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Ref. 817/17 - SRinter

Sae Carlos, 07 de novembro de 2017.

Prezado Senhor Procurador Federal

REF.: Solicitagio de andlise e parecer referente a Acordo de Cooperagdo Técnica entre
o Brasil, a Replblica do Sudiio com ¢ envolvimento da UFSCar em CARATER
EMERGENCIAL — PROCESSO N2 23112.004202/2017-15

Venho pela presente, solicitar em carater emergencial a analise e parecer do
processo em referéncia.

Fomos contatados pelo Sr. MNelci Peres Caixeta, Coordenader Geral de
Cooperagdc Técnica- Africa, Asiz e Oceania da Agéncia Brasileira de Cooperagdo do
Ministério das Relagdes Exteriores da Brasil, demenstrando preocupagde quanto a
demora da assinatura do mesmo pela Magnifica Reitora da UFSCar, tendo em vista que
a proxima miss3o ao Sud3o estd para ser realizada no inicio de dezembro. Caso @
acordo ndo seja assinado a tempo a missdo corre ¢ risco de ser abortada.

Permaneco a disposigio.

Atencicsamente

~Y ’ o ’
e ‘; { L i i
Marta Estela Antonioli Pisani Canevarclo
Secretdria Gerai de Relag@es Internacionais

prof, Dr. Marcelo Antdnio Amorim Rodrigues
Procurador Chefe Substituto junto a UFSCar
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PARECER N% 328/2017/PFUFSCar/PGF/AGU
PROCESSO N2: 23112.004202/2017-15
INTERESSADO: SRinter

ENCAMINHAMENTO: SRinter

ASSUNTO: Andiise de termo de acordo de cooperagio técnica a ser celebrado entre a
UFSCar, Ministério da Industria, Sudanese Sugar Company e cecordenacdo pela Agéncia
Brasileira de Cooperagdo- ABC, para desenveivimento do projeto de “Meihoria da Producio
de Cana-de-aglcar de Sudao”.

1 Termo de acordo de cooperagdo técnica a ser celebrado
entre a UFSCar, Ministéric da Inddstria, Sudanese Sugar
Company e coordenacaoe pela Agéncia Brasileira de Cocperagao-
ABC, para desenvolvimento do projeto de "Melheria da Producio
de Cana-de-aglcar do Sudio”.

. Possibilidade juridica e adeguacdo do instrumento, desde
que aprovade pelo Conselhe de Pesquisa da UFSCar, Conselho de
Administragdo e Cornissdo Especial de Propriedade Intelectual.

Senhora Secretéria Geral de Relagfes Internacionais,

1 Trata-se de termo de acordo de cpoperacio técnica a ser celebradg enire a
UFSCar, Ministéric da Industria, Sudanese Sugar Company e coordenacie pela Agéncia
Brasiieira de Cooperagdo- ABC, para desenvolvimento do projeto de “Melhoria da Producdo

de Cana-de-agucar do Sudao”, encaminhado pela SRInter a esta Procuradoria Federal para
anaiise.

2. Dos autos constam as minutas de acorde de cooperacdo em inglés e em
portugués, as fls. 02/58, e pedide de anélise com urgéncia ante a realizacic da préxima
missdo em dezembro deste ano.

3 Este o sucinto relatdrio.

4 Preliminarmente, considera-se conveniente registrar que a presente
manifestagdo toma por base. exclusivamente, os elementos gue censtam, até a presente
data, nos autos do processo administrativo em epigrafe. Nessa linha de raciocinio, 3 luz do
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art. 131 da Constituicdo federal de 1988 e do art. 10 §12 da Lei 10.480/2002, incumbe 2 este
Orgdo de Execucdc da Advocacia-Geral da Unido, prestar consuitoria sob o prisma
estritamente juridico, nae lhe competindo adentrar a conveniéncia e 4 oportunidadge dos atos
praticades ne ambito da UFSCar, nem anaiisar aspectos de natureza eminentermente técnica
ou administrativa.

5. Como j& anotamos anteriormente, a celebragio de acordos ou acordos de
cooperagde & juridicamente possivel, uma vez que a congregacac de esforgos de diferantes
instituicdes, em especial, a cooperagdc com universidades e oulras instituicdes cientificas,
culturais e educacionais, estd expressamente contemplada no art. 42, incisos VI e VI, do
Estatuto da UFSCar, come uma das formas de alcangar seus gbjetives institucionais,

6. O acordo de cooperagdo objetivando o desenvolvimento em parceria de projeto
de pesquisa e extensao como ocorre no presente case, desde que atenda as dispesicdes
estatutarias acima referidas e seja aprovado pelas instincias académicas competentes, ndo
encontra obstaculo juridico 3 sua celebragae pela UFSCar.

7. No caso em exame, tratando-se de uma proposta de acorde de cooperacdo para
o desenvolvimento de projeto de desenvolvimento da produgdo da cana-de-agucar no Sudéo,
indica ser este um projeto de pesquisa. cuja competéncia para avaliacio do mérito e o
interesse da UFSCar em participar da referida parceria € do Consetho de Pesquisa- CoPg, nos
termas do art, 79, VI, do Regimento Geral da UFSCar.

g. Do ponto de vista juridico, a Procuradoria Geral Federal possui como orientagic
vinculante aos seus orgdos juridicos os seguintes requisitos para a realizagdo de acordos de
copperacao (convénio de cocperagao) estao resumidas na conclusdo DEPCONSU/PGF/AGU Ne
54/2013:

| - O ACORDC DE COOQPERACAD E O INSTRUMENTO JURIDICO HABIL
PARA A FORMALIZACAO, ENTRE ORGAOS E ENTIDADES DA
ADMINISTRACAG PUBLICA OU ENTRE ESTES E ENTIDADES PRIVADAS
SEM FINS LUCRATIVOS, DE INTERESSE NA MUTUA COOPERACAQ
TECNICA, VISANDO A EXECUCAO DE PROGRAMAS DE TRABALHO,
FROJETO/ATIVIDADE OU EVENTO DE INTERESSE RECIPROCO, DA QUAL
NAO DECORRA OBRIGACAQ DE REPASSE DE RECURSOS ENTRE OS5
PARTICIPES.

l - A DISCIPUNA DO DECRETO N® 6,170/2007 E DA PORTARIA
INTERMINISTERIAL MP/MF/CGU N® 507/2011 NAQ SE APLICA AQ ACORDO
DE COOPERACAD, INCIDINDC APENAS, NO QUE COUBER, O DISPOSTO
NO ART. 116, CAPUT E §19, DA LE| N B.666/1993.

11l - A CELEBRACAQ DE ACORDO DE COOPERACAQ DEVE SER PRECEDIDA
DE  ADEQUADA  INSTRUCAD  PROCESSUAL, QUE  DEVE
NECESSARIAMENTE CONTER PLANO DE TRABALHO QUE CONTEMPLE AS
INFORMAGOES ELENCADAS NOS INCISOS i, I, Il £ VI DO PARAGRAFO 12
DO ART. 116 DA LEl 8.666/1993 E ANALISE TECNICA PREVIA E
CONSISTENTE, REFERENTE AS RAZOES DE SUA PROPOSITURA, DE
SEUS CBJETIVOS E DE SUA ADEQUACAQ A MISSAO INSTITUCIONAL DOS
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ORGAQS E/OU ENTIDADES ENVOLVICOS, ALEM DA PERTINENCIA DAS
SUAS OBRIGAGOES, ESCLARECENDS, INCLUSIVE, O MOTIVO PELO QUAL
A ADMINISTRACAQ DEIXOU DE ATENDER A ALGUM DOS REQUISITOS
ESTABELECIDOS NO ART. 116,819, DA LEI N2 8.666/1993, SE FOR O
CASG.

)

VIl - O ACORDO DE COOPERAGAO DEVERA SER SUBMETIDO A PREVIA
APRECIACAO DOS ORGAQS JURIDICOS QUE ATUAM JUNTO AS
ENTIDADES E/QU CRGAOS ENVOLVIDOS, CONFORME PREVISTO NO ART.
11, V, DA LEI COMPLEMENTAR N2 73/1993 C/C O ART. 10, §19, DA LE! Ne
10.480/2002 E NO PARAGRAFQ UNICO DO ART. 38 C/C O CAPUT DC ART.
116, AMBOS DA LEI N® B.666/1993.

VIll - OBSERVADA A LEGISLACAO ESPECIFICA, © PRAZD DE VIGENCIA
00 ACORDO DE COCPERAGAQ DEVERA SER ESTIPULADO CONFORME A
NATUREZA E A COMPLEXIDADE CC OBJETO, AS METAS ESTABELECIDAS
E O TEMPC NECESSARIC PARA SUA EXECUGAOQ, NAQ SE ADMITINDO A
FIXAGCAO DE PRAZOS DESPROPORCIONAIS OU IRRAZCAVEIS,

IX - E POSSIVEL A PRORROGAGCAQ DO PRAZO DE VIGENCIA DO ACORDO
DE COOPERACAQO ALEM DOS LIMITES TEMPORAIS ESTABELECIDOS NOS
INCISOS DO ALUDIDO ART. 57 DA LE! N® 8.666/1993, DESDE QUE HAJA
PREVIA ANALISE DA EFETIVIDADE NO CUMPRIMENTG DO OBJETO DO
ACORDO DE COOPERACAQ, BEM COMO DO CUMPRIMENTO DAS METAS
ESTABELECIDAS NO PLANC DE TRABALHO.

X - CASO VENHA A SER VERIFICADA A NECESSIDADE DE REPASSE DE
RECURSOS ENTRE OS PARTICIPES, COMO FORMA DE CONFERIR
EFETIVIDADE AO ACORDO DE COOPERAGAQ ANTERIORMENTE FIRMADOQ,
DEVERA SER CELEBRADO INSTRUMENTQ ESPECIFICO PARA TANTO,
OBSERVANDO-SE  TODCS 0S REQUISITOS LEGAIS PARA A
TRANSFERENCIA DOS RECURSOS.

(REFERENCIA: PARECER Ne
15/2013/CAMARAPERMANENTECONVENIOS/CEPCONSU/PGF/AGU-
GRIFOS NOS505)

9. CQuanto aos aspectos do art. 116, §1%, da Lei n? 8.666/93 verificamos que a
minuta de acordo de cooperagdo possui descricdo do objeto a ser executado, metas a serem
atingidas, etapas de execugac, descricdo orgamentdria e vigéncia certa.

10. Além disso, observa-se que o projeto conta com verbas e gestio administrativa
e financeira da Coordenacdo- Geral de Administracdo Crgamentéria da ABC (CGAO/ABC), via
PNUD, sob a coordenagao e supervisdo do Escritario da ABC no Brasil (fl. 46).

11. Os projetos financiados e coordenados pela Agéncia Brasileira de Cooperacao
{ABC) possuem como norte as regras estabelecidas pelo Decreto 3.151 de 22 de julho
de 2004 ¢ a Portaria n® 717 de 09 de dezembro de 2006 do Ministério das
Relagoes Exteriores, que estabelecem os procedimentos para fins de celebracéo
de atos _complementares de cooperacdo técmica com  organismos
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12, Importante destacar que as fl. 30 e 43 estd previsto o desembolso financeiro por
parte da UFSCar de US$ 138.400,00 (centoc e trinta e oito mil e guatrocentos ddlares
americanos) referentes ao aporte de S5{cinco) variedades de cana-de aglicar de dominio
piblice. Assim, & necessario que o énus financeiro a ser suportado pela UFSCar, ainda que nao
haja repasses financeiros as outra entidades, seja submetido & deliberagdo do Conselho de
Administragdo {CoAd),

13, No tocante aos direitos relativos & propriedade intelectuat, estd prevista na
cldusula 7.4 que “serdo de propriedade conjunta da UFSCar e das instituicdes parceiras com
a proporcionalidade do aporte inventivo de cada parte”.

14, Assim, ressaitamos gue cabe & Agéncia de Inovagdo da UFSCar a
responsabilidade pela execucdo da politica institucional de inovagdo tecnoldgica e pela
promocac das aghes concretas de protegdo, transferéncia, licenciamento e comercializagio
de criagbes inventivas de propriedade UFSCar (art. 72, |, Vi e VIlI), de modo que eventuais
aditivos refativos a essa matéria deverdo ser previamente submetidos 3 Agéncia de Inovacao
da UFSCar.

15, Concluindo, a minuta apresentada estd adequada sob o ponto de vista juridico
e pede ser celeprada pela UFSCar nos termos propestos, desde que aprovadas pelas
autoridades internas competentes {CoPQ, CoAd e Aln).

CONCLUSAO

16, Ante o exposto, ¢ considerando que a minuta de Acorde de Cooperacdo
apresentada para andlise esta adequada sob o ponto de vista juridico, restituo o expediente
a ProPg/UFSCar, para que sejam adotadas as seguintes providéncias:

a} submissdo da preposta do Acordo de Cooperacdo juntoc ac Consethg de

Pesquisa (CoPO):;

b} ante a previsée de Onus para a UFSCar (fls. 30 e48) a proposta de acordo de
Ceoperagao devera ser submetida ao Conselho de Administracda {CoAd);

c) ante a previsdo de divisao equalitaria entre todos os participantes do acordo
dos eventuais direitos de propriedade intelectual resultantes do projeto, a
proposta devera ser submetida a Agéncia de Inovagao (Aln);

¢) se aprovada a proposta, encaminhamento do expediente ao Gabinete da
Reitoria, para apreciagao e assinatura pela Magnifica Reitora da UFSCar;

! 0 “Manyai de Formulacdo de Projetos de Cooperagiao Técpica Internaclonal da ABC™, o qual pode ser acessado no

sitlo hitp:/fwww.abc gov.br/Content/ABC/docs/PRICTI_new2.pgf é um guia recomendado a ser seguido neste tipo de
projeto.
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d) Apds as devidas assinatusas, o expediente devera retornar & ProPg/UFSCar
para obtengae das outras assinaturas, inclusive de testemunhas;

e} Concluida a coleta de assinaturas, a ProPq/UFSCar devera juntar, nos autes,
uma das vias originais assinadas, encaminhando-se a esta PF/UFSCar uma cipia
digitalizada (e-mail secpi@ufscar.br) ou reprografada, para arquivo.

Sac Carlos, 10 de novembro de 2017

l'\vt\-ﬁtz e
Marina(E)efine Otavio
Procuradora Chefe SuBstituta- PF-UFSCar
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Magnifica Reitora Profa. Dra, Wanda Aparecida Machade Hoffmann
Reitora da Universidade Federal de Sdo Carlos

Referéncia: Processo UFSCar n.®: 23112.00402/2017-15

Assunto: andlise referente ao termo do “Acordo de Cooperagéo Téenica™ a ser celebrado entre a
Universidade Federal de Sio Carlos. o Ministéric da Industna do Brasil, a Sudanese Sugar
Company, tendo como responsavel pela coordenagdo a Agéncia Brasileira de Cooperagiio — ABC,
com o objetivo de promover ¢ projeto de “Melhona da Produgio de Cana-de-agucar de Swdéo”,

Prezada Magnifica Reitora,

w

Em cumprimento ao item *c”, constante do Parecer Juridico de n.°
328/201 7/PF/UFSCar/PGF/AGU, devidamente autuado as folhas 65 a 69, que ostenta a seguinte
redacdo: "ante a previsdo de divisdo equalitiria entre todos os participamies do acordo dos
eventuais direitos de propriedade intelectual resultantes do projeto. a proposta devera ser
submetida a Agéncia de Inovagdo”, cumpre-nos alvitrar, que a pretendida divisdo. equalitaria,
entre todos os participantes de Acordo frente a eventuais direitos de propriedade intelectual
resultantes do Projeto em questio, no que tange a matéria juridica, guarda conformidade com a

pentinente legisiacdo e com os vigentes insgumentos regimentais internos.

Sem mais para 0 momento. mantemo-nos a disposi¢do para o que se fizer necessario

quanto a eventuais esclarecimentos. icos. a serem prestados frente a demanda em questao.

Daniel Rozg de Moraes
Advogado #A]-UFSCar
OABJ‘.SP 277.727

~ o Ll
- - £
e S

.
Prof. Dr. Roberto Ferrari
Diretor Executivo da Agéncia de Inovagdo da UFSCar

De acordo, encaminhe-se.
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s ‘ SECAQ 1. INFOPRMAGOES BASICAS
Acordo de Cooperagdo Técnica entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica do Sudio, “ ¢

assinado em 11 de maio de 2005.

Acordo de Cooperagdo Técnica entre a Republica Federativa do Brasil e a UniSo Africana. assinado
em 28 de fevereiro de 2007,

Ajuste Comptementar ac Acordo de Cooperacao Técnica entre a Republica Federativa do Brasil e da
Comissdo da Unido Africana sobre a Implementacdc de Projetos de Agricultura e Preducdo
Agnicola, assinado em 12 de julho de 2009,



1.1. identificagio do Projeto

Titulo

Duragda: 24 meses a partir da data de assinatura.

¢

do Projeto: MELHORIA DA PRODUGAC DE CANA-DE-ACUCAR DO SUDAO

Estimativa de recursos:

Brasil

A. Desemboisos financeiros
{Orgamento Operacional do
Projeto)

Agéncia  Brasileira - US$145,530
de Cnoperagao:

. Universidode
 Federal de  Sdo
: Carfos - UJFSCar:
" aporte de 5 {cinco)
' variedades de cana
de agucar de
“dominio puablico +
HT

US5138,400

$SC | US$15,100

B. Desembolsos Totais:
U55299,030

A. Desembolsos financeiros (Despesas

. locaish:

: Alojamente e refei¢des

para os pesquisadores da
UFSCar durante sUa
estadia no Sud3o.

Deslocamentos locais dos
participantes do projeto

de cooperagio Conforme

necessdrio

Apoic logistico para a
" implementagio das

atividades do Projeto

. B. Desembsos Locais (Total} {valor total

a ser preenchido} — horas técnicas,
deslocamentos locais e alojamento:
US$15,100

C. Horas técnicas (Tota-lj':‘

UFSCar: horas técnicas equivalentes
ao periodo durante o qual a equipe
permanente da UFSCar {professores
e técnicos) estard a disposi¢do do
Projeto.

. UFSCar: horas técnicas, equivalentes
ao periodo durante o gual a equipe
de pesguisadores do Programa de
Melhoramentc de variedades da

UFSCar (RIDESA - Rede
Interuniversitaria para o
Desenvolvimento do Setor

Sucroenergético) estara a disposigdo
do Projeto.

C. Horas técnicas da equipe local (Total):

S5C: horas técnicas equivalentes ac
periodo durante o qual os especialistas,
técnicos e profissionais da Sudanese Sugar
Company (SSC) estardo a disposicdo do
Projeto.

§SC: horas técnicas equivalentes ao
pericdo durante o qual os trabalhores de
campe da Sudanese Sugar Company
estarao a disposicdo do Projeto.



D. Contribuigoes complementares D. Contribui¢Ses complementares ndo
nao financeiras: financeiras:
Uso das instalagdes e  servicos Uso das instalages e servicos em estagdes
prestados pela UFSCar para cursos de pesquisa da Sudanese Sugar
de treinamento e  atividades Company, incluidos os campos de cultive
" realizados no Brasil, além de acesso os campos onde serdo instaladas bem
ao evento “Fenasucro & Agrocana”, come  aquelesem  gue  aUnidades
nas edigbes de 2018 e 2019. administrativas do Projeto.

Esclarecimentos sobre o Orgamento

O orcamente deste projeto estd em uma planilha Exce! anexa. A contrapartida, tanto as
contribuigBes financeiras quanto as contribuigdes complementares nao financeiras (como as horas
técnicas dos profissionais de cada instituigda), devera ser calculada por instituicdo co-executora.

Contribuigdes financeiras: recursos que os paises parceiros devem incluir em seu orcamento,
destinados exclusivamente para a execucdo do Projeto. Espera-se que as despesas com taxas de
servico publico come dgua e energia das instalagBes sejam caiculadas como contrapartida de cada
Governo. Ademais, podem ser considerados come contribuigdes financeiras os servigos de
transporte e de logistica.

Contribui¢dio complementar ndo financeira: inclui horas técnicas (indicadas em numero de horas);
instalacBes fisicas; 2quipamentos e materiais. Para calculo das contribuig@es ndo financeiras, como
as horas técnicas, recomenda-se a utilizagdo da metodoicgia apresentada abaixo:

i} conceitualmente, o célculo das Horas Técnicas ¢ feito com base no custo de oportunidade para 3
sociedade brasileira de um especialista que deixa de trabalhar em proveito da agricultura brasileira
para trabalhar beneficio de outros paises.

i} exemplo para o caso de um especialista gue sai em missdo de cooperacao por 15 dias.

Calculo de tempo: 15 dias/especialista em tempe integrai (8 horas de trabalho/dia) + 30
dias/especialista a tempo parcial (4 horas de trabalho/dia}, sendo 10 dias para atividades
preparatérias antes da wagem, e 20 dias/especialista para andlise de resultados, elaberagdo e
divulgagio de Notas Técnicas e Relatdrios: HT = (15d x 8h) +{30d x 4h) = 240 h

Calculo da Hora Técnica {HT): Saldric médio de um especialista + encargos sociais basicos +
16Ch/més (8 horas X 5 dias uteis X 4 semanas)
Salaric + Encargos = BRL 20.000,00 + BRL 12.000,00 + 150 = BRL 200,00/HT = USD 100,0 HT*

Caiculo de desembolsos {exemgplo): 240h x USD 100.00 = USD 24,000.00

Observacio: E importante destacar que as "horas técnicas" no significam ¢ desembolsce do
vaior mencionado, tampouco a contratagio de pessoal, e sim ¢ calculo de valor simbdlico
da manutencdo dos vencimentos aos funcionarics. Ademais, a contrapartida de cada
instituicdo ¢ contabilizada segundo as linhas orcamentarias indicadas no Manual de
Execucio Nacional de Projetos de Cooperacdo Técnica entre Paises em Desenvolvimento
{CTPD}, da Agéncia Brasileira de Cocperacdo {ABC).

* Sujeito a variacdo cambial.

1.2. Marco Legal

- Acordo de Cooperagdo Técnica entre & Republica Federativa do Brasil e a Republica do
Sud3o, assinade em 11 de maio de 2005,

- Acordo de Cooperacio Técnica entre a Republica Federativa do Brasil e a Unido Africana,
assinado em 28 de fevereiro de 2007,

- Ajuste Complementar ao Acorde de Cooperagac Técnica entre a Republica Federativa do
Brasil e da Comissdo da Unido Africana sobre a impiementacio de Projetos de Agricultura e
Producdo Agricola, assinada em 1 de julho de 2009.

1.3 InstituicGes Cooperantes

1.3.1 Instituicdes cooperantes no pais parceiro:

1.3.1.1 Instituigdo Coordenadoera:

Nome: Ministério da Industria

Endereca: Cartum, Sudio

Telefone : + 00(249} 183 777 770

E-mail: musakarama@yahoo.com

Responsavel pela Instituigdo / Cargo: Dr. Musa Mchamed Karama / Min. da Industria

1.3.1.2. Instituicdo executora: :‘

Nome: Sudanese Sugar Company (S5C}

Enderego: Aigamaa st, P.O. Box 511, Cartumn, Suddo

Telefone : +00 (249} 813774773

E-mail: sscsucar@hotmail.com

Responsavel pela Instituicdo / Cargo: Dr. Ahmed Elmisbah Ali / Diretor Adjunto da $5C

1.3.2. Instituicdes cooperantes no Brasil:

1.3.2.1. InstituicSo executora;

Nome: Universidade Federai de Sdo Carlos — UFSCar (Enderego: Via Washington Luis, km
235 — Caixa Postal 676 / Sac Carlos [SP)

Telefone : + 55 {16} 3351-8101

E-mail reitoria@ufscar.br

Responsavel pela Instituigdo / Cargo: Wanda Aparecida Machado Hoffmann / Reitora da
UFSCar

Responsavel pelo Projeto / Cargo: Octavio Antonio Valsechi {vico@ufscar_ br / +55 16 95787



4116) / Professer do Departamento de Tecnalcgia Agro-industrial e Sociceconomia Rural do
Centro de Ciéncias Agricoias.

1.3.2.2. instituicdo coordenadora:

Nome: Agéncia Brosileira de Cooperagdo — ABC {Agéncia Brasileira de Cooperagao),
Ministério das Relacdes Exteriores (Ministry of External Relations)

Enderego: SAF/Sul, Q. 02, Lote 02, Bloco B, Edificio Via Office, 42 andar - Brasilia, DF - CEP:
70070-080

Telefone : 55 {61) 2030-9365 / 9362

Respensavel pela Instituicio: Embaixador lodc Almino de Souza Filho

Responsavel pelo Projeto (Departamento/Coordenagio): Nelci Caixeta /
nelci.cixeta@abe.gov.br

+55 61 2030 8165 / +55 99925 1328

Ponto Focal Técnico para o Projeto: André Gustavo Barros

Telefone: 55 {61) 2030-6407

E-mail: andre.barras@abc.gov.br

[ SEGAO II, APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA

0 Sud3o é ¢ segundo maior pais da Africa, com 1,88 milhdes de quildmetros guadrados.
Estima-se que tenha 84 milhGes de hectares de terra aravel, dos guais apenas 20%
foram cultivados até o momento. A planicie argilosa central do pais, compreendida entre as
latitudes 102 e 162 Norte e longitudes 322 e 372 Leste {abrangende os estados de Gazira,
Nilo Branco, Nilo Azul e Sennar) é um locat tipico para ¢ cultive de cana e a produgdo de
agucar. A dgua para irmgacdo ¢ abundante nesta regido, fornecida pelo Nile Branco, Nilo
Azul e seus afluentes.

0 Suddo possui todos os recursos naturais necessarios para uma industria agucareira de
sucessc. No entanto, a producdo de aglicar e de cana-de-aglcar ainda esta muito abaixo do
seu potencial. Assim, valendo-se de suas relacdes bilaterais consolidadas com o Brasit, o
Sud3o buscou 0 apoio técnico brasileirc para melhorar a produgao de agucar e
de cana. Visitas reciprocas de representantes de ambos oS paises ocorreram nesse
contexto.

Atualmente o Suddo tem entre 35% e 40% do seu Produto interno Bruto {PIB} atrelado a
agricultura. O pais produz alimentos como trigo e milho, frutas, verduras, carnes, gergelim,
girassol, madeira e cana-de-agtcar.

No tocante & cana-de-aclicar o pais precisa de cerca de 2 milhdes de toneladas de agucar
para suprir seu mercado interne, mas atuaimente produz apenas 600 mil tonefadas.

O setor comta com seis unidades de produgdo em territdrio sudands, das quais duas sdo
administradas pela iniciativa privada, com participagdo societdria minaritaria do governo
sudanés. As outras guatre unidades estataissdo administradas pela Sudanese Sugar
Company ($5C), que busca renovar os seus métodos produtivos, objetivando suprir a
demanda interna do pais € aumentar sua competitividade.

O Guneid Sugar Estote é uma das mais antigas unidades atuantes da SSC. Trata-se da Sede
do centro de pesquisa de cana-de-aglicar da instituicdo. Guneid tem estagdes
experimentais onde sao desenvelvides estudos agroindustriais sobre a cadeia de produgao
sucroalcocleira.

Os principais objetives do governo sudanés para a producdo de cana de aguicar sdo:

a) Selecdo de variedades de cana de altc rendimento, resistentes a doengas, para produgdo
comercial nos canaviais da 55C;

h) Hibridagio da cana locai, com a ftinalidade de produzir sementes para suprir 0 programa
de selegic de variedades de cana atuaimente em curso;

c} Intredugdo de novas variedades de cana e fornecimento de insumos necessarics para sua
germinagda e crescimento, para que o programa de selegdo avance;

d) Propagacdo em massa de variedades comerciais e distribuicdo de materiais certificados
(gemas/toletes) para os canaviais.

Os desafios atuais requerem o planejamento e implantagdo de programas de pesquisa de
cana para acompanhar as tendéncias globais de produgdo de cana-de-agucar, alcancando
nivets de produgdo elevados de agucar com o menor custo possivel.

Desde 1992, a Sudanese Sugar Company é consigderada um dos pilares do Sudio: uma
empresa pubiica bem sucedida, que cpera em conformidade com a Lei das Empresas de
1925, As empresas agucareiras no Sud3c passaram por mudangas radicais, atingindo niveis
de eficiéncia elevados, se comparadas com resultados recentes.

A 55C é uma empresa 100% publica, cujos acionistas sdo o Bancc Central do Suddo e o
Ministério das Finangas e da Economia Nacional. E composta per quatro unidades
industriais: Guneid, Halfa, Senna e Assalaya, com drea total plantada com cana-de-agucar de
cerca de 71.000 ha. Seguem algumas caracteristicas dessas unidades industriais:

Unidade de Guneid

Construida em: 1962/1963; -

Construtora: Buckau — Wolf & BMA, Alemanha;

Capacidade instalada:

Usina de agucar: 4,000 toneladas de cana por dig;

Produgdoe: Agucar Bruto de Cana (VHP);

Terra cultivavel: 15,960 ha;

Sistema de frriga¢do: bombeamento de dgua, 1 estagio de bombeamento ;

Previsio de expansdo: capacidade de produgdc da usina deverd aumentar, de 4,500 TCD
para 6,500 TCD, instalagdo de refinaria com capacidade de predugdo de 30 teneladas/hora
e central de cogeragdo de 30-MW.

Unidade de Halfa

Construida em: 1965/1966;

Construtora: Buckau — Wolf & BMA, Alemanha;
Capacidade instalada:

Usina de agucar: 5,500 toneladas de cana por dia;



Refinaria: 800 toneladas de Aglicar Bruto de Cana (VHP) por dia;

Producioc: 75 toneladas de agucar refinade por anc;

Terra cultiviavel: 17,640 ha;

Sisterna de irrigacdo: irrigagic por gravidade;

Previsdo de expansdo: capacidade de produ¢do da usina devera aumentar, indo de 5,000
TCD para 7,000 TCD, instalagde de central de cogeragac de 30-MW.

Unidade de Sennar

Construida em: 1972/1974;

Construtora: Fletcher & Stewart, Inglatetra;

Capacidade instalada:

Usina de agucar: 6,500 teneladas de cana por dia;

Refinaria: capacidade de produgdc de 1,000 toneladas de agucar bruto (VHP) por dia;
Produgdo: 110,000 tonefadas de agucar refinado por ano;

Terra cultivavel: 18,900 ha;

Sistema de irrigagdo: bombeamento de dgua, 1 estagdo de bombearmento;

Unidade de Assalaya

Construida em: 1980/1581;

Construtora: Fletcher & Stewart, Inglaterra;

Capacidade instalada:

Usina de acucar: 6,500 roneladas de cana por dia;
Cogeragdc : 13 MW;

Refinaria: capacidade de producdo de 1,000 tonetadas de agicar bruto (VHP) per dia;
Produgdo: 110,000 toneladas de agucar refinado por ano;
Capacidade de gerac3o de energia: 7-9 MW,

Terra cultivdvel: 18,900 ha;

Sistema de irriga¢do: 5 estactes de bombeamento;

Hoje, as mais impartantes problemas que afetam a preducée de cana no Sudao advém dos
haixos niveis de produtividade / ha.

Durante missdc ao Suddo a delegagdo brasiieira identificou um déficit de gestdo no setor
sucroalcooleiro. Existem lacunas importantes na cadeia produtiva do agucar no Suddo,
desde a producdc até a2 comercializagdo de subprodutos. Também ocerrem problemas que
impactam a produtividade, tais como:

. Falta de manejo varietal adeguado {a partir das variedades existentes no pais);

. Auséncia de sistema de disseminagio de mudas de cana-de-agucar e de obtengdo de
novas vanedades através de cruzamentos tradicionais;

. Poucas variedades comerciais de cana disponiveis, 0 que traz um riscoc de

perturbagdo grave do setor sucroenergético, devido ac uso de variedades que,
potencialmente, ndo sao resistentes a doengas;

. Poucas variedades comerciais de cana disponiveis para o plantio:

. variedades de cana que ja vém sendoe usadas ha muito tempo.

A parte sudanesa ressaitou o desejo de obter novas variedades no dmbito desse prejeto de
cooperacdo com o Brasil, Existem apenas duas variedades de cana-de-agticar, de origem
indiana, cultivadas comercialmente pela S5C para abastecer suas unidades industriais,

sendo que uma delas ocupa 95% do total cultivado e apresenta baixo teor de sacarose,
estando vulnerdveis a pragas e suscetiveis a enfermidades. Cabe salientar gue existemn,
aproximadamente, 12 variedades diferentes da cana-de-acicar disponiveis no pais,
oriundas de diversas partes do mundo.

A experiéncia brasileira

O Brasil sempre foi 0 maior produtor de cana-de-agicar do munde, Desde a década de 70,
com a implantagdo do Programa Nacional do Alcool {(PROALCOOL), até os dias de hoje,
tivemos um aumentoe de produtividade anual {expressa em litros de 3lcool por hectare) da
ordem de 3,8% em todos os ancs, gracas a pesquisa, desenvolvimento e inovagioc, Tais
indices nunca foram obtidos por qualguer cutro produto agroindustrial.

O Planalsucar/IAA (Programa Nacignal de Melhoramento de Cana-de-Aglcar do Instituto do
Acucar e Alcool) foi criado em 1971 com o propdsito de desenvolver variedades de cana-de-
acucar para uso no Brasil e de atualizar os processos tecnelégicos de produgdo de etanol a
partir da cana. Essa agdc estratégica abriu o caminho para a criagdo do PROALCDOL em
1975, um programa desenhado para estimular o setor privado a criar destitarias auténomas
para producdo de etanot hidratade, com o proposito de substituir completamente a
gasclina como combustivel de veicuios leves no Brasil. Esta iniciativa foi implantada por
causa dos efeitos da crise do petrdiec no final dos anos 70 e inicio dos anos 80.

A Universidade Federal de S$3o Carlos {UFSCar), instituigdo responsdvel pela execucdo do
projeto, tem larga experiéncia na area de cana-de-agucar, uma vez que absorveu todo o
corpo técnico e instalagdes de extinto Programa Macional de Methoramento de Cana-de-
agucar do Institute do Agucar e do Alcool {IAA/PLANALSUCAR) sediados no Estado de So
Paulo.

A UFsLar, sitvada na regido que mais produz cana-de-aciicar no Brasil, faz parte da RIDESA
[Rede Interuniversitdria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético), tendo
desenvolvido as variedades RB (Repdbiica do Brasil]. A Universidade faz parte, ainda, do
PMGCA ({Programa de Melhoramento Genétice da Cana-de-Agticar), através de um grupo de
pesquisa e extensdo que busca obter variedades de cana-de-acucar melhoradas e adaptadas
a diversas condigGes edafoclimaticas, ou seja, variedades iguais ou superiores aquelas
cuttivadas comerciaimente haje, atendendo assim as necessidades do setor sucroalcooleiro.

0O PMGCA teve inicio em 15971, com a criagdo do programa de pesquisa PLANALSUCAR no
dmebite do antigo JAA. A iniciativa tinha o propdsito de tarnar o conjunto de variedades de
cana disponiveis {a partir do qual acucar e dlcool eram produzidos ne Brasil) mais robusto
par meic da inclusic de algumas variedades importadas, As variedades empregadas vinham
sendo exploradas ha muitos anos, mostrando sinais claros de deterioracdo, ou entdo tinham
sido desenvolvidas especificamente apenas para atender as necessidades de algumas
regides produtoras. O inicio deste novo programa coincidiu com a expansdo da produgio de
cana desencadeada pelo PROALCOOL. Tratava-se de um cendrio perfeito para a introdugdo
de novos gendtipos, a maioria dos quais era eclética e, portanto, pienamente capaz de
adaptacdo a uma vasta gama de condigbes edafoctimaticas, causadas pela expansio da drea
cultivada com cana.



O programa teve, inicialmente, cobertura nacional, com estagBes experimentais instalacas
em estados importantes para a producgdo de agucar € de etanol. Algumas variedades que
foram desenvolvidos nesse momento, como por exemplc a RB72454, ainda hoje
representam uma porcentagem expressiva da drea plantada. O PLANALSUCAR foi
desativado em 1990, com o fim do 1AA.

Nesse ambito, constituiu-se a RIDESA (Rede de Interinstitucionai para o Desenvolvimento da
Industria do Acglicar e do Alcool). Trata-se de um grupo formado originalmente por 10
universidaces {além da Universidade Federal do Estado do Piaui e Federal Universidade do
£stado de Mato Grosso), que assumiu todo o trabalho de pesquisa que era anteriormente
feito sob a egide do PLANALSUCAR. Isso ndo somente assegurou a continuidade do novo
programa de desenvolvimento de variedades: de fato, expandiu seu escopo de forma a
satisfazer as necessidades crescentes do setor sucrocenergético, incluindo o
desenvalvimento de variedades precoces com caracteristicas que estenderiam ¢ periodo de
colheita.

& experiéncia brasileira na drea deve-se ao fato de que a cana-de-agUcar é uma das culturas
de maior expressio econdmica e social em alguns estados brasileiros. Na regido norte e
nordeste do estado de S3o Paulo, por exemplo, a drea cultivada cor cana-de-agticar dobrou
de tamanha nas Ultimos 26 anos®, passando de 1 para 2,2 milhées de hectares.

Esse sumento acorreu devido ao uso de areas citricolas e de pastagem (S3o Pauio é 0 maior
produtor de citros do pais, com 72,7% de participagdo na producio nacional), tendo sido
erradicados 36,7 mil hectares no estado, dos quais 70% foi substituido por cana-de-agucar.

Além do alcool e do agcar, a cana-de-acicar é amplamente utilizada no Estado de Sdo
Paulo para a geragdo de bioeletricidade, per meio da cembustio do bagaco.

Desde a implantacio do Programa Nacicnal de Alcool (PROALCOOL), governe e iniciativa
privada t8m investide em projetos de melhoramento genético para obter variedades com
methor produtividade agricela e industrial e tolerdncia ao estresse hidrico, entre outras
caracteristicas. Qs resultados podem ser considerados muito bons, uma vez que parte
significativa dos plantios ja emprega esses novos materiais com SUCesso, em substituicdo a
variedades que ja revelavam degeneragdo. Essa experiéncia em manejo genético de
variedades poderia também ser transmitida ao Suddo para uso com suas préprias
variedades.

Com base nas consideragdes acima expostas, conciui-se que, por meio deste projeto, 3
parceria entre o Brasil e o Suddo poderd contribuir para o desenvalvimente do setor como
um todo. A cooperacio com o governo sudanés se concentrard no aumento de
produtividade, atualizando técnicas de gestdo de culturas e de controle de pragas e
doencas, além de aportar novas variedades do Brasil. Além disso, a cooperagdo também
compreenderd o intercdmbio de experiéncias de gestio do setor sucroenergético com
instituicdes brasileiras de exceléncia na area. Em terceiro lugar, o Projeto tambeém incluira
ansaios nas Unidades de Demonstracic ja estabelecidas no Sudo com vartedades usadas

! Levantamento realizado pela Embrapa Monitoramento por Satélite. Fonte:

http://www.agrosaocarlos.com.br/‘zo15_:’07/10."area-cuitivaaarcnm—canarde-acucar-dobrou-nos'ummosrl‘&anos-ern-

spf

localmente e com até 05 (cinco) variedades comerciais de dominio pubtico desenvolvidas e
utilizadas no Brasil. O objetive geral se concentra na capacitagio e na atualizagdo de
técnicas de gest3o para promover a melhoria da gestde no setor sucroenergética no Suddo.
0 projeta também contribuird para a implantacio de ensaios com campos de competic3o,
nos quais as novas variedades locais serdo testadas em contraste com as variedades
brasileiras visando aumento de produtividade, particularmente em relagdo a baixa
produtividade de acucar por unidade de drea.

A fim de atingir esses objetivos, o projetc langard mdo das seguintes estratégias de
implementacgéo:

a) cursos de curta duragao;

b) grupos de trabalho;

¢) visitas técnicas.

| Beneficidrios

Diretos: Corpo técnice e direcdo da Sudanese Sugar Company e suas unidades de producdo
dedicadas a produgdo da cana-de-agucar no pais.

Indiretos: Integrantes da cadeia produtiva e de comercializagdo da cana-de-agucar e a
saciedade sudanesa.
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Anexa a este documento.

3.1. OBJIETIVOS

Objetivo de Desenvolvimento: Contribuir para a melhora da cadeia produtiva do setor
sucroalcooleiro do Sudao.

Objetivo Especifico: Ampiiar a capacidade institucional e fécnica da Sudanese Sugarcane
Company (SSC) para apoiar 0 aumento de produgdo da cana-de-agucar no pais.

Resultado 1; Centro de Pesquisa de Cana-de-Agicar com capacidade instalada para
aumentar sua oferta de material genético de cana de agicar

Produto i.1. Conjunto de variedades brasileiras de cana de agucar de dominio publico
definido

Atividade 1.1.1: realizar andlise de dados sobre pluviometria, temperatura e solos (dados
edafoclimaticos) disponibilizados pela parte sudanesa.

Atividade 1.1.2: definir quais variedades brasileiras de cana de agticar de dominio publico
tém aita probabilidade de adaptacdo as diferentes condi¢des focais no Suddo

Atividade 1.1.3: enviar as variedades brasileiras de cana de agticar de dominic publico
escolhidas ao Suddo



Atividade 1.1.4: colocar o matenal vegetal indicado soo quarentena no Suddo.

Produto 1.2: Visita técnica ao Suddo para monitorar as atividades relacionadas a
quarentena das variedades indicadas

Atividade 1.2.1: definir quais profissionais participardo da visita técnica ao Suddo para
monitorar as atividades relacionadas a quarentena.

Atividade 1.2.2; enwiar os profissionais selecionades para participar da visita técnica ao
Sud3oe para monitorar as atividades relacicnadas a quarentena.

Atividade 1.2.3: elaborar relatoric sobre as atividades relacionadas & quarentena
observadas.

Atividade 1.2.4; fazer o traslado do material vegetat da area de quarentena para o canaviai e
proceder ao cultivo desse material.

1

Resuitado 2: Ciclo de treinamento para especialistas sudaneses da S5C implementado

Produto 2.1. Curso de formacgdo sobre preparo do sola ministrado para técnicos sudaneses
Atividade 2.1.1: desenvolver material didatico sobre preparo do solo;

Atividade 2.1.2; definir quais especiaiistas sudaneses da SSC e das quatro Unidades
industriais participardo da capacitagdo sobre preparo do solo;

Atividade 2.1.3: ministrar capacitacdo sobre preparo de solo;

Atividade 2.1.4: elaborar relatorio sobre as atividades de capacitagio.

Produto 2.2. Curso de formagdo sobre plantio de cana-de-agiicar ministrade para técnicos
sudaneses

Atividade 2.2.1: desenvolver material did2tico sobre piantic de cana-de-agicar:

Atividade 2.2.2: definir guais especialistas sudaneses da SSC e das quatro Unidades
industriais participardo da capacitacado sobre plantio de cana-de-agucar,

Atividade 2.2.3: realizar capacitagdoc sobre piantio de cana-de-agucar;

Atividade 2.2.4; elaborar relatorio sobre as atividades de capacitagdo.

Produto 2.3. Curso de formagdo sobre variedades de cana-de-aguicar ministrado para
técnicos sudaneses

Atividade 2.3.1: desenvolver materiai didatico sobre variedades de cana-de-agucar;
Atividade 2.3.2: definir quais especialistas sudaneses da 55C, das quatre Unidades
industriais e das quatro Usinas participardo da capacitagdo schre varietdades de cana-de-
agucar;

Atividade 2.3.3: realizar capacitagdo sobre variedades de cana-de-agucar;

Atividade 2.3.4: elaborar relatério sobre as atividades de capacitagdo.

Produto 2.4. Curse de formagdo sobre pragas e doengas da cana-de-agucar ministrado
para técnicos sudaneses

Atividade 2.4.1: desenvolver material didatico sobre pragas = doengas da cana-de-agucar:
Atividade 2.4.2; definir quais especialistas sudaneses da $5C e das quatro Unidades
industriais participario da capacitagio sobre pragas e doencas da cana-de-agucar,

Atividade 2.4,3: ministrar capacitagdo sobre pragas e doengas da cana-de-agucar;

Atividade 2.4.4: elaborar relatdric sobre as atividades de capacitagio.

Produto 2.5, Curso de formagdo sobre o impacte da industria agucareira no meio
ambiente ministrado para técnicos sudaneses

Atividade 2.5.1: desenvolver material didatico sobre ¢ impacto ambiental da industria
sucroalcooleira;

Atividade 2.5.2: definir quais especialistas sudaneses da SSC e das quatro Unidades
industriais participardo das capacitagdc sobre o impacto ambientat da industria
sucroalcooleira;

Atividade 2.5 3: realizar capacita¢io sobre o impacto ambiental da inddstria sucroalcooleira;
Atividade 2.5.4: preparar relatdric sobre as atividades de capacitagéo.

Produto 2.6. Visita técnica ao Brasil {feira FENASUCRO)

Atividade 2.6.1: selecionar oito representantes da SSC e suas unidades — quatro
especialistas para a edicdo 2018 da Feira e quatro diretores / gestores para a edicdc 2019;
Atividade 2.6.2: elaborar o pregrama da visita técnica;

Atividade 2 .6.3: realizar visitas técnicas e visitas de campo durante a feira FENASUCRO;
Atividade 2.6.4: realizar outros contatos estratégicos e relevantes.

Resultado 3: Capacidade de monitoramento e avaliacdo do Projeto desenvolvida e
implermentada.

Produto 3.1: Relatérios de monitoramento e avaliagdo do Projeto elaborados e aprovados
pelas partes.

Atividade 3.1.1: realizar missdes de monitoramento e avatiagdo.
Atividade 3.1.2: elaborar, analisar e aprovar os Relatorios de progresso do Projeto.
Atividade 3.1.3: elaborar, analisar e aprovar o Relatorio Final do Projeto.

' SECAO IV. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO E SUSTENTABILIDADE

4.1. Estratégia de implementagdo

O eixo central do projeto serd a realizagdo de 4 etapas provenientes de 3 acSes (falar,
mostrar e fazer], com participacdo direta das instituicSes Brasileiras e Sudanesas,
responsdveis pelo acomparthamento da coordenagdo, execucdo e monitoramento das
atividades de capacitagdo e pos-capacitagao.

Cada um dos cursos priorizara o treinamento em uma area diferenta, tendo por objetive
apoiar 3 melheria da cadeia produtiva da cana-de-agucar ng Suddo.

Os cursos abordardo as seguintes dreas;

- Tecnicas de preparo do solo, plantio e manejo varietal da cana-de-agucar;

- Deteccdo, prevencio e controle de pragas e doencas;

- Produtos e subprodutos da cadeia sucrcenergética, &

- Estruturacdo de sistema para a dissemninagdo de variedades de cana-de-agucar presentes
no Suddo.



- Teste de variedades brasiieiras para sua adaptagio no Suddo.
- Impacte ambiental da industria sucroaicooleira

Resultado 1. Centro de Pesguisa de Cana-de-Acucar com capacidade instalada para
aumentar sua oferta de material genético de cana de agticar

- Produto 1.1. Conjunto de variedades de cana de agucar brasileiras de dominio
publico definido

do Brasil:

. 02 especialistas da UFSCar

= 01 Analista de Projeto da ABC
. 01 intérprete

do Suddo:

L] 04 especialistas

A UFSCar selecionard um conjunto de cinco variedades de cana de dominio publico com
base em informacBes edafoclimaticas fornecidas pefa SSC. Essas variedades serdo enviadas
20 Sud3do, onde serdo coiocadas em guarentena de acordo com as leis e regulamentos
locais. Quatro meses apos o plantio dessas variededes o governo brasileiro enviard uma
miss3o de monitaramento para observar seu desenvolvimento in foco e, se for preciso, fazer
as recemendagdes técnicas necessarias. Se ndo houver incidéncia de doengas, apds
aproximadamente nove meses as plantas serdo transferidas para a Estacdo de Guneid para
serem multiplicadas.

Resultado 2: Ciclo de treinamento para especialistas sudaneses da 55C

Produto 2.1. Especislistas sudaneses capacitados em prepare do solo

Produte 2.2. €specialistas sudaneses capacitados em plantio de cana-de-aguicar

Produte 2.3. Especialistas sudaneses capacitados em variedades de cana-de-agucar

Produto 2.4. Especialistas sudaneses capacitados em pragas e doengas da cana-de-agucar
Produto 2.5. Especialistas sudaneses capacitados sobre o impacto ambiental da industria
sucroalcocleira

Produto 2.6. Visita técnica ao Brasil {feira FENASUCRO)

Todas as atividades de treinamento relativas a este resultado serio feitas no Suddo _em
dezembre de 2017 e devern incluir:

do Brasil:

- 04 especialistas e um monitor da UFSCar

. 01 Analista de Projetc da ABC

a 02 intérpretes

do Sudio:

- 20 especialistas indicados pela Sudanese Sugar Company.

Tempo para reafizacde. 10 dias de treinamento, arganizados da seguinte maneira:

Produto 2.1. Especialistas sudaneses capacitadas em preparo do solo
Produto 2.2. Especialistas sudaneses capacitados em plantio de cana-de-agucar

a) Técnicas de preparagdo do solo e plantio da cana-de-agucar

I - Conhecimento do solo:

Unidades de manejo do solo, textura, macroporesidade e susceptibitidades a compactagao.
Técnicas de detecgdo da compactagio.

Il - Maquinas e implementos agricolas para ¢ preparo do solo:

Trator de esteira X trator de pneus. Lastramento do trator. Uso de grades: classificacdo,
fungdc e poténcia exigida. Aradcs e suas diferengas em relagdo a grades. Técnicas de
incorporagio de corretivos. Subsoladores e sulcaderes de plantic.

Il - Técnicas de plantio da cana-de-agucar:

Evoilugde histdrica, método manuai, semi mecanizado, mecanizado {atual). Expectativa
futura: utilizacdo de muda pré-brotada. Qualidade do plantio, espacamenta de plantio,
alinhamento de sulcos, quantidade de gemas. Idade da muda.

Desenvolvimento de variedades e manejg varietal

| - Obten¢do de variedades de cana-de-aglcar da espécie Saccharum spp. e de cinco
variedades brasiteiras de dominio publico.

- Estudo das condig@es ambientais da regido e definigdo dos produtos que se pretendem
produzir: tipo de acucar, etanol, cogeragdo de energia, etc.

- Pesguisar germoplasma com as caracteristicas agrondmicas, fitossanitarias e industriais
para implantagdc de Banco de Germeplasma.

- Caracterizagdo e avaliagdo da capacidade de combinagic especifica ou ampla para
pianejamento das bibridizagGes dessas matrizes.

- Produgic de semente verdadeira (cariopse] dos cruzamentos efetuados, teste de
germinagdo @ semeadura das sementes.

- Avaliagdo e repicagem das plintulas individuaimente, fases de adaptagdo para testes de
campo. R

- Trés plantios de campo selecionando para caracteristicas agrondmicas, fitossanitarias,
quaiidades industriais {T1; T2 e T3).

- Ensamos de competicde com colheitas de cana pianta - s0ca e ressoca, para avaliar
comparativamente o potencial e validagde para cuitivos comerciais.

- 0% destagues serdo multiplicados em areas comerciais para serem submetidos ac manejo
de exploracdo desenvolvido na regido, cujas caracteristicas foram objeto dessas atividades.

Produte 2.3. Especialistas sudaneses capacitades em variedades de cana-de-agucar

a) Manejo de Variedades de cana-de-agucar

-Critérics para identificagdo morfoldgica de variedades de cana-de-agicar.

-Conhecer as caracteristicas das variedades disponiveis [agrondmicas, fitcssanitdrias e
industriais),

-Estabelecer a extensdo da safra e quais as varia¢des climdticas durante o pericdo, os
ambientes {com histdrico de 30 anos}.



-Eleger variedades para inicio meio e finat do periodo de safra, levando-se em consideragic
a maturacdo, capacidade de rebrota, cotheitabilidade, teor de sacarose, adaptabilidade, e
outras de importancia na regido.

-Plantio de no maximeo 30% da area total cultivada, em cada unidade agroindustrial com
uma mesma variedade elencada para o ptantio comercial.

-Utilizar mudas para formacdo das dreas comerciais de wviveirgs com origem em
termoterapia ou biofabrica, para que seja possivel fazer o rastreamento dos canaviais com
avangado numero de cories.

-Experimentos para avaliagdo do desempenho comercial das variedades de cana
disponiveis.

Produto 2.4. Especialistas sudaneses capacitados em pragas e doengas da cana-de-aglcar
a) Pragas e doengas da cana-de-agucar

- Diagndstico e Controle de Pragas

- As principais doen¢as da cana-de-aclGcar causadas por fungos, bactérias e virus.
identificacdo e métodos de controle.

- Comportamento varietal {suscetivel, tolerante ou resistente] e suas implicagdes.

- Metodologia para testar o comportamento das variedades evitando prejuizos com
infeccdo em lavouras cormerciais.

- Identificar as principais pragas gue infestam os canaviais, causadas por insetos e pequencs
animais, procedimentos e formas de controie: biologico e quimico.

Produto 2.5. Especialistas sudaneses capacitados sobre o impacto ambiental da induastria
sucroalcooleira

|. Matéria prima

- Maturagdo da cana-de-acucar, andlises tecnoldgicas, interpretagdo de dados, analises pré
e pos colheita, corte, carregamento e transporte, qualidade da cana-de-agucar e suas
caracteristicas, métodos de avaliagdo e precificagdo, programacdo de colheita e novas
oportunidades para a cana-de-aglcar.

il. Recepgdo, preparo e extragdo
Mesas receptivas, sistemas de preparo e extragdo de caido de cana-de-agucar, utiliza¢do do
bagago.

Ill. Produgdo de agucar e aicool

- Tratamento do caldo, decanta¢do, purificacdo, evaporagdo, cozimento, cristalizagdo,
secagem e armazenamento de aglicar.

- Fermentagao do caldo, destilagdo do vinho, produgéo de etanol.

- Utilizacdo dos subprodutos.

IV Mercado, paliticas pubiicas e perspectiva para agucar e etanol e bioenergia.
- Produgdo e demanda de agucar e etanol e bicenergia, principais produtores, mercados
consumidores, perspectivas de demanda.
1. Marketing, public policies and prospects for sugar and ethancl preduction and
bicenergy:

Production and demand for sugar, ethancol and bicerergy, main producers,
consumer markets, trends related to demand.

Produto 2.6. Visita técnica ao Brasil {feira FENASUCRO}

do Brasil:

. 04 especialistas e um monitor da UFSCar

» 01 Analista de Projeto da ABC

. Q2 intérpretes

do Suddo:

. 08 especialistas, incluindo membros do Conselho da Sudanese Sugar Company e

especialistas .

Tempe para realizacdo: 07 dias; 3 dias na Fenasucro & Agrocang, 02 diss de trabalhc em sala
de aula (capacitacdo / formacg3o), oficinas e mesas redondas, e G2 dias de visitas a unidades
de processamento e instituicdes de pesquisa, e desenvolvimento e de inovagdo, além de
centros de producdo de mudas e reunides com os principais atores do setor.

Resuitado 3: Competéncias de monitoramento e avaliagdo do Projeto desenvolvidas.

Produto 3.1: Relatérios de monitoramento e avaiia¢iio do Projeto elaborados e aprovados
pelas partes.

Os relatdrios de avaliagde e de monitoramento serdo elaborades com base em dades
colhidos durante as visitas técnicas. Sua finalidade é avaliar os resultados alcangados e seu
impactc em conjunto com as instituicdes parceiras. Os relatdrios contém registros
fotograficos e relatos escritos para apoiar o accmpanhamento e as avaliagdes de meio-
terma. A avaliagio de conclusdo deverd reunir as informacgdes fornecidas nos relatérios de
monitoramento e de mejo-termo, bem como 0s dados celhidos pelos especialistas durante
as visitas técnicas. A avaliacdo de conclusio compreenderd tambeém um avaliagic dos
resultados de cursos de capacitagdo ministrados no Suddo e no Brasil.

Especialistas envoividos :
Brasif - 05 representantes {UFSCar e ABC)

Suddo - 05 representantes de instituicdes sudanesas;

["4.2. Sustentabilidade

A sustentabilidade de um projeto dessa naturcza somente estard assegurada na medida em
que o0s resuftados dos aumentos das capacidades técnicas propostos, traduzideos em
adequados e eficientes sistemas de produgdo, sejam internalizados no pais parceiro, tanto
no ambito das instituigdes envolvidas, come pela rdpida assimdagdo e uso sistematico pelos
produtores.

Para assegurar estas condigdes, a execucdo do Projeto sera balizada em dois principios
importantes: i) horizontalidade, no sentido de gue o planejamento das atividades sera
desenvolvido sempre de forma participativa, e a condugdo das atividades programadas feita



diretamente pelas instituicBes e técnicos envolvidos; i) verticalidade, pela vinculacdo das
atividades de treinamento & aplicacdo pratica das licdes aprendidas em proveito do Projeto.

Assim, a pratica sistematica destes principios, cuja eficiéncia foi comprovada durante a
execugdo de cutros projetos da cooperagic brasileira, devera garantir: i) a participagdo
efetiva das instituigdes cooperantes do pais parceiro, deos beneficidrios e demais partes
interessadas em todas as etapas do ciclo de projeto; ii) a8 apropriagdo das recomendagfes
técnicas e de seus efeitos positivos pelos beneficidrios; e i) que o5 conhecimentos e
experiéncias sejam compartilhados pelos diferentes agentes da cadeia procutiva da cana-
de-acucar do Sudio.

Quanto a garantia de continuidade, a estratégia de saida do Projeto esta centrada na
transferéncia progressiva de responsabilidades pela conducdo das atividades para as
instituices envolvidas.

| 4.3. Riscos e Medidas Mitigadoras

Considerando que as condigbes para a producdo de cana-de-agucar na regido demonstram
ser favordveis, o aue, por si 50, reduz os riscas relacionades com eventos climdticos e
geoldgicos, admite-se comao riscos provaveis:

A. Riscos econémicos, politicos e ambientois:

+ Riscos relacionados 3 queima da palha da cana-de-agucar {método usado para facilitar a
colheita). Aliada aos riscos de prejuizos econdmicos, danos a fauna e 3 flora, as gueimadas
sdo responsdveis peia emissdoc de gases, podendo prejudicar a qualidade do ar e,
consequentemente, da satide dos habitantes locais.

Medidas mitigadoras:

Capacitagdo em métodos diferenciados de colheita, que evitem as queimadas.

B. Riscos técnicos, administrativos au financeiros:

+ Nia alocagdo de pessoal técnico capacitado por parte do pais parceiro em tempo razoavel
ou peio pericdo necessdrio e nas localidades necessdrias para execugdo das diversas
atividades do projeto.

Medidas mitigadoras:

Estabelecer como condicdo para efetividade do Projetc a existéncia de previsio
orgamentaria para gue as instituigdes pacceiras possam assegurar 2 manuteng3o das
equipes de trabalho em carater permanente {salarios) e sua coparticipagao no custeio das
respectivas unidades {meios operacicnais).

"SECAO V. MECANISMOS DE GESTAC, MONITORAMENTO E AVALIACAO. |

Ei. 1. Matriz ng-i::a do Projeto |

A Matriz Logica do Projeto (MLP), constante do Anexo |, deverd ser validada juntamente
com o documento de projeto.

5.2. Cronograma de axecugao —|

O croncgrama de execugdo do Projeto foi desenhado tendo em mente a interdependéncia
dos diversos Resultados e Produtos do projeto, e ocorrerz de acerdo com as missdes de
monitoramento planejadas.

A. Organizacdo

A Coordgenagdo Geral do Projeto ne Brasil sera responsavel pelos aspectos concernentes ac
desenvolvimento das atividades de responsabilidade da parte brasileira e de exclusiva
competéncia da Agéncia Brasileira de Cooperagdo/Ministério das RelacBes Exteriores, a
fquem compete garantir o didlogo entre as partes no Brasil e as representagies no pais
parceiro.

A coordenacdo local (Suddo) do Projeto serd exercida pelo Ministério da Industria e pela
Sudanese Sugar Company.

B. Execucio e responsabilidades

No dmbite técnico: estara a cargo da Universidade Federal de $30 Carlos. No que se refere a
seu rmandato, a UFSCar executard o projeto utilizande a sua atuai estrutura técnica e
admirustrativa, apciande-se nas competéncias de suas Unidades Centralizadas e
Descentralizadas, tantc para a execugdo das atividades no Brasil, ccmo ro apoio técnico ao
desenvolvimento de atividades nc pais parceiro. Conforme o caso e a natureza das
atividades a desenvolver, a UF5Car podera axecutar as atividades de sua responsabilidade
de forma indireta, envolvendo cutras entidades atuantes nestes paises nas dreas de
pesquisa, ensino e assisténcia técnica, mediante termos de acorda especifices, ou mediante
a contratagdo de servigos de terceiros efou de consultores,

No dmbito administrative e financeiro: a gestac administrativa e financeira dos recursos da
parte brasileira a serem @alocados ac Projeto sera executada pela Coordenagdc-Geral
Administragdo Crgamentéaria da ABC (CGAQ/ABC) via PNUD, sob a coordenacdo e
supervisdo do Escritdrio da ABC no Brasil e, caso aplicavel, de suas representacdes nos
paises socios, aplicando-se a cada caso, os critérios, normas e procedimentos do PNUD.

A gestdo administrativa e financeira dos recursos financeiros e ndo financeiros da
contraparte sudanesa, inclusive na gestdo dos recursos humanos alocados ao Projeto, serd
feita em consondncia com as normas e regras internas do Sudio.



i 5.4. Revisdes, Relatarios de Progresso e Relatérios Gerenciais

Durante o pericdo de execugdo do projeto, caso sclicttado, a UfSCar e a Sudanese Sugar
Company elaborardo um relatorio de progresso parcial, sobre os avangos na execugdo do
projeto, incluindo os produtos e resultados obtidos, os problemas detectados e as eventuais
ajustes necessdrios, bem como um relatdrio final de projeto.

;5_%.5. Avaliagdes e LicSes Aprendidas

As agdes de menitoramento serdo realizadas pela UFSCar, tendo cemo insumos principais
os retatdrios de progressc e os indicadores constantes da Matriz Logica do Projeto. Com

hase nas informacdes, competird 3 UFSCAR a negociacdo dos ajustes que se fizerem
necessarios com a ABC e demais contrapartes.

Para a execucao e gestdo local do Projeto, a UFSCar designard um Ceoordenador Técnico do
Projeto, o qual serd responsavel por prover apoio direto a execugdo das atividades técnicas
programadas.

Prevé-se realizar atividades de avaliagdo durante a execucdo do projeto, as quais deverdo
conter os principais resultados alcangados e as ligBes aprendidas. Apos a execugdo das
atividades sera feita uma oficina para avaliar os resultados do projeto.

SECAC VI. INSUMOS E ORGAMENTQ :

6.1, Insumos e contribuicGes complementares i

Como garantia da efetividade de Projeto, as instituigbes cocrdenadoras e executoras do
Brasil e do Suddo, além dos aportes dos insumos necessarios, realizardoc as seguintes
contribuicdes complementares:

A. Pelo lado Sudanés:

- Disponibilizagdo de técnicos, pesquisadores e pessoal administrativo;

- Bens e equipamentos; veiculos; dreas fisicas e terras para instalagdo de campos de
expetimentacio;

- Instalagfes, escritérios e comunicagbes;

e Apoio logistico para as atividades {empréstimo de veiculos para transperte}, inclusive
para mobilidade dos participantes e da equipe da ABC;

- Alojamento, refeighes e transporte para os pesquisadares brasileiros em visita
técnica, em consonancia cem o resuitade 2.6;

- Reforgo quantitative e qualitativo do quadro de pessoal técnico e de apoio a ser
alocado ao Projeto em tempo parcial (curto prazo);

- Mobifizacio de instituigdes e produtores para participarem do Projeto como

beneficidrios ou parceiros.

6.2. Orgamento do Projeto (valores expressos em USD)

{

Além das contribuigbes listadas abaixo, o Orgamento Detalhado por Atividades, anexo a este documento, contempla os insumos e demais

aportes em materiais e servigos necessarios a execucdo das acdes programadas, por resultadas, produtos e instituigbes responsaveis, além dos

critérios para calculo das necessidades de recursos correspondentes. X

ORGAMENTO CONSOLIDADO

Resultado 1: Centro de Pesquisa de Cana-de-Aglicar com capacidade instalada para aumentar sua oferta de material genético de cana de agucat.
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} SECAO VII. PAPEIS E RESPONSABILIDADES DAS PARTES ;

i 7.1. Ao Governo do Sud3do, através das instituicdes cooperantes, campete:

a) Coordenar a implementacdo e apoiar a execucdo do presente Projeto no pais;

b) Manter os proventos dos profissicnais locais envolvidos no Projeto,

) Designar técnicos com o perfii solicitado para receberem treinamentc no Brasil e in
loce;

d} Elaborar refatdrios de progresso das atividades desenvolvidas por cada instituigdo

executora local, descrevendo o desempenho de suas atribuicdes, relatando e especificando
a evoluc3o das tarefas em andamento;

e) Acompanhar o desenvolvimento das tarefas e contatar o Governo brasileire, através
da ABC-MRE, quando alguma intervengdo for considerada necessaria;
f) Apoiar as atividades de capacitagdo e treinamento através dez articulacdo com as

partes envolvidas no processo de execucdo das tarefas, e assegurar meios para a
implementagdc das ligdes aprendidas sempre gue forem indispensaveis ao andamenta dos
trabalhos;

g) Assegurar a operagdo e a manuten¢do das infraestruturas, maquinas e
eguipameantos que thes forem disponibilizadas;
h) Promover articulagdes visando o maicr envolvimento possivel das instituigdes locais

de treinamente e assisténcia técnica nas inter-relages entre as intervengdes programadas

e as comunidades de produtores;

i) Assegurar ¢ aporte técnico e a logistica indispensdvel a execugio do projeta em
conformidade com as suas politicas, normas, regulamentos e procedimentos;

i) Disponibilizar nas estagdfes experimentais selecionadas de suas instituiges de
pesquisa as infraestruturas necessarias aos trabalhos dos técnicos da UFSCar em missdo
COMO acesse a internet e a outros meios de comunicacio;

k) Cferecer, apoio togistico por meio de instalagdes de escritério, transporte e e em
meios para deslocamento na regido como contrapartida ac financiamentao do Projeto;

] Garantir a adogdo de medidas institucionais e administrativas necessdrias a
implementag¢do das agdes propostas no dmbito desse Projeto;

Garantir a agilidade necessaria para entrada no pais dos materiais genéticos, insumos e
eguipamentos julgadoes imprescindiveis para o éxito das agdes do Projeto, inclusive sua liberagio
aduaneira, Conforme as termos do Ajuste Complementar ao Acorde de Cooperagdo Técnica entre ¢
Gaverno da Republica Federativa do Brasii e a Comissdo do Unido Africana para a Implementagdo
de Projetas de Agricultura e Cultiva.

m)

n} Garantir a guarda e a manutencdo dos materiais, instalagbes e eguipamentos
introduzidos no pais pelo projeto.
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7.2. Ao Governo brasileiro por meio da ABC/MRE compete: !
al Designar um técnico para acompanhar e supervisionar a execu¢do das atividades do
Projeto;

b) Apoiar as atividades de capacitagdo e treinamento astravés da provisic das

contribuicBes financeiras previstas no plano de trabalho, conforme o respective cronograma
de desembolso;

) Articular-se com as partes envolvidas no processo de implementacdo das tarefas,
guando modificacdes e ajustes forem necessarios e indispensaveis ac bom andamento do
trabalho;

dj Assegurar o pagamento de passagens, diarias, seguro viagem e despesas de excesso
de bagagem para os técnicos das instituigdes executoras brasileira em missdes do Projeto;
2] Assegurar 05 recursos para a contratagdc de obras de engenharia, servios e

aquisi¢des para instalacdo das infraestruturas fisicas necessdrias ncs paises parceiros, bem
como o custeio de suas cperagdes, a serem definidos nos Anteprojetos e Planos de
Necessidades;

f) Receber e analisar os relatdrios de progresse das Instituicdes executoras parceiras,
relatando e divulgande a pertinéncia dos resultados parciais e finais alcangados;

g) Estabelecer e intermediar os trimites administrativos e financeiros juntoc ao PNUD
para garantir a efetividade das agBes programadas; e

h) Facilitar os procedimentos de exportacdo de material genético.

7.3. Ao Governo brasileiro, par meio da Universidade Federal de 530 Carlos, compete: i

a) Assegurar o desenvolvimento dos trabalhos, exercendo a coordenagdo técnica da
execucdo do Projeto;

b) Garantir o desenvolvimento teécnico dos trabalhos, por meic da indicacdo de
especialistas de seu quadro para atuarem nas atividades de sua competéncia;

c) Disponibilizar a infraestrutura para a realizagdo dos treinamentos, quando realizados
nas suas dependéncias;

d} Manter estreita coordenagdo com a Agénceia Brasileira de Cooperagdo (ABC-MRE); e
2} Designar um representante especializado para exercey as fungdes de Cocrdenador
Técnico do Projeto.

f) Garantir que o material genético a ser fornecido ao Sud3o esta em boas condi¢des

fitossanitarias.

7.4. Relato de Propriedade Intelectual

Propriedade intelectual: Toda a atividade cujo produto seja passivel de se cbter
propriedade intelectual (P1) e que for concebida, descoberta, desenvolvida ou colocada em
pratica na execucio deste Projeto devera ser refatadz por escritc a8 UFSCAR dentro dos
prazos a serem acordados. Esta agdo inclui, mas ndo se limita, 8 manuscritos, programas de
computador, invengBes, desenvolvimentes, descobertas, conceitos, marcas registracdas,
logotipos, informagdes confidenciais e similares, sejam eles patentedveis ou sujeitos a
direitos autorais ou ndo.

Os direitos de P! de produtos concebidos, descobertos ou desenvolvidos pelas partes
decorrentes da execugio do Projeto, serio de propriedade conjunta da UFSCar e das

instituiges parceiras, de acorde com a propercionalidade do aporte inventive de cada
parte. As partes concordam em respeitar os direitos de propriedade intelectual de
terceiros para materiais e outros bens.

Direitos autorais: Sem prejuizo do disposto, fica autorizado ¢ livre uso do material
didatico e outras publicagdes desenvolvidas no dmbito deste projeto, desde que as
partes se comprometam a providenciar a celebragdc dos respectivos Termos de Cessdo
de Direitos Auterais Patrimoniais ou Termcs de Reconhecimento de Direitos Autorais
Patrimoniais, conforme cada caso, perante os autores das Obras. Tais Termos deverio
ser firmados entre cada instituigio executora e co-executora e seus respectivos
empregados, os autares das Obras.

Uso de nomes, logomarcas ou marcas registradas: A UFSCar exige a aprovacio prévia e
por escrito para uso dos nomes, marcas registradas e legotipos da Universidade pelas
instituicdes co-executoras em qualquer nota a imprensa ou em publicidade.

[_7.5. Das modificagBes a serem introduzidas no projeto

A ABC podera providenciar revisdo unilateral do projeto com o objetivo de definir o novo
periodo de vigéncia e de atualizar a contrapartida custeada pela ABC. Nesses casos,
enviara copias da revisdc a todas as instituices envotvidas. Com relagic aos demais
ajustes se tornem necessarios ao bom andamento do projeto, a ABC, depois de ouvidas
as partes por meio de epistola, providenciard a respectiva revisdo e encaminhara cdpias a
todas as instituigdes envelvidas.
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As regras e procedimentos que govemam o Projeto BRAM3/008 - Implementagao de Projetos de Cooperagao

e Desenvolvimenio Técnico com Paises da America Latina, Africa e com a Comunidade de Paises Africanos
Os documentos criginais ficam em posse da ABC, que podera disponibiliza-los para instituicdes brasileiras de
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2. Definir quats especfalistas sudaneses da 55C
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4. Elahorar relatério sobre as atividades de
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