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Folha n®
Orgao: SOC/CoAd Rubrica

Assunto: Adesao ao Programa de Professor Sénior nos termos da Port. GR n°
248/13, do Prof. Dr. Néocles Alves Pereira, junto ac Programa de

Pés-Graduagéo em Gestao de Organizagdes e Sistemas Publicos
(PPGGOSP) da UFSCar.

Autorizo ad referendum do Conselho de Administragdo - CoAd.

1) A SOC

Para homologacgao na proxima reuniao do CoAd

2) A ProGPe

Para providéncias

Em 27/10/2017

Profa. Dra. Wanda A. Machado Hoff!nann

Presidente do Conselho de Administragéo




PPG Proorzma de Pés-Graduaglo em
GOSP  Geo7o de Organizaghes e Sistemas Pubiicos

Oficio 15/2017

A Profa. Dra. Mario Je Jesus Dutra dos Reis

Diretora do Centris P ¥ licacho e Ciéncias Humanas

Prezada Senho:.

Venho ;- - 1 solicitar aprovagio junto ao Consclho
Humanas da soli- %0 para ingresso como Professor Sénior
em Gestdo de L Les e Sistemas Pubiicos (PPGGOSI) .

A solicii .1 aprovada junto 4 Comissde do PPGO

de julho de 20.
Nossas © " suudagdes.

Atencios
"

v

Profa Dra Andréa Eloisa Buen: '

Coordenadora do PPGGOS"™

ufeten

 aode jutho de 2017

“neagdo e Ciéneias
<t Pos-Graduagdo

Aves Pereira.

_ocorrida em 12

PLANO DE ATIVIDADES

Objeto: Solicitacdo para ingresso como Professor Sénior

Unidade: Programa de Pos-Graduacao em Gestdo de
Organizacdes e Sistemas Publicos - UFSCar /
Sao Carlos

Interessado: Neocles Alves Pereira

1. Introducao

Apds décadas de trabalho junto & UFSCar, e com a
aposentadoria publicada a pouco meses, ndc € simpies me
desvincular de todas as atividades que vinha desenvalvendo.

Assim. uma forma de resclver esta situacao, apresento o
presente Plano de Atividades, com base na Portaria GR n?
248/13, de 06 de junho de 2013, yue dispde sobre o Programa
de Professor Sénior no ambito da UFSCar
(http-/fwww? progpe.ufscarbrportasasl amgr- 2 s

senigr/pragrama-de-profassor-senics 1w,

No artigo 22 da referida Portaria s&o apresentados Lrés
requisitos para ingressc como Professor Sénior na UFSCar:
i Ter no minimo o titulo doutor,
ii. Ter atuado como docente efetivo do quadro de pes<oal
da UFSCar, e
iii. Estar aposentado por tempo de servico, no momento da
solicitagao.
Com relacao aos itens (i) e (ii), encaminhc anexo a este plang de
atividades o Ato ProGPe n. 516, de 11 de maio de 2016, que me
concede a promogdo de Professor Associado Nivel 4 para
Professor Titular. Considerando o artige 1, inciso |, da Portaria n.
776 do ConsUni/UFSCar, de 18 de julho de 2014, somente



professores doutores podem ser promovidos para professo
titulares. O mesmo documento atesta a unidade de lotagdo a
que eu pertencia, ou seja, DEP/CCET

Quanto ao item (iii), encaminhc também anexc a este plang de
atividades o Ato ProGPe n. 541, de 23 de maio de 2016,
concedendo a minha aposentadoria.

Considerando atendido o artigo 22 da Portaria GR n? 248/13, é
necessario atender outra demanda da referida portaria, ou seja,
é solicitado, no seu artigo 39, que o interessado apresente seu
“Plang de Atividades”. $e considera que o periodo para o
referido planc seja de dois anos, cenforme previsto no paragrafo
(nico do artigo 52 da referida portaria.

As atividades gue o solicitante pretende desenvolver nos seis
meses, sao apresentadas abaixe e dizem respeito a atividades a
nivel de pds-graduacao, a atividades de pesquisa e a eventual
participacdo em projetos de extensao.

2. Participacdo em Programas de Pds-Graduacao

Para o periodo de dois anos, prevista para este Plano de
Atividades, o solicitante pretende continuar participando do
Programa de Pés-Graduacgdo de Gestdc de Organizagbes e
Sistemas Puablicos da UFSCar, no gual estd credenciado

atualmente (oo was DrOLGST e L L .enilE)

No Programa de Pds-Graduacdo de Gestdo de Organizacbes e
Sistemas Publicos da UFSCar, este solicitante esta credenciado
na linha Gestao de Organizagdes Publicas.

Q interesse em participar de Mestrados Profissionalizantes tem

duas razdes: pela experiéncia agregada em decorréncia das
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participagées em atividades administrativas em diversas
unidades da UFSCar e pela experiéncia acumulada, por este

solicitante, nas atividades académicas junto ac DEP-UFSCar/Sao
Carlos,

Acredito que, pela experiéncia adquirida pela passagem em
diversas funcdes pela administracas da UFSCar, poderei
colaborar com o crescimento da UFSCar, dos seus servidores e
demais participantes, e por conseguinte para a sociedade, que
tanto espera de Instituicdes de Ensino Superior. Evidentemente,
meu  curricule  estd  disponive! na paltaforma  Lattes

(httpffbuscatentiad oo b Lo r o ale s iz edo?

Antes mesmo de ingressar como docente do PPG-GOSP, este
solicitante teve a oportunidade de participar de Curso de
Especializacado. Lato Sensu em Gestdo Pdblica, que foi, de certa
forma, precursor ao PPG-GOSP.

Tanto no curso de especializacdo, como no curse de mestrado do

PPG-GOSP, tive a oportunidade de orientar os seguintes
trabalhos:;

1. Vania Helena Goncalves, PROPOSTA PARA APLICACAO DE
DESBASTE NO ACERVQ DA BIBLIQTECA COMUNITARIA DA
UFSCAR. 2016. Dissertacdo em Gestao de Organizacles e
Sistemas Pablicos - Universidade Federal de 530 Carlos.
Palavras-chave: gestdo universitdria, gestic de acervo em
bibliotecas, desbaste, descarte, desenvolvimento de
colecbes, racionalizacio de espaco fisico.

2. Ademir Doricci. DIAGNOSTICO E PROPOSTA DE MELHORIA
NA AREA ORCAMENTARIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
5A0 CARLOS. 2010. Moncgrafia Curso de Especial. Lato
Sensu em Gestao Publica - Universidade Federal de Sao
Carlos. Palavras-chave: melhoria de processos, gestao
crcamentaria, gestao pablica.
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Rogue Nivaldo Sentanin. GESTAQ POR PROCESSOS COM[3
ALTERNTATIVA PARA MELHORIA NA LICITAGAQ DE OBRAS Y’
NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS. 2010.
Monografia Curso de Especializacao Late Sensu em Gestao
Publica - Universidade Federal de Sac Carlos. Palavras-
chave: gest30 por processos, gestao de compras, gestao
de obras, gestao publica.

Rogério Fortunato Junior. MODELAGEM DE PROCESSOS DE
NEGOCIO: UMA ABORDAGEM AQ PROCESSO DE EXECUCAD
DE OBRAS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS.
2010. Manografia Curso de Especializacdo Lato Sensuem
Gestdo Publica - Universidade Federal de Sao Carlos.
Palavras-chave: modelagem de processos de negodcios;
gestao de obras,; execugao de obras; gestdo publica.

. Vania Helena Goncalves. MODELAGEM DE PROCESSOS DE

NEGOCIOS: APLICAGCAO NO SERVICO DE ATENDIMENTO AQ
USUARIO DA BIBLIOTECA COMUN!ITARIA DA UFSCAR. 2010.
Monografia Curso de Especializagao Lato Sensu em Gestdo
Publica - Universidade Federal de Sao Carlos. Palavras-
chave: modelagem de processos de negdécios; atendimento
em biblictecas; biblioteca comunitaria; racionalizagdo de
servigos; gestao publica.

. José Luiz Daoricci. PROCEDIMENTO PARA ANALISE E

MELHORIA DOS PROCESSOS DA AREA DE GESTAO DE
CONVENIOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS.
2010, Monografia Curso de Especializacdo Late Sensuem
Gestao Publica - Universidade Federal de Sao Carlos.
Palavras-chave: melhoria de processos de negdcios; gestao
de convénios; gestao de contratos, gestao publica.

Além dos trabalhos acima, j& concluidos, ha, ainda, no

momento, dois outres trabalhos em andamento:

i)

Aluna: lzaura do Carmeo Alcofcrado; Unidade: Divisdo de
Finangas e Contabilidade; Assunto: Estudo para a
conschlidacao da implantagao de procedimentos
relacionados as areas, or¢camentaria, contabil e
financeira na gestdo multicampi na UFSCar; Programa
de Pos-Graduagao em Gestao de Qrganizagdes e
Sistemas Publicos - Universidade Federal de Sao Carlos.

i) Aluna: Samira Ferro; Unidade. Departamento de
Engenharia Mecanica - DEMec: Assunto: Relacdo entre
procedimentos orgamentanos e de compras de uma
unidade académica e 0s procedimentos da
administragao central de mesma natureza; Programa de
Pos-Graduagao em Gestdo de QOrganizagdes e Sistemas
Pablicos - Universidade Federal de S3o0 Carlos.

A previsdo da participacac no Programa de Pés-Graduacdo em
Gestdo de Organizagdes e Sistemas Publicos deve ser tanto na
forma de orientacdo, como na forma de participacdo da
disciplina Gestac por Processos, a qual estd sendo proposta
atualmente ao PPG-GOSP. Ja estd previsto o oferecimento desta
disciplina para 2017.2.

3. Participacao em Atividades de Pesquisa

Participo atualmente de dois grupos de pesguisas: GAMA -
Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Manufatura e Operagdes e
Grupe de Pesquisa em Reducdo de Lead Time.

Este Citimo grupo se dedica particularmente ao estudo e
aplicacac de Quick Response Manufacturing - QRM, que € uma
abordagem para a Manufatura Responsiva, que visa a reducao
do tempo de desenvolvimento do produto e da producao, como
principal vantagem competitiva. A minha participacao no grupo
tem sido até o momente, em bancas de mestrados e doutorados

crientados pelo coordenador do grupo, Prof Moeacir Godinho
Filho.

Por outro ladc, 0 GAMA é o grupc que tenho mais particinado.
No que diz respeito a pesquisa, temos travalhado
principalmente em duas frentes: (i} integracac do PCP, area
tipica da EP, com a &rea de Simulacao e Controle de Processos,




<

’ . o _ 2 necessidade de pesquisas na area, principalments n:. buska
area tipica da Engenharia Quimica, e (i) planejamento . . o e

de solucdes para plantas industriais com altos valu.es de¥8ocaad>

vendas e operacdes (Sales & Operations Planning - S&OP).

Com relagac a primeira linha de pesquisa, o interesse atual diz
respeito a programacado da produgdo {production scheduling). A
solugdo para problemas de controle de processos ja vem sendo
estudado por diversos pesquisadores (Hotkar & Waghmare
(2010}, Corréa et al. {2002), Kwong(2010)).

0O controle de processos pode ser tratado por procedimentos
como, por exempio, PID {Proportional and integral Derivariva) ou
MPC (Modef Predictive Controf). Cada PID trabalha com sistemas
Single input and single output - SISO, isto é, com uma unica
variavel manipulada - que corresponde a uma varidvel de
entrada, e com uma UGnica varidvel controlada - que corresponde
a variavel de saida. Segundo Kwong (2010}, o MPC t-apatha com
Multipte input and multiple output - MIMO, ou seja, MPC
possibilita trabaithar com multiptas varidveis manipuladas
(varidveis de entrada) e multiplas varidveis controladas
(varidveis de saidas). Porém, apenas ¢ segundo, dif 'rantzmente
do primeirc, trabaiha opcionalmente com restrigées nas
variaveis manipuladas e controladas. De acordo com holkar &
Waghmare (2010), MPC & bastante utilizado na .ndustria
pesquisade na academia. Por estas razoes, optamor .ele MPC.

Ainda, segundo Baldea & Harjunkoskr {(2014), pesc:isaLures de
referéncia no assunto, apesar de tanto pregiamsa.ao da
produgao come controle de processos terem ol,gl-us em
comum na busca pelas melhores solugbes o “acioaais e
econdmicas, os trabalhos das duas areas tém evol '’ .2 ¢2 forma
independente e muito recentemente & gue t&m sur lo <sforcos
na sua integracao. Lindholm & Nytzen {2014) tambk ".n z ontam

produgao.

Como o MPC representa uma familia de modelos, no momento
estamos estudando a integracdo o modelo Di-. > (L namic
matrix controf). Ha varios outros modelcs a se estu:" " denitro da
familia MPC, na perspectiva de integracido com a prrogramacao
da producéo. Por exemplo: 0 QDMC (Quadratic Dy~ >mic Matrix
Controft, o GPC {Generaiized Predictive Contre® e o EMPC
{Econamic model predictive controfy. Adicionalment~, do ponto
de vista da programacao da producdo, além da -ctrutura da
programacao matematica tradicional (funcdo - bjetiva e
restricbes), ha a necessidade de se vernficar a po- ilicade de
usc de outras ferramentas, como, por exemplo, rece:. ne_rais ou
algoritmos genéticos.

Outra frente de estudo. nesta linha de pesquisa, ¢ - 3.2t ao
estudo de usoc em tempo real do modeto in sul & oser
desenvolvido. Possivelmente, por um estudo de =it 'z 30, do
uso de um modelo da familia MPC e uma ferran 'z gue se
mostrar mais adequada para tratar a programacan 3i.ducdo,
A ideia seria de se estudar o comporta'men* - ..odelg

integrado na reprogramacao da produc3o na m oot gue
ocorrer alguma intercorréncia que a justifique.

Quanto a outra linha de pesquisa - (i) S&O0OP, t- -- Je um
assunto que me aprofundei quando ministrei, Teaneras
vezes, pelo DEP/UFSCar, a disciplina de gradu. . 1 _:u45 -

Planejamento e Controle da Producdo 3. Devido a i~ -, wrientei

diversos trabalhos no assunto. Em um dos trabali- ‘rizitados
no assunto, de mestrade, em 2010, foi de- V.20 um
7



procedimento gue identificava as razdes pel--
empresa gue estava trabalhando com S&QOP nao co
os melhores proveitos deste tipo de planejamento.

Convidamos para a banca deste trabalho, um e~ <illista e
consultor que trabalhava ha muito tempo no L0, da
empresa Ernst & Young, que apos ter avaliado po.  “..cnte o
trabalho, sugeriu que pensassemos em consider~ e uma
ampliagao no contexto tradicional do S&0OP. Na ¢~ -z.:ansdo

dele, o0s entraves, para a melhoria de de<- o das
empresas poederiam nao estar nos focos que o 5% z...clonal
abordava.

Adicionalmente, o trabalhce de Schlegel & M+ - [2010)
apresentavam recomendagges para uma no- ..20 de
S&OP, ou seja, que fossem considerados plan | .2 com
incertezas e que houvesse ferramenta que ; :i.ilitasse

simulagdes do tipo what f.

Neste sentidc, passamos a trabalhar cons . ©stas
contribuigtes.

Em ambas linhas de pesquisa, o objetivo é » se dar
continuidade nas pesquisas gue permitam oo solver
trabalhos que resultem em artiges ou outros .z, Nao
sendc possivel garantir gue nesse estrito periodo nussivel
terminar artigos de forma a serem apresentados 1 eventos
relevantes e / ou em revistas reconhecidas - Y.-a de
Engenharia de Producgdo ou afins, como se pr 1as0 0

periodo fosse de dois anos.

4, Participacdao em Projetos de Extensdi .

Participo do GAMA - Gestdo e Tecnoclogia Aplicada< °
e Qperacdes. O grupo tem potencial para desenv-’

tipos de projetos de extensdo: assesscria, consu”
curses de extensdo etc.

A participagao nestes projetos de extensac
Conselho do DEP. O Consetho do DEP ja
favoravelmente a iniciativa do GAMA e o0 mesmo
nos projetos detalhados destes cursos.

A participagao deste solicitante a Professor

atividades do GAMA, sera definida de acordo cor.
gue forem sendo estabelecidas, bem como pue
coletivo de professores do GAMA e, ainda, das

participacao deste solicitante. Assim, podera at -

como coordenador, come consulter, como asses
5. Consideracoes Finais

Neste momento, as atividades previstas sao o

em ensing, em pesquisa e em extensao.

A amplitude das atividades podera aumentar na .
se pbservar vidvel tal adequacac.

Este solicitando ndo pleiteia saia ou outres re
condigbes para desenvolver as atividades apont
e espagos de uso Coletivo também devera ser co.
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