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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA

Data e horario: 20/12/2017 - 9 h — Anfiteatro da Reitoria

Presidéncia: Profa. Dra. Wanda Ap. Machado Hoffmann

Secretaria: Adriane C. de Oliveira Garcia

Membros presentes: Conforme lista de assinaturas anexa.

Posses.: Deu posse e boas vindas aos Profs. Drs. Francisco Augusto de M. Prata Gaspar e Joelson
Gongalves de Carvalho, como representante efetivo e suplente, respectivamente, indicados pelo
Conselho de Centro do CECH. Ao Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues como representante efetivo
indicado pelo Conselho de Centro do CCGT.

1 - COMUNICACOES DA PRESIDENCIA

A Presidéncia informou que alguns cursos de Pés-Graduacdo da UFSCar tiveram suas notas rebaixadas
pela CAPES, mas que ja foram reconsideradas, séo eles: Antropologia Social (de 4 para 5), Educacao
Especial (de 5 para 6) e Computacdo do campus Sorocaba (de 2 para 3). Parabenizou toda equipe pelo
trabalho realizado.

- Convénio FAI — UFSCar Lagoa do Sino. J4 esta em tratativas a renovacgao do referido convénio. Desde
a assinatura com o doador, Sr. Raduan Nassar, foi feito um pacto que toda a producdo da Fazenda
Lagoa do Sino seria revertida para o préprio campus com o intuito de darem andamento no Plano Diretor

do campus.
2- ORDEM DO DIA

2.1 — Andlise do Plano Anual de Aplicacdo de apoio a conectividade a Rede ANSP, Reserva Técnica
Institucional de 2017.

A Sra. Claudia Mello, Secretaria de Informatica explicou que o objetivo deste Plano Anual de Aplicacao
(PAA) é apresentar projetos que permitam dar continuidade a evolugdo tecnolégica da Rede de
Comunicacéo da UFSCar (UFSCarNet), dotando as de recursos de redes necessarios para atender as
mais diversas aplicagdes demandadas pela comunidade de ensino e pesquisa. Foram feitos ao longo
dos anos investimentos em redundancia de links, melhorias nos centros de distribuicdo da internet e
neste ano sdo previstos novos investimentos na conectividade no interior da infraestrutura fisica da
universidade para ampliar a vazao de dados entre os departamentos e centros de distribuicdo e também
ampliar a cobertura da rede sem fio nos departamentos académicos e laboratérios de pesquisa. Nao
havendo manifestacdes o CoAd aprovou por unanimidade o Plano Anual de Aplicagdo de apoio a

conectividade a Rede ANSP, Reserva Técnica Institucional de 2017.
2.2 — Analise das minutas que regulamentam:
a) o funcionamento administrativo das Unidades Gestoras subordinadas a FUFSCar;

b) a execucdo orgcamentaria no ambito da UFSCar.
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O Prof. Dr. Marcio Merino, Pré-Reitor de Administracdo explicou que o CoAd analisara e votara o inicio
dos trabalhos de uma descentralizacdo da execucdo orcamentaria na UFSCar. S&o mudancas
administrativas profundas e necessarias e que serdo implantadas gradativamente. Tecnicamente a
descentralizacdo se da pelo conceito Unidade Gestora e no &mbito da administracdo publica federal ha
varios tipos de unidades gestoras: - a orcamentaria que é quem recebe a dotacdo orcamentaria do
governo, que é passada para a universidade ; - a coordenadora que coordena as acgfes, a matriz
orcamentéaria; - a executora, que € quem de fato utiliza os recursos e emite o empenho; - unidade
gestora responsavel que nao faz empenho por ndo ter autonomia, quem faz é a unidade executora a
guem ela esta subordinada. A UFSCar tem hoje uma unidade orcamentéaria, uma de controle e uma
executora, ou seja, € uma grande empresa com quatro campus e apenas um CNPJ, o que acaba
gerando problemas pois legalmente os outros campi deveriam ter pelo menos um CNPJ por conta de
transporte de materiais, vigilancia sanitaria, que exige CNPJ do local entre outras coisas. Relacionado a
isto ha o ordenador de despesa que é quem autoriza a despesa, no caso da UFSCar os ordenadores
sdo Reitor e Pro-Reitor de Administracdo e por sub-delegacéo esta competéncia é dada ao Pro-Reitor
de Administracdo Adjunto no SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal). Os Pr6-Reitores, Diretores e Prefeitos Universitarios sdo ordenadores de despesas especificos
porém néo junto ao SIAFI. A UFSCar tem uma descentralizacao incompleta por conta dos mecanismos
utilizados, os Centros com seus ordenadores, 0s outros campi, as Prefeituras Universitarias, as
necessidades ja sdo descentralizadas porém o atendimento as necessidades emergenciais ficam
centralizados na ProAd e o resultado é a sobrecarga continua. O valor para compras com dispensa de
licitacdo € de R$ 8 mil para cada unidade gestora executora, porém a UFSCar s6 tem uma e para ampliar
esse leque é necessario criar novas unidades gestoras. Ha outros problemas que estéo tratando, que
sdo grandes contratos, como de limpeza, de vigilancia, que atualmente estdo a cargo das respectivas
Prefeituras Universitarias, que muitas vezes ndo estao preparadas, € preciso rever essas situagoes, ter
uma equipe formada que trabalhe em conjunto com os campi. A proposta de descentralizacdo prevé a
criagdo de vérias unidades gestoras executoras. A ProAd conta com servidores que conhecem esta
sistematica e ja tem trabalhado ha alguns meses com planejamento e ha varias universidades que ja
seguem este modelo; citou a UFMG que tem cerca de 40 unidades gestoras, a UFPE com 60 e os IFSP,
onde cada campus € uma unidade gestora. Foi pensado pelo grupo de trabalho da ProAd quais unidades
fariam sentido serem unidades gestoras/executoras, ha também um planejamento operacional que
significa saber como a universidade e suas estruturas administrativas, de cargo, de pessoas se
adequariam, como poderédo ser treinadas para trabalhar neste novo modelo. Ha também as questdes
dos requisitos legais. Os Centros Académicos sao candidatos a serem unidades gestoras, algumas
unidades administrativas sdo complexas e movimentam grande quantidade de recursos, ex: ProACE,
gue tem orcamento de R$ 15 milhdes, algumas unidades tem carater local, como os Centros
Académicos e as Prefeituras Universitarias, outras unidades tem caracteristica multicampi, como as Pr6-
Reitorias cujas ag¢6es influenciam todos os campi, A SIin tem infraestrutura de rede, treinamento de
pessoal, abrangéncia em todos os campi; a ProGPe possui pequeno volume de dotacdo orcamentaria,
movimenta maior quantidade de dinheiro com a folha de pagamento, mas ndo tem autonomia, o sistema

vem de Brasilia, o0s gastos sdo pequenos, ndo faz sentido criar uma estrutura administrativa para a
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ProGPe. A ideia é ter pelo menos uma UGE em cada campus, mas isso ainda n&o resolveria e
continuariam com situacgdes artificiais. As unidades que poderiam ser UGEs hoje: em Séo Carlos, os 3
Centros Académicos, ProGrad, ProACE, ProEx e ProPG, existe ainda uma que seria ProAd que seria a
administracdo central das UGEs, ProPq ainda estdo na divida, nos outros campi seriam os Centros
Académicos e as PU. A ideia é retirar a administracdo dos grandes contratos das PU, a ProAd como
administracdo central ira oferecer esses servicos e as PU ficardo com outras demandas, como por
exemplo os reparos emergenciais. EDF, SGAS, SPDI, SEaD, SRInter, USE, terdo o conceito de Unidade
Gestora, mas sem autonomia prépria de execugao or¢amentaria. A SIN na proposta inicial ndo serd uma
UGE, precisa de uma SAF, pensardo oportunamente. Planejamento operacional, quem ir4 executar,
trabalhar, todo o estudo foi feito visando provocar o0 minimo de mudancas no trabalho. A ProAd passara
a ter duas fun¢des: uma de controladoria supervisionando os trabalhos orcamentéarios de cada uma das
unidades independentes, e outro de administracdo, prestando servigos para as unidades que ndo sao
executoras e também apoiando as novas unidades executoras. As SAF deverdo ter alguns ajustes.
Requisitos legais para implantacdo das UGE: 1 - emissdo pelo responsavel legal da UFSCar de
documento com forca de estatuto que justifique e autorize o funcionamento da UGE; 2 — Criar junto a
Receita Federal um CNPJ para cada UGE ; 3 — Vincular cada UGE a Secretaria do Tesouro Nacional; 4
— Questbes bancarias para que os bancos reconhecam as UGE; 5- Definir os responsaveis de cada
UGE; 6- Implantacdo gradual de UGEs e depois descentralizagdo gradual de operacgdes para cada uma
delas. A implantacdo dessa nova estrutura se dara com suporte do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEI), que determina a extincdo dos processos manuais. O SEI permitir4 tramitacdo rapida de uma
unidade para outra com seguranca, com assinaturas e aprovacoes eletronicas, por meio de login/senha,
ou token digital. Os préximos passos para a descentralizagdo j& foram iniciados. A implantacdo das
unidades gestoras fazem parte de um processo de modernizacdo administrativa que ndo envolve s6 as
UGE e é constituido por trés eixos : 1 — Implantancdo de novas UGES; 2 — Revisdo de processos de
trabalho intra e inter unidades; 3 — Ferramentas de apoio para maior eficiéncia. Essas ferramentas
podem ser categorizadas como: SEl; SAGUI, SIGA, Sistemas governamentais (SIAFI, Tesouro
Gerencial, etc), Sistemas adquiridos ou locados. Os diretores(a) do CCET, CCA e CCGT manifestaram-
se parabenizando o Prof. Mario Merino e toda a sua equipe pelo trabalho e pela iniciativa, as mudancas
estdo no caminho certo e fardo a universidade funcionar com maior eficiéncia. Respondendo ao
guestionamento do Sr. Ailton Scorsoline, o Pré-Reitor de Administracdo explicou que o CoAd estara
autorizando a gestao superior a iniciar os procedimentos legais de criacdo formal das UGEs e que o
operacional vai ser trabalhado ao longo do ano. A Sra. Silvana Perseguino, Ouvidora parabenizou a
servidora Isaura Alcoforado pelo trabalho apresentado no mestrado profissional cujo tema foi “ Proposta
de consolidagdo do processo de descentralizagcdo da execucao orcamentdria e financeira da UFSCar”.
O Sr. Luciano Garcia, Pro-Reitor de Administracao Adjunto, disse ter feito parte de todo processo de
planejamento e de todas as a¢fes que irdo acontecer. Disse ainda que muitas vezes surgem duvidas se
os servidores técnico-administrativos tem capacidade de assimilar mudancas e no decorrer do
planejamento viu que tem até demais mas estdo sub utilizados. O trabalho de mestrado da servidora
Isaura Alcoforado, citado pela Ouvidora é um exemplo disto. A Profa. Dra. Maria de Jesus parabenizou

todo o grupo envolvido no trabalho e prop6s que a analise das minutas seja em separado. Sugeriu ainda
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retirar a palavra SEI (inciso V do Art. 5°) porque caso ele mude de nome em algum momento, a resolugéo
ja precisara de ajuste. Sugestao acatada pelo Prof. Marcio Merino. A Presidéncia relatou que para dar
0 aval para esta mudanga conversou com VAarios reitores, € um passo grande, uma responsabilidade,
mas a UFSCar foi se consolidando, melhorou a capacitacao dos servidores e entende que ja esta pronta
para a descentralizacdo, sera um passo importante para os campi que terdo autonomia. Em seguida a
Presidéncia colocou em votagéo a implantacdo das Unidades Gestoras Executoras da UFSCar, que foi
aprovada por unanimidade. Dando sequéncia passou a andlise da minuta de Resolucdo que
regulamenta o funcionamento das UGE da UFSCar. No titulo da minuta incluir o termo Unidades
Gestoras Executoras. No Art. 1°: ... serdo consideradas unidades aptas a serem constituidas UGEs .
Art. 2° - retirar o termo SEI. Art. 3°: substituir o termo unidade administrativa para UGE, neste artigo e
nos demais em que o termo aparece. 81° Art. 4°: retirar o termo “fodos” e do § 2° retirar o termo “todas”.
Art. 7°: Incluir paragrafo Gnico com a seguinte redacdo: Cada UGE podera definir calendario especifico
para a sua execucao orcamentaria, em consonancia com o calendario geral. A minuta de Resolucao foi
aprovada por unanimidade com as alteragfes destacadas pelos conselheiros. A Profa. Sra. Sheyla Serra,
diretora do CCET disse ser este um momento histérico, de criacdo de UGE, ja passou por varios
momentos e esse se iguala a decisbes historicas tomadas pelos conselhos. Em seguida passou-se a
analise dos artigos da minuta de Resolugéo, a qual foi aprovada por unanimidade com as alteracdes

sugeridas pelos conselheiros.
b) - Andlise da minuta que regulamenta a execu¢do orcamentaria no ambito da FUFSCar.

Profa. Dra. Sheyla Serra manifestou-se com relagdo ao Art. 2°,: ... “0 empenho podera ser reforcado
guando o valor empenhado for insuficiente”, entende que o reforgco deveria vir depois, primeiro faz-se a
emissdo e depois o reforco. Com relacdo a este artigo a Profa. Maria de Jesus sugeriu transformar o
Art. 2° em paragrafo Unico do Art. 1° ap6és o inciso Ill. Com esta alteracdo o Art. 3° passa a ser 2° e
assim sucessivamente. Art. 7° , incluir Paragrafo Unico: Cada UGE podera definir calendério especifico
para a sua execucdo orcamentaria, em consonancia com o calendario geral. Art. 12 incluir; Para efeito
de execucgdo orcamentaria compete aos... A profa. Maria de Jesus disse ser essencial fortalecer o
movimento de controladoria da ProAd para manter as informacdes centrais e passar para todas as
unidades as atualizacdes. A minuta de Resolugéo que regulamenta a execu¢éo orcamentaria no ambito

da UFSCar foi aprovada por unanimidade com as altera¢des sugeridas pelos conselheiros.
3 - EXPEDIENTE
3.1 - Comunicac¢des dos Membros

- Djalma Ribeiro, Secretario da SAADE. No dia 05 e 06 de dezembro aconteceu em Brasilia encontro do
1° ano do Pacto de Educacgédo em Direitos Humanos do qual a UFSCar € signataria, trata-se de um pacto
construido no ambito do Ministério da Educacado e da Justica. Mais de 320 aderiram, porém poucas
completaram o processo de construcao de trabalho e do comité de gestéo local, a UFSCar € uma delas
e por isso foi convidada e destacou a importancia dada no Encontro a UFSCar em tratar a tematica dos
direitos humanos dentro da propria gestdo da universidade e isso foi um ponto muito forte destacado

pela equipe do MEC e também pelo fato de ter a politica de ac6es afirmativas, diversidade e equidade
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com diretrizes que sdo muito proximas do que o pacto prevé e também da agenda 2030. Foi dado
destaque a UFSCar pelo enraizamento das questdes dos direitos humanos estar vinculada diretamente
a Reitoria. A Presidéncia destacou que para discutira agenda 2030 irdo organizar alguns eventos, fardo
um planejamento para 0 ano, sdo pontos interessantes e importantes para serem incorporados. Em
junho p.f, acontecerd em Cérdoba a Ill Conferéncia Regional de Educacédo Superior 2018 (CRES) que
discutira o ensino superior na América Latina e Caribe, pretende levar a posi¢cdo da UFSCar e para isso

€ preciso dialogar e discutir internamente.

- Silvana Perseguino, Ouvidora. O segundo mandato na Ouvidoria esta se encerrando em Janeiro, ira
encaminhar o relatério consolidado para ser analisado na proxima reunido do CoAd e colocou que ja
esta em contato com a Profa. Sandra Abib , que sera a nova Ouvidora para tratar do processo de

transicao.

- Sérgio Antunes, Prefeito Universitario. Ontem participou de reunido com o Vice-Reitor para tratar de
guestdes da barragem, foi formado um comité gestor para estar acompanhando as a¢des de melhoria

gue serdo feitas na barragem, do qual participam a PU, o EDF e o Vice-Reitor.

- Profa. Maria de Jesus, diretora do CECH. Desejou a todos um feliz natal e bom ano novo. - Agenda
2030. Ha alguns coletivos do CECH, NEAB, Educacao Especial que vieram conversar se 0 CECH iria
preparar pauta para discuti a Agenda 2030, como ja vai haver este exercicio da administragdo superior,
talvez valesse a pena unir esforcos com os coletivos para essas pautas fluirem. - Conclusédo do NAP
(Nucleo de Apoio a Pesquisa). Com a concluséo do NAP, para o inicio do préximo ano teréo o exercicio
do funcionamento deste prédio, e precisardo de algumas coisas. A Presidéncia, com relacdo a agenda
2030, acha adequado fazer a agenda junto com o CECH e com 0s outros centros. Quanto ao NAP
ficou na espera durante oito anos, trata-se de um projeto de pesquisa da FINEP e que estdo conseguindo
concluir, foi um desejo muito grande do CECH, tentardo da melhor forma possivel solucdes para o

funcionamento.

- Prof. Ronaldo Faria, Pré-Reitor de Pesquisa Adjunto. Obra de Sorocaba 3 e 4, sexta-feira p.p assinou
0 contrato e a obra deve se iniciar em janeiro e com isso atingem todo o recurso da primeira parcela,
sdo 5 obras que estdo em andamento com recursos empenhados de aproximadamente R$ 18,5 milhdes,

sendo R$ 16 milhdes para S&o Carlos e R$ 2,5 milhdes para Sorocaba.

- Profa. Sheyla M. B. Serra, diretora do CCET. Participou de dois eventos, 0 primeiro aconteceu em
Novembro, em Sdo Paulo e representou a Reitora no evento Brasil-Alemanha onde pode participar de
um painel falando sobre diversidades nas engenharias e com foco especifico na UFSCar. Agradeceu a
participacdo do Secretario Djalma Ribeiro e do Técnico do CCET Roberto Sabadini. Destacou que a
apresentacdo da Bayer foi sobre diversidade. A Bayer criou cinco comités de diversidade dentro da
estrutura da empresa : 1 — Afrodescendente, 2 — Género, 3 — LGBT, 4 — Pessoas com deficiénciae 5 —
Juventude. — O segundo evento aconteceu na semana passada na Prefeitura Municipal de Sdo Carlos,
- 1° Prémio de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Carlos com seis premiados, sendo trés da UFSCar, do
CCET , na categoria sénior a Profa. Dra. Ruth Kiminami, na categoria jovem pesquisador os Profs. Drs.

Peter Gargarela e Daniel Souza Correa, que é da EMBRAPA e do Programa de Pé6s-Graduacédo em



193
194
195
196
197

198
199
200
201

202
203
204
205

206

207

208

209

210

211

212

213

Biotecnologia da UFSCar. Destacou uma das falas do Prof. José G. Tundisi (Secretario Municipal de
Desenvolvimento Sustentavel, Ciéncia e Tecnologia), que o prémio é s6 uma etapa de um processo
grande de aproximacdo do poder executivo com as universidades, que como Secretario, esta aberto
para levar para as industrias, para a sociedade sdo-carlense as necessidades de ensino, pesquisa e

extensao.

- Prof. Dr. Leonardo Andrade, Pré-Reitor da ProACE. Em um esforgo conjunto com a ProAd este ano,
foi feito um novo contrato para o RU Sao Carlos, que a partir do ano que vem vai passar a atender os
estudantes bolsistas do programa de assisténcia estudantil com café da manha todos os dias e incluir o

jantar no sabado e almoco e o jantar no domingo, uma mudanca significativa para a assisténcia estudantil.

Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia agradeceu a presenca e colaboracao dos conselheiros e
desejou a todos um Feliz Natal e 6timo Ano Novo, declarando encerrada a presente reunido, da qual eu,
Adriane C. de Oliveira Garcia, na qualidade de secretaria, redigi a presente ata que assino,

apos ser assinada pela Presidéncia e demais membros presentes.

Profa. Dra. Wanda Ap. Machado Hoffmann Prof. Dr. Ademir D. Caldeira Prof. Dr. José Marques Novo Jr.

Prof. Dr. Ronaldo Censi Faria Profa. Dra. Audrey Borghi E Silva Prof. Dr. Méarcio M. Fernandes

Prof. Dr. Leonardo A. de Andrade Prof. Dr. Itamar Ap. Lorenzon Prof. Dr. Wanderson Fernando Maia

Prof. Dr. Hugo Miguel P. M. Sarmento Prof. Dr. Luiz Fernando Takase Sr. Sérgio Ricardo P. Nunes

Sr. Edilson Moserle Sr. Rogério José H. Mello Ribeiro Prof. Dr. Leandro |. Lopes de Faria

Sra. Claudia A. de Souza Mello Sra. Maria Estela A. P. Canevarolo Prof. Dr. Marcelo N. Schlindwein

Sr. Djalma Ribeiro Jr. Profa. Dra. Sheyla Mara B. Serra Profa. Dra. Maria de Jesus D. dos Reis

Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio G. de Morais Prof. Dr. Danilo Rolim D. de Aguiar
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