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Parecer SPDI: O presente Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDin), proposto pela
Reitoria, atende as orientacGes da UFSCar, conforme resolugdes — ConsUni n2 816 de 25 de junho
de 2015 e CoAd n? 85, de 20 de abril de 2016 - fundamentadas na Lei no 8.958/1994 e seu
Decreto regulador, por se tratar de projeto que contribui para o bom cumprimento de missao da
UFSCar, conforme prevé o Plano de Desenvolvimento Institucional em vigor, conforme os
seguintes objetivos e metas:
e Objetivo 11 - Organizacdo e Gestdo
o Meta 11.1 - Ampliagdo da eficiéncia administrativa
o Objetivo 12 - Gestdo do Espago Fisico, Infraestrutura e Meio Ambiente
o Meta 12.3 - Planejamento e monitoramento da infraestrutura dos campi
o Meta 12.5 - Transformar a UFSCar em modelo de gestdo sustentavel
o Meta 12.6 - Realizar as seguintes obras via Fundacdo de Apoio Institucional da
UFSCar — FAI
=  Ampliacdo da infraestrutura de energia elétrica e de dados/voz nos campi de Sdo Carlos,
Araras e Sorocaba
Sao Carlos, 29 de novembro de 2018

Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI)

S3o Carlos, 12/11/2018



1 Objetivo Geral

O projeto proposto pela UFSCar - a ser gerenciado pela FAI.UFSCar, foi apresentado e
aprovado na Chamada Publica CPFL (n° 001/2018), no &mbito do Programa de Eficiéncia
Energética (PEE) - ttm como objetivo principal a captacéo de recursos para a implantacdo de
novos equipamentos, que proporcionardo reducdo do consumo de energia e geracao de energia
através de painéis fotovoltaicos e lampadas de tecnologia a LED, a serem instalados no campus
de Séo Carlos — &rea norte.

2 Justificativa

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) participou da Chamada Publica de
Projetos (n° 001/2018), lancada pela CPFL PAULISTA (Distribuidora de Energia), que
disponibilizava recursos financeiros oriundos do Programa de Eficiéncia Energética (PEE), sob
gestdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), para a implementacéo de ac6es de
eficiéncia energética no consumo de energia elétrica, além de promover a disseminacdo dos
conceitos e procedimentos referentes a conservacdo de energia, eficiéncia energética e
otimizacdo energética de equipamentos.

Conforme o Resultado das Chamadas CPFL Paulista n® 001/2018, contidas no Anexo I,
a proposta de projeto para o campus de Séo Carlos — éarea norte, foi uma das aprovadas e
contempladas com recursos financeiros para investimentos em eficiéncia energética.

O projeto proposto e aprovado, que é de grande interesse e extremamente importante
para a Universidade, tem como objetivo principal a captacdo de recursos para a implantacéo de
novos equipamentos, que proporcionardo reducdo do consumo de energia e geracao de energia
através de painéis fotovoltaicos e substitui¢cdo de lampadas convencionais por tecnologia LED,
no campus da UFSCar em Séo Carlos, na area de cobertura da CPFL Paulista.

O projeto denomina-se “Eficientiza¢dao do parque de iluminagdo ¢ instalagao de usina
solar fotovoltaica na Universidade Federal de Sdo Carlos — Campus de S&o Carlos, SP” e sera
coordenado pelo Prof. Dr. Walter Libardi, Vice-Reitor, conforme plano de trabalho detalhado
no Anexo II.

Para a execucdo do projeto, faz-se necessario contar com o apoio da FAI.UFSCar, para
a gestdo financeira, administrativa e operacional, tendo em vista o interesse institucional dessa
proposta, que serd formalizada por meio da assinatura de um Termo de Cooperacdo Técnica,
visando a realizacdo das agdes e atividades citadas no Anexo Il, conforme o Relatorio de
Custo/Beneficio (RCB), também disponivel no mesmo documento.

Sdo previstos investimentos financeiros na ordem de R$ 1.305.384,01 (Um milhdo
trezentos e cinco mil, trezentos e oitenta e quatro reais e um centavo), por parte da CPFL
Paulista, distribuidos no periodo de 12 (doze) meses de execucdo e mais 12 (doze) meses de



avaliacdo dos resultados alcancados, totalizando os 24 (vinte e quatro meses) meses propostos
para a realizacdo do presente projeto.

3 Detalhamento da Proposta

O projeto esta inserido no ambito do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico do Setor de Energia Elétrica, sob gestdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), que determina que as concessionarias (no caso da Chamada Publica n°® 001/2018, a
CPFL), a aplicacéo (anualmente) do valor equivalente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) de
sua receita operacional liquida anual no desenvolvimento de programas para o incremento da
eficiéncia energética no uso final de energia elétrica.

A Chamada Publica da CPFL, n° 001/2018, esté disponivel na integra no endereco:
https://www.cpfl.com.br/energias-sustentaveis/eficiencia-energetica/chamada-
publica/Paginas/chamada-publica.aspx

O projeto, aprovado na Chamada supracitada, “Eficientiza¢ao do parque de iluminagdo
e instalacdo de usina solar fotovoltaica na Universidade Federal de S&o Carlos — Campus de
Sao Carlos, SP (Fase Il — area norte)”, tem como objetivo geral a captacdo de recursos para a
implantacdo de novos equipamentos, que proporcionardo reducdo do consumo de energia e
geracdo de energia através de painéis fotovoltaicos e substituicdo de l&mpadas convencionais
por tecnologia LED no campus da UFSCar em Séo Carlos, na area de cobertura da CPFL.

Os seguintes objetivos especificos foram definidos:

e Demonstrar a importancia e a viabilidade econémica das acBes de eficiéncia
energética no uso final de energia pela comparacdo entre os resultados econdmicos
vis a vis 0s investimentos realizados tanto do ponto de vista do sistema elétrico
quanto do ponto de vista do cliente;

e Maximizar os beneficios da energia economizada e da demanda evitada pelas a¢des
de eficiéncia energética reduzindo as despesas com o consumo de energia e com a
manutencdo dos sistemas de iluminagéo pelo uso de equipamentos econémicos e de
elevada vida util;

e Promover a transformacdo do mercado pela aplicagdo da tecnologia LED e
instalacdo de uma usina solar fotovoltaica;

e Incentivar alunos e servidores publicos a adocdo de habitos e préaticas racionais de
uso da energia elétrica a partir da divulgacdo dos resultados do projeto e da
realizagdo de treinamento sobre eficiéncia energética.

Dentre as metas a serem alcancadas, destacam-se: a substituicdo de 11.400 lampadas
tubulares e de bulbo, de uso interno (ambientes internos e areas de circulagdo cobertas) por
lampadas de tecnologia LED; a instalagéo de trés usinas solares fotovoltaicas de 33,3 kWp cada


https://www.cpfl.com.br/energias-sustentaveis/eficiencia-energetica/chamada-publica/Paginas/chamada-publica.aspx
https://www.cpfl.com.br/energias-sustentaveis/eficiencia-energetica/chamada-publica/Paginas/chamada-publica.aspx

uma, totalizando 99,9 kWp; a concepgéo, producdo e distribuicdo de material de divulgacéo por
meio de jornais, radios e outdoors.

Diante do exposto, 0 projeto apresentado possui estreito alinhamento com os eixos e
temas do Plano Estratégico da UFSCar, abaixo mencionado:

Tabela 1 - Eixos e Temas do Plano Estratégico da UFSCar

Processos de formacgdo nas diferentes modalidades de ensino
Producdo e disseminagao do conhecimento

Processos avaliativos

Internacionalizagado

Acesso e permanéncia na universidade

Gestdo de pessoas

Crescimento e democratizagdo

Organizacao e gestao

Gestdo do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente
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Fonte: Plano Estratégico da UFSCar - SPDI

E importante destacar que a presente proposta estd em consonancia com o Plano
Estratégico da UFSCar (Tabela 1), fortemente atrelada aos eixos destacados: 8 e 9.

Além disso, esta ligada aos objetivos e metas institucionais contidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI-MEC) da  UFSCar, disponivel em:
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/pdi_mec, mais especificamente com 0s seguintes
objetivos:

e Objetivo 11 - Organizacdo e Gestdo

o Meta 11.1 - Ampliacao da eficiéncia administrativa

e Objetivo 12 - Gestdo do Espaco Fisico, Infraestrutura e Meio Ambiente
o Meta 12.3 - Planejamento e monitoramento da infraestrutura dos campi

o Meta 12.5 - Transformar a UFSCar em modelo de gestéo sustentavel


http://www.spdi.ufscar.br/documentos/pdi_mec

A tabela a seguir estabelece a relagdo entre os objetivos e metas institucionais presentes
no PDI-MEC com as atividades propostas no projeto, bem como suas respectivas metas,
indicadores e prazos.

Tabela 2 - Relagao entre objetivo e metas institucionais com as atividades propostas
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12

12

111

12.3

125

Ampliacdo da eficiéncia
administrativa, por meio
da reducdo do consumo e
da geracdo de energia.

Planejamento, execucéo e
monitoramento de
infraestrutura, diretamente
relacionado a
moderniza¢cdo da rede
elétrica.

Gestdo de recursos do
campus, por meio de
indicadores de
sustentabilidade, visando
a eficiéncia energética.

Elaborar o  projeto
executivo, a
especificagdo de

materiais e equipamentos
e a definicdo da estratégia
de marketing /
divulgacéo.

Promover a aquisi¢éo dos
materiais e equipamentos
especificados no projeto,
bem como o descarte de
materiais antigos.

Implantar a usina solar
fotovoltaica, aplicar
tecnologias LED e
capacitar servidores para
praticas racionais de uso
da energia elétrica.

Acompanhar 0s
indicadores relacionados
a eficiéncia energética,
antes e apos a
implantacdo de novas
tecnologias.

Projeto executivo
elaborado
contendo as
especificacfes
técnicas
necessarias.

Relatdrios
contendo
materiais e
equipamentos
adquiridos e
descartados.

Usina solar
fotovoltaica e
tecnologias LED
implantadas,
capacitacdo para
servidores.

Relatorio  final
contendo 0s
resultados antes e
ap0s a execucao
das etapas do
projeto.

Margo/2019

Julho/2019

Outubro/2019

Margo/2021

O cronograma de execucdo (fisica e financeira), apresentado na secdo seguinte, bem
como as metas e etapas previstas no projeto compreendem:

A substituicdo de 11.400 lampadas tubulares fluorescentes e compactas por
lampadas tubulares e bulbo, de tecnologia a LED, de uso interno (ambientes
internos, bibliotecas, salas de aula, laboratorios, banheiros, guaritas e corredores

etc.);

A instalacdo de trés usinas solares fotovoltaicas de 33,3 kWp cada uma, totalizando
99,9 kWp.
A concepgéo, producdo e distribuicdo de material de divulgacéo por meio de jornais,
radios e outdoors;
As atividades de Medicéo e Verificacdo, ou ac¢Oes de eficiéncia energetica, seréo
realizadas em dois usos finais: iluminagéo e fontes incentivadas (fotovoltaica);



e Os calculos das economias serao realizados conforme determinacdo do PROPEE —
Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL,;
e O acompanhamento do projeto se dar4 por meio dos relatérios que pretendem
oferecer transparéncia e rapidez nas informacoes e de permitir acGes preventivas e
corretivas, se necessarias;
e A capacitacdo para os servidores (treinamentos) tera como foco os diversos assuntos
relacionados ao tema do projeto: seguranca nas instalacdes; incidentes com a rede
elétrica; comportamento seguro; uso racional da energia; matriz energética nacional;
0 custo da energia; composicdo da tarifaria; medidas de economia (uso racional);
uso de equipamentos e tecnologias.

4 Cronograma de Execucao

O Cronograma de Execucdo Fisica, a seguir apresentado, permite entender melhor as
atividades e prazos do projeto, que foi previamente aprovado na Chamada Publica CPFL (n°
001/2018), no ambito do Programa de Eficiéncia Energética (PEE):

ATIVIDADES

Celebracdo de instrumento contratual

CRONOGRAMA FiSICO

Més 2 Més 3 Més 4

Més 5

Més 6

Relatario inicial

Medicdo e verificacdo inicial

Aquisicdo de materiais e equipamentos

Execucio do projeto

Descarte de materiais e equipamentos

Treinamento e capacitacdo

Medicdo e verificacio final

Relatdrio final

ATIVIDADES

Celebracdo de instrumento contratual

Més 8

CRONOGRAMA FisSICO
Més 9 Més 10

Més 11

Més 12

Relatdrio inicial

Medicdo e verificacdo inicial

Aquisicdo de materiais e equipamentos

Execucio do projeto

Descarte de materiais e equipamentos

Treinamento e capacitacdo

Medicdo e verificacdo final

Relatdrio final

O Cronograma de Execucdo Financeira, abaixo, mostra a aplicagdo dos recursos do
projeto durante os 12 (doze) primeiros meses. Esses valores foram previamente aprovados na
Chamada Puablica CPFL (n° 001/2018), no ambito do Programa de Eficiéncia Energética

(PEE):

[e)]




CRONOGRAMA FINANCEIRO

ATIVIDADES Més1 Més2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
Celebragdo de instrumento contratual
Relatdrio inicial
Medicdo e verificacdo inicial
Aquisicdo de materiais e equipamentos RS 721.255,00
Execucio do projeto
Descarte de materiais e equipamentos
Treinamento e capacitacdo
Medicdo e verificacdo final
Relatdrio final
Mio de obra propria RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS  4.650,41 | RS 4.650,41
Transporte RS 46504 | RS 46504 | RS 46504 | RS 465,04 [ RS 465,04 | RS 465,04
Marketing RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS  4.650,41 | RS 4.650,41

ATIVIDADES CRONOGRAMA FINANCEIRO

Més7 Més 8 Més9 Més 10 Mis 11 Més 12

Celebragdo de instrumento contratual
Relatgrio inicial
Medicdo e verificacdo inicial
Aquisicdo de materiais e equipamentos
Execuciio do projeto RS 384,582,775
Descarte de materiais e equipamentos RS 10.260,00
Treinamento e capacitacdo RS 20.000,00
Medicdo e verificacdo final RS 52.096,00
Relatario final
Mio de obra propria RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS  4.650,41
Transparte RS 46504 [ RS 46504 | RS 46504 | RS 465,04 | RS 46504 | RS 465,04
Marketing RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS 4.650,41 | RS  4.650,41

A origem dos recursos é mostrada na Tabela abaixo:

CLUSTOS TOTAIS ORIGEM DOS RECURSOS
TIPO DE CUSTOS - EX ANTE RS % Recursos proprios Recursos de Recursos do
PEE terceiros consumidor
Materiais e equipamentos Previsto RS 721.255,00 | 55,25%| RS 721.255,00 | RS RS -
M3o de obra prapria Previsto RS 55.804,89 4,27%| RS 55.804,89 | - -
Mao de obra de terceiros Previsto RS 384.582,75 29,46%| RS 384.582,75 | RS RS -
Transporte Previsto RS 5.580,49 0,43%| RS 5.580,49 | - -
Outros custos diretos Previsto RS - 0,008 RS - RS RS -
Total custos diretos Previsto | RS RS 1.167.223,13 | RS RS
Administracio prépria Previsto - - -
Marketing Previsto RS 55.804,89 4,27%| RS 55.804,89 | - -
Treinamento e capacitagio Previsto RS 20.000,00 1,53%| RS 20.000,00 | RS RS -
Descarte de materiais Previsto RS 10.260,00 0,79%| RS 10.260,00 | RS RS -
Medicio e verificacio Previsto RS 52.096,00 3,99%| RS 52.096,00 | RS RS -
Outros custos indiretos Previsto RS - 0,00%| RS RS RS -

CUSTO TOTAL DO PROJETO - EX ANTE

PREVISTO




Nota-se, no Detalhamento de Valores acima, que o valor a ser aplicado, diretamente
pela CPFL, para a execucdo do projeto sera de R$ 1.188.193,74. Além disso, ha mais R$
117.190,27 dedicados para a fiscaliza¢do da execucdo das atividades, realizacdo de servigos
com transporte, méao de obra propria e atividades de Marketing por parte da financiadora -
CPFL, que somados, apresentam o “Custo Total do Projeto”, na ordem de R$ 1.305.384,01.

5 Plano de Aplicacéo

Especificacao Valores em R$
Material de Consumo (lampadas de ambientes internos, bibliotecas, salas 236.740,00
de aula, etc.)

Materiais e Equipamentos Permanentes (painéis, cabeamento e inversores 484.515.00

para usinas solares fotovoltaicas)
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica (M. O. iluminacdo a LED) 263.454,00
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (M. O. usina fotovoltaica) 121.128,74
Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica (diagndstico e projeto
executivo; medicOes e verificacdes de consumo e demanda; relatérios de
medicdo e acompanhamento do projeto; descarte de materiais; servicos de
instalacdo e adequagdes)

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica -
Passagens e Despesas de Locomocgao -
Despesas de Viagens / Transporte -
Auxilios financeiros a estudantes =

TOTAL R$ 1.188.193,74
Obs.: No momento da contratacdo da FAI.UFSCar, o valor total do ProDIn seré alocado no elemento de despesa
33.90.39 — Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica.

82.356,00
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