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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 432 REUNIAO ORDINARIA

Data e horario: 01/12/2017 - 9 h - Anfiteatro da Reitoria
Presidéncia: Prof. Dr. Walter Libardi
Secretaria: Adriane C. de Oliveira Garcia

Membros presentes: Conforme lista de assinaturas anexa.
O Sr. Presidente justificou auséncia da Magnifica Reitora, que esta em afastamento médico.

Posses: A Presidéncia deu posse e as boas-vindas aos novos representantes junto ao CoAd: Profs.
Drs. Luiz Fernando Takase e José Eduardo Marques Baioni, efetivo e suplente respectivamente,

indicados pelo Conselho de Extensao.
1 - APRECIACAO DE ATAS
Foi aprovada na integra a ata da 412 reunido ordinaria de 11/08/2017.

2- ORDEM DO DIA

O Sr. Presidente solicitou inclusdo na pauta de dois assuntos: 1 — Analise do Projeto de
Desenvolvimento Institucional (ProDin) proposto pela UFSCar, a ser gerenciado pela FAI.UFSCar,
denominado: “Eficientizagcdo do parque de iluminagido e instalagdo de usina solar fotovoltaica na
UFSCar — campus Araras”. Trata-se de um projeto da ANEEL- Agéncia Nacional de Energia Elétrica,
que obriga as distribuidoras de energia elétrica a financiarem projetos de eficiéncia energética e a
UFSCar foi contemplada com uma proposta em Araras no valor de R$ 1,3 milhdes que precisa ser
aprovado pelo CoAd hoje porque a Elektron esta em vias de ser comprada por uma multinacional e
estdo com receio que a nova empresa desista do projeto. O projeto ndo tem custo para a UFSCar e a
Elektron é a responsavel por todas as modificagdes. 2 — Processo Eleitoral dos representantes
discentes. Devido a necessidade de inclusdo dos dois assuntos acima, em carater emergencial, os
assuntos 2.3 e 2.7 serdo analisados na proxima reunido ordinaria deste Conselho.

21. - Homologagdao das aprovagées dadas ad referendum pela Presidéncia, abaixo
relacionadas:

2.1.1 - Adesédo ao Programa de Professor Sénior do Prof. Dr. Nedcles Alves Pereira junto ao Programa
de Pdés-Graduacgao em Gestdo de Organizacoes e Sistemas Publicos (PPGGOSP) da UFSCar,

A adesao ao Programa de Professor Sénior do Prof. Dr. Nedcles Alves Pereira foi homologada por
unanimidade.

2.1.2 - Solicitagdo encaminhada pelos departamentos relacionados a seguir para aquisicao de material
permanente junto a FAI. UFSCar, com recursos de ressarcimento, oriundos de projetos, conforme
Resolugéo ConsUni n° 844/2016:

a) Departamento de Engenharia Mecénica (DEMec): 1 ar condicionado split, valor estimado: R$

1.194,00. b) Departamento de Engenharia Quimica (DEQ): cadeiras e armarios; valor estimado: R$
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15.627,00. c) Departamento de Enfermagem (DEnf): 2 microcomputadores e 1 monitor de LED, valor
estimado: R$ 3.700,00.

As solicitagdes para aquisicao de material permanente dos departamentos citados foram homologadas
por unanimidade.

2.1.3 - Adesdo ao Programa de Servigo Voluntario da servidora aposentada Leonilia Cabd Chavez
Queiroz, junto ao Departamento de Fisioterapia.

A adesao ao Programa de Servigo Voluntario da servidora Leonilia Cabd C. Queiroz foi homologada
por unanimidade.

2.1.4 - Termo de acordo de cooperagao técnica entre a UFSCar, o Ministério da Industria, Sudanense
Sugar Company sob a coordenacgédo da Agéncia Brasileira de Cooperagao do Ministério das Relagbes
Exteriores, para o desenvolvimento do projeto “Melhorias da Produgéo da Cana-de-Agucar do Sudao”.
O Sr. Presidente parabenizou o Prof. Dr. Octavio Valsechi por estar a frente deste acordo e destacou a
importancia deste projeto para a UFSCar. Com autorizagdo do plenario o Prof. Dr. Octavio Valsechi,
relatou que foi procurado pelo Ministério das Relagdes Exteriores em 2015 para retomar um projeto de
cooperagao técnica junto ao governo do Sudao, visando melhoria da qualidade da cana-de-agucar
para o aumento da producdo de agucar. As tratativas tiveram inicio junto a Agéncia Brasileira de
Cooperagao do Ministério e esse projeto se tornou realidade recentemente com a assinatura do acordo
pelo Governo Sudanés, tudo com o aval e acordo da UFSCar, estando o projeto sob responsabilidade
do ltamaraty e a parte técnica é de responsabilidade da UFSCar. Na préoxima semana retornara ao
Sudéao ja com um plano de acdo, que tera vigéncia até 2019. Este projeto € o marco histérico do
Itamaraty com a UFSCar. Disse se sentir honrado em levar o nome da UFSCar, em colaborar com a
melhoria da qualidade de um povo sofrido, sem tecnologia, além de ser uma obrigagao compartilhar o
conhecimento que possui uma vez que o campus de Araras foi o bergo do pré-alcool. Agradeceu todo
0 apoio que recebeu da UFSCar, foi mensuravel, porque nao se faz nada sozinho. O CoAd homologou
por unanimidade o Termo de Acordo de Cooperagao Técnica entre a UFSCar, o Ministério da Industria,
Sudanense Sugar Company sob a coordenagdo da Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério
das Relacdes Exteriores.

2.2- Andlise da solicitacdo de adesdo ao Programa de Docéncia Voluntaria, em carater
excepcional, do doutorando Joao Fernando de Moraes junto ao curso de Administragcdo do
campus Lagoa do Sino.

A pedido da Presidéncia, a Profa. Dra. Naja Brandado, Coordenadora do Curso de Administragcéo, do
campus Lagoa do Sino explicou que nao ha docente com formagao na area de Direito para ministrar o
conteudo da disciplina do curso de Administragdo e nem previsdo para vaga em curto prazo. O
candidato € Bacharel em Direito, especialista em Direito Empresarial, Mestre em Direito e Doutorando
em Economia, além de ter experiéncia docente no ensino superior por mais de dez anos e atualmente
é professor na FATEC. Por ser de Itapetininga, cidade vizinha do campus, o candidato podera
contribuir em diversos conteudos pontuais, pois o corpo docente do curso de Administragao nao esta

consolidado e estdo sem previsao para isso.
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Encerradas as manifestagdes e esclarecimentos sobre o seguro pago pela UFSCar, foi colocada em
votagcédo a solicitagdo de adesdo ao Programa de Docéncia Voluntaria, em carater excepcional, do
doutorando Jodo Fernando de Moraes junto ao curso de Administragdo do campus Lagoa do Sino,
sendo aprovada por unanimidade.

2.3 - Ampliagdo do prazo para reposi¢cdo automatica de vagas docentes motivadas por
aposentadorias, falecimentos e demissoes nos departamentos académicos.

O Sr. Presidente lembrou que o prazo para reposi¢gao automatica de vagas docentes termina em 31/12
e estavam aguardando o resultado do trabalho da Comissao de Esfor¢o Docente, que até o momento
nao foi concluido, por isso a necessidade de ampliar o prazo para o préximo ano. A Profa. Dra. Sheyla
Serra, diretora do CCET e membro da Comissao, destacou que a Comissao tem se empenhado para
atender a incumbéncia que receberam da administracdo e deste CoAd, mas infelizmente nao
conseguiram verificar a viabilidade e confiabilidade dos parametros para compor o modelo. Sao
necessarias muitas informagées e nem todas estdo disponiveis, por isso existe este pedido de
prorrogar por mais um tempo a reposigdo automatica das vagas. O Sr. Presidente propds a ampliagéo
do prazo até 31/12/2018, assim a Comissao de Esforgo Docente tera um prazo maior para concluir os
trabalhos. O CoAd aprovou por unanimidade a ampliagdo do prazo para reposicdo automatica de
vagas docentes motivadas por aposentadorias, falecimentos e demissoes até 31/12/2018.

2.4 — Analise da solicitacao encaminhada pelo CCA para aquisi¢do de material permanente junto
a FALUFSCar, com recursos de ressarcimento, oriundos de projetos, nos termos da Resolugao
ConsUni n® 844/2016. Valor estimado R$ 68.195,00.

O Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio relatou que as cadeiras de caixa giratoria e o microscopio seréo
utilizadas nos laboratérios. Com relagdo a compra dos 2 refrigeradores, no valor de R$ 8 mil, solicitou a
retirada da solicitagdo da documentagao, pois a empresa que assumiu o Restaurante Universitario, que
foi licitado recentemente, precisara de trés refrigeradores diferentes dos que constam da
documentagao, porém nao houve tempo habil para consultar os novos modelos e valores. O valor
estimado para a aquisigédo sera de R$ 60.195,00. A solicitagdo encaminhada pelo CCA para compra de
material permanente no valor de R$ 60.195,00, foi aprovada por unanimidade.

2.5 - Anadlise do Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDin) proposto pela UFSCar, a ser
gerenciado pela FAIL.UFSCar, denominado: “Eficientizagdao do parque de iluminagao e instalagao
de usina solar fotovoltaica na UFSCar — campus de Araras”.

O Sr. Presidente informou que o valor deste ProDIn é de aproximadamente R$ 1,3 milhdes e a UFSCar
nao tera despesa na sua execugao, pois o recurso vem direto da Elektro. Com a plena implantacao do
projeto, a previsdo de economia é de R$ 500 mil/ano. Basicamente trocardo as luminarias por
lampadas de LED, que sdo mais eficientes e consomem menos energia € havera também uma mini
geragao de energia elétrica fotovoltaica. Este projeto é para o campus Araras, mas ja estao elaborando
projetos para Sorocaba e S&o Carlos, cuja concessionaria € a CPFL, e espera ter os projetos

aprovados. Foi feito em forma de ProDIn atendendo sugestao da Procuradoria Federal.
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Nao havendo manifestagbes, o CoAd aprovou por unanimidade o ProDIn denominado “Eficientizacao
do parque de iluminagao e instalagao de usina solar fotovoltaica na UFSCar — campus de Araras”.

2.6 - Processo Eleitoral dos representantes discentes.

O Sr. Presidente disse ter solicitado a inclusdo deste assunto em pauta, pois recebeu oficio da
Comissao Eleitoral, nomeada pelo Ato Administrativo 352/2017, que respondeu o oficio assinado por
por vinte estudantes da UFSCar solicitando o cancelamento do edital referente a eleicdo de
representantes discentes para os 6rgaos colegiados da UFSCar tomando como base argumentos
juridicos, técnicos, éticos e politicos que impossibilitam a votagdo on line. Em seguida, passou a
palavra ao Prof. Dr. Marcio Merino, Pro-Reitor de Administracdo, que fez uma explanagao sobre os
acontecimentos até o momento. Primeiramente, o ConsUni designou Comisséo Eleitoral, nos termos
do Regimento Interno do ConsUni/CoAd, com um representante dos Conselhos em cada campus, para
coordenar o processo eleitoral para escolha de representantes discentes para todos os colegiados.
Foram designados para a Comiss&o: como representante do campus Sao Carlos a Secretaria da Sin,
Claudia Alves Mello, do campus Araras a Profa. Dra. Janaina Della Torre, do campus Sorocaba, Sr.
Ailton Bueno Scorsoline e do campus Lagoa do Sino Sr. Fabio Lagoeiro, além das servidoras da SOC,
Adriane C. de O. Garcia e Aparecida Regina F. Canhete, que ficam responsaveis pela organizagédo do
processo eleitoral. O formato de elei¢des unificadas tem se repetido nos ultimos anos, por solicitacdo
dos Conselhos, ndo tendo sido objeto de questionamento por qualquer membro da comunidade. A
composigao da Comissao respeita integralmente os regimentos do ConsUni e do CoAd e parcialmente
do CoG e do CoACE e para os outros conselhos ndo ha especificagdo nos respectivos regimentos
sobre a composicdo da Comissao Eleitoral. Esta sistematica sempre foi aceita pelo ConsUni. Em
seguida, leu o oficio encaminhado pelos discentes a Comisséo e a Presidéncia do ConsUni, solicitando
o cancelamento do edital de eleicdo. A Comissao entendeu que os colegiados superiores devem se
manifestar acerca do atual processo, seja por sua continuidade ou pelo cancelamento e, neste caso,
convocacao de novas eleicdes. A Comissdo Eleitoral se manifestou em documento enderecado ao
ConsUni e ao Diretério Central de Estudantes. A Sra. Sandra Navascues, representante efetiva dos
técnico-administrativos neste Conselho, entregou um documento solicitando o cancelamento do Edital.
A Profa. Dra. Maria de Jesus disse ter certeza que a Comissao fez o melhor possivel, mas como
conselheira, acredita que os pontos apresentados dificultam a continuidade do processo. Sera
necessaria uma conversa ampla para que ocorra essa mudanca e a questdo de ser on-line precisa
constar do regimento dos conselhos. O Prof. Dr. Celso Villas Boas disse ter preocupagdo com os
processos anteriores - se os mesmos foram feitos de forma irregular entende que os representantes
eleitos dos Conselhos podem estar “ilegais”. Pede que a mesa consulte os 6rgaos juridicos para obter
uma orientagdo para saber como devem se comportar os possiveis representantes eleitos em
desacordo com o regimento. Com relagao a eleigao ser on line, vé com boa fé o trabalho da Comissao,
mas considera que deve ser seguido o que consta no regimento. A Profa. Dra. Janaina Della Torre,
membro da Comissao Eleitoral, disse ter recebido o Ato que a nomeou para a Comissao no dia 29/11,

portanto ndo participou da elaboragédo do edital. Entende que ndo houve ma-fé, ja que a intengao foi
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garantir que a eleigao fosse feita dentro do prazo em todos os campi. No entanto, entende que a SOC
assumiu toda a responsabilidade no processo e fez o edital com muito zelo pensando em atender o
maximo de alunos. Sua posi¢cdo é de que cada colegiado deve fazer sua eleigado, respeitando seus
regimentos. Agradeceu o apoio da SOC que teve a intengao de realizar o processo eleitoral dentro do
prazo e pediu desculpa por alguma falha, ou por ndo ter se atentado antes, sobre alguns pontos e se
colocou a disposicdo. A Profa. Dra. Marilde Santos, Secretaria da SEaD, se manifestou dizendo ser
favoravel ao cancelamento do edital mesmo que isto signifique a nao participagdo dos alunos nos
Conselhos Superiores. Com relagéo a votagao ser on line, ja passou do tempo de refletirem sobre isso,
a UFSCar cresceu, tem 4 campi, tem varios polos de EaD, ou seja, outra realidade, a votagao on line
hoje passa a ser uma necessidade para viabilizar algumas coisas.

O Sr. Presidente propds um teto para a reunido, 13h, o qual foi aceito pelo plenario. Em seguida pediu
autorizagdo do plenario para que a Sra. Aparecida Regina F. Canhete, Chefe da SOC, pudesse se
manifestar, o que foi aceito pelo plenario. A Sra. Aparecida Regina isentou a Comissao de qualquer
responsabilidade critica pelo que vem ocorrendo. A competéncia para organizar os processos eleitorais
foi delegada a SOC ha 26 anos, sendo no inicio para o ConsUni, CEPE, CANOA e Cémaras de
Extensdo, de Graduagido, de Pos-Graduagdo e Pesquisa. Durante todo este tempo, ninguém se
preocupou ou indicou que o processo estava em desacordo com os regimentos. Quanto aos editais
serem previamente aprovados pelos Conselhos, também nunca aconteceu. Mesmo com a aprovagao
dos respectivos regimentos pelos demais Conselhos, a SOC continuou a fazer eleicao para todos
apesar de sempre conversar com as Secretarias das Pro-Reitorias e explicar que cada Conselho era
responsavel pelo seu processo eleitoral, porém elas sempre pediam que a eleigéo fosse feita de forma
coletiva, mais uma vez. A Comissado era montada obedecendo os regimentos do ConsUni e CoAd e
sempre foi muito dificil encontrar membros para a Comissédo, a alegagdo era de que havia muito
trabalho. Assim, tradicionalmente, a SOC publicava o edital, mantendo o padrdo anterior, sem a
Comissao estar oficialmente nomeada. De uma forma facilitada, o trabalho dos membros da Comisséo
era indicado para o dia da elei¢gdo, quando eles ficavam responsaveis nos seus campi pelos trabalhos
da mesa eleitoral. Esse foi 0 quarto ano que a SOC, apds o novo regimento do ConsUni e CoAd, fez a
mesma condugdo do processo eleitoral, lembrando que as Secretarias dos Conselhos foram
informadas que deveriam fazer a eleicdo de seus conselhos com base em seus regimentos. Mas,
novamente foi solicitado a SOC que conduzisse o processo, que concordou em fazer pela ultima vez
em 2017 para todos os conselhos. Desde 2001, a SOC tem solicitado que o processo de votagao seja
eletrénico para atender a nova realidade da UFSCar e por varios motivos nunca foi aceito. Sobre o
processo eleitoral atual, considerando a data préxima do vencimento dos mandatos, conversou com a
Reitora e colocou para ela a possibilidade de ter uma urna eletrénica para o processo eleitoral, porém
desta vez a Reitora disse para a SOC verificar essa possibilidade. Em conversa com a Sin e com o
Cristian da SEaD, que sempre fez a opgao do voto ser on line para os alunos da EaD, ja que foi a
forma encontrada para eles votarem, além de ser uma forma segura, ambos disseram que seria

possivel estender a opgdo para todos os alunos da UFSCar. A ideia inicial era disponibilizar um
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computador em cada local de votacdo, com um mesario para acompanhar a votacdo, porém, devido a
greve dos servidores técnico-administrativos (TA) essa ideia inicial se tornou inviavel, assim como a
elei¢do tradicional com a impressao das cédulas. Por este motivo, optou-se pela elei¢do on line, que
seria uma forma segura de registrar o voto dos alunos, cada aluno receberia em seu e-mail uma senha
para que pudesse votar; seria a garantia do sigilo do voto do aluno. Basicamente foi por isso que se
optou pela eleicdo on line, seria uma forma de mais alunos votarem e que nao interferiria no movimento
grevista dos servidores TA além de garantir a representagéo discente dentro do prazo para a proxima
reunido do ConsUni. A SOC concordou com a votagao on line e se responsabiliza por tudo o que esta
ocorrendo, pedindo desculpas a todos. A Profa. Dra. Kelen Leite, diretora do CCHB agradeceu os
esclarecimentos da Sra. Aparecida Regina e encaminha no sentido de que cada Conselho se
responsabilize pela sua elei¢do respeitando o regimento e que o edital de eleicdo seja homologado no
respectivo conselho. Uma elei¢gdo unificada com regimentos diferentes torna-se inviavel nesta situagao.
Propés o cancelamento do edital. Com autorizagao do plenario, o Prof. Dr. Ednaldo Pizzolato disse ser
uma questao complexa que precisa ser pensada dos dois lados; se o edital ndo for homologado hoje, a
eleicao sera adiada, porém se homologarem descumprirdo os regimentos. Se solidariza com a fala da
Sra. Aparecida Regina, se por um lado os Conselhos tém suas responsabilidades, de outro se furtam
dessa agao e passam a delegar a outros que ja tem competéncia e experiéncia. Sua manifestagdo é no
sentido de que nado devem perder tempo se debrugando em regimentos que ja nao refletem a
realidade. O moodle pode ser um instrumento a ser utilizado, e ja é utilizado com os alunos EaD,
poderia servir como experiéncia para essa elei¢gdo. A universidade precisa se modernizar, € multicampi,
0 processo de impressao € caro e precisa parar de dar esse trabalho desumano para as servidoras da
SOC. Indica que se os conselheiros referendarem o edital atual, podem ser indicados conselheiros
para acompanhar o processo de votagido on line. A Profa. Dra. Audrey Borghi, Pré-Reitora de Pds-
Graduagao (ProPG) disse que a Pro-Reitoria ja faz as suas proéprias eleigbes, regimentalmente os
alunos tém seus mandatos prorrogados por mais um ano, e que é possivel uma correcdo no regimento
para alinhar com a possibilidade dos alunos votarem on line. Respondendo ao questionamento das
Profas. Maria de Jesus e Kelen Leite sobre prorrogar mandatos dos discentes, a Sra. Aparecida Regina
disse que € ilegal, por isso sempre tentou fazer tudo dentro do prazo para que os discentes nao
ficassem sem mandato. Com autorizagdo do plenario, o Prof. Dr. Roberto Ferrari Jr. disse que a
situagéo é delicada, conhece o trabalho das servidoras da SOC e s6 tem elogios a fazer. Os alunos
primeiramente tém que dizer o que querem se eleigdo agora ou em margo/2018. Se for feita agora nao
tem outro jeito a ndo ser on line. Cada Conselho deve se manifestar e encaminhar decisdo ao ConsUni.
A Sra. Aparecida Regina colocou a possibilidade de fazer uma reunido conjunta ConsUni/CoAd. Alguns
conselheiros se manifestaram e propuseram aceitar a deliberagdo do ConsUni sobre o processo
eleitoral. A Profa. Dra. Maria de Jesus disse sentir um desconforto politico-social aceitar tudo o que for
decidido pelo ConsUni. Foi sugerido que se necessario o CoAd podera votar novamente. Foi proposto
também votar a aprovagdo ou o cancelamento do edital. Encerradas as manifestagées a Presidéncia

colocou em votagédo a seguinte proposta: se 0 CoAd aceita a decisdo do ConsUni sobre o processo
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eleitoral. Favoraveis: 24 votos, contrarios: 2 votos, abstengbes: 3 votos. A reunido do ConsUni foi
agendada para o dia 04/12/2018 e os membros do CoAd também participarao da reunido.

2.7- Analise do recurso encaminhado pela Profa. Dra. Claudia Aparecida Stefane, referente a sua
progressao funcional de Associado | para Associado Il.

O Sr. Rafael Porto Santi, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas Adjunto disse que primeiramente fara um
relato sobre a vida funcional da docente na UFSCar e em seguida entrara no mérito do recurso. A
Profa. Claudia Stefane colabora com a UFSCar desde 2014, no ambito da PROACE onde exerceu até
abril de 2015 a fungéo de Diretora de Saude e Esportes. Em dezembro de 2015 uma liminar garantiu a
ela o direito de regressar a vida docente junto a UFSCar e ficou lotada na diretoria do CCBS. Foram
feitas varias tratativas por parte do CCBS, CECH e ProGPe para aloca-la em algum departamento,
mas houve relutancia por parte de alguns departamentos e unidades. Ha cerca de um més e meio, o
Departamento de Medicina a aceitou e ela colaborara em algumas atividades. Atualmente a Profa.
Claudia Stefane esta fazendo pods-doc no Departamento de Fisioterapia. Entrando no mérito do
recurso, ela pediu a progressdo de desempenho docente da Classe de Associado | para Associado |l
em abril deste ano, mas por ndo ter atuado na graduagao a Comissao de Avaliacdo indeferiu seu
pedido e ela entrou com pedido de reconsideragdo. Novamente, o pedido foi indeferido por parte da
comissao e por este motivo ela recorreu ao CoAd. Ela alega que ndo desenvolveu atividades na
graduacgao por nao ter sido alocada em nenhum departamento. Essa situagdo mostra que € preciso ter
um entendimento melhor entre as unidades/departamentos de como lidar com as decisdes judiciais de
redistribuicdo, pois as mesmas ocorrem frequentemente. No caso de docentes, ha relutancias na
aceitacao pelos departamentos, assim, € preciso entender que se trata de uma mao de obra que esta
chegando que pode colaborar com as atividades do departamento, além de ser vaga bénus gratuita.
Respondendo a pergunta do Prof. Celso Villas Boas se a docente esta permanentemente lotada na
UFSCar, o Sr. Rafael disse que a Profa. Claudia Stefane veio para Sao Carlos por conta da saude da
mae e esta aqui por determinagao judicial. A sua instituicdo de origem é a UFMS, porém se cessar a
condicdo de enfermidade da mée, ela devera retornar para a UFMS. A Profa. Dra. Maria de Jesus
disse entender a situagdo da Comissao, pois ela atuou seguindo as normas vigentes na UFSCar. No
caso da Profa. Claudia Stefane, sabe que foi um momento dificil, foi um processo histérico em que
chegaram dois docentes com vaga bdénus, num periodo muito préximo. Além disso, estava ocorrendo a
discussdo do Modelo de Esforgo Docente, que nao incluia no denominador a vaga bdnus e iniciou-se a
discussao que deveria entrar. Ela tentou encaminhar para a docente ser alocada no Departamento de
Psicologia, solicitou disciplinas, € o departamento foi contra assombrado pelo esforgo docente.
Acompanhou a atuagéo dela na ProACE, sempre trabalhou, porém nao houve uma condi¢ao favoravel
a ela. O Prof. Dr. Paulo Lacava, vice-diretor do CCBS relatou que a Profa. Claudia Stefane em nenhum
momento se negou a se envolver com as atividades de docéncia e, por este motivo, iniciou um pds-
doutorado para se envolver de alguma forma com uma atividade préxima da fungédo de docente. . A
Profa. Dra. Marilde Santos disse ir em defesa da Profa. Claudia Stefane, pois foi a UFSCar que a

impediu de exercer atividades de docéncia e se ela ndo conseguir a progressao podera ir para a
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Justica Comum e a situagcao pode se reverter, € uma razao institucional. O Sr. Rafael Santi explicou
que se o CoAd acatar o recurso isso significa que ordenardo um valor para uma servidora que nao
atendeu os requisitos legais para receber, entdo a aplicagdo do recurso publico seria indevida. Os
diretores do CCBS e CCHB manifestaram-se dizendo que a progressdo da docente deve ser dada
considerando a data do pedido de progressao dela, pois foi a UFSCar que n&o garantiu as condigbes
de trabalho necessarios para ela. Se a Comissao achar que deve pedir destituicdo por conta deste
recurso ela pede, mas que fique claro que ela fez seu trabalho de forma correta. O Prof. Dr. Celso Villas
Boas disse que o problema foi causado pela propria instituicdo, e que quando era chefe do
Departamento de Fisica precisava ficar atento a distribuicdo de carga didatica. Acredita que os
diretores do CECH e CCBS e a proépria Reitoria deveriam ter tomado alguma atitude diante dos fatos,
pois a docente ndo poderia ter ficado sem aula. O Prof. Dr. Paulo Lacava disse que a Unica falha da
diretoria do CCBS foi o fato de ter respeitado o processo e as decisdes colegiadas, a demanda foi
enviada pela Diretoria aos departamentos onde se entendia que a professora poderia ter aderéncia,
porém o conselho dos respectivos departamentos ndo aceitaram e o processo vem caminhando dentro
da universidade, e a reitoria tem ciéncia do processo. Destacou que a atual gestdo do CCBS respeita
os colegiados. Encerradas as manifestagbes o Sr. Presidente explicou que a votagdo sera nominal,
chamara os conselheiros seguindo a ordem da lista de presenga e os conselheiros se manifestarao,
favoraveis, contrarios ou se abster: Luiz Faria: abstenho; Jodo Batista Fernandes: favoravel,; Audrey
Borghi: favoravel; Marcio Merino: favoravel; Leonardo Andrade: abstenho; Rafael Santi: contrario;
Wanderson Maia: contrario; Mariano Moreno: contrario; Luiz Fernando TaKase: favoravel, Sérgio
Ricardo Nunes: contrario; Leandro Lopes: contrario; Claudia Alves: favoravel; Djalma Ribeiro: favoravel;
Sheyla Serra: contrario; Paulo Lacava: favoravel, Maria de Jesus: favoravel, Luiz Manoel: favoravel,
Jozivaldo Prudéncio: favoravel; Kelen Leite: favoravel, Celso Villas Boas: favoravel, Renata Mendes:
favoravel; Janaina Della Torre: favoravel; Naja Brandao: favoravel; Samira Ferro: abstenho; Claudete
Cury: contrario; Sandra Navascues: favoravel; Edilson Morseli: abstenho. O recurso encaminhado pela
Profa. Dra. Claudia Aparecida Stefane, referente a sua progressao funcional de Associado | para
Associado Il foi aprovado com 16 votos favoraveis, 7 contrarios e 4 abstengdes.

2.8 — Analise da solicitacdo de 26 docentes de mudanga de regime de trabalho de 20h para
Dedicagao Exclusiva (DE).

O Prof. Dr. Paulo Lacava, vice-diretor do CCBS, disse tratar-se da solicitagdo de mudancga de regime
de trabalho de 20h para DE, encaminhada por 26 docentes, do CECH e do CCBS. Durante as
reunides de transigdo da atual gestdo com a anterior, esta solicitagdo foi colocada, porém a Reitora
entendeu que ndo era o momento de levar este assunto para o Conselho e propds aos diretores a
constituicdo de uma comissédo formada pelos oito diretores de Centro para discutir o assunto. Os
diretores se debrugaram sobre a questdo e manifestaram-se veementemente contra a sugestdo da
Reitora de que a decisdo fosse tomada somente no ambito das diretorias académicas e por este
motivo chegou ao CoAd, mas no seu entender deveria ser no ConsUni. Com relacdo ao Oficio

encaminhado pela diretoria do CCET, fez alguns comentarios: - necessidade de relatérios emitidos
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pela ProGPe e ProAd, o CCBS entende esta colocagdo, porém durante as reunides da Comissao
havia representante da ProGPe, assim como da ProAd; - impactos financeiros, esclareceu que os
recursos alocados em pessoal € encargos sociais nao podem ser transferidos para nenhuma outra
alinea. O CCBS fez consultas sobre a mudanga de regime de trabalho de 20h para DE ao FORPLADE
E FORGEPE, que sao os féruns de planejamento e de gestdo de pessoas e ambos informaram que
esta mudancga nao interfere na matriz orcamentaria da Universidade; - solicitagdo de mudanca na
Portaria GR 354/86, informou que uma reviséo foi discutida no Conselho de Pesquisa (CoPq) ha mais
de um ano e foi encaminhada a Reitoria, porém até o momento nao foi pautada. O CCBS encaminhou
todo o processo para a SOC com todas as informagdes e o mesmo ficou disponivel para consulta. O
Prof. Dr. Luiz Manoel declarou que o CoC/CCN aprovou por unanimidade a solicitagdo de mudanga de
regime de trabalho dos 26 docentes. A Profa. Dra. Sheyla B. Serra, diretora do CCET, iniciou sua
manifestacdo dizendo que prima pela diversidade, inclusive de opinides, e destacou a importancia da
convivéncia e reflexdo com os diretores. Com relagdo a Comissao, esclareceu que a mesma foi
montada em junho/2017 e que a primeira reunido do Conselho de Centro (CoC-CCET) sobre este
assunto aconteceu em agosto, onde colocou que a Comissdo havia sido constituida pela Reitora e a
importancia do assunto que a Comissao iria discutir. Nesta ocasido, o CoC-CCET manifestou-se
acerca de varios itens e um deles, conforme consta no oficio mencionado, foi contra a sugestao de que
a decisao final da Comissao fosse tomada somente no dmbito das diretorias académicas, sem passar
por uma discussdo envolvendo a comunidade universitaria. Este oficio foi encaminhado a Reitoria em
16/08 pedindo que o assunto fosse pautado nos érgaos colegiados. Porém, como nao houve resposta
formal, no dia 22/09 houve nova reunido da Comissao na qual os Centros se posicionaram e a decisao
do CoC-CCET foi contraria a solicitagdo de alteragao do regime de trabalho dos 26 docentes, conforme
manifestado em oficio. Esclareceu que estdo presentes na reunido de hoje os 11 chefes de
departamentos do CCET que poderao esclarecer, caso necessario, acerca da decisdo do colegiado do
CoC-CCET. A Sra. Sandra Navascues passou a palavra ao Prof. Dr. Adélcio C. Machado, que reiterou
a necessidade desse assunto ser encaminhado com urgéncia, pois ha mais de um ano os professores
estdo trabalhando, coordenando atividades de extensdo, atuando na poés, supervisionando estagios
sem o reconhecimento da administracdo superior. Como docentes de tempo parcial n&o podem
assumir cargos de chefia ou de coordenador e, com isso, estdo impedidos de progredir na carreira
porque ndo tem pontuagdo em administragdo. Como ndo ha expectativa de novos codigos de vagas,
um jeito para utilizar o banco é transformar as vagas de professores de tempo parcial para 40h ou DE.
Pediu aos conselheiros que olhem para a situagdo desses docentes com um pouco de sensibilidade e
coeréncia com outras questdes ja colocadas aqui para que possam realmente seguir o caminho que
esta solicitagdo deveria ter tomado ha mais de um ano. O Prof. Dr. Celso Villas Boas disse se
sensibilizar com a situagdo dos docentes, porém sua indignacdo é com o trato deste assunto
especifico para alguns docentes. Esta claro no documento encaminhado que a decisdo vale
exclusivamente para os 26 docentes citados no documento e que estdo pedindo a mudancga, sendo

que na universidade existem 51 docentes TP-20h - como ficara a situacdo destes outros? O



339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376

10

Departamento de Engenharia Civil, por exemplo, fez um pedido de mudanga de vaga docente de TP-
20h para DE e foi negado. Além disso, os Departamentos de Engenharia Elétrica e de Engenharia
Mecanica necessitam urgentemente de vagas do banco para funcionamento. Os professores do CCET
nao entendem o tratamento diferenciado, o direito deveria ser igual para todos. A Profa. Dra. Renata
Mendes passou a palavra a Profa. Ana Carolina que faz parte do grupo de docentes TP-20h. Ela se
manifestou dizendo que os cursos da Saude tém especificidades para acompanhamento do aluno no
estagio de forma pratica e técnica com numero restrito de alunos por docente, 3 alunos para cada
docente. Devido ao alto esfor¢go docente do Departamento de Fisioterapia (DFisio), se a situagdo nao
se alterar os alunos podem ficar sem estagio no proximo ano devido a impossibilidade de absorver
todos os alunos no estagio. Se a mudanga de regime de trabalho for aprovada, ndo acarretara impacto
orcamentario com o uso do banco equivalente de professores, ainda terdo um saldo reserva para
possiveis mudangas. A Profa. Dra. Maria de Jesus, diretora do CECH, se manifestou dizendo que o
CECH solicitou pelo menos trés vezes a inclusdo em pauta deste assunto, além das duas
encaminhadas pela Comissdo. O CoC-CECH votou favoravel ao encaminhamento da Comissao.
Externou seu descontentamento por ter aceitado fazer parte desta comissdo nomeada pela Reitora,
pois ja sabia que esta decisdo deveria ser tomada por conselhos superiores. Entende que hoje o CoAd
nao deve discutir o recurso do CCET, mas sim a questdo do mérito da solicitacdo dos 26 professores,
pois eles ndo podem ficar mais tempo esperando para ter seus direitos garantidos pela instituicdo. O
Prof. Dr. Jozivaldo Moraes, diretor do CCA, manifestou-se dizendo que o CoC-CCA nao questionou o
mérito dos docentes e que a discussdo aconteceu sob alguns pontos fundamentais, primeiro: como
fica a situacdo dos demais professores TP-20h da UFSCar, se foram ouvidos, se ha interesse de
mudanga para DE-40h e se isto estda documentado. Segundo: sobre os concursos futuros, ja que é
direito transformar vaga TP-20h em DE-40h, a universidade continuara a fazer concursos para TP-
20h? E terceiro, ha necessidades urgentes na instituicdo que precisam ser consideradas e também
como fica a situagao do campus Lagoa do Sino com a utilizagdo das vagas do banco, ja que ha um
pacto que precisa ser respeitado. A Profa. Dra. Kelen C. Leite, diretora do CCBH, lamentou que o
encaminhamento ndo tenha sido dado ha mais tempo considerando que este assunto foi apresentado
na reunido de transicdo entre a gestdo atual e a anterior, lamenta pelos colegas TP-20h este tempo
transcorrido e também a ingenuidade dos diretores em aceitar participar de uma comissédo que foi
solicitada pela Reitora, que na ocasido fez questdo de frisar que se houvesse empate no final dos
trabalhos da Comissdo, ndo seria voto minerva. O encaminhamento dos trabalhos da Comisséo
deveria ter sido dado ao ConsUni, como havia sido acordado e ndo no CoAd. A instituicdo desta
comisséao foi um fardo arduo demais para os diretores e foi acordado que ouviriam seus conselhos de
centro, que ndo tomariam esta decisao individualmente enquanto diretores. O CCHB foi constituido
majoritariamente dos cursos REUNI que comegaram do zero e ha um deficit de docentes, mas como
nao tem como demandar as vagas docentes do banco de professores equivalentes porque as vagas
nao existem, ndo ha codigos para essas vagas, diferente da transformacao de TP-20h para DE-40h. A

decisdo do Conselho do CCHB levou em consideragdo os seguintes fatos: - que sem novos cédigos
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de vagas nao ha como atender as demandas dos Centros; - que havera um impacto no banco porém
nao prejudicara a universidade; - que o trabalho da Comissdo do Modelo de Esforgo Docente foi
prorrogado por mais um ano e a situagcdo dos 26 docentes precisa ser resolvida; - que quando o
Modelo de Esforgo Docente ficar pronto as vagas entrardo para rodar no modelo e, certamente se
esses departamentos que hoje receberem essas vagas estiverem com vagas extras, mas nao
deveriam ter recebido, isto vai aparecer no modelo e eles vao perder vaga no futuro, porém a
universidade conseguiria garantir essas vagas caso o banco de equivalente seja extinto. Entdo a
percepcao do CoC-CCHB foi neste sentido e a partir dai o conselho decidiu entdo que ndo é apenas
um direito desses docentes solicitarem a mudanga de suas vagas como a universidade tem como
atender esse pleito. Diante desse histérico e dessas questdes o CCHB encaminhou favoravel a
mudanga de regime de trabalho dos 26 docentes. O Prof. Dr. Marcio Merino, Pro-Reitor de
Administragéo, disse que o mérito existe e manifestou-se favoravel a mudanga, mas para que nao
fique a “cisma” entre os dois lados, propds considerar a solicitagdo dos 26 docentes, de mudanga de
TP-20h para DE-40h como forma de antecipagdo de novas vagas que eventualmente sejam
destinadas aos respectivos departamentos quando da aplicagdo do novo Modelo de Esforgo Docente,
quando estiver pronto. O Prof. Dr. Paulo Lacava disse que toda a mudanga de regime € um direito, tem
que correr atras; em seguida, passou a palavra a Profa. Dra. Ana Carolina que respondeu alguns
questionamentos feitos pelo Prof. Dr. Jozivaldo Moraes: entende que a instituigdo tem outras
demandas, mas no atual momento o uso do banco s6 pode ser destinado a esta conversao, pois ha
mais de trés anos a instituigdo nao recebe autorizagcao para codigos novos. Com relagéo a solicitagao
de novos concursos para TP-20h citou como exemplo a Universidade do Rio Grande do Norte que
aprovou as mudangas de regime devido ao momento, criou uma comissdo para regulamentar como as
mudangas serdo feitas e estabeleceu uma porcentagem de 14% do saldo reserva do banco para
definir como serao utilizadas as demandas. A Profa. Dra. Audrey Borges, Pré-Reitora de Poés-
Graduacéo disse que a demanda desses docentes é antiga e sequer foi acolhida pela gestao anterior,
frisou que talvez os questionamentos colocados em relagdo a Reitora foram no sentido de uma
discussao mais ampliada. Acolher todas as demandas que chegam na administragdo € um desafio
muito grande e quando se esta na gestéo € preciso pensar numa demanda mais macro. Com relagao a
instalagdo da Comissao, ocorreram discussdes e houve um encaminhamento, por este motivo ela deve
ser legitimada e a decisdo deve ser deliberada hoje. A Profa. Dra. Kelen C. Leite disse discordar do
encaminhamento do Prof. Marcio Merino, propbs aprovar ou nao as solicitagbes de mudanga de
regime de trabalho. Discorda porque o modelo ainda ndo esta pronto e se os departamentos que hoje
estao recebendo essas vagas, se o esforgo deles nao for real e ndo merecerem as vagas, na hora em
que rodar o modelo isso vai aparecer e eles perderao as vagas; entende que pode acontecer o
contrario, as vagas serem transformadas em DE, rodar o modelo e esses departamentos aparegam de
novo precisando de vaga. Ou seja, pode ser um problema enorme para implantagdo do modelo, ndo
tem como colocar o condicionante. O Prof. Dr. Marcio Merino explicou que a proposta apresentada é

no sentido de harmonizar os entendimentos de quem é a favor simplesmente aprovar da forma como
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esta com quem nao concorda. Como ja foram colocadas as opinides, ndo vé prejuizo para demanda
imediata. O Prof. Jozivaldo sustentou a proposta do Prof. Marcio: aceitar a solicitagdo, mas que isso
seja compensado quando rodar o Modelo de Esforgo Docente. Encerradas as manifestagdes, o Sr.
Presidente colocou em votagdo a solicitagdo em duas etapas: primeira, aceitar ou ndo aceitar as
mudangas; segunda: se aprovada, aceitar com condigbes de compensagao ou sem condigbes. Em
relagdo a primeira etapa: favoraveis a mudanga de regime de TP-20h para DE-40h dos 26 docentes:
15 votos favoraveis; 6 votos contrarios; 2 abstengdes. Em relagdo a segunda etapa: favoraveis a
mudanga de regime de TP-20 para DE-40h com condicionante proposto pelo Prof. Marcio Merino: 16
votos favoraveis; 5 votos contrarios; 2 abstengbes . Assim, foi aprovada mudanga do regime de
trabalho dos 26 docentes para DE-40h condicionada a compensagdo futura dos departamentos

quando rodar o Modelo de Esforco Docente.

3 - COMUNICAGOES

3.1 — Comunicag¢ées da Presidéncia:

O Sr. Presidente deu os seguintes informes:

- Que a Reitora esta afastada por problemas de saude, mas que esta bem.

- Que a barragem do lago do campus S&o Carlos estd com problemas de seguranca desde 2013 e os
Departamentos de Agua e de Energia Elétrica da cidade j& trouxeram a necessidade de ter uma
barragem nova, pois a barragem atual esta totalmente fora das normas técnicas. Existe um projeto que
foi aprovado em 2015, mas que devido a falta de recursos ndo pode ser feito. Por questbes de
seguranca bloquearam a passagem de veiculos sobre o lago e providenciaram o esvaziamento do
lago, um pouco abaixo do normal, a tendéncia é que o volume do lago fique neste nivel. Informou que
consultou o Departamento de Hidrobiologia que analisou que com o volume atual ndo terdo problemas
de mortandade de peixes, e se eles perceberem que possa haver algum problema deste tipo, eles
alertardo para que voltem a encher o lago. Destacou que esta é uma questdo muito séria que pode
também afetar o abastecimento de agua na area sul do campus.

Nada mais havendo a tratar a Presidéncia agradeceu a presenca e colaboragdo dos senhores
conselheiros, declarando encerrada a presente reunido, da qual eu, Adriane C. de Oliveira Garcia, na

qualidade de secretaria, redigi a presente ata que assino, apos

ser assinada pela Presidéncia e demais membros presentes.

Prof. Dr. Walter Libardi Prof. Dr. Ademir D. Caldeira  Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria

Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes Profa. Dra. Audrey Borghi E Silva  Prof. Dr. Mércio M. Fernandes
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Prof. Dr. Leonardo A. de Andrade Sr. Rafael Porto Santi Prof. Dr.Wanderson Fernando Maia

Prof. Dr. Mariano E. Moreno Prof. Dr. Luiz Fernando Takase Sr. Sérgio Ricardo P. Nunes

Sr. Edilson Moserle Prof. Dr. Leandro I. Lopes de Faria Sra. Claudia A. de Souza Mello

Prof. Dr. Marcelo N. Schlindwein Sr. Djalma Ribeiro Jr.  Profa. Dra. Sheyla Mara B. Serra

Prof. Dr. Paulo Lacava Profa. Dra. Maria de Jesus D. Reis Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio G. de Morais

Prof. Dr. Mercival R. Francisco ~ Profa. Dra. Kelen C. Leite  Prof. Dr. Danilo Rolim D. de Aguiar

Prof. Dr. Luiz Manoel de M. C. Almeida  Prof. Dr. Celso Jorge V. Boas Profa. Dra. Renata G. Mendes

Profa. Dra. Janaina Della T. da Silva Profa. Dra. Leticia Silva Souto ~ Pds-Grad. Samira Cecilia C. Ferro

Sra. Claudete Schiabel  Sr. Ailton Bueno Scorsoline
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