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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 472 REUNIAO ORDINARIA

Data e horario: 07/12/2018 — 8:30h - Auditoério | da Biblioteca Comunitaria

Presidéncia: Profa. Dra. Wanda Ap. Machado Hoffmann

Secretaria: Adriane C. de Oliveira Garcia

Membros presentes: Conforme lista de assinaturas anexa.

Posses: A Presidéncia deu posse e as boas-vindas aos novos representantes junto ao CoAd:
Profs. Drs. Fabricio Tadeu Paziani e Paulo Antonio S. Caetano, como representantes efetivo e
suplente, respectivamente, indicados pelo Conselho de Centro do CCET; Profa. Dra. Isabel
Cristina Sartorelli e Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho, efetivo e suplente, respectivamente,
indicados pelo Conselho de Centro do CCGT ; aos servidores técnico-administrativos efetivos:
Sra. Silmara Helena Capovilla e Cristina Aparecida Motta; suplentes: Gisele Aparecida Zutin
Castelani e Sr. Goro Tada; aos discentes da graduacdo efetivos: Leandro Moreira Gongalves e
Matheus Mesquita Vidal Ramos; suplentes: Victor Alberto B. Coelho e Beatriz Alice Silva de
Souza ; aos discentes da pds-graduacdo efetivos: Ariane Duarte Seleghim e Natdlia Barbosa

Tossini; suplentes: Barbara El Khalil e Gerson Marcelo Camargo.

1- ORDEM DO DIA
Foi solicitado inclusdo do OF. CCA n? 046/2018 junto ao assunto 1.2: - aquisicdo de 53
Microscépios Opticos binoculares e 25 Estereoscépios Eletrénicos Binoculares com valor

estimado de RS 171.935,00. A solicitacdo de inclusdo foi aprovada por unanimidade.

Foi solicitado pelo Conselho de Centro do CCET a retirada do assunto 1.11: Solicitagdo de

permuta de cddigo de vaga docente, encaminhada pelo Departamento de Matematica.

1.1 - Homologa¢do das aprovagdes dadas ad referendum pela Presidéncia, abaixo

relacionadas:
1.1.1 - Adesdo ao Programa de Professor Sénior:

a) - Prof. Dr. Nelson Guedes de Alcantara junto ao Departamento de Engenharia de Materiais

da UFSCar. Proc. n? 3359/2018-12;

b) - Profa. Dra. Marcia Niituma Ogata junto ao Programa de Pds-Graduacdo em Enfermagem

da UFSCar. Proc. n2 3945/2018-59.

As adesOes ao Programa de Professor Sénior a e b foram homologadas por unanimidade.
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1.1.2 — Adesdo ao exercicio da docéncia voluntaria da Dra. Kelli Cristina Micocci, junto ao

Departamento de Ciéncias Fisioldgicas da UFSCar. Proc. n? 3639/2018-12.

A adesdo ao exercicio da docéncia voluntaria foi homologada por unanimidade.

1.2 - Solicitagdo encaminhada pelo CCA para aquisicdo de material permanente junto a
FAI.UFSCar, com recursos de ressarcimento, oriundos de projetos, conforme Resolucdo
ConsUni n2 844/2016: - de 3 veiculos elétricos com valor estimado de RS 302.040,00. OF.
CCA/GAB n? 045/2018. Aquisicdo de 53 microscépios dpticos binoculares e 25 estereoscdpios
eletrénicos binoculares com valor estimado de RS 171.935,00. OF. CCA/GAB n2 046/2018.

As solicitagbes encaminhadas pelo CCA para aquisicdo dos materiais permanentes
relacionados nos oficios foram aprovadas por unanimidade.

1.3 = Andlise do ProDIn proposto pela UFSCar, a ser gerenciado pela FAI.UFSCar, denominado:
“Eficientizacdo do Parque de lluminacdo e Instalacdo de Usina Solar Fotovoltaica na UFSCar,
Campus S3o Carlos, fase Il — area norte”. Custo total do projeto: RS 1.305.384,01. Of.
485/2018-GR.

O Prof. Dr. Walter Libardi, Vice-Reitor explicou que este projeto é uma chamada da ANEEL que
determina que as distribuidoras de energia elétrica apliquem 0,5% da renda liquida em
projetos de energia elétrica. Em agosto a UFSCar submeteu um projeto no valor de RS
1.305.384,01, o limite para cada CNPJ é de RS 1.400.000,00, este ano o valor foi menor que do
ano passado (RS 1.900.000,00 ). Neste projeto atual serdo trocadas 11.400 ldampadas tubulares
de bulbo internas e irdo instalar trés usinas fotovoltaicas de capacidade de 33,3 KW pico cada
uma. Todo este projeto sera na area norte, foi feito um estudo do desempenho de todos os
prédios do campus Sdo Carlos e verificou-se que os da area norte sdo mais eficientes por
terem menos arvores ao redor e fachadas voltadas para o norte. As trés usinas serdo
instaladas no prédio da USE por ser o mais eficiente. Ndo havendo manifestacées, o CoAd
aprovou por unanimidade o ProDIn denominado: “Eficientizacdo do Parque de lluminagdo e

Instalacdo de Usina Solar Fotovoltaica na UFSCar, Campus S3o Carlos, fase Il — area norte”.

1.4 — Andlise do ProDIn proposto pelo Hospital Universitario (HU), a ser gerenciado pela
FAI.UFSCar, denominado : “Eficientizacdo do Hospital Universitario da UFSCar”. Custo total do

projeto: RS 385.774,00

O ProDIn do HU foi elaborado pelos técnicos do Hospital e segue a mesma ideia do da UFSCar.
N3o havendo manifestacdes, o CoAd aprovou por unanimidade o ProDIn proposto pelo

Hospital Universitario, denominado : “Eficientizagdo do Hospital Universitdrio da UFSCar”.
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1.5 — Indicagdo de 2 representantes docentes deste CoAd, um efetivo e um suplente, para o

Conselho Universitario.

O Prof. Dr. Ademir Caldeira indicou como representante efetivo para o ConsUni o Prof. Dr.
Leandro Lopes I. Faria; Prof. Dr. Itamar Lorenzon indicou como representante suplente para o
ConsUni o Prof. Dr. Luiz Fernando Takase. Ndo havendo mais sugestdes as indicacdes

propostas foram aprovadas por unanimidade.

1.6 — Indicacdo de 2 representantes técnico-administrativos deste CoAd, um efetivo e um

suplente para o SIBI.

A Profa. Dra. Audrey Borghi indicou a Sra. Claudete Schiabel como representante efetiva junto
ao SIBI; a Sra. Claudete Schiabel indicou o Sr. Goro Tada como suplente. Ndo havendo mais

sugestdes as indicagcOes propostas foram aprovadas por unanimidade.

1.7 - Indicacdo de 2 representantes técnico-administrativos deste CoAd, um efetivo e um

suplente, para o Conselho Deliberativo da FAI.

O Prof. Dr. Leonardo Andrade indicou como representante efetivo para o Conselho
Deliberativo da FAl o Prefeito de Sorocaba. Sr. Rogério Ribeiro; a Profa. Dra. Audrey Borghi
indicou como representante suplente a Sra. Maria Stela Canevarollo, Secretaria da Secretaria
de RelagGes Internacionais. Ndo havendo mais sugestes, as indicagbes propostas foram

aprovadas por unanimidade.

1.8 — Analise da proposta de readequacgao da estrutura administrativa da Secretaria Geral de
Gestdao Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) e respectivo Regimento Interno. Parecer SPDI n?

006/2018.

O Prof. Dr. Leandro Faria, Secretario da SPDI explicou que a readequagdo vem
acompanhada de um regimento interno e teve inicio em 2013. Foram feitas vdrias reunides
com o Secretario da SGAS para adequar a estrutura necessaria com os recursos disponiveis. Na
ultima estrutura da SGAS aprovada, havia um desejo que chegou a ser consolidado, a criagcdo
das Sec¢des nos campi, porém elas nunca foram implantadas efetivamente e isso é algo que
precisa ser considerado no momento em que o governo federal tem cobrado uma
transparéncia na estrutura de todos seus drgdos/unidades. Hd um novo sistema hoje chamado
SIORG, pelo qual o governo consulta a estrutura de todas as unidades e esta estrutura tem que
ser fiel ao que de fato funciona na universidade, ao que foi aprovado por meio de resolugdes.
As readequagles na estrutura da SGAS sdo: extingdo das Sec¢Ges de Gestdo Ambiental e

Sustentabilidade dos campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino; - criagdo de uma Coordenadoria
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Multicampi do Meio Ambiente (CMMA) que terd como atribuicdo atuar nas questoes
ambientais especificas dos campi e propiciar uma abordagem integrada das questdes
ambientais; - vincular os Departamentos de Apoio a Educacio Ambiental , de Gestdo de Areas
Verdes, Biodiversidade e Agro ambiente e de Gestdao de Residuos a Divisdo de Planejamento e
Gestao Ambiental. Em relagdo a Coordenadoria Multicampi do Meio Ambiente uma alternativa
a ser considerada pelo CoAd é atribuir as atividades que seriam de sua competéncia a um
servidor vinculado a Divisdo de Planejamento, que atuaria como Coordenador Multicampi do
Meio Ambiente com a designacdo de uma FG. Esta alternativa estd alinhada com a busca de
eficiéncia na gestdo publica, com a ndo criacdo de unidades organizacionais com apenas um
servidor. Sugere ainda mudar o nome da Divisdo de Planejamento para Coordenadoria de
Planejamento e Gestdao Ambiental, ja que esta é uma tendéncia que vem sendo adotada pelas
unidades da universidade. Com essas mudancas vem junto uma proposta de regimento que
devera ser aprovada pelo ConsUni. O Prof. Dr. Marcelo Nivert agradeceu todo o esforco da
equipe, foram feitas varias reunides com as Pro-Reitorias e Reitoria, foram feitos dois
seminarios internos para discutir todo o processo. A diretora do CCBS, Profa. Maria da Graca,
disse ser fundamental aprovar um Regimento para a SGAS pois ela tem que ter um papel
central na universidade e para isso precisa ter apoio; com relacdo as Sec¢bes multicampi nunca
funcionaram por falta de apoio, entdo é preciso aprovar ja olhando para o futuro, gerir toda a
parte ambiental dos campi somente em S3o Carlos é dificil, tem que se construir uma SGAS
mais forte que tenha destaque na universidade. A Presidéncia explicou que as CD’s e FG’s sdo
limitadas e depende de aprovacdo do governo; a questdao multicampi foi muito discutida, é
importante que este Conselho tenha essa visdo de futuro e dentro das possibilidades estardo
buscando alternativas, seria interessante ter algo institucional com relagdo a parte ambiental.
Encerradas as discussGes a Presidéncia apresentou a proposta a ser votada: - Extinguir as
SecOes de Gestdao Ambiental e Sustentabilidades dos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do
Sino; - Alterar o nome da Divisdo de Planejamento e Gestdo Ambiental (DiPGA) para
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Ambiental (CoPGA) e vincular os Departamentos de
Apoio & Educagdo Ambiental (DeAEA), de Gestdo de Areas Verdes, Biodiversidade e
Agroambiente (DeGABA) e de Gestdo de Residuos (DeGR) a Coordenadoria de Planejamento e
Gestdo Ambiental (CoPGA). N3do criar a Coordenadoria Multicampi do Meio Ambiente, mas
vincular as atividades dessa Coordenadoria a um servidor que ficard vinculado a CoPGA com
uma funcdo gratificada. O CoAd aprovou por unanimidade a proposta de readequacgao da

SGAS.
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1.9 — Andlise da proposta de criagdo da Coordenadoria de Producgdo Cientifica (CPC) no SIBi.
(OF. SIBI 066); — Analise da proposta de incorporacdo da EDUFSCar na estrutura organizacional

do SIBI. (OF. SIBI 058). Parecer SPDI 007/2018.

O Prof. Dr. Leandro Faria, Secretaria da SPDI disse que a proposta de adequacdo da estrutura
do SIBI consiste na criacdo da Coordenadoria de Producdo Cientifica, que sera a unidade
responsdvel pela gestdo do Portal de Periddicos da UFSCar, do Repositdrio Institucional, do
Repositério de Dados e pela Comissdo Permanente de Publicacdes Oficiais e Institucionais
(CPOI). Em seu parecer o Secretario da SPDI disse favoravel a proposta do SIBI, porém sugere
alteracdo de Coordenadoria para Departamento de Producdo Cientifica, que ficaria vinculado a
Divisdo de Tecnologia e o deslocamento da CPOI, atualmente vinculada a Reitoria para vinculo
com a nova unidade. Sobre a incorporacdao da EDUFSCar ao SIBI trard maior integracdo entre
unidades da universidade voltadas para a divulgacdo do conhecimento além da EDUFSCar
poder usufruir da estrutura do SIBlI e das bibliotecas nos quatro campi para apoiar sua
atuacdo e ampliar a divulgacdo das publicacbes da Editora. A Profa. Dra. Maria de Jesus
manifestou preocupacdo com a incorporacao da Editora ao SIBI, a Editora tem particularidades
e segue uma politica prépria nacional, elas se conversam entre si, acha que se perderia muito
com esta mudanca da Editora. Disse ter dificuldade de visualizar no documento a editora
inteira ligada ao SIBI, onde irdo garantir o processo académico de decisdao, de conhecimento
de politica que ndo é da natureza do SIBi, acha que é uma discussao diferente. A Presidéncia
esclareceu que o Conselho da Editora é representando por todas as areas e todo o lado
académico vai ser preservado, o que muda é a vinculagdo, hoje a Editora é vinculada a Reitoria
e se aprovada a mudanga, serd vinculada ao SIBI, que também tem um conselho para poder
estar conduzindo tudo isto. O Regimento da EDUFSCar ndo sera alterado. O Prof. Dr.
Roniberto, diretor do SIBI disse ter visitado a UNICAMP, UNESP e a Federal da Bahia, na
UNICAMP a Editora estd indo para a Biblioteca Central, € um movimento mundial, os
bibliotecarios se envolvendo no meio editorial. Colocado em votacdo o CoAd aprovou por
unanimidade a nova estrutura organizacional do SIBI que consiste em: Criar o Departamento
de Producdo Cientifica (DePC) vinculado a Divisdo de Tecnologia (DiT) do SiBl; - Alterar a
vinculagdo da Comissdo Permanente de Publicacbes Oficiais e Institucionais (CPOI), da Reitoria
para o DePC; - Alterar a vinculacdo da Editora da UFSCar (EdUFSCar), da Reitoria para o SIBi,
incluindo a Coordenadoria de Administragdo, Finangas e Contratos (CAFC) e o Departamento

de Producdo Editorial (DePE) .

1.10 — Projeto de Lei Orcamentdria Anual - PLOA 2019 — Proje¢do Orcamentadria para a UFSCar
em 2019.
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A Presidéncia explicou que a apresentacdo sobre o PLOA é para que os conselheiros tenham
ciéncia do que serd o orcamento para 2019, lembrando tratar-se de uma projecdo pois o
orcamento ainda ndo foi aprovado pelo Congresso. No inicio do ano irdo apreciar a Lei
Orcamentaria anual de 2019 — LOA. O Prof. Dr. Marcio Merino, Pré-Reitor de Administracdo
disse tratar-se de uma projecdo, nao hd nimeros exatos da receita e nem da execucdo de
2018, teoricamente 2018 ndo tem nada a ver com 2019 em termos de orcamento publico, mas
como a UFSCar tem um déficit de RS 3 milhdes, que vai para o ano seguinte e interfere no
orcamento de 2019. Parte deste déficit é de recurso préprio, RS 1,4 milhdo que estava previsto
mas ndo entrou no orgamento e o restante é do RU que ndo teve seu aumento concretizado
como previsto. Por conta deste déficit a distribuicdo para os centros académicos, que foi
programada em trés parcelas ndo aconteceu, foi liberada somente a primeira parcela de
custeio, a de investimento foi liberada parcela unica. Alguns Centros na expectativa de que
receberiam as outras duas parcelas empenharam os recursos para usar no ano seguinte em
despesas genéricas, porém isto é ilegal e estd sendo recolhido. O recurso disponibilizado é
para ser usado durante o ano e se nao utilizado ele é recolhido. Tentard melhorar o processo
de compras, do diddtico, das aulas praticas, de equipamentos, irdo oferecer condi¢des de fato
para executar e se planejar. Apresentou detalhadamente um conjunto de tabelas contendo
dados relativos a execucdo orcamentdria de 2018 e a projecdo orcamentaria da UFSCar para
2019, baseada na PLOA de 2019, demonstrando a falta de recursos de modo geral para custeio
da Universidade, com previs3do geral de custeio em RS 67.730.000,00 e previsdo de receitas de
RS 60.739.019,00, ou seja, déficit aproximado de RS 7 milhdes. O orcamento total para a
universidade proposto para 2019 é de RS 632 milh&es sendo: - Regime de previdéncia RS 63
milhdes, Ativos civis RS 343 milhdes, Previdéncia de Inativos RS 135 milhdes, restando o
recurso de custeio que é usado para as despesas do dia-a-dia e de investimento que totaliza RS
2,2 milhGes, que serd usado para alguns reparos prediais e um basico de equipamentos. Para o
Programa Nacional de Assisténcias Estudantil, PNAES, fonte 4002, recursos previstos no valor
de RS 10.040.554,00 e despesas estimadas em RS 15.950.000,00 (relativos a bolsas-ProACE RS
8,9 milhdes, RU-ProACE RS 3,3 milhdes, RU ndo bolsistas RS 3.750 milhdes). Com relacdo aos
Recursos Préprios (RP), que sdo arrecadados por alguns departamentos, estardo publicando
uma norma especifica visando a perda do recurso quando este chega nos meses de novembro
e dezembro e ndo ha tempo suficiente para usa-lo. A ideia é a universidade usar todo o
recurso que chegar no segundo semestre e repor com recurso do ano seguinte. O teto para
arrecadacdo de RP é de RS 6.581.533,00, mas este ano o RP foi de RS 4,5 milhdes, ndo tem
garantia de que chegard aos RS 6,5 milhdes. Apds apresentacdo, esclareceu os

guestionamentos do plendrio. A Presidéncia disse que a preocupa¢do com a manutencdo dos

6



198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220

221

222

223

224
225
226
227

228
229
230

alunos é grande, o edital de assisténcia estudantil quando publicado devera ser condicionado
aos recursos disponiveis. Salientou que os Reitores estdao se esforcando para tentar resolver a
guestdao do aumento do PNAES entre outras questdes. A Profa. Dra. Sheyla Serra, diretora do
CCET disse ser esta sua ultima reunido como membro deste conselho, agradeceu a todos e a
administracdo e espera que este Conselho continue se esforcando e fazendo as divulgacdes
necessarias para que consigam trabalhar melhor no ano de 2019, principalmente os diretores
de centro que enfrentam muitas dificuldades. Desejou a todos um 6timo Natal e um 6timo ano
de gestdo. O Prof. Leonardo Andrade, Pré-Reitor de Assuntos Comunitdrios e Estudantis, disse
que atualmente o recurso do PNAES ndo é suficiente para atender toda a demanda da
assisténcia estudantil, a UFSCar tem um histérico memoravel da assisténcia estudantil, € uma
acdo que sempre esteve presente e que qualquer agdo contraria terd impacto direto na
formagao dos alunos e, consequentemente no futuro, irdo sentir este impacto negativo para a
universidade. Deixa como orientac¢do para o ConsUni a necessidade de um acréscimo de RS 2
milhGes para a fonte orcamentaria 4002 (PNAES), se ele ndo puder ser oriundo de outra fonte
orcamentdria que se busque recursos junto ao MEC ou qualquer outro 6rgdo ou que se
transfira de alinea da 20RK (funcionamento das IFES) para a 4002 (assisténcia estudantil) para
gue ndo se incorra em risco e a permanéncia estudantil ndo seja afetada. A Sra. Presidente
registrou o esforco de toda a equipe da ProAd, dos Secretarios, Prefeitos Universitarios pelos
ajustes feitos que diminuiram as despesas de RS 36 para RS 32 milhdes. O Prof. Dr. Prof.
Marcio Merino disse que ird apresentar no ConsUni esta proposta e sua sugestdo é que no
inicio de fevereiro reative as reunides dos conselhos. Agradeceu as palavras da Reitora pelo
trabalho da ProAd, estendeu este agradecimento a Sin, a ProACE, e ProGrad pela colaboracdo,

foi de fato uma acdo conjunta envolvendo varias unidades.
2 — EXPEDIENTE

2.1 - Comunicagdes da Presidéncia

A Presidéncia deu os seguintes informes:

- Agendas. Por determinacdo da CGU as agendas dos proé-reitores, diretores de centro,
diretores de campus e chefes de unidades devem ser divulgadas nos respectivos sites. Esta
determinacdo se estende também aos professores que devem divulgar suas atividades nos

sites dos seus departamentos. Fard um comunicado estendendo esta informacdo a todos.

- Barragem do Lago. O transito de veiculos na ponte da barragem continuard interditado
principalmente por conta das chuvas de verdao. O projeto com as acdes para resolver esta

guestdo da barragem estd em andamento.
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- Recesso de final de ano. Foi divulgada Portaria estabelecendo o recesso entre os dias 22/12

a 04/01. As atividades retornam normalmente dia 07/01/2019.

- As contas de 2017 foram aprovadas sem nenhuma ressalva, fato muito importante para a

universidade
2.2 — Comunicagcoes dos Membros

- Pro-Reitor de Administra¢do, Prof. Mdrcio Merino informou que foi assinado contrato com
uma construtora para manutenc¢do predial tanto para as manutenc¢des do dia a dia como

reformas maiores, com limitagdes, como uma adequacao de espaco.

- Pré-Reitora de Pds-Graduacgdo, Profa. Audrey Borghi, sobre os programas de pds-graduacao
sem secretdria, tem feito um movimento dentro do Conselho de Pds-Graduacgdo, que tem sido
cobrado pelos programas que vdrias secretarias ndo tem servidores, estdo descobertas. O
estudo feito pela ProPG prevé o trabalho das secretarias ampliadas, secretarias que possam
ser gerenciadas de maneira mais horizontal, com procedimentos unificados, reduzir a for¢a de
trabalho interna ampliando o suporte de tecnologia, mas para isso acontecer precisa do apoio
dos diretores de centro. Se disponibiliza a ir aos centros apresentar este novo modelo.
Entende que é de competéncia dos Conselhos de Centro decidir sobre seus espacos

administrativos e também a forca de trabalho.

- Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, Prof. Dr. Itamar Lorenzon, com relacdo aos proximos
concursos publicos para a carreira técnico administrativa em educacdo na UFSCar, serd
realizado um sorteio das vagas reservadas aos candidatos com deficiéncia e candidatos negros,

visando atender a legislacdo atual para concursos publicos.

- Ponto Eletrénico. Prazo correndo para que todos os drgdos federais fagam controle de
frequéncia por meio eletrénico, sera um software por computador, o prazo para implantagdo
esta proximo. Terdo que ver as especificidades da universidade para que ndo cause impactos.

N&o é uma iniciativa UFSCar, é uma imposicdo de legislacdao federal.

Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia agradeceu a presenca e colaboragdo dos senhores
conselheiros, declarando encerrada a presente reunido e desejando a todos um feliz natal e
um ano novo com muita paz, saude e motivacdo e eu, Adriane C. de Oliveira Garcia, na

qualidade de secretaria, redigi a presente ata que assino,

apos ser assinada pela Presidéncia e demais membros presentes.
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268 Profa. Dra. Marystela Ferreira  Prof. Dr. Emerson M. Arruda  Prof. Dr. Rodrigo V. Rodrigues

269 Prof. Dr. Luiz Manoel de M. C. Almeida  Prof. Dr. Fabricio T. Paziani Prof. Dr. Marcos Arduim

270 Profa. Dra. Patricia M. da Conceigdo Prof. Dr. Térsio Guilherme de S. Cruz

271 Grad. Matheus Mesquita V. Ramos Grad. Beatriz Alice S. de Souza  Pds-Grad. Natalia B. Tossini

272 Silmara H. Capovilla Cristina Ap. Motta



