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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 482 REUNIAO ORDINARIA - 22 Sesséo

Data e horario: 14/02/2019 — 14 h - Auditério | da Biblioteca Comunitaria
Presidéncia: Profa. Dra. Wanda Ap. Machado Hoffmann
Secretaria: Adriane C. de Oliveira Garcia

Membros presentes: Conforme lista de assinaturas anexa.

Dando inicio a segunda sessdo da 482 reunido ordindria do Conselho de Administracdao, em
continuidade a reunido iniciada em 08/02/2019, a qual foi previamente convocada por meio do
Of. SOC/CoAd n2 658 de 05 de fevereiro de 2019. Ha de se registrar que, considerando o
adiantado da hora na primeira sessdo, acordou-se pela continuidade da reunido nesta data, a
partir do assunto 2.6. A Sra. Presidente apds congratular-se com os membros presentes no
plendrio e também com aqueles que acompanham a reunido nos demais campi da UFSCar por

videoconferéncia, deu inicio a sessdo.

2.6 — Apreciacdo da proposta orcamentaria para 2019 e do relatério de execugdo orcamentaria

de 2018.

Na primeira sessdo foi apresentada a proposta orcamentdria para 2019, que esta disponivel na
pagina da SOC para consulta. Para esta sessdo convidou os membros do ConsUni e também os
da Comissdo criada no ConsUni para apreciar a questdo orcamentaria de 2019. Inicialmente o
Presidente da Comissdo apresentara os resultados dos trabalhos com 15 minutos para
esclarecimentos; 1h30min para discussdao e 15 minutos para encaminhamento, com término da
reunido previsto para as 17:30. Agradeceu aos membros do ConsUni que se dispuseram a estar
presentes nesta reunido. O Prof. Dr. Marcio Merino, Presidente da Comissdo explicou que o
objetivo da Comissao foi apresentar alternativas para aquela projec¢do de desiquilibrio apontada
em novembro p.p., que tinha mais de RS 6 milhdes descobertos para assisténcia estudantil. Fez
uma sintese das reunides realizadas em 15/01 e 01/02, nas quais foram analisadas um conjunto
de tabelas e ampla discussdo sobre o orcamento da universidade, com base em dados relativos
a execucdo orcamentdria de 2018 e na projecdo orcamentaria para 2019, baseado no PLOA
2019, constatando-se a falta de recursos de modo geral para custeio da universidade, em
especial para o PNAES, fonte 4002. As discussOes se deram em torno do PNAES, em particular
as bolsas permanéncia e alimentacdo, ocasido em que foram apresentadas vdrias proposicoes
de preco para as refei¢cdes servidas nos RU’s com vistas ao equilibrio do orcamento. Em face das

propostas que ja tinham sido trabalhadas, a Comissdo aprovou a seguinte proposta: — destinar
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RS 1 milhdo de investimento para custeio (remanejamento) e mais RS 2 milhdes provenientes
de 20% cortes de despesas previstas no cenario 7 das tabelas 2 e 3: simulacdo de cenarios para
discussdo de orcamento e simulacdo de cortes e despesas previstas, com valor das refeicées do
RU a RS 6,95 (média ponderada de todos os RU’s). Em seguida fez uma breve apresentacdo do
Relatério de Execucdo Orcamentdria de 2018. Explicou que a matriz é dividida em pessoal,
despesas correntes e investimentos; pessoal inclui folha de pagamento de ativos e inativos,
despesas previdencidrias; outras despesas correntes engloba o custeio e alguma coisa de
pessoal, tudo que é pago para os ativos como auxilios (alimentacdo, transporte, saude) e
investimentos (obras e equipamentos). Despesas com pessoal RS 543 milhdes, outras despesas
correntes RS 83 milhdes e investimentos RS 6 milhdes, total RS 632 milhdes, 86% referente a
despesas com pessoal, 13% outras despesas correntes e 1% de investimento. Normalmente o
valor empenhado equivale a 1/12 avos, mas o financeiro repassado pelo governo é de 1/18 avos,
0 que atrasa o pagamento de algumas contas. Em 2017 com custeio foi empenhado RS 68
milhdes, em 2018 RS 59,3 milhdes, ou seja reducdo de RS 9 milhdes no valor disponivel para
custeio de toda a universidade. Em seguida abriu para esclarecimentos acerca da tabela
apresentada. Esclarecendo o questionamento do Prof. Dr. Prof. Francisco Gaspar, o RU nao
fechou em Agosto/2018 porque ficaram com uma divida de RS 3 milhdes, que n3o consta do
relatdrio, refere-se a 2018 e as notas ainda estdo chegando, tera este nimero com maior
precisdo no final deste més. Encerrada a fase de esclarecimentos passou-se para a fase de
discussoes. Prof. Marcio Merino fez um destaque da planilha apresentada na reunido da semana
passada que mostra uma sintese de orcamento com despesas de assisténcia RS 15.970.090,69,
funcionamento e manutengdo RS 52.090.000,00 e as receitas de assisténcias RS 10.040.554,00
resultando em um déficit de RS - 6.943.521,69. A conversdo de investimento de RS 1 milh3o estd
definida e dependendo do valor do RU aprovado terdo que definir em quais alineas havera
cortes. Em algumas alineas é inviavel cortar, a ideia é definir qual o pre¢o do RU, qual o corte
necessario para fazer um orcamento projetando O de déficit. O Prof. Leonardo Andrade disse
que ao longo dos anos a universidade fez um acolhimento dos estudantes em situagao sdécio
economicamente de maneira universal, contudo este ano o orgamento é limitado e a questao
da universalidade tem que ser deixada de lado em prol de um cumprimento orgamentario. Para
garantir aacomodacado dos estudantes ingressantes em 2019 seria necessario aumento na verba
PNAES de aproximadamente RS 2 milhdes, esta é a principal preocupagdo enquanto Prd-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e Estudantis e em seguida vem o preco do RU, que ocasiona um
impacto geral na assisténcia da universidade, no ano passado houve uma insuficiéncia de
recursos do PNAES, foi necessario uma complementac¢do da fonte orcamentaria 20 RK para

conseguir lidar com os gastos, entdao o que esse conselho ainda vai aprovar, a questdo de
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impacto na assisténcia, ela é determinante para a questdo de evasdo na universidade que
acarreta em uma reducdo do numero de formandos e consequentemente também da reducao
de recursos. O Prof. Dr. Ednaldo Pizolato (membro da Comissdo) disse que a comissdo tinha
como responsabilidade solucionar a questdo orcamentaria. O RU tem um custo de RS 6,0 , mas
o usudrio paga RS 2,16, o que gera um déficit, houve consenso na comissdo de tentar resolver
a questdo da permanéncia estudantil com os RS 2 milhdes que serdo necessarios, sendo RS 1
milhdo da conversao de investimento para custeio e o restante de cortes de algumas alineas. A
Profa. Dra. Dalva Matos parabenizou o trabalho da Comissdo, destacou a importancia da
alimentagdo para os alunos bolsistas, é favoravel que haja um reajuste, entretanto com relagao
a tabela de cortes, boa parte esta relacionada a graduacdo, é preciso garantir as atividades de
graduacdo para a universidade ndo fechar. O Prof. Dr. Francisco Gaspar disse que instituicdo
publica ndo precisa ter superdvit e RS 3 milhdes de déficit € um ndmero razoavel; considerando
a necessidade de aprovacdo do orgamento e da publicacdo do edital com os valores do RU pela
ProACE, propds aprovar hoje o valor de RS 2,50 para o RU e apds trés meses fazer uma reunido
de reavaliacdo e durante este periodo ir atras de mais recursos. A Sra. Silmara Capovilla disse
ser favoravel a proposta do Prof. Francisco quanto ao valor de RS 2,50 e sobre o orcamento disse
ndo ser sO0 uma decisdo administrativa, é também uma decisdo politica e politicas publicas
passam pela questdo social, acha que os alunos ndo devem ser penalizados, estdo num
momento politico e a critica é ao pais e se comecarem a ceder tudo vao ficar sem nada. Os
técnico-administrativos e os docentes tem apenas o auxilio alimentacao, ndo ha o vale refeicao,
é preciso definir o valor do RU para os TA’s, porque nao ficou muito claro se isso foi discutido
na comissdo. Esclarecendo alguns questionamentos, Prof. Dr. Marcio Merino: Sobre o déficit de
RS 3 milhdes, colocado pelo Prof. Francisco, é ilegal aprovar orcamento com déficit e pode haver
guestionamentos para todos que o aprovaram, é uma decisdo; com relagdo a questdo do vale
alimentacgédo colocado pela servidora Silmara Capovilla, servidor que recebe vale alimentacdo ou
refeicdo ndo pode ter subsidio no RU, isto ndo é um problema orcamentario da UFSCar, varias
universidades ja tiveram problemas sérios com isso. Durante as discussGes foram elencadas as
seguintes proposi¢bes: Prof. Jozivaldo Prudéncio: de se criar uma categoria intermediaria para
atender uma situacdo emergencial onde utilizariam os critérios elementares de selegao e
utilizariam a planilha no corte de 20% para RS 6,00 e no corte de 30% considerando o que for
arrecadado excluindo-se as bolsas ProGrad, ProEX e estagiarios . Prof. André Cordeiro: a
deliberagdo do CoC/CCHB é de aumentar o minimo possivel o RU para os alunos ndo bolsistas,
porque entendem que o prego do RU é uma politica de manutengdo do aluno na universidade e
olhar com mais aten¢ao os contratos de longo prazo que precisam ser mais claros sobre os

aumentos e que seja previsto os gastos para 2019. Discente Leandro Gongalves: os cortes tem
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que ser feitos onde ha menos prejuizos para os estudantes porque sem eles ndo ha universidade,
sugeriu corte nas alineas de energia, de diarias. Prof. Fabio Neves: favoravel a ideia de se
colocar faixas de subsidio para o RU pois hd alunos que ndo precisam do subsidio de forma
uniforme; nao foi colocado nas propostas o contingenciamento de dois itens, o primeiro seria o
pagamento de terceirizados onde estd previsto RS 22 milhdes, a lei 8666 prevé uma
possibilidade de ajuste de até 20% para mais ou para menos, poderiam rever esses contratos;
favoravel a colocar uma meta de pelo menos 10% de redugao das contas de agua e luz, tem que
co-responsabilizar as chefias das unidades prediais da UFSCar a bancar essa conta de
contingenciamento. Sr. Erick Mello: lembrou que ndo se pode alocar recurso de uma fonte
orcamentdria da 20RK na 4002, é descumprimento de constituicdo federal, de responsabilidade
fiscal, ainda que seja desejavel cortar de outras alineas isso por si sé ndo resolve porque terdo
que transferir recursos de uma fonte para a outra que é vedado legalmente. Com relagdo as
proposicoes colocadas o Prof. Dr. Marcio Merino se manifestou: do Prof. Jozivaldo de criar
emergencialmente uma categoria intermediaria para os alunos que nao foram contemplados
com bolsas de assisténcia, disse ser interessante, questdo de ajustar os nimeros; do Prof. Dr.
André Cordeiro,de ter clareza nos contratos e aumento minimo, que seria a primeira linha dos
cenarios, terdo que arranjar RS 6,9 milhdes para cobrir o déficit; do discente Leandro Goncalves,
de corte em alineas onde é possivel, realmente é importante saber isso, reduzir contratos das
terceirizadas, talvez os prefeitos universitarios possam verificar, é possivel com um custo de
precarizacdo, metas para reducdo de dgua e luz, hd uma acdo em andamento para colocar
medidores individualizados para verificar o consumo, mas essas iniciativas sdo de médio prazo
e precisam ser feitas, mas ndo vai resolver o problema agora. Em seguida passou-se aos
encaminhamentos: A Profa. Dra. Maria de Jesus disse que em reunido ontem no CoC/CECH, o
cenario foi com a preocupac¢do da permanéncia, a proposta do CoC/CECH é manter o valor de
bolsa da ProACE e n3o reduzir para RS 7 milhdes como esta indicado nas planilhas, preco RU
imediato de RS 2,50 considerando que os alunos ja indicaram no ano passado que este era um
valor que eles poderiam incorporar e que o déficit fosse repassado nas alineas em que se pode
cortar exceto em duas, bolsas ProEX e viagens ProGrad que sdo mais diretamente ligadas a
academia, este seria o cendrio que deveria ser mandado oficialmente para o MEC, um
or¢camento ficticio e daqui a trés meses avaliar estas condi¢Ges. O Prof. Dr. Luiz Manoel, diretor
do CCN disse que que no campus Lagoa do Sino ha algumas especificidades importantes, quase
100% da comunidade é usuaria do RU, ndo ha locais alternativos disponiveis na cidade e nem
transporte com frequéncia, a proposta aprovada pelo CoC/CCN foi de RS 3,50, com corte de 20%
diferenciado de alineas. O Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio disse ser desfavoravel a qualquer

reducdo do numero de terceirizados, o campus ja estd no limite, favoravel ao corte em
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transporte e passagem. Com relacdo a proposta de se criar uma categoria intermediaria,
escalonada, se considerarem o valor de RS 3,50 com corte de 30% economizariam RS 314 mil
dividindo por 3,50, daria aproximadamente 90 mil refei¢ces, (12% de estudantes). A Presidéncia
pediu que seja encaminhada a Reitoria a ata dos Conselhos de Centro que aprovaram mudancas
no valor do RU para ter todos os dados, precisa de um respaldo da comunidade. O Prof. Dr.
Roberto Ferrari disse que a proposta esta baseada em trés itens: alterar o cenario 7 proposto
pela comissdo pelo 6, isso é necessdrio porque em Lagoa do Sino o preco de custo da refeicdo
é RS 9,50 ; 2 — questdo da legalidade, poderdo solicitar formalmente ao MEC a mudanga dos
recursos necessarios da transferéncia da 20 RK para a 4002 do PNAES; 3- a proposta do Prof.
Jozivaldo, de ter categoria intermedidria escalonada, é preciso complementar com algo mais
objetivo, a Unica ressalva é que ndo podem ficar esperando, ou se ja tem uma proposta objetiva
agora ou se aprove o orgamento e se crie uma comissdo para definir isto. Discente Leandro
Gongalves disse ser favoravel a categoria intermedidria, mas valor méximo da refeicdo RS 2,50
para quem tem renda de até 1 % salario. Quanto aos cortes reforca ndo mexer com estagiarios,
as viagens de curso, e bolsas extens3o, corte de 50% nas outras alineas e reducdo de RS 700 mil
na conta de energia, o que somaria RS 3 milhdes que somados a 1 milhdo de investimento
teriam RS 4 milhdes para compor o leque de possibilidades para o RU, teria que aprovar o
orgamento nesses termos. O Prof. Dr. Itamar Lorenzon disse ser sensivel a permanéncia
estudantil, reforcou a proposta de RS 6,00 em todos os campi, é favoravel ao escalonamento,
guanto ao corte de energia nao é facil, na universidade ha grandes equipamentos que sdo os
grandes consumidores de energia, so apagar a luz ndo é suficiente, tem que ir além. O Prof. Dr.
Leonardo Andrade disse que nas discussGes do ano passado ja havia a ideia de uma classe
intermedidria, chegou inclusive a ProAd, contudo nao se deu andamento, salientou que estdo
no momento com dois processos de avaliagdo sdcio econémica que acontece para o SISU, o
primeiro para o aluno entrar na universidade e o segundo, que é feito em seguida, se o aluno
entrar no programa de assisténcia estudantil. Para o de avaliacdo do SISU foi contratada uma
empresa terceirizada especializada porque a ProACE ndo tem mao de obra para dar conta das
duas entradas, no caso da criagdo de qualquer categoria tem como fazer pelos banco de dados
da insercdo dos atuais cotistas, que sdo aqueles que tentaram a avaliagdo sécio econémica e
nado conseguiram, contudo tem alunos que prestam vestibular pelo grupo 5 apesar de ser sécio
economicamente vulnerdvel, é importante salientar que para poder fazer qualquer inser¢ao
desses alunos tem que acabar todo o periodo de matricula para depois planejar esta atividade,
seria um trabalho a parte. O Prof. Dr. Fabio disse que ndo da para tratar do valor do subsidio
porque ndo ha analise social de percentual de beneficiados da faixa intermediaria, prop&e que

se vote um valor orcamentdrio para subsidio dos alunos ndo bolsistas e quem seria beneficiado,
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para fechar o orcamento. Com base nas manifestacdes o Prof. Roberto Ferrari apresentou as
propostas ; - da comissdo (a): preco de custo da refeicdo, valor diferenciado em cada campi,
corte de RS 1 milhdo; do Prof. Roberto Ferrari (b): corte de RS 1 milh3o, solicitar formalmente
ao MEC o remanejamento da 20RK para a acdo 4002 e que o valor para a categoria intermedidria
seja de RS 3,50; proposta do CECH (c): valor de RS 2,50 para o RU, corte de 50% da tabela
exceto as alineas de viagens da graduacao, bolsas extensdao e graduacdo, estagiarios e com
complemento da servidora Silmara Capovilla de que seja previsto no escalonamento os Técnico
Administrativos; proposta do Prof. Fabio (d): definir um valor orcamentdrio para faixas
intermedidrias e depois definir as faixas ; proposta do Prof. Jozivaldo (e): definir uma faixa
intermediaria de RS 3,50 para aproximadamente 90 mil refeicdes e corte na alinea viagens e
diarias. A proposta do CCN foi retirada a pedido do Diretor de Centro. Com relacdo a proposta
do Presidente da Comissdo de retirar a proposta da comissdo o Prof. Marcelo Suetake, membro
da Comissdo defende que ndo deve mexer nos bolsistas mas defende também que é preciso
fechar o orcamento, a Comissao decidiu pelo cenario 7 porque com o preco de custo consegue
tirar o subsidio que seria em torno de RS 4 milhdes e com os outros RS 2 milhdes consegue
trabalhar na forma dos custos e ressalvou que esses custos terdo que ser retirados dos cendrios
de corte, a ressalva é: se considerar dentro da falas de ndo mexer nas bolsas Prograd, Proex,
bolsas viagens e estagiarios, se cortarem 50% em todas as outras alineas conseguem de fato
RS 2 milhdes, s6é que do ano passado para cd, o material de consumo foi reduzido de RS 2,5
milh®es para RS 1,5 e se cortar mais 50% este ano v3o trabalhar com menos de um milh3o, terdo
sérios problemas, estdo com pouca margem de corte nessas alineas, é preciso ponderar quando
se pensa em retirar a proposta da comissdo. A Presidéncia disse entender o trabalho da
Comissdo, mas ndo gostaria que o preco de custo fosse diferenciado entre os campi. Prof. Marcio
Merino, Presidente da Comissdo concordou que o valor da refeicdo para todos os campi sera de
RS 6,24. Encerradas as manifestacdes a Presidéncia apresentou as propostas a serem votadas e
esclareceu que a votacdo serd nominal: Proposta a: Cenario 7 da tabela, com valor alterado para
RS 6,24 e remanejamento de RS 1 milhdo para bolsas, com um subsidio intermediario para uma
categoria discente a ser criada; Proposta b: RS 2,50 para discente ndo bolsista com corte de 50%
nas alineas com excecdo de bolsas ProGrad/ProEx, ProGrad viagens e estagiarios; Proposta c:
Valor de RS 2,50 para discente categoria intermediaria com corte de RS 1 milhdo em energia.
Em regime de votacdao nominal foram registrados 22 votos favoraveis a proposta A, 4 votos
favoraveis a proposta B, 3 votos favoraveis a proposta C e 6 absten¢des. Favoraveis a Proposta
A: Ademir Donizeti Caldeira, Roberto Ferrari Jr., Jodo Batista, Audrey B. e Silva, Mdarcio Merino
Fernandes, Itamar Aparecido Lorenzon, Cleiton Libardi, Sérgio Nunes, Rogério Ribeiro, Alex

Carlino, Leandro Lopes I. Faria, Erick Melo, Marilde Santos, Maria Estela Canevarolo, Keila
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Candido, Luiz Paulillo, Jozivaldo Morais, Ana Brandl, Fabricio Paziani, Patricia Conceicdo ,
Matheus Ramos, Cristina Motta; Proposta B: Maria de Jesus, Francisco Gaspar, José A. David,
Silmara Capovilla; Proposta C: Luiz Manoel, Leandro Gongalves, Barbara Khalil; Abstencdes:
Leonardo Andrade, Dalva Matos, Maria da Graca Meldo, André C. dos Santos, Mdnica Thiersch,
Isabel Sartorelli. O CoAd aprovou a proposta orcamentdria baseada no cenario 6 da Tabela 2,
com as seguintes modificacdes: a) - Preco Unico de RS 6,24 para os estudantes n3o bolsistas em
todos os restaurantes universitarios (RUs) da UFSCar; b) - Criacdo de faixa intermedidria de
usudrios discentes que pagardo o valor de RS 3,50 nos RUs, com previsdo de atendimento a
aproximadamente 90.000 refei¢des no ano de 2019; c) - Redugbes orcamentdrias em alineas de
investimento e custeio para funcionamento e manutencdo (acdo 20RK) para viabilizar o
remanejamento de recursos para a a¢dao 4002 (PNAES), e consequente atendimento as
demandas por assisténcia estudantil. Considerando a aprovacdo da proposta A, ha a
necessidade de se votar a criacdo da faixa intermediaria. Colocada em votacdo o CoAd aprovou
com uma abstencao a criacdo de uma faixa intermediaria. Declara¢ées de voto: Prof. Leonadrdo
Andrade “ Estando como Pré-Reitor de Assuntos Comunitdrios e Estudantis e entendendo a
dualidade de termos a incorréncia de ndo conseguirmos aprovar o orcamento com cortes de
alguma maneira na assisténcia eu ndo me sinto preparado a votar em nenhuma proposta”.
Profa. Dalva faco minha as palavras do Prof. Leonardo principalmente porque esta é minha
primeira reunidao como eu disse professora, eu compartilho de todas as suas preocupacdes
porque eu faco parte da universidade eu si como é a gente ter que pagar para trocar a lampada
eu sei que se faltar dinheiro sdo os professores que vao ter que arcar com isso, mas por outro
lado como eu fui uma aluna carente eu sei como é importante ter subsidios para alunos que
estdo numa faixa intermedidria, por isso foi minha abstencdo, eu entendi que as outras
propostas teriam um teto maximo mas nao fui acho que faltou um pouco essa explanagdo entdo
nao me senti a vontade para votar, mas espero que a proposta A avance neste escalonamento
porque certamente tem alunos na universidade que sdo capazes de pagar até RS 10,00 pelo
almocgo e parabéns pela equipe toda, para a comissdo que fez esse trabalho por ter colocado
todos os dados para a comunidade”. Prof. André Cordeiro: “ Eu ndo me sinto informado o
suficiente para tomar uma decisdo neste momento principalmente relacionado as previsdes de
gastos de 2019, obrigado”. Profa. Mdnica: “ Também me abstive porque tem varias alineas que
vem escrito corte invidvel e é dificil votar sem ter mais informagGes para entender porque é
invidvel e também abrir os outros tipos de despesa para a gente ver se realmente nao existe
uma outra possivel de ser cortada, entdo nesse sentido eu acho que tem pouca informagdo para
estar dando meu voto neste momento”. Profa. Isabel: faco das palavras da Monica e do André

as minhas palavras, também n3do me sinto confortdvel pela abertura da informacgéo porque eu
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acho que precisaria ter um aprofundamento maior principalmente na alinea de mao de obra,
gue sdo RS 22 milhdes, entdo ndo tendo informacgdo suficiente eu ndo me sinto confortavel
principalmente porque eu penso muito no impacto dos alunos, no impacto social e ainda na
minha cabeca td a memodria do que aconteceu no ano passado aqui em Sorocaba, acredito que
para tomar uma decisdo desta monta e considerando a responsabilidade que cada membro
deste conselho tem eu ndao me sinto confortdvel em tomar nenhuma decisdo até que os
ndmeros possam estar mais abertos, que a gente possa ter mais transparéncia e fazer um
didlogo mais aberto com todos , muito obrigada”. Prof. Marcio Merino: sobre a alinea mao de
obra eu esclareci de onde saiu o valor de RS 22 milhes posso trazer no ConsUni valor por valor
dos contratos e mostrar os contratos, fora isso gostaria de pedir um pouco de respeito de que
nao ha transparéncia, falta dados de dois anos de muitas pessoas para levantar dados, modificar
processos para trazer informacgdes digeriveis para toda a comunidade, ndo é um desrespeito ao
Pré-Reitor de Administracdo é um desrespeito a dezenas de pessoas que estao trabalhando sério
muitas pessoas tem dito que ndo ha transparéncia , ndo hd dados, ndo ha informacdes , isto é

mentira, muito obrigado.

Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia agradeceu a presenca e colaboracdo dos senhores
conselheiros, declarando encerrada a presente reunido e desejando a todos um feliz natal e um
ano novo com muita paz, saude e motivacdo e eu, Adriane C. de Oliveira Garcia, na qualidade

de secretdria, redigi a presente ata que assino, apos ser

assinada pela Presidéncia e demais membros presentes.

Profa. Dra. Wanda Ap. Machado Hoffmann Prof. Dr. Ademir D. Caldeira Prof. Dr. Roberto Ferrari Jr.

Prof. Dr. Jodo B. Fernandes Profa. Dra. Audrey Borghi E Silva Prof. Dr. Marcio M. Fernandes

Prof. Dr. Leonardo A. de Andrade Prof. Dr. Itamar Ap. Lorenzon Prof. Dr. Cleiton A. Libardi

Profa. Dra. Dalva M. Silva Matos Sr. Sérgio Ricardo P. Nunes  Sr. Rogério H. Mello Ribeiro

Sr. Alex Elias Carlino Prof. Dr. Leandro |. Lopes de Faria Sr. Erick Lazaro Melo
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Profa. Dra. Marilde Terezinhs P. Santos  Sra. Maria Estela A. P. Canevarolo Sra. Keila Maria Candido

Prof. Dr. Luiz Fernando de O. Paulillo  Prof. Dr. Fabio Fernandes Neves  Profa. Dra. Maria de J. Dutra Reis

Prof. Dr. Jozivaldo P. G. de Morais Profa. Dra. Ana Lucia Brandl  Prof. Dr. André cordeiro A. dos Santos

Profa. Dra. Monica Fabiana B. M. Thiersch Prof. Dr. Luiz Manoel de M. C. Almeida  Prof. Dr. Fabricio T. Paziani

Prof. Dr. Francisco A. de M. P. Gaspar  Profa. Dra. Patricia M. da Conceigdo Profa. Dra. Isabel C. Sartorelli

Prof. Dr. José A. de Oliveira David  Grad. Matheus M. Vidal Ramos  Grad. Leandro M. Gongalves

Pds-Grad. Barbara El Khalil Silmara H. Capovilla Cristina Ap. Motta



