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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 532 REUNIAO ORDINARIA

Data e horario: 23/11/2019 — 8:30h - Auditério | da Biblioteca Comunitaria
Presidéncia: Profa. Dra. Wanda aparecida Machado Hoffmann
Secretaria: Adriane C. de Oliveira Garcia

Membros presentes: Conforme lista de assinaturas anexa.

Posses: A Presidéncia deu posse e as boas-vindas aos novos representantes junto ao CoAd:
Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara, diretor do Centro de Ciéncias Agrarias; Profa. Dra. Maria
Silvia de Assis Moura, representante suplente indicada pelo CoC/CCET; aos Profs. Drs. Otto
Vale e Francisco Augusto de Moraes Prata Gaspar, efetivo e suplente respectivamente,
indicados pelo CoC/CECH.

- Relatério Comissdo Processo Eleitoral discentes. Recebeu relatério da Comisséo
responsavel pelo processo eleitoral dos representantes discentes junto ao CoAd. Considerando
gue a proxima reunido do CoAd acontecerd no inicio do préximo ano e o mandato dos
discentes se encerrou no dia 26/10, destacou a necessidade de homologar o respectivo
relatério e em dard posse aos novos representantes discentes a saber: - da Graduacgéo
efetivos: Giulia Di Giovani Silva, 298 votos, Thiago da Silva Rodrigues 188 votos; suplentes:
Mariana Freitas C. Magnani 161 votos, Vitor Brunelli Pereira 146 votos; - da P6s-Graudagéo:
Polliana Batista dos Santos 179 votos, Rodrigo A. Coxe Garcia 116 votos. N&do havendo
manifestagcbes em regime de votacdo o CoAd homologou por unanimidade o relatério
apresentado pela Comissdo. Em seguida deu posse aos representantes discentes junto ao
CoAd: Graduacéo efetivos: Giulia Di Giovani Silva, Thiago da Silva Rodrigues; suplentes:
Mariana Freitas C. Magnani, Vitor Brunelli Pereira. P6s-Graudacdo: Polliana Batista dos

Santos, Rodrigo A. Coxe Garcia.
1- APRECIACAO DE ATAS

Foram aprovadas, com duas absten¢fes as atas da 482 — 22 sess&o e 502 reunides do CoAd.

2- ORDEM DO DIA

2.1 - Homologagdo das aprovagbes dadas ad referendum pela Presidéncia, abaixo

relacionadas:

2.1.1 - Adeséo ao Programa de Professor Sénior:

a) Profa. Dra. Tania de Fatima Salvini junto ao Departamento de Fisioterapia e ao Programa de
P6s-Graduacdo em Fisioterapia da UFSCar. Proc. SEI n® 104191/2019-34.

b) Profa. Dra. Elenice Maria Cammarosano Onofre junto ao Departamento de Teorias e
Praticas Pedagdgicas da UFSCar. Proc. SEI n® 107678/2019-79.



36
37

38

39
40
41

42
43

44
45

46
47

48
49
50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

70
71

c¢) Profa. Dra. Marilia Gongalves junto ao Departamento de Psicologia da UFSCar. Proc. SEI n®
107140/2019-64.

As adesdes ao Programa de Prof. Sénior, de a a ¢, foram homologadas por unanimidade.

2.1.2 — Adeséo ao exercicio da Docéncia Voluntaria da Dra. Raquel Aparecida Moreira junto ao
Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva — DEBE, da UFSCar. Proc. SEI n® 2320/2019-
51.

A adesao ao exercicio da Docéncia voluntaria da Dra. Raquel Ap. Moreira junto ao DEBE foi

homologada por unanimidade.

2.1.3 — Adeséo ao Programa de Servico Voluntario da Fisioterapeuta Lianna Rosa junto a USE.
Proc. SEI n° 105268/2019.

A adesdo ao Programa de Servi¢o Voluntario da Fisioterapeuta Lianna Rosa junto a USE foi

homologada por unanimidade.

2.1.4 - ProDIn proposto pela UFSCar, a ser gerenciado pela FAI.UFSCar, denominado:
“Eficientizagdo do Parque de lluminagéo e Instalagdo de Usina Solar Fotovoltaica ha UFSCar,
Campus Sao Carlos, fase Il — area norte”. Custo total do projeto: R$ 1.401.542,44. Proc. SEI
n° 107125/2019-16.

2.1.5 - ProDIn proposto pela UFSCar, a ser gerenciado pela FALUFSCar, denominado:
“Eficientizagdo do Parque de lluminacao e Instalacdo de Usina Solar Fotovoltaica na UFSCar,
Campus Sao Carlos, fase Il — area sul”. Custo total do projeto: R$ 1.510.013,32. Proc. SEI n°
107122/2019-82.

A pedido da Presidéncia, o Prof. Dr. Walter Libardi, coordenador dos ProDIn justificou a
necessidade dos ad referendum devido a data de assinatura dos contratos determinada pela
CPFL. Desde 2017 quando foi feito o primeiro projeto com a CPFL, solicitou que fosse feito
dois projetos para Sao Carlos considerando que ha duas unidades consumidoras, a Norte e a
Sul, o que na época néo foi aceito. Somente em 2019 a CPFL aceitou dois projetos, limite de
R$ 1,5 milhdo para cada projeto. O projeto da &rea norte prevé a troca de 15 mil lampadas
fluorescentes tubulares por LED em ambientes internos e instalacdo de uma placa fotovoltaica
no prédio da USE com poténcia de 71,78 kwts. Com relacdo ao projeto da area sul, serdo
substituidas 5.658 lampadas fluorescentes tubulares que véo para a area interna e também de
vapor de sodio nas areas externas. Serd instalada uma placa fotovoltaica no prédio do
Departamento de Educacéo Fisica com poténcia de 59,9 kwts e também irdo trocar o sistema
de ar-condicionado do Teatro Florestan Fernandes, que € obsoleto, serd instalado um sistema
inverter que gerara economia. A Presidéncia agradeceu a toda a equipe envolvida no projeto.

O CoAd homologou por unanimidade os ProDins fase Il da area norte e fase Il da area sul.

2.2 — Analise do Relatério Cientifico Final de apoio a conectividade a rede ANSP, reserva

técnica institucional 2017.
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A pedido da Presidéncia o Sr. Erick Mello, Secretario da Secretaria de Informatica — Sin
informou que anualmente a Sin recebe da FAPESP uma reserva técnica institucional para
apoio a conectividade a toda a area académica, em 2017 entrou com um projeto que foi focado
basicamente em realizar Upgrade de alguns links de departamentos que estavam com 100
megas para 1 gigabyte e expansao da rede wifi , que teve um aumento consideravel. O recurso
foi aplicado em todos os campi e além desta verba FAPESP, houve também recursos da
propria universidade, que foram empregados via concessao do objetivo do projeto. Ainda ndo
ha 100% de cobertura wifi em todos os lugares dos campi, o que ir4 acontecer no projeto de
2019. Nao havendo manifestacdes, em regime de votacdo o CoAd aprovou por unanimidade o
Relatério Cientifico Final de apoio a conectividade a rede ANSP, reserva técnica institucional
2017.

2.3 — Andlise do Projeto de Reserva Técnica FAPESP Rede ANSP para 2019.

O projeto nao foi submetido em 2018 embora houvesse reserva técnica disponivel por uma
questao estratégica e operacional, consultou a FAPESP e ela autorizou a acumular os recursos
em um Unico projeto de um ano para o0 outro porque ja vinhamos de projetos muito atrasados
e o de 2016 por exemplo foi executado em 2017 e o de 2017 no final de 2018, o que
aprovaram de 2017 se concretizou de fato em 2019 porque varios prédios da UFSCar néo
estavam aptos a receber os equipamentos. Foi feito um trabalho extenso ao longo do ano para
deixar os prédios aptos para receber 0s equipamentos; esse foi um primeiro aspecto que o
levou a acumular o projeto; o segundo aspecto, questdo de padronizagdo. O projeto visa
finalizar a cobertura wifi em 100% da UFSCar. Nao havendo manifestaces, em regime de
votagdo o CoAd aprovou por unanimidade o Projeto de Reserva Técnica FAPESP Rede ANSP
para 2019.

2.4 — Andlise do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC.

O Sr. Erick Mello, Secretario da Sin disse haver varias normativas recentes que estdo
disciplinando a area de Tl, o TCU deu um dado alarmante, 10 bilhdes de reais sdo despesas
do governo com TIC e comecgou a se notar um desperdicio de recursos. Varias normativas tém
sido criadas no sentido de tornar a Tl mais planejada para que possa escolher a melhor
solucdo, entdo um dos requisitos legais é que o 6rgdo interessado na aquisicdo de Tl precisa
ter um plano diretor de Tl aprovado. O plano que estd sendo apresentado foi elaborado pela
equipe da Secretaria de Informética em conjunto com o Comité de Governancga Digital. Primeiro
se colocou as necessidades sob o ponto de vista técnico de Tl e também de neg6cio da
universidade por forca inclusive de legislagao, o plano é bastante extenso e ha alguns eixos de
atuacdo: - otimizar investimentos para conseguir ofertar a solucdo adequada para a
comunidade; - aprimoramento dos profissionais , tanto qualitativo como quantitativo. Embora a
Tl esteja crescendo ainda ndo presta um servico que atenda as expectativas da comunidade,
em termos de prazo, de qualidade para os pesquisadores da UFSCar, o plano foi pensado em
acles que pretendem sanar esses problemas para avancar nesta area. O plano tem vigéncia

de trés anos com revisbes anuais. Gostaria que ao fim deste processo todas as metas
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estabelecidas pudessem de fato ser entregues a comunidade e de modo geral contribuindo
para melhor eficiéncia e satisfacdo da comunidade UFSCar como um todo. Nao havendo
manifestacdes, em regime de votacdo o CoAd aprovou por unanimidade o Plano Diretor de

Tecnologia de Informacédo e Comunicagédo — TIC.

2.5 — Analise da proposta de reestruturacdo da Secretaria Geral de Informatica - Sin. Proc. SEI
n° 104181/2019-07.

O Sr. Erick Mello, Secretario da Sin disse haver necessidade de readequar o organograma da
Sin em funcédo da regularizacdo do SIORG, esse foi o primeiro ponto que motivou a proposta;
um segundo ponto foi a baixa sinergia da equipe por excesso de niveis hierarquicos; outro
aspecto importante visa uma estrutura mais enxuta que favoreca a colaboracdo entre as
equipes é a fusdo de alguns setores e extincdo de algumas unidades que ja estavam
inutilizadas. Nao hd mudanca do nimero de fungbes gratificadas, trata-se apenas de uma
reorganizacdo interna. O Pré-Reitor de Administragdo, Prof. Marcio Merino lembrou que a Sin
se tornou Unidade Gestora hd quase um ano, foi uma transforma¢édo bem sucedida porque
eles tem conhecimento, mesmo ndo tendo pessoas em numero suficiente para fazer tudo o que
precisa, entdo um pouco dessa reestruturacdo visa se adequar para isso; parabenizou toda a
equipe da SIN por estarem se conduzindo com bastante sucesso nesta empreitada de UG. Em
regime de votacdo, o CoAd aprovou por unanimidade a proposta de reestruturacdo da
Secretaria Geral de Informética.

2.6 - Analise das solicitagBes de cancelamento do Projeto de Desenvolvimento Institucional —

ProDIn, das seguintes unidades/departamentos:

a)- Departamento de Biotecnologia e Producdo Vegetal e Animal — DBPVA-Ar, aprovado pelo
Ato CoAd n° 233 de 07/10/2016

b)- Departamento de Sociologia - DS, aprovado pelo Ato CoAd n° 234 de 07/10/2016;
¢)- Departamento de Engenharia Civil - DECiv, aprovado pelo Ato CoAd n° 294 de 26/04/2017;

d)- Departamento de Engenharia de Produ¢do — DEP-So, aprovado pelo Ato CoAd n° 222 de
16/09/2016.

e)- Pro-Reitoria de P6s-Graduacao — ProPG, aprovado pelo Ato CoAd n° 366 de 09/03/2018.

O Prof. Dr. Leandro de Faria, Secretario da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais — SPDI  explicou que a norma que estabelece o ProDIn tem um fluxo que deve
ser seguido e conforme consta no fluxo todos os ProDIns devem ser aprovados pelo CoAd
assim como seus relatérios de encerramento. Os ProDIns que estéo aqui hoje foram propostos
em tempos diferentes e foram aprovados pelo CoAd mas ndo foram executados por falta de
recursos. Compete ao CoAd analisar os pedidos de cancelamento encaminhado pelos
coordenadores dos Projetos para conclui-los, dar um desfecho final. O Pro-Reitor de
Administracdo, Prof. Marcio Merino disse que alguns projetos foram feitos emergencialmente

como forma de devolver recursos para a FAI, mas este ndo é o instrumento ideal para os
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ProDIns. Em regime de votacdo, o CoAd aprovou por unanimidade as solicitacdes de
cancelamento do Projeto de Desenvolvimento Institucional -  ProDIn, das
unidades/departamentos: DBPVA-Ar, DS, DECiv, DEP-So, ProPG.

2.7 - Ampliagdo do prazo para reposi¢cdo automatica de vagas docentes motivadas por

aposentadorias, falecimentos e demissdes nas unidades académicas de origem das vagas.

A Presidéncia fez um breve relato acerca do assunto dizendo que desde o término do REUNI o
antigo modelo de distribuicdo de vaga docente ndo foi mais usado e o novo modelo ainda nédo
foi concluido. Anualmente o CoAd analisa a ampliagdo para reposigdo automatica de vagas
docentes motivadas por aposentadorias, falecimentos e demissdes para a vaga retornar para
o departamento. A (ltima aprovacao deste CoAd referente a este assunto se encerra em
31/12/2019, por isso a necessidade de prorrogar este prazo até 31/12/2020. O Prof. Dr. André
Cordeiro, diretor do CCHB perguntou a respeito do calendario de reunides da Comissdo
responsavel. O Prof. Ademir Caldeira, Presidente da Comissédo disse que foi feita uma etapa
inicial com 25 reunibes presenciais no sentido de avancar na discussdo conceitual das
varidveis que pudessem constituir o modelo matemético de esfor¢co docente, as variaveis foram
fechadas, restando a questdo do quantitativo entre ensino, pesquisa, extensdo e ensino de
graduacéo, essa etapa ainda esté para ser cumprida; estdo na fase de criar um programa para
coletar as informagdes que foram determinadas por essas variaveis para ser colocada em uma
plataforma de um programa computacional que possa fazer a leitura e as analises necessarias
para poder rodar o modelo. Esta aguardando um posicionamento da Sin de proposta de
encaminhamento para a Comissao, sem esse programa ndo conseguem avangar. Apos a
reunido com a Sin ir4 convocar a Comissao para dar continuidade ao trabalho. O Secretério da
Sin, Sr. Erick Mello, a titulo de esclarecimento, j& havia um problema com o préprio modelo que
a Comissdo estava trabalhando que era com relacdo a fonte dos dados porque definiu-se o
modelo, mas parte dos dados que compunham o modelo ndo constava em nenhuma base
institucional, foi feito um trabalho extenso nos Ultimos meses para conseguir coletar a partir do
lattes de maneira automética todos os dados dos pesquisadores e a partir dai terdo um cenério
um pouco mais claro dos dados relacionados a pesquisa, as disciplinas de graduacéo, de pés,
trabalhos de extensdo que estdo na ProEx. Encerradas as manifestacbes, em regime de
votacdo o CoAd aprovou por unanimidade a ampliacdo do prazo, até 31/12/2020, para
reposicdo automatica de vagas docentes motivadas por aposentadorias, falecimentos e

demiss@es nas unidades académicas de origem das vagas.

3. EXPEDIENTE
3.1 — Comunicacdes da Presidéncia

- Informou que recebeu oficio da CGU cobrando a respeito da transparéncia das atividades de
ensino, pesquisa e extensé@o dos servidores docentes. Esta solicitacdo j& ocorreu em anos
anteriores. Encaminhou oficio em 2018 aos diretores de centro mencionando que para atender
as indicacdes da lei de acesso a informacao e também ao TCU, inclusive ao acordao feito pelo

TCU fizessem indicagéo aos seus departamentos e coordenacgfes de cursos para disponibilizar

5
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em seu sitio da internet as informacdes completas e precisas a respeito das respectivas
atividades docentes de ensino, pesquisa e extensdo. A CGU dara um tempo para que tenham
um sistema integrado de informac8es e padronizado. Por enquanto é uma recomendacéo, se
nao mostrarem que estdo dando transparéncia a CGU ja passa para uma nota técnica. Sr.
Erick Mello, secretario da SIn disse que tem feito integracdo de dados para chegar a esse
objetivo, o quanto antes fizer uma avaliagdo na graduagédo, na pés-graduacéo e na extenséo
sobre a qualidade que se tem nesses sistemas € fundamental, caso contrario todo o trabalho
de TI serd em vao. Destacou a importancia da parceria ProGPE, porque todo professor
docente preenche a cada dois anos todas suas atividades, semestre a semestre, hoje é feito no

papel e posteriormente sera integrado no sistema.

- Compras para espacos coletivos. Com sobras de recursos de processos de licitacdo, foi
possivel a compra de poltronas para os anfiteatros. Estdo fazendo esfor¢cos para compra de

eguipamentos para 0S outros campi para espacgos coletivos.
3.2 — Comunicacdes dos Membros

Prof. Dr. Marcio Merino, Pro-Reitor de Administragéo:

- Orcamento de custeio: foi um ano complicado, muitos contingenciamentos, a Unica coisa que
nao sofreu foi 0 pagamento de bolsas assistenciais, todas as outras coisas sofreram muito com
isso, a situacgdo ficou muito complicada em setembro, acumulo de pagamento de contas que s6
foram aliviadas com duas liberacGes grandes que ocorreram no final de setembro e na metade
de outubro. Em termos do or¢camento total conseguiram um equilibrio de funcionamento e
manutencdo que sdo as terceirizadas, ha ainda desiquilibrio em assisténcia estudantil, o
dinheiro do PNAES néo é suficiente, ndo cobre o RU que tem sido coberto com verba de
funcionamento e manutencdo e também com a conversédo de R$ 1 milhdo de investimento, a
proposta de orgamento no inicio do ano era converter R$ 2 milhdes, que seriam necessarios
para o RU, mas nao foi possivel. Estdo tentando fechar essas contas para apresentar o
relatorio em fevereiro para o Conselho. Investimento: do investimento previsto na matriz ndo
veio praticamente nada ao longo do ano, estava previsto R$ 4 milhdes, que foi dividido, R$ 2
milhdes para emenda do relator e R$ 2 milhdes na matriz normal, da emenda do relator ndo
veio nada, os outros 2 milhdes foram contingenciados o ano inteiro, até 2 meses atras tinham
recebido 200 mil, desses 2 milhdes 1 milhdo tinha sido passado para PNAES, como néo
receberam quase nada, até para complementar o PNAES essa conversdo ndo tinha se
prestado, ai nesta reta final foi liberado 100% de investimento. Com relacéo aos recursos que
sobraram dos processos de licitacdo, além de priorizarem a compra para 0s espagos coletivos,
uma parte foi para as compras feitas no PGC e também em alguns itens priorizando o
atendimento institucional como, computadores, mobiliarios , eletro domésticos, ha muitas
demandas, estardo liberando na medida que estdo chegando. O custeio das unidades foi muito
prejudicado, mas ja haviam previsto isso e deixaram de tarifar as unidades com materiais tipo
de consumo de aulas préticas, telefonia, impressora, que é para nao onerar nem em termos de

valores nem em termos de desgaste administrativo. Custeio: as unidades na prética
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executaram com viagens e talvez uma ou outra a¢do isolada. Foi um ano dificil, mas com
chance de fechar o orcamento com relativo sucesso.

Prof. Dr. Leonardo Andrade, Prd-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis corroborou
com as palavras do Prof. Marcio Merino com relacdo ao pagamento das bolsas, que gracas ao
esforco da ProAd, foi possivel realizar esses pagamentos, considerando que a quantia
destinada ao PNAES, basicamente este ano vai ser suficiente para pagar as bolsas e muito
pouco do RU, e se preocupa com o proximo ano. No p.f. dia 3 acontecera a Ultima reunido do
CoACE onde sera discutido o edital para cadastro de vagas para 2020, vem sendo feita uma
ampla discussao com os alunos, sua preocupacédo é que a partir de fevereiro e marco ja esteja
no calendario do edital as primeiras chamadas para o programa de assisténcia estudantil de
2020 e tem duvidas de como fica a questdo orcamentaria para poder realizar as chamadas. A
Presidéncia esclareceu que esteve em varias reunides em Brasilia e ndo tem como saber, o
PLOA foi encaminhado ao Congresso e sabe que 60% do orcamento sera liberado com
sempre foi e os 40% restantes, dependera de emendas complementares que os deputados irdo
colocar para as universidades. Acredita que os deputados ndo vao deixar as universidades
descobertas sendo para tudo e esta questao ligada a bolsa, assisténcia, pagamento de custeio
e investimento, s6 terdo certeza e garantia quando for batido o martelo pelo congresso
nacional, por enquanto tem a expectativa de que terdo o mesmo orcamento de 2019 para
2020. Disse ainda que no ano passado fez agBes conjuntas junto aos deputados federais da
bancada paulista e vérias reunies com o responsavel pela bancada, Deputado Herculano, no
sentido de sensibilizar os deputados, porque a UFSCar com 4 campi recebeu apenas 2 milhdes
de investimento, quando assumiu em 2016 o valor de investimento era de 18 milhdes e foi
diminuindo ano a ano. Obtiveram uma emenda no valor de R$ 10 milhdes, houve um corte de
21%, total liquido de R$ 7,8 milhdes, ja foram feitos empenhos e licitacdes neste valor, € um
processo demorado mas conseguiram e irdo utilizar parte deste recurso para 0 novo prédio da
Anatomia, para reforma dos Anfiteatros da Reitoria, Bento Prado, bombeiros.

- Profa. Maria da Graca G. Melao, diretora do CCBS. Recentemente foi inaugurado um prédio,
feito com recursos da FINEP, o BIOTROP, que é uma unidade multidisciplinar do CCBS para
pesquisas em biodiversidade tropical, o prédio ficou maravilhosos, agradeceu o apoio da ProAd
para mobiliar as partes comuns, s&o dois andares e na parte de cima hé trés laboratérios de
100 m e ndo h4 saida de incéndio e apenas uma saida para a escada, os laboratérios ndo
tem comunicagcdo com 0sS outros e isso é preocupante. A Presidéncia pediu que a Diretora
encaminhe um oficio informando sobre a situacéo para que possa acionar 0S responsaveis.
Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia deu por encerrada a presente reunido, agradecendo
a presenca e colaboracdo dos conselheiros presentes, e eu, Adriane C. de Oliveira Garcia,
secretaria, transcrevi a presente ata que serd assinada pelos conselheiros presentes apds

aprovacao.

Profa. Dra. Wanda A. Machado Hoffmann Prof. Dr. Ademir D. Caldeira Prof. Dr. José Marques Novo Jr.
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Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes

Prof. Dr. Leonardo A. de Andrade  Rafael Porto Santi  Profa. Dra. Mariana Luz P. Barros
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