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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 542 REUNIAO ORDINARIA

Data e horério: 18/02/2020 — 8:30h - Auditério | da Biblioteca Comunitaria

Presidéncia: Profa. Dra. Wanda aparecida Machado Hoffmann

Secretaria: Adriane C. de Oliveira Garcia

Membros presentes: Conforme lista de assinaturas anexa.

Posses: Deu posse e boas vindas aos novos representantes junto ao CoAd, Prof. Dr. Edenis
César de Oliveira, Prefeito Universitario do campus Lagoa do Sino, Sr. Alex Elias Carlino,

Prefeito Universitario do campus Séo Carlos.
1 - APRECIACAO DE ATAS

Foi aprovada por unanimidade a ata da 522 reunido ordinaria de 04/10/2019.

2- ORDEM DO DIA

2.1 - Homologagdo das aprovagBes dadas ad referendum pela Presidéncia, abaixo

relacionadas:

2.1.1 - Adesé&o ao Programa de Professor Sénior da Profa. Dra. Fatima Elisabeth Denari junto
ao Departamento de Psicologia e ao Programa de Pés-Graduagdo em Educacgdo Especial.
Proc. SEI n® 109743/2019-09.

Homologada por unanimidade.

2.1.2 — Adesdo ao Programa de Servico Voluntario do servidor aposentado Airton Santo
Soares, técnico de laboratério, junto ao Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva da
UFSCar. Proc. SEI n® 110259/2019-14.

Homologada por unanimidade.

2.1.3 - ProDIn proposto pela UFSCar, a ser gerenciado pela FALLUFSCar, denominado:
“Ampliagdo do parque de usinas solares fotovoltaicas na UFSCar (recursos federais), para o
campus S&o Carlos. Custo total do projeto: R$ 1.995.646,00. Proc. SEI n® 111864/2019-11.

Homologado por unanimidade.

2.1.4 — Indicag&o de novos membros para compor o Conselho Editorial da Editora da UFSCar -
EDUFSCar. Proc. SEI n° 112155/2019-44

A Presidéncia justificou o ad referendum devido a diversas a¢fes da Editora que precisavam
dar prosseguimento no final do ano. Ndo havendo manifesta¢cdes, o CoAd homologou por
unanimidade a indicacdo dos novos membros: - Profa. Dra. Luciana Salazar Salgado, do
Departamento de Letras — DL; - Prof. Dr. Edenis César de Oliveira do Centro de Ciéncias da
Natureza - CCN.
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2.1.5 - Solicitacdo encaminhada pelo Departamento de Enfermagem para aquisicdo de
material permanente com recursos de ressarcimento junto a FAI UFSCar, oriundos de projetos,

conforme disposto na Resolugcdo ConsUni n°® 844/2016, com valor estimado de R$ 17.538,73.
Homologada por unanimidade.

2.1.6 — Resolucdo CoAd n° 10 de 29/01/2020 que Regulamenta os procedimentos para
afastamento da sede e do pais e concessédo de diarias e passagens em viagens nacionais e

internacionais a servigo, no ambito da UFSCar”.

2.1.7 — Resolucdo CoAd n° 11 de 10/02/2020 que Revoga a Resolucdo CoAd n° 10, em virtude
da publicacdo da Portaria MEC n°® 204 de 06/02/2020 que revoga a Portaria MEC n°® 2227 de
31/12/2019.

No final do ano passado foi publicado pelo MEC Portaria regulamentando os procedimentos
para afastamento da sede e do Pais e concesséo de diarias e passagens em viagens nacionais
e internacionais e esta portaria determinava que as instituicbes elaborassem uma norma
interna baseada na referida portaria MEC. Por este motivo a UFSCar suspendeu por uma
semana os afastamentos e viagens, até a conclusdo da norma interna. Referida norma
(Resolucdo CoAd n° 10) foi aprovada ad referendum pela Presidéncia. No inicio de janeiro o
MEC revogou a portaria 2227/2019 e por este motivo a Resolucdo CoAd n° 10 teve que ser
revogada. Com base na nova Portaria do MEC, uma nova Resolucéo interna esta sendo

elaborada e devera ser apreciada por este Conselho. .
Em regime de votacdo as Resolu¢des CoAd n° 10 e 11, foram homologadas por unanimidade.

2.2 — Analise da proposta de reestruturacdo do Escritério de Desenvolvimento Fisico -EDF e

Prefeituras Universitarias.

O Prof. Dr. José da Costa Marques Neto, diretor do EDF relatou que a proposta de
reestruturacéo apresentada hoje foi elaborada pensando na melhoria e na qualidade do servigo
publico, neste caso na area de engenharia civil e arquitetura e de apoio a engenharia elétrica.
O Escritério de Desenvolvimento Fisico (EDF) foi instituido em 1993 com objetivo de consolidar
a expansao dos espacos fisicos dos Campi em consonancia com o planejamento institucional.
A nova unidade instituida a época foi desvinculada da Prefeitura Universitaria, que possuia na
sua estrutura organizacional a Divisdo de Desenvolvimento Fisico. Desde sua criagdo o EDF
vém aperfeicoando seus processos com foco no planejamento e na promog¢éo do crescimento
dos quatro Campi da UFSCar dentro dos padrBes urbanisticos e edilicios consoantes as
guestdes técnicas, estéticas, legais e ambientais. A proposta de reestruturacao foi discutida
com as PU’s, Pré6-Reitoria de Administragcdo, Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais -SPDI, visando atender os sistemas governamentais, e também com o0s
servidores envolvidos. Da anterior para a atual otimizaram as divisdes/departamentos que
tinham poucas pessoas em uma Unica coordenadoria que envolve toda a é&rea de
conhecimento. Como Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico, a unidade passard a

contar com oito Coordenadorias integradas e com atribuicbes proprias. A criacdo dessas
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coordenadorias é de grande importancia, uma vez que desde o surgimento do campus de
Araras em 1991 e mais recentemente dos campi de Sorocaba e de Lagoa do Sino, a UFSCar
aumentou consideravelmente suas demandas de infraestruturas fisicas nestes campi. Neste
sentido, essas coordenadorias diretamente ligadas a estrutura de Sdo Carlos permitira melhor
interlocucéo e discusséo dessas demandas. S&o elas: a) Coordenadoria de Gestédo do Espaco
Fisico — Sorocaba/Araras/Lagoa do Sino b) Coordenadoria de Planejamento Urbanistico,
Desenvolvimento e Aprovacdo de Projetos de Arquitetura (CoArq); c¢) Coordenadoria de
Projetos e Orgcamentos de Engenharia Civil (CoCiv); d) Coordenadoria de Projetos, Orgcamentos
e Fiscalizacdo de Engenharia Elétrica e Mecanica (CoEM); e) Coordenadoria de Fiscalizacéo,
Controle e Avaliacdo Pés-Ocupacdo de Obras (FisCon). Um aspecto inovador sera a criacédo
da Céamara Técnica, para as decisdes maiores da universidade. Ndo estdo propondo nenhum
ganho de FG, a reestruturacdo foi feita dentro da realidade atual. O Prof. Dr. Leandro
Inocentini, Secretario da SPDI disse que ao longo do tempo a atuacdo do EDF foi tornando-se
mais complexa e a reestruturacdo apresentada € um ajuste do que foi se modificando e que
continuava preso a uma estrutura inadequada. Em relacdo aos outros campi as mesmas
pessoas que recebiam FG continuardo a receber, s6 mudando a vinculagdo. N&o houve perdas
de FG’s. Com relagéo as siglas das coordenadorias que estdo um pouco longas, o secretério
da SPDI propos fazer um estudo para adequa-las, sem alterar o conteddo. O Diretor do EDF

concordou com a proposic¢ao.

- Reestruturacdo das Prefeituras Universitarias: O Prof. Dr. Marcio Merino, Pré-Reitor de
Administracdo disse que a PU de Sdo Carlos tem trabalhado em parceria com a Pré-Reitoria
de Administracdo porque a maior parte dos contratos de grandes valores estdo sob gestéo da
PU. A reestruturacdo da PU tem como base a criagdo de duas coordenadorias, sendo estas:
Coordenadoria de Manutencdo e Infraestrutura (Cman) e a Coordenadoria de Contratos e
Servigos (CCServ). As duas coordenadorias re-agrupam as atividades que estavam sob
responsabilidade das divisbes de Manutengdo (DiMan), de Engenharia Elétrica e
Telecomunicacdes (DIEET) e de Servicos Gerais (DiSG). A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras
(DIFO), responsavel pela fiscalizagdo das obras do campus de Sdo Carlos da UFSCar foi
transferida para o Escritério de Desenvolvimento Fisico -EDF no ano passado. A organizacao
em coordenadorias tem como objetivo garantir a uniformizacdo dos trabalhos, a coesdo e a
melhor clareza nas unidades subordinadas para execugdo dos servigcos. Dentro do
planejamento da reestruturacdo da Prefeitura Universitaria do campus de Sao Carlos da
UFSCar, néo existe a necessidade de novas atribuicbes e funcdes gratificadas, sendo somente
realizado o remanejamento das mesmas entre as novas unidades organizacionais, levando em
consideragdo suas atribuicbes e suas responsabilidades. N&o havendo manifestacfes, o

CoAd aprovou com uma abstencdo: - a alteracdo da denominagdo do Escritério de
Desenvolvimento Fisico para Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico, com a sigla SeGEF e
da nova estrutura organizacional da SeGEF; - e da estrutura organizacional da Prefeitura

Universitaria. Referidas deliberacbes foram lavradas em Resolu¢gdes CoAd n°s 12 e 13,

respectivamente.
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2.3 — Apreciacdo da minuta que altera as taxas cobradas pela Coordenadoria de Registro de

Diplomas.

Trata-se de uma adequacado dos valores com base em pesquisa feita em outras instituicfes
que fazem este servico. Os valores cobrados pela UFSCar estao abaixo de instituicbes como
USP, UNICAMP, etc. A coordenadoria de Registro é a principal fonte de recursos préprios, que
sédo arrecadados externamente pela universidade, no ano passado arrecadou-se R$ 2 milhdes,
valor muito importante para equilibrar as contas. N&o havendo manifestagées o CoAd aprovou
por unanimidade a minuta que altera as taxas cobradas pela Coordenadoria de Registro de

Diplomas. Referida deliberacao foi lavrada em Resolugcao CoAd n° 14

2.4 — Apresentacao do relatério de prestacao de contas de 2019 (Anexo 1, Anexo 2 e Anexo 3)

e Proposta Orcamentaria de 2020.

O Prof. Dr. Marcio Merino, Pré-Reitor de Administracdo explicou que o relatério apresenta
minuciosamente dados e consideracdes a respeito da prestacdo de contas e execugdo
orcamentéria da UFSCar em 2019. A maior parte dos dados foi obtida dos sistemas SIOP
(Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento) e Tesouro Gerencial, ambos do Governo
Federal. Neste relatério serdo denominados recursos orcamentarios aqueles referentes a
distribuicdo definida pela LOA 2019. Os valores apresentados no Capitulo 2 referem-se a
recursos orcamentarios registrados no Sistema SIOP do Governo Federal e as tabelas
referem-se a receitas e despesas exclusivamente associadas com recursos da Matriz
Orcamentéria. O Capitulo 3 apresenta um maior detalhamento das despesas da UFSCar em
2019 e o Capitulo 4 refere-se as despesas com assisténcia estudantil, Restaurantes
Universitarios. Na execugdo orcamentaria de 2019 pode-se identificar 4 categorias de recursos
ndo definidos na matriz orcamentaria da UFSCar, os chamados TEDs (termo de execuc¢do
descentralizada), sédo eles: PROAP (recursos CAPES para pés-graduacéo); MEC (recursos do
MEC para investimento em obras e equipamentos); Diversos (recursos do MEC ou outros
Orgdos para execucdes de projetos especificos); Emenda Parlamentar de Bancada. Em
seguida apresentou 0s capitulos e suas respectivas tabelas. Capitulo 2, Dotagédo e Execucao
Orcamentéria — Orgcamento Geral empenhado 657.652.848, sendo: Pessoal e encargos
570.604.017, Outras despesas correntes 85.540.303 e Investimentos 1.508.528. Destacou que
de 2017 para 2018 houve uma reducéo de 13,8% no valor disponivel para o custeio de toda a
universidade. Em 2019 essa reducao foi da ordem de 11,1% sobre o valor de 2017, mesmo
efetuando-se a conversdo de R$ 1.000.000,00 de recursos de investimento para acdes
PNAES. Deve ainda ser considerado que esses valores sdo nominais, ndo considerando
variacdes de inflagdo, reajustes de contratos e aumento de demanda devido ao crescimento
vegetativo da universidade. No grupo Investimentos, a PLOA previa dotacdo de R$
4.303.655,00 para obras e equipamentos, quando saiu a LOA , esse valor foi dividido em dois,
R$ 2,3 milhdes no convencional e o restante virou uma emenda do relator, ao longo do ano a
emenda do relator desapareceu. Dos 2,3 milhges, 1 milh&o foi para o PNAES, restando R$ 1,3

milhdo, que foi reduzido ao longo do ano, apenas com a liberacdo de valor pouco superior a
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R$ 200 mil até o més de outubro. Nos ultimos meses do ano, o descontingenciamento permitiu
a liberacéo de R$ 1,3 milhdo mais R$ 60 mil referente & emenda do relator. Destacou também
as emendas, sendo uma individual para o Campus Lagoa do Sino e outra de bancada dos
deputados federais do estado de SP, ( R$ 2.163.000,00 , R$ 7.837.000,00 ). A emenda de
bancada foi destinada para o novo edificio do Laboratério de Anatomia, para obras de
prevencdo de incéndio, para construcdo de cobertura de quadras poliesportiva ho campus
Sorocaba, Praga de Eventos em S&o Carlos; saldos das obras finais do pregdo foram
direcionados para aditivos de obras em andamento, aquisicio de computadores e
equipamentos TI, mobiliarios, poltronas para os Anfiteatros, para os centros académicos e
outros. Houve também dois TED's: R$ 1.990.362,00 para renovacgéo do Parque Computacional
e Audiovisual da UFSCar, R$ 1.995.646,00 para ampliacdo do Parque de Usinas Solares
Fotovoltaicas. Em seguida apresentou o detalhamento das despesas: - Auxilio financeiro a
estudantes R$ 9.352.912,30, - Mao de obra terceirizada R$ 18.545.215,28, - Servicos de
pessoa juridica R$ 19.742.021,32, - Servico de Pessoas Juridicas referentes a Tl RS
864.920,00, - Material de Consumo R$ 1.376.562,55, sendo R$ 380.574,93 para aulas praticas
e R$ 496.693,32 itens gerais, - Servicos de pessoa fisica R$ 2.022.783,78, - Passagens e
despesas com locomocdo R$ 787.896,94, - Pagamento de diarias R$ 166.607,29, - Tributo
(PASEP) R$ 3.177.040,49, - Funcionamento e manutencéo referente a 2018, R$ 5.119.819,44,
referem se em grande parte a despesas de manutencéo e funcionamento executas no final de
2018, porém sem a disponibilidade de dotacdo orgamentaria no ano corrente. Esse
desequilibrio ocorreu por vérios fatores, a verba do PNAES é um deles, porque ndo é
suficiente, é preciso redirecionar recursos de vérias alineas para o PNAES. A maior parte dos
recursos PNAES é utilizada em duas ag¢les: bolsas assistenciais e alimentacdo a pre¢o zero
para os estudantes bolsistas ou subsidiada para outras categorias discentes. Enfatizou que em
2019 houve um grande esfor¢o para aperfeicoamento dos mecanismos de controle de acesso
aos RUs, em particular a correta configuracdo de catracas e sistemas de software de controle.
Além disso, foi identificada a necessidade de maior agilidade na atualizacdo da validade de
carteirinhas de alunos e ex-alunos. Essas a¢des, bem como mudangas importantes na forma
de contratacdo e gestdo dos RUs possibilitaram grande economia de recursos em relagédo a
2017. Mesmo com as medidas adotadas, incluindo o reajuste de precos para ndo bolsistas em
2019, valor superior a R$ 4 milhdes foi disponibilizado para o custeio dos restaurantes
universitarios da UFSCar. Em 2019 a UFSCar passou por dois grandes desafios
orcamentérios: a) a estagnacao nominal de seu orcamento de custeio, em face a demandas
crescentes e b) forte contingenciamento de recursos orcamentéarios e financeiros ao longo da
maior parte do ano. Em termos de funcionamento e manutencdo, a universidade continuou
processo de consolidacdo de uma série de acBes visando economia e melhoria de servi¢os.
Em termos de assisténcia estudantil (bolsas e RU), priorizou-se recursos orcamentarios para
garantir a continuidade plena das agdes e compromissos assumidos junto aos discentes.
Mesmo em cenario de forte restricdo orcamentaria e financeira, foi atingido o objetivo de

garantir condicbes para a conducdo de atividades académicas sem transtornos ou
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insegurancas significativas. Em termos de investimento, pode-se considerar que 2019 foi um
bom ano para a UFSCar, considerando-se a retracdo da economia ainda observada no pais.
Foi possivel atender as principais demandas por equipamentos, investimentos em algumas
novas obras, e manutencao de investimentos em um contrato para recuperacdo e adequacdes
prediais, com continuidade de execucdo prevista para 2020. Em seguida se colocou a

disposi¢éo para esclarecimentos.

- Apresentagdo do Orcamento para 2020. Presidéncia colocou que novamente o orgamento
para 2020 néo é suficiente, continuarédo a trabalhar com o intuito de manter a universidade em
funcionamento. O Prof. Dr. Marcio Merino citou a Lei 13.978, publicada em 20/01 que estima e
fixa a despesa da unido para o exercicio financeiro de 2020. Nos anexos da LOA séao
detalhados os orcamentos para todos os érgaos federais. Destacou o Art. 3° da LOA, que os
valores referentes a despesas especificas que, com fundamento no art. 21 da LDO-2020,
devem ser financiadas por operagBes de crédito cuja realizacdo depende da aprovacéo de
créditos adicionais por maioria absoluta do Congresso Nacional, nos termos do art. 167, inciso
Ill, da Constituicdo. Isso mostra que parte do orgcamento esta condicionado. Detalhou a LOA
para 2020: Pessoal R$ 543.682.493,00, - inativos, sentengas judiciais (condicionado) R$
37.887.583,00,-beneficios (condicionado)R$7.813.635,00;Total de pessoal: R$ 580.383.711,00.
— Funcionamento e Manutengéo: total de R$ 49.143.939,00, sendo R$ 32.221.205,00 e R$
16.913.734,00 (condicionado); - Assisténcia Estudanti - PNAES R$ 5.748.605,00,
Condicionado R$ 3.956.450,00, total R$ 9.705.055,00. — Investimento 20RK R$ 2.184.735,00.
Total UFSCar: R$ 574.837.038,00, Total UFSCar (condicionado) R$ 66.571.402,00 Total Geral:
641.408.440,00 Empenhado 2019: Custeio (manutencédo + PNAES) : 61.195.532,00 LOA 2020:
Custeio (manuten¢do + PNAES): 58.839.994,00 Reducao em Custeio p/ 2020: - 2.355.538,00 .
A expectativa é que o congresso libere os recursos condicionados, porque se isto nao
acontecer as universidades e outros 6rgaos federais vao parar, s6 ndo sabem quando isso ira
acontecer, porque o orcamento € liberado em parcelas de 1/12 avos, porém ultimamente tem
sido liberado 1/18 por més. Assim, propds que o COAD aprecie uma proposta orgcamentaria
com os valores totais, incluindo o condicionado a aprovacdo do governo conforme esti
detalhado na LOA. Priorizardo a assisténcia estudantil cujas despesas previstas para 2020
totalizam R$ 11.300.000, recursos disponiveis PNAES R$ 5.748.605 + R$ 3.956.450
(condicionado), valor insuficiente para as despesas, prop8e converter R$ 1 milhdo de
investimento e R$ 594.945,00 de funcionamento. Total de despesas Funcionamento/
Manutencdo: R$ 2 milhdes débito de 2019, R$ 48.539.994,00; Recursos disponiveis para
funcionamento e manutencdo: Recursos Proprios R$ 4.561.951,00, RTN R$ 16.913.734,00
(condicionado) RTN 2020 R$ 27.659.254,00. Investimento R$ 1.184.735,00. A aprovacgdo da
proposta implica-se que os valores condicionados serdo disponibilizados, se isto ndo acontecer
terdo que se reunir novamente e encontrar uma outra solucdo. Apds apresentacdo do material
disponibilizado como anexo, esclareceu 0s questionamentos do plenario. Em discussao, foram
apresentadas, em resumo, as seguintes manifestacdes: Prof. Rodrigo Vilela perguntou sobre o

Oficio MEC 08/2020 que trata do orcamento de pessoal para 2020. Seguindo a TA Silmara
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Capovilla quer saber a posicdo da UFSCar com relacdo a este mesmo oficio, considerando que
terd um impacto na vida dos servidores. A pedido da Presidéncia o Prof. Marcio Merino
explicou que no custeio a dotacdo é de 60 milhGes e ndo sofre alteracdo, ja no pessoal a
dotacéo inicial de 2019 foi de 543 milhdes, se tornou R$ 570 milhdes, acredita que a principal
parcela deste aumento refere-se as aposentadorias e também as promocgdes, por isso ha
necessidade de compensar o orgcamento de pessoal. O Of. Circular MEC n° 8 posto o qual
destaca: 1- Houve reducdo de R$ 2,7 bilhdes no orcamento do MEC durante a tramitacdo do
Projeto de Lei Orgamentéria Anual (PLOA) 2020 no Congresso. Assim, dos R$ 74,6 bilhdes
inicialmente planejados, reduziu-se a dotagdo orcamentaria do Ministério para R$ 71,9 bilhdes
na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2020; 2 - As Unidades Orcamentarias vinculadas ao
Ministério da Educacdo, ao promover novos atos que aumentem as despesas com pessoal
ativo e inativo, beneficios e encargos a servidores e empregados publicos, devem observar as
legislagbes pertinentes e abster-se de realiza-las em montantes cujos totais ndo estejam
devidamente autorizados. Antes de assinar qualquer ato de progresséo, de contratacdo, entre
outros é necessario saber se tem recursos para isto. O governo esta deixando claro que nédo
pode contratar ninguém sem ter dinheiro disponivel, se a despesa é obrigatéria estardo
emitindo titulo da divida publica. Trata-se de uma situagdo muito dificil. A Presidéncia disse que
o déficit da UFSCar é de R$ 14 milhdes, a situacdo estd muito complexa, séo articulacdes que
estdo acontecendo e que a ANDIFES esta acompanhando e esta atuando com outras
representacgées. E uma situag&o inusitada e ndo tem como manter as universidades, o impacto
€ muito grande. A ANDIFES coloca que por enquanto as universidades ndo devem efetuar
novas contratacdes e com relacdo a progressdes, todo o processo deve ser realizado e deve
ficar pendente até que a situacdo seja resolvida. A posicdo da UFSCar é acompanhar junto
com a ANDIFES os préximos passos. O Prof. Dr. Rodrigo Vilela disse lhe causar estranheza o
Secretario de Educacdo Superior ter colocado nos ombros das universidades a
responsabilidade do cumprimento de uma regra que é do governo federal como um todo,
espera o empenho da reitoria neste momento, porque é fundamental ndo perder de vista essa
estratégia do ministério, € preciso reunir esforcos com o0s demais reitores, discorda da
suspenséo de promogdes, o principal inimigo das universidades é o ministro da educacao. A
comunidade precisa ser esclarecida a respeito do oficio circular do MEC e da posicdo da
UFSCar. A Presidéncia esclareceu que o MEC estd incluso nesta questdo de despesa
obrigatoria, mas que na UFSCar ndo tomara posicao de radicalizar como algumas instituigfes
fizeram, ndo irdo pagar de imediato, a folha vai normalmente, mas os incrementos terdo todos
0s encaminhamentos e irdo aguardar, estardo cautelosos, estdo fazendo um levantamento,
estdo preocupados com relacdo aos professores substitutos, os novos, a renovacdo dos
contratos, tem que solucionar de forma rapida, as aulas irdo se iniciar, ndo pode haver impacto
para os alunos. Acredita que até comeco de marco tenham alguma posicdo. A folha de
fevereiro ja foi fechada seguindo os moldes normais. Encerradas as manifestagbes, em regime

de votagéo, o CoAd aprovou por unanimidade a proposta orcamentaria de 2020 para despesas
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com assisténcia estudantil, funcionamento e manutencdo e investimento, vinculadas ao
estabelecido na LOA-2020. Referida deliberacéo foi lavrada em Ato CoAd n° 46.

3. EXPEDIENTE

3.1 — Comunicacdes da Presidéncia

- 50 anos da UFSCar. Mesmo com todos os desafios a UFSCar esta comemorando 50 anos,
na semana de 9 a 13 de marco havera varias atividades na UFSCar e no dia 13 de marco, dia
do primeiro dia de aula na UFSCar, em 1970, havera uma solenidade oficial em comemoracao
ao inicio das atividades. O primeiro Reitor da UFSCar, Heitor Gurgulino de Souza ja confirmou
presenca na solenidade.

Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia agradeceu a presencga e colaboracdo dos senhores
conselheiros, declarando encerrada a presente reunido e desejando a todos um feliz natal e um
ano novo com muita paz, salde e motivacao e eu, Adriane C. de Oliveira Garcia, na qualidade

de secretaria, redigi a presente ata que assino, apos ser

assinada pela Presidéncia e demais membros presentes.

Profa. Dra. Wanda A. Machado Hoffmann Prof. Dr. Ademir D. Caldeira Prof. Dr. José M. Novo Jr.

Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes

Prof. Dr. Leonadro A. de Andrade  Prof. Dr. Itamar A. Lorenzon  Profa. Dra. Mariana Luz P. Barros

Prof. Dr. Antonio José G. da Cruz Sr. Alex Elias Carlino  Sr. Edilson Moserle  Sr. Rogério José H. Mello Ribeiro

Prof. Dr. Leandro |. Lopes de Faria Sr. Erick Lazaro Melo Profa. Dra. Marilde Terezinha P. Santos

Sra. Maria Estela A. P. Canevarolo Prof. Dr. Marcelo N. Schlindwein  Sra. Keila Maria Candido

Prof. Dr. Luiz Fernando de O. e Paulillo Profa. Dra. Maria da Graga G. Meldo
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Profa. DraMaria de Jesus D. dos Reis ~ Prof. Dr. Ricardo T. Fujihara  Profa. Dra. Ana Lucia Brandl

Prof. Dr. Emerson Arruda  Prof. Dr. Rodrigo V. Rodrigues  Profa. Dra. Giulianna R. Carmassi

Prof. Dr. Fabricio T. Paziani Prof. Dr. Marcos Arduim Prof. Dr. Oto Araujo Vale

Profa. Dra. Patricia M. da Conceigdo Profa. Dra. Eliana Akie Simabukuro  Prof. Dr. José César Cruz Jr.

Grad. Vitor Brunelli ~ Grad. Mariana Freitas C. Magnani Pés-Grad. Polliana B. dos Santos

Silmara H. Capovilla Cristina Ap. Motta



