FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PREFEITURA UNIVERSITARIA - PU/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518153 - http://www.ufscar.br

Oficio n® 30/2020/PU/R

Sao Carlos, 12 de fevereiro de 2020.

Para:

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
SPDI
Pro-Reitoria de Administracao

Assunto: Resposta ao Oficio n° 43/2020/SPDI/R

Prezados(as) Senhores(as),

Venho por meio deste encaminhar proposta de adequacao da estrutura administrativa da Prefeitura Universitaria do campus de Sao
Carlos da UFSCar para analise.

A proposta segue anexa no documento SEI n° 0123371, e tem como base a criacao de duas coordenadorias, sendo estas: Coordenadoria
de Manutengao e Infraestrutura — Cman e a Coordenadoria de Contratos e Servigos — CCServ.

As duas coordenadorias re-agrupam as atividades que estavam sob responsabilidade das divisdes de Manutengao (DiMan), de Engenharia
Elétrica e Telecomunicagdes (DIEET) e de Servicos Gerais (DiSG). A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras (DiFO), responsavel pela
fiscalizag@o das obras do campus de Sdo Carlos da UFSCar foi transferida para o Escritério de Desenvolvimento Fisico -EDF (Oficio
036/2019 EDF/PU Sao Carlos de 03 de abril de 2019).

A organizagao em coordenadorias tem como objetivo garantir a uniformizagdo dos trabalhos, a coesdo e a melhor clareza nas unidades
subordinadas para execugdo dos servigos.

Dentro do planejamento da reestruturacao da Prefeitura Universitaria do campus de Sdo Carlos da UFSCar, ndo existe a necessidade de
novas atribui¢des e fungdes gratificadas, sendo somente realizado o remanejamento das mesmas entre as novas unidades organizacionais,
levando em consideragdo suas atribui¢des e suas responsabilidades.

Atenciosamente

Eng°® Alex Elias Carlino

Prefeito Universitario

UFSCar — Campus de Sao Carlos

Documento assinado eletronicamente por Alex Elias Carlino, Prefeito(a) Universitario(a), em 12/02/2020, as 12:41, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PREFEITURA UNIVERSITARIA - PU/R
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Oficio n® 31/2020/PU/R
Sao Carlos, 12 de fevereiro de 2020.

Para:

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
SPDI

Pro-Reitoria de Administracao

Assunto: Proposta de Reestruturacio da Prefeitura Universitaria Campus Sao Carlos

Proposta de Reestruturaciio da Prefeitura Universitaria do campus de Sao Carlos da UFSCar
Contextualizaciao

Cabe a Prefeitura Universitaria garantir adequadas condigdes de infraestruturas para o desenvolvimento das atividades-fim da instituigdo.
A Prefeitura Universitaria norteia sua gestdo no atendimento as demandas da comunidade académica, focado na manutengao da
infraestrutura fisica do campus, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Sabe-se, que ha tempos a prefeitura universitaria vem sofrendo baixas em seu quadro de servidores técnicos administrativos em fung¢ao
principalmente das aposentadorias e impossibilidade de reposi¢@o de técnicos administrativos de nivel de apoio.

Desta forma e para suprir a falta desse efetivo, inlimeros sdo os contratos formalizados no ambito da Prefeitura Universitaria, responsavel
pelo gerenciamento dos mesmos no ambito do campus de Sdo Carlos, mas também colaborando com os demais campi, na estrutura de
contratos multicampi.

A partir de observagoes realizadas diariamente pela equipe da Prefeitura Universitaria, e através de inimeras conversas, verificou-se a
dificuldade na realizagdo das atividades de maneira objetiva, sendo que as inimeras unidades de gestdo que atualmente fazem parte da
estrutura organizacional sobrepdem atividades, gerando retrabalhos e conflitos para prestagdo dos servigos solicitados.

A proposta de reestruturagdo tem como objetivo a criagdo de coordenadorias que poderdo trabalhar na harmonizagdo dos conflitos
existentes e realizar um melhor atendimento.

Sendo assim, a reestruturagdo tem como principais objetivos:

e Uniformizagao dos contratos de prestacao de servigos do ambito da prefeitura universitaria para garantia das infraestruturas
adequadas das atividades-fim da institui¢@o e servigos;

e Colaboragao na elaboragdo, gerenciamento e controle de contratos e servigos com as demais Prefeituras Universitarias dos

demais campi da UFSCar;

Promover maior integragdo entre as equipes das Prefeituras Universitarias dos demais campi da UFSCar;

Melhorar os procedimentos internos para os atendimentos as solicitagdes e demandas de servigos;

Gerenciar de forma integrada (gestdo multicampi) os contratos de prestagdo de servigos e compras de materiais;

Desencadear maxima flexibilidade nas respostas as demandas solicitadas e imprevistas;

Atuar de maneira preventiva;

Descentralizar a tomada de decisdes, gerenciamento de forma participativa e mais democratica, buscando a maxima eficiéncia;

Busca pela melhoria no atendimento a comunidade académica e infraestruturas necessarias;

Incentivo ao trabalho em grupo, a cooperag@o e a participag@o no tocante a gestdo democratica no atendimento as demandas

solicitadas diariamente a Prefeitura Universitaria;

Eliminacdo de processos demasiados burocraticos, focando no trabalho por melhores resultados;

e Incentivo a capacitacdo dos servidores e melhoria nas relagdes interpessoais.

A reestruturagdio proposta tem como base criar duas coordenadorias que atuardo em areas especificas do dmbito da Prefeitura
Universitaria, sendo:

e Coordenadoria de Contratos e Servigos (CCServ);
e Coordenadoria de Manutengdo e Infraestrutura (CMan).

As duas coordenadorias re-agrupam as atividades que estavam sob responsabilidade das divisdes de Manuteng¢do (DiMan), de Engenharia
Elétrica e Telecomunicag¢des (DiEET) e de Servigos Gerais (DiSG). A Divisdo de Fiscalizagdo de Obras (DiFO), responsavel pela
fiscalizag@o das obras do campus de Sdo Carlos da UFSCar foi transferida para o Escritorio de Desenvolvimento Fisico -EDF (Oficio
036/2019 EDF/PU Séo Carlos de 03 de abril de 2019).



A organizacao em coordenadorias tem como objetivo garantir a uniformizagao dos trabalhos, a coesdo e a melhor clareza nas unidades
subordinadas para execugdo dos servigos.

Da mesma forma, além dos itens apresentados até o momento para a necessidade de reestruturagdo, o Decreto n® 9.725 de 12 de margo
de 2019 da Presidéncia da Republica, extinguiu as Fungdes Gratificadas de niveis 4 a 9, afetando significativamente a estrutura da
Prefeitura Universitaria, suprimindo quatorze unidades, sendo: Se¢ao de vigilancia, se¢do de vigilancia noturna, se¢ao de vigilancia
eletronica, secdo de oficina de serralheria, secdo de oficina de modveis, secdo de urbanizagéo, secdo de servigos de apoio, segdo de
administragdo de edificios, se¢ao de servigos de apoio as aulas tedricas, secretaria executiva e prefeitura universitaria adjunta.

Dentro do planejamento da reestruturag@o da Prefeitura Universitaria do campus de Sdo Carlos da UFSCar, ndo existe a necessidade de
novas atribui¢des e fung¢des gratificadas, sendo somente realizado o remanejamento das mesmas entre as novas unidades organizacionais,
levando em consideragdo suas atribuigdes e suas responsabilidades.

Assim sendo, as duas coordenadorias propostas serdo compostas por se¢des e departamentos vinculados as atividades desenvolvidas em
cada setor, sendo suas composic¢des:

e Coordenadoria de Manutengao e Infraestrutura (Cman):
Secdo de Manutengdo Geral (SeMG);
Secdo de Administradores de Edificio (SeAEd);
Secdo de Oficinas de Serralheria e Marcenaria (SeOSM);
Secdo de Urbanizacdo (SeUrb).

e Coordenadoria de Contratos e Servigos (CCServ):
Departamento de Vigilancia (DeVig);

Departamento de Transportes (DeTrans).
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Competéncias
1. Prefeitura Universitiria — PU
A Prefeitura Universitaria esta diretamente vinculada a Reitoria, situa-se na area norte do campus de Sao Carlos.

O principal objetivo da Prefeitura Universitaria ¢ a garantia de condigdes de infraestruturas adequadas as necessidades das atividades-fim
da instituicdo.



Toda a gestao da Prefeitura Universitaria esta orientada para o atendimento das demandas da comunidade universitaria, focado na
manutencao da infraestrutura fisica do campus, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

A Prefeitura Universitaria, junto a suas unidades, desenvolve o estudo preliminar para as demandas necessarias a manutengao da
Universidade, como os servigos terceirizados ou complementares, sendo entre outros, vigilancia, portaria, limpeza e conservagao predial,
areas verdes, seguro, manutengdo da frota e outros especializados. Garante através de servigos continuados de manutengao predial a
conservagado e a preservacao das edificacdes, além das melhorias pontuais.

E dever da Prefeitura Universitaria a garantia da produgdo e do fornecimento de dgua, além do controle das redes internas de energia
elétrica. Da mesma forma, a Prefeitura Universitaria deve fazer a gestdo destes servigos juntos aos érgdos de controle.

Sendo assim, as atividades desenvolvidas pela equipe técnica da Prefeitura Universitaria, devem garantir o fornecimento de toda a
infraestrutura e servigos necessarios ao desenvolvimento das atividades didrias no campus.

2. Secretaria de Administracio, Financas e Contratos — SAFC

A Secretaria de Administragdo, Finangas e Contratos ¢ responsavel pelo apoio administrativo da Prefeitura Universitaria, dando suporte
ao desenvolvimento das atividades relacionadas a aquisi¢cdes diversas.

Dentre as diversas atividades desenvolvidas pela SAFC, destacam-se:

Pesquisa de pregos;

Elaboragdo e controle de requisi¢des de compras;

Solicitagdes e controle de empenhos;

Controle do Suprimento de Fundos;

Recebimento de notas fiscais diversas dos servigos e compras realizadas pela PU;

Elaboragdo junto as demais unidades da PU, de termos de referéncia e/ou Projetos Técnicos de bens e servigos comuns;
Recebimento de materiais diversos;

Controle orgamentario;

Emissdo de relatorios de gastos; e

Outras atividades correlatas.

3. Coordenadoria de Manutencio e Infraestrutura — CMan;

A palavra manutengdo tem sua origem nas palavras latinas MANUS TENERE, que significam “ter na mao, manter o controle”.

A coordenadoria de Manutengdo e Infraestrutura é responsavel pela manutengio geral do campus de Sdo Carlos da UFSCar, dando
suporte as prefeituras universitarias dos demais campi da UFSCar.

Dessa forma esta unidade tem como proposta disponibilizar aos usudrios as melhores condi¢des para o desenvolvimento de suas
atividades fim.

Dentre as atividades desenvolvidas destaca-se:

Manter as instalagdes prediais em condigdes de utilizagdo;

Executar medidas para conservacdo das edificagdes;

Executar servigos de manutencdo preventiva nas edifica¢des;

Executar servigos de manuten¢ao corretiva;

Inspegdes Prediais;

Prestar servigos de apoio a eventos e movimentacao de mobilidrio;

Controlar, Planejar e Projetar sistemas de infraestrutura;

Promover estudos e elaboragdo de projetos especiais para melhoria das instalagdes e edificacdes, com vistas a obtengao de recursos
extra or¢amentarios.

Cabe a coordenadoria de Manutencao e Infraestrutura o estudo preliminar e a gestdo dos contratos necessarios a conservacao e
manutencao das edificacdes, garantias do fornecimento dos servigos basicos de saneamento e outros da mesma natureza.

Estdo subordinados a esta coordenadoria as segOes de: Manutencdao Geral; Administradores de Edificios, Oficinas de Serralheria e
Marcenaria ¢ Urbanizagao.

o Secao de Manutencéio Geral - SeMG:

Dentre as principais fungdes desempenhadas pela Se¢do de Manutengdo Geral estao:

Reparos e substituicdo de pegas e valvulas das adutoras e redes;

Reparos em vazamentos nas redes de agua do campus;

Execugdo de ampliacdes e/ou substitui¢do de trechos da rede de agua;

Substituicdo da rede de esgotos, de tubos ceramicos, por rede nova em PVC reforgado;

Reparos e desobstrugdes;
e Construgdo e reparos em caixas de inspecao.

e Execucdo de ampliacdo da rede de drenagem, em diversos pontos;
e Desobstrugdo e reparos em galerias e bocas-de-lobo;



e Controle do abastecimento de agua;
Monitoramento do consumo de agua e lancamento de efluentes;
Acompanhamento dos servigos de controle da qualidade da agua;

Transporte de mesas, cadeiras e moveis em geral para o campus;
Auxilio aos diversos departamentos da UFSCar no transporte de bens;
Apoio a eventos;

Assentamento de batentes e instalagdo de portas;

Alvenaria, revestimentos, contra pisos € pisos;

Reparo e execugdo de passeios;

Execugdo de reparos em pavimento asfaltico;

Limpeza de telhados e calhas;

Calafetacdo de rufos e calhas quando necessario.

e Secio de Administradores de Edificio - SeAEd;

Segdo dentro da Coordenadoria de Manutengdo e Infraestrutura responsavel pela conservacdo das instalagdes prediais. Dentre suas
atribui¢des principais destaca-se:

Substitui¢do de lampadas, reatores, calhas elétricas, disjuntores e soquetes;

Realizagdo de pontos de tomadas, interruptores e outros;

Execucgdo de tarefas de mesma natureza e nivel de dificuldade;

Controle e monitoramento do consumo de energia elétrica do campus;

Acompanhamento de servigos diversos relacionados a manuteng@o predial cicil e elétrica;

Reparos em torneira, flexiveis, sifoes, valvulas de descarga, caixas acopladas e demais elementos hidraulicos.

o Seciio de Oficinas de Serralheria e Marcenaria - SeOSM;
Dentre as atividades desenvolvidas pela Se¢ao e Oficinas de Serralheria e Marcenaria, pode destacar:
e Oficina de Serralheria:
Confeccdo, reparacdo e instalagdo de pecas elementos diversos de metal como ago, ferro, cobre, estanho, latdo entre outros.
e Oficina de Marcenaria:
Confeccdo e restauragdo de produtos de madeira e seus derivados.
e Seciio de Urbanizacio — SeUrb;
Compete a Se¢do de Urbanizagdo a manutengdo das areas verdes do campus de Sdo Carlos da UFSCar, sendo:

Poda de Gramados — 110,8 hectares;

Servigo de varri¢do de ruas, calgadas e estacionamentos — 230.000 m?;
Jardinagem,;

Manutencgao da arborizagao;

Manutencgdo de cercas vivas;

Remocao de restos vegetais.

4. Coordenadoria de Contratos e Servicos — CCServ

Sdo atribuigdes da Coordenadoria de Contratos e Servigos a contratacdo e gerenciamento dos contratos de servigos terceirizados
complementares de vigilancia, portaria, limpeza e conservacao predial, transporte, gerenciamento da frota, além de colaborar na
fiscalizagdo e controle dos contratos vinculados & Prefeitura Universitaria, dando suporte aos demais campi da UFSCar.

Compete a Coordenadora de Contratos e Servigos:

Coordenar as atividades relacionadas com os respectivos departamentos agregados;

Gerenciar e fiscalizar os insumos adquiridos por meio de atas e contratos;

Dar suporte a fiscalizagdo dos contratos nos demais campi da UFSCar, ligados as atividades da coordenadoria;
Conferir documentacdo para afericdo de servigos e liberacdo de notas ficais para pagamento;

Fiscalizar atas e contratos, dando suporte administrativo para as atividades e contratos das Prefeituras Universitarias;
Outras atribui¢cdes da mesma natureza.

Estao subordinados a esta coordenadoria os Departamentos de Vigilancia e Transportes.
e Departamento de Vigilincia — DeVig;

Apresenta como principal atribuigdo a preservacao do patrimonio publico, realizando atividades de rondas, a pé ou motorizadas,
oferecendo seguranga a toda a comunidade universitaria.



O Departamento de Vigilancia é responsavel por identificar areas criticas e registra ocorréncias de irregularidades no campus
encaminhando as autoridades competentes.

Controla o acesso de pessoas no campus, faz monitoramentos por meio de recursos tecnologicos disponiveis, auxilia na fiscalizagdo e no
controle dos servicos contratados de vigilancia e portaria.

o Departamento de Transportes — DeTrans;
Compete ao Departamento de Transportes o controle de todas as atividades relacionadas om o transporte de passageiros e materiais,
controle da frota de UFSCar, apoio aos demais campi, gerenciamento do sistema contratado (NEO), de tratares e demais equipamentos de

uso agricola.

Esta unidade fiscaliza, avalia, gerencia e organiza contratos correlatos a area, tais como pedagio, manutengdo veicular, aquisi¢do de
combustiveis e insumos; controla, realiza os agendamentos de viagens, bem como as atividades voltadas ao transporte de forma geral.
Realiza o controle dos gastos, recebe e executa as requisi¢des de viagens e fomenta programas de otimizagao e uso racional dos veiculos
da frota.

Cronograma de Implantacio

Sendo que a reestruturagdo ndo demanda novas fungdes gratificadas, esta implantagio pode ser implantada assim que aprovada pelo
Conselho de Administragao.

Atenciosamente
Eng® Alex Elias Carlino
Prefeito Universitario

UFSCar — Campus de Sao Carlos

Documento assinado eletronicamente por Alex Elias Carlino, Prefeito(a) Universitario(a), em 12/02/2020, as 12:42, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONALIS - SPDI/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518198 - http://www.ufscar.br

PARECER N° 10/2020/SPDI/R

PROCESSO N° 23112.001701/2019-12

INTERESSADO: GABINETE DA REITORIA, PREFEITURA UNIVERSITARIA, CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ASSUNTO: Parecer sobre Reestruturacdo da PU

Senhora Presidente,

Tendo em vista a publicagdo do Decreto n® 9.725 de 12 de margo de 2019 que extingue cargos em comissdo e fun¢des de confianga, e
em referéncia aos documentos tramitados no processo 23112.001701/2019-12 sobre a Reestruturagdo Organizacional da Prefeitura
Universitaria, esta SPDI se mostra favoravel as readequagdes que seguem:

e Criar a UORG Coordenadoria de Manutenc¢ao e Infraestrutura (CMan) e atribuir CD-04 ao Coordenador.

e Alterar a denomina¢do da UORG Divisdo de Manuteng@o (DiMan — SIAPE 118 / SIORG 67915) para Coordenadoria Contratos e
Servigos (CCServ).

e Alterar a denominagdo da UORG Se¢do de Manutencdo Geral Sul (SeMG/S — STAPE 120) para Se¢do de Manutengdo Geral
(SeMG). A UORG ficara vinculada a Coordenadoria de Manutengao e Infraestrutura CMan.

e Alterar a denominagdo da UORG Secao de Serralheria (SeOS — SIAPE 246) para Sec¢do de Oficinas de Serralheria e Marcenaria
(SeOSM). A UORG ficara vinculada a Coordenadoria de Manutengao e Infraestrutura CMan

e Alterar a vinculagdo da UORG Sec¢ao de Urbanizagao (SeUrb — SIAPE 132) para Coordenadoria de Manutengdo (CMan).

e Alterar a vinculagdo da Secdo de Administracdo de Edificios (SeAEd — SIAPE 123) para a Coordenadoria de Manutengao e
Infraestrutura (CMan)

e Alterar a vinculagdo da UORG Departamento de Vigilancia (DeVig — SIAPE 396) para Coordenadoria de Contratos e Servigos.

e Alterar a vinculagdo da UORG Departamento de Transportes (DeTrans — SIAPE 131) para Coordenadoria de Contratos e Servigos.

e Extinguir a UORG Secretaria Executiva da Prefeitura Universitaria SE/PU (SIAPE 115) devido a extingao da FG-5 atribuida ao
setor pelo decreto n® 9.725 de 12 de margo de 2019. As fungdes e atribuigdes do setor serdo vinculadas diretamente a Prefeitura



Universitaria

Extinguir a UORG Sec¢do de Manutencao Geral Norte (SeMG/N - SIAPE 119) devido a extingdo da FG-5 atribuida ao setor pelo
decreto n°® 9.725 de 12 de margo de 2019. As fungdes e atribui¢des do setor serdo vinculadas diretamente a Coordenadoria de
Contratos e Servigos (CCServ)

Extinguir a UORG Secao de Servigos de Apoio (SeSA — SIAPE 122) devido a extingdo da FG-5 atribuida ao setor pelo decreto n°
9.725 de 12 de margo de 2019. As fungdes e atribui¢des do setor serdo vinculadas diretamente & Coordenadoria de Manutengao
(CCServ).

Extinguir a UORG Secao de Oficina de Moveis (SeOM — SIAPE 124) devido a extingdo da FG-5 atribuida ao setor pelo decreto n°
9.725 de 12 de margo de 2019. As fungdes e atribuigdes do setor serdo vinculadas diretamente & Coordenadoria de Manutengao
(CCServ).

Extinguir a UORG Servico de Apoio a Aulas Teoéricas (SerAAT — SIAPE 128) devido a extingdo da FG-6 atribuida ao setor pelo
decreto n°® 9.725 de 12 de margo de 2019. As fungdes e atribuigdes do setor serdo vinculadas diretamente a Prefeitura Universitaria
(SIAPE 114/ SIORG 22227).

Extinguir a UORG Secdo de Vigilancia (SeVig — SIAPE 129) devido a extingdo da FG-5 atribuida ao setor pelo decreto n® 9.725
de 12 de margo de 2019. As fungdes e atribuigdes do setor serdo vinculadas diretamente ao Departamento de Vigilancia (DeVig —
SIAPE 396 / SIORG 117817)

Extinguir a UORG Secédo de Vigilancia Noturna (SeVig/N — SIAPE 130) devido a extingdo da FG-5 atribuida ao setor pelo decreto
n°® 9.725 de 12 de margo de 2019. As fungdes e atribuigdes do setor serfio vinculadas diretamente ao Departamento de Vigilancia
(DeVig - SIAPE 396 / SIORG 117817)

Extinguir a UORG Secéo de Vigilancia Eletronica (SeVig/E — SIAPE 397) devido a extingdo da FG-5 atribuida ao setor pelo
decreto n°® 9.725 de 12 de margo de 2019. As fungdes ¢ atribui¢des do setor serdo vinculadas diretamente serdo vinculadas
diretamente ao Departamento de Vigilancia (DeVig - SIAPE 396 / SIORG 117817)

Extinguir a UORG Secao de Elétrica (SeE — SIAPE 121) devido a extingdo da FG-5 atribuida ao setor pelo decreto n® 9.725 de 12
de margo de 2019. As funcgdes e atribuigdes do setor serdo vinculadas diretamente a Coordenadoria de Manutencao (CMan).

Extinguir a UORG Prefeitura Universitarias Adjunta (PUAdj — STAPE 549). A CD-04 do setor sera transferida para a
Coordenadoria de Manuten¢ao e Infraestrutura (CMan).

Extinguir a UORG Divisao de Servigos Gerais (DiSG - SIAPE 126). As atribuicdes do setor serdo vinculadas a Coordenadoria de
Contratos e Servicos.

Extinguir a UORG Divisado de Engenharia Elétrica e Telecomunicagdes (DIEET — SIAPE 245). As atribui¢des do setor serdo
vinculadas a Coordenadoria de Manutengdo e Infraestrutura.



Cordialmente,

Prof. Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria
Secretario Geral de Planejamento e

Desenvolvimento Institucionais

1
Sel’
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Leandro Innocentini Lopes de Faria, Secretario(a) Geral, em 14/02/2020, as 16:03,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.001701/2019-12 SEIn°® 0125473
Modelo de Documento: Parecer, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0125473&crc=75292024
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