MINUTA DE REGIMENTO INTERNO DA
Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais

CAPITULO |
DA DENOMINACAO E NATUREZA

Art. 12 A Unidade EMBRAPII UFSCar - Materiais, estd localizada no Campus S3o Carlos
da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). A sua criacdo no Centro de Ciéncias Exatas
e de Tecnologia (CCET) foi homologada pelo Ato Administrativo CCET N2 42, de 29 de julho
de 2020, e o seu credenciamento foi formalizado pelo Termo de Cooperagdo N2 09/2020
entre a Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial — EMBRAPII e a UFSCAR
celebrado em 17 de julho de 2020. A Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais é vinculada ao
CCET na UFSCar.

Art. 22 A Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais, obedecera ao que dispéem o
Estatuto e o Regimento da UFSCar, bem como ao disposto no Regimento do CCET.

Art. 32 A Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais tem como objetivos permanentes:

| — Realizar atividades de pesquisa, inovacdao e desenvolvimento nas areas de
Materiais Funcionais; Materiais em processos e produtos sustentaveis; Materiais e Processos
Avancados, em parceria com o setor industrial, de forma alinhada as ac¢les de
credenciamento e operagdao da EMBRAPII;

Il = Prospectar e buscar sistematicamente novos parceiros para a realizagao de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao, dentro do modelo e objetivos propostos
pela EMBRAPII;

Ill — Explorar os potenciais dos pesquisadores de forma integrada, por meio de
metodologias definidas, visando maximizar o seu funcionamento no tocante a projetos

alinhados com os objetivos da EMBRAPII;

IV — Atuar na formacdo de mao de obra qualificada, mediante o envolvimento de
discentes de graduacdo e pds-graduacao da UFSCar, em todas as dreas de conhecimento;

V = Visar seu crescimento e desenvolvimento sustentavel como Unidade do CCET.

Art. 42 Para atender a seus objetivos permanentes, cabe a Unidade EMBRAPII UFSCar
— Materiais:

I — Estruturar e executar projetos em parceria com empresas;

Il — Definir modelo de prospecc¢ado de projetos e regras que permitam a participacao,
de forma integrada, dos pesquisadores do CCET;

Il - interagir diretamente com a Administracao do CCET, tanto para atender as suas
necessidades, quanto para atender as demandas do Centro.



CAPITULO Il
SECAO |
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art. 52 A estrutura organizacional da Unidade EMBRAPII UFSCar é composta de:
I = Conselho Deliberativo;
Il — Diretoria Executiva;
Il = Secretaria;
IV — Coordenacdo de Projetos;

V — Assessoria da Coordenacao Geral de Projetos

SECAO|I
Do Conselho Deliberativo

Art. 62 O Conselho Deliberativo (CD) é o érgdo deliberativo superior da Unidade
EMBRAPII UFSCar — Materiais, assim constituido:

| = Diretor do CCET, como seu Presidente, na qualidade de membro nato;

Il - Vice-Diretor do CCET, que exercerd a Presidéncia, nas faltas e impedimentos do
Diretor do CCET;

Il = Chefes dos Departamentos envolvidos com projetos na Unidade EMBRAPII
UFSCar — Materiais;

IV — Representante da Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar;

V — Representante externo a UFSCar.

Art. 72 Compete ao Conselho Deliberativo:

| — Dar posse aos demais membros do Conselho;

Il - Deliberar sobre matéria prevista no Art. 42 deste Regimento;

Il — Deliberar sobre a indicacdo de docentes e especialistas, vinculados a Unidade
EMBRAPII UFSCar — Materiais, para exercer atividades de assessoria junto a Diretoria

Executiva da Unidade;

IV — Constituir comissdes especiais ou grupos de trabalho para a execucdo de tarefas
relacionadas com assuntos de inovacdo, éticos e administrativos de interesse da Unidade;

V - Apreciar e aprovar o relatério apresentado pela Coordenacao de cada projeto em
execugao;



VI — Encaminhar anualmente, para o Conselho de Centro (CoC) do CCET, o relatdrio
de execugdo orgamentadria;

VII - Definir os percentuais oriundos de cada projeto que serdo direcionados para a
manuteng¢ao das atividades da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais, conforme regras
vigentes da EMBRAPII.

Art. 82 O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente a cada dois meses e
extraordinariamente a qualquer tempo, por convocacao de inciativa de seu Presidente ou

por requerimento da maioria dos seus membros.

Secgao Il
Da Diretoria Executiva

Art. 92 A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo incumbido de superintender e
fiscalizar as atividades da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais.

Art. 10.2 A Diretoria Executiva serd composta de um Diretor e de um Vice-Diretor.
§ 12 Poderado participar da Diretoria Executiva, docentes do CCET.

§ 22 Os membros da Diretoria Executiva serdo indicados pelo Conselho Deliberativo
em reunido especifica para tal fim.

§ 32 O mandato da Diretoria Executiva sera de 3 (trés) anos, permitida uma
recondugdo para mandato consecutivo.

Art. 11. Compete a Diretoria Executiva:

I — Realizar a coordenacao geral de planejamento e negdcios;

Il — Representar os interesses da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais perante os
drgdos administrativos da Universidade, e, por delegacdo do Diretor do CCET, perante 6rgaos

publicos e privados, nacionais e estrangeiros;

lll = prestar informagdes a Diretoria do CCET sobre as atividades da Unidade
EMBRAPII UFSCar — Materiais;

IV — Executar as delibera¢des do Conselho Deliberativo da Unidade EMBRAPII UFSCar
— Materiais;

V — Supervisionar a elaboracdo da proposta orcamentaria da Unidade EMBRAPII
UFSCar — Materiais e gerir a execucdo dos recursos que forem repassados.

VI — Representar a Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais perante a EMBRAPII e
demais érgaos.

VIl — Responsabilizar-se pelo controle de prazos e demandas e agenda/interagdo com
a EMBRAPII e outras instituicdes parceiras



Secao lll
Da Secretaria

Art. 122 A Secretaria sera exercida por membros do pessoal técnico administrativo
da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais, qualificados para a funcao, indicados pelo
Conselho Deliberativo.

Art. 132 A Secretaria da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais compete o apoio
administrativo ao érgdo, no que concerne a:

| - Expediente e arquivo corrente;

Il = Administracao de pessoal e finangas;
Il = Administracao de material;

IV — Servigos gerais.

V — Assessoria direta a Diretoria da Unidade.

Segao IV
Da Coordenacao Geral de Projetos

Art. 142 Compete a Coordenacdo Geral de Projetos da Unidade EMBRAPII UFSCar —
Materiais:

I — Indicar, com base no portfélio de competéncias, os coordenadores para projetos
a serem executados, garantindo a uniformidade de acesso a todos os pesquisadores do CCET,
gue atuem em area compativel com o escopo da Unidade;

Il — Coordenar a acdo entre os coordenadores de projeto, em prol do sucesso do
projeto e transparéncia de informacdes;

Il — Coordenar a acdo dos assessores de gestdo da qualidade, de gestdo
administrativa e de gestdo comercial, em prol do sucesso do projeto e transparéncia de
informacoes;

IV — Garantir que os projetos sigam os processos de gestdo de qualidade, gestao
administrativa e gestdao comercial;

V - Garantir total alinhamento das atividades dos assessores com as acdes da
Unidade Gestora - Fundacdo de Apoio Institucional (FAI) da UFSCar;



VI - Fiscalizar as atividades da Unidade Gestora, no tocante a gestao dos projetos;

VIl = Prestar informacbes a Diretoria Executiva sobre o andamento de todos os
projetos;

VIl = Realizar acompanhamento da execug¢do do projetos.

§ 12 O Coordenador Geral dos Projetos sera indicado pelo Conselho Deliberativo em
reunido especifica para tal fim.

§ 22 O mandato do Coordenador Geral dos Projetos sera de 3 (trés) anos, permitida
uma reconducdo, para mandato consecutivo.

Secao V
Das Assessorias da Coordenagao Geral de Projetos

Art. 15. A Coordenacgdo Geral de Projetos sera constituida das assessorias de:
| — Gestdo Administrativa;

Il - Gestao Comercial;

lll - Gestao da Qualidade.

Art. 162 A Assessoria de Gestdao Administrativa é responsdvel pela definicao de
diretrizes e auditoria de gestao financeira, administrativa e contabil de todos os projetos,
realizada em conjunto com a equipe de gestao de projetos da Unidade Gestora.

Art. 172 A Assessoria de Gestdao Comercial é responsavel pela definicdo de diretrizes
e auditoria de gestdo comercial, incluindo prospeccdo, divulgacdo, vendas e pds-vendas,
realizada em conjunto com a equipe comercial da Unidade Gestora.

Art. 18.2 A Assessoria de Gestdo de Qualidade é responsdvel pela definicdo de
diretrizes de controle de qualidade de projetos e auditoria de qualidade em projetos,
realizada em conjunto com a equipe de projetos da Unidade Gestora.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 192 A execugdo de um projeto, no ambito da Unidade EMBRAPII UFSCar —
Materiais, comecgard apds aprovacao do Conselho Deliberativo, com a tramitacdo de uma
atividade de extensdo que se enquadra nos objetivos da Unidade EMBRAPII UFSCar —
Materiais e cessara com o término do mesmo.



§ 12 Cada projeto ou contrato de prestacdo de servicos tera um Coordenador,
doravante designado de Coordenador de Projeto;

§ 22 O Conselho Deliberativo deliberara sobre a Coordenacdo de cada projeto,
levando em consideracdo a participacdo dos docentes e pesquisadores envolvidos no mesmo.

Art. 202 S3o funcdes e encargos do Coordenador de Projeto:

| — Garantir a execucdo do projeto perante o érgao financiador e o CCET;
Il = Indicar docentes da Universidade interessados em compor a equipe;
Il = Elaborar os relatdrios técnicos;

IV — Indicar técnicos e elementos de apoio a serem contratados pelo Interveniente
Financeiro dos Projetos, a fim de completarem a equipe;

V - Proceder a designacao de tarefas dos membros da equipe em consonancia com
o cronograma de atividades;

Paragrafo Unico. Quando se tratar de integrantes do corpo docente da Universidade,
o Coordenador de Projeto sera responsavel somente pela designacdo de suas tarefas no
ambito do projeto.

Art. 212 Poderdao ser criadas representa¢des da Unidade EMBRAPII UFSCar —
Materiais em outras localidades do Estado ou do Pais, mediante proposta do Conselho
Deliberativo, aprovada pelos érgaos deliberativos superiores da Universidade.

Art. 222 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo CoC-CCET, ouvido
o Conselho Deliberativo da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais.

Art. 232 Salvo circunstancia excepcional, devidamente justificada por escrito e
aprovada pelo Conselho Deliberativo, é vedada a aquisicdo de bens, a contratacdo de obras
ou servicos, e o aporte de recursos para financiamento de projetos de:

I — Pesquisadores credenciados da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais e seus
cOnjuges, companheiros e parentes colaterais ou afins até o terceiro grau;

Il — Pessoas juridicas das quais os mencionados no inciso anterior tenham
participacoes societdrias.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 242 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo CoC-CCET,
ouvindo o Conselho Deliberativo da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais.



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DO CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA - CCET/CoC/CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

Oficio n° 8/2021/CCET/CoC/CCET

Sédo Carlos, 31 de margo de 2021.
Para:

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Presidente do Conselho de Administragao
Magnifica Reitora da UFSCar

Assunto: Encaminhamento de minuta de regimento EMBRAPII

Magnifica Reitora,

Encaminho minuta de regimento da unidade EMBRAPII Materiais Avancados - CCET/UFSCar (0366246) para
apreciacdo do Conselho de Administracdo. Informo que o documento foi aprovado por unanimidade na 89* reunido ordinaria do

Conselho do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, realizada em 24 de marco de 2021, conforme Ato Administrativo CoC-
CCET n° 7 (0366262).

Aproveito a oportunidade para reiterar votos de estima e consideragao.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
Presidente do CoC-CCET
Diretor do CCET/UFSCar

sel: o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando de Oriani e Paulillo, Presidente do Conselho, em 31/03/2021, as
13:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.006465/2021-45 SEI n° 0366248

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0366248&crc=4CF06058

25/03/2021 SEI/FUFSCar - 0361981 - Adm: Ato Administrativo

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DO CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA - CCET/CoC/CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

ATO ADMINISTRATIVO COC/CCET N2 7, DE 25 DE MARCO DE 2021.

O Presidente do Conselho do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia da Universidade
Federal de Sao Carlos no uso das atribuicGes legais e estatutdrias que lhe conferem o Estatuto e o
Regimento Geral da UFSCar, e

CONSIDERANDO as deliberagdes da 892 reunido ordindria do Conselho do Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia, realizada em 24 de margo de 2021;

RESOLVE:

Homologar a aprovacdao da minuta de Regimento Interno da unidade EMBRAPII Materiais
Avancados CCET/UFSCar.

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
Presidente do CoC-CCET

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando de Oriani e Paulillo, Presidente do
Conselho, em 25/03/2021, as 09:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
§ 192, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

L]
Sel ¢
il
AsLinatura
eletromnica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n?

0
23112.005648/2021-43 SEIn2 0361981

Modelo de Documento: Adm: Ato Administrativo, versdo de 02/Agosto/2019

https://sei.ufscar.br/sei/controlador.php?acao=documento _imprimir_ web&acao_origem=arvore_visualizar&id__documento=407883&infra_sistema... 1/1



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CoAd
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518117 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 7/2021/CoAd

Processo n° 23112.006465/2021-45

Remetente: Conselho de Administra¢do
Destinatario(s): Procuradoria Federal junto a UFSCar

ASSUNTO: Minuta de Regimento da Unidade EMBRAPII - Materiais

Sr. Procurador

Encaminho minuta de Regimento da Unidade EMBRAPII - Materiais , para analise e posterior encaminhamento ao Conselho de
Administragdo para deliberagao.

Em 05/04/2021

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Presidente do Conselho de Administragao

ass:na:uu ﬁ
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 06/04/2021, as 10:00, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n° 23112.006465/2021-45 SEI n° 0368964

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0368964&crc=B3C265A9

19/05/2021 https://sapiens.agu.gov.br/documento/638558051

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS/SP
SETOR DE CONSULTIVO

ROD. WASHINGTON LU{S KM 235 - SP-310 - SAO CARLOS CEP 13565-905 TEL: (16) 3351-8106

DESPACHO n. 00026/2021/CONS/PFFUFSCAR/PGF/AGU

NUP: 23112.006465/2021-45
INTERESSADOS: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR E OUTROS
ASSUNTOS: NORMATIZACOES

Magnifica Reitora,

1. Este processo eletronico veio tramitado a PF-UFSCar para andlise de minuta de regimento interno da
Unidade EMBRAPII UFSCar - Materiais, tudo a fim de subsidiar decisdo do CoAd sobre a matéria.
2. No entanto, para que seja possivel realizar a analise solicitada é necessario que o processo seja instruido

com documentos ¢ informagdes que hoje ndo constam dos autos.

3. Contextualizando o caso, a UFSCar, apos participar e ser selecionada em edital de chamada publica
da Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII, celebrou termo de cooperacdo com tal entidade
para ser credenciada na condi¢ao de Unidade EMBRAPII em estruturagio.

4, Em razdo disso, a universidade ficou habilitada a receber recursos para financiamentos parciais de
projetos de PD&I voltados ao setor industrial, devendo para tanto obedecer ao preceituado tanto no manual de operagdes
das unidades EMBRAPII, como nos termos da chamada publica da qual participou.

5. Dessa forma, € necessario que se junte a estes autos, como condi¢do de analise, os citados documentos
que norteiam a parceria entre as entidades: a) termo de cooperacao firmado entre as partes, inclusive com os anexos plano
de acdo e programa de formagdo de RH para inovacdo, b) manual de operacdes das unidades EMBRAPII, c) edital da
chamada ptiblica da qual a UFSCar participou e d) contrato de gestdo entre EMBRAPII e Unido (por meio do MCTIC) -
tendo em vista a origem publica dos recursos que a EMBRAPII repassara a UFSCar.

6. Além disso, necessario também que sejam juntados aos autos os documentos que demostrem a aprovagao
da parceria e do respectivo termo de acordo de cooperagdo por conselho superior desta universidade. Hoje, ndo € possivel
saber pelos documentos ora presentes neste autos bem como em outros processos relacionados a matéria se quem aprovou
a parceria ora versada foi o CoPq ou o CoEx e ainda se houve tramite da questdo pelo CoAd.

7. Isso se faz necessario inclusive para perscrutar como a unidade administrativa - talvez até com feigoes de
unidade multidisciplinar - denominada "Unidade EMBRAPII UFSCAR- Materiais", proposta pelo CCET e a ele
vinculada administrativamente, pode funcionar adequadamente dentro de um programa de extensao sob a esfera da ProEx
(cf. proc. 23112.014919/2020-71), trabalhando com projetos com perfil possivelmente da area de pesquisa (cf. proc.
23112.011397/2020-55), e tudo isso em pleno alinhamento ao Estatuto e ao Regimento Geral da UFSCar.

8. Dessa forma, solicito que o processo seja remetido ao CCET para complementagdo da instrucao
processual nos termos acima escandidos, apds o que podera ser encaminhado diretamente para que esta Procuradoria
possa analisar o caso.

Sdo Carlos, 19 de maio de 2021.

(documento assinado eletronicamente)
MARCELO ANTONIO AMORIM RODRIGUES
PROCURADOR-CHEFE DA PF-UFSCar

https://sapiens.agu.gov.br/documento/638558051 12



19/05/2021 https://sapiens.agu.gov.br/documento/638558051

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em http://sapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Ntimero Unico de Protocolo (NUP) 23112006465202145 e da chave de acesso 4ab79968

Documento assinado eletronicamente por MARCELO ANTONIO AMORIM RODRIGUES, de acordo com os
normativos legais aplicaveis. A conferéncia da autenticidade do documento esta disponivel com o cddigo 638558051 no
endereco eletronico http://sapiens.agu.gov.br. Informacdes adicionais: Signatério (a): MARCELO ANTONIO AMORIM

RODRIGUES. Data e Hora: 19-05-2021 13:27. Numero de Série: 106216776461738784933086984098951133520.
Emissor: AC SINCOR RFB G5.

https://sapiens.agu.gov.br/documento/638558051 2/2



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 369/2021/GR

Processo n° 23112.006465/2021-45

Remetente: Gabinete da Reitoria

Destinatario(s): Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

ASSUNTO: Regimento da Unidade EMBRAPII - Materiais

Sao Carlos, 19 de maio de 2021.

Ao Senhor Diretor do CCET

O presente Regimento foi submetido a analise da Procuradoria Federal junto a UFSCar, fim de subsidiar decisdo do CoAd sobre a
matéria, porém, conforme Despacho n° 00026/2021/CONS/PFFUFSCAR/PGF/AGU, aquela Procuradoria informa ndo ter

sido possivel realizar a analise solicitada, em virtude da necessidade de complementagdo dos documentos e informagdes que ndo
constam dos autos.

Sendo assim, restituo o presente para complementa¢do da instrugdo processual nos termos nos termos citados no Despacho e, em
seguida, encaminhe diretamente a PF para a devida analise.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

il
SeIE o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 19/05/2021, as 18:07, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.006465/2021-45 SEI n° 0403683

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0403683&crc=411112E3

7/17/2020 SEI/FUFSCar - 0204653 - Adm: Convénio: Acordo de Colaboracao

https://sei.ufscar.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2331...

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

ACC n° 15/2020/GR
Acordo de Colaboracao e Convénio (ACC)

TERMO DE COOPERAGAO N° 09/2020 QUE ENTRE SI
CELEBRAM A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
PESQUISA E INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII E
A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS -
UFSCAR).

A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII, instituicdo privada, sem fins
lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto de 02 de setembro de 2013, publicado no Diario Oficial da Unido de 03/09/2013,
inscrita no CNPJ sob o n° 18.234.613/0001-59, com sede no Setor Bancario Norte, Quadra 01, bloco I, 13° e 14° andares, Edificio Armando
Monteiro Neto — Brasilia/DF, doravante denominada simplesmente EMBRAPII, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Jorge
Almeida Guimaraes, brasileiro, casado, médico veterinario, portador do documento de identidade RG n° 5.579.770-2 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 048.563.847-91 e por seu Diretor de Operagdes, Carlos Eduardoe Pereira, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador
do documento CNH 03709758122 DETRAN/DF no qual consta o RG n° 1027370467 SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n°® 566.281.700-63, e
a UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCar), instituicio federal de ensino superior, inscrita no CNPJ sob n°
45.358.058/0001-40, com sede no campus de Sdo Carlos — Rodovia Washington Luis, S/N°, Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/ SP, neste ato
representada por sua Magnifica Reitora, Wanda Aparecida Machado Hoffmann, brasileira, casada, engenheira metaltirgica, doravante
denominada simplesmente UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao.

CONSIDERANDO:

(i) que em 02/12/2013, a EMBRAPII e a Unido, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACOES, com a interveniéncia do MINISTERIO DA EDUCACAO, celebraram Contrato de Gestdo, tendo por objeto a parceria para
promover e incentivar a realizacdo de projetos empresariais de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo — P,D&I, voltados aos setores industriais,
por meio de cooperacdo com institui¢des publicas e privadas de pesquisa cientifica e tecnolégica;

(i) que em 23/03/2018 foi assinado o 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, por meio do qual o MINISTERIO DA SAUDE
aderiu, na qualidade de interveniente, ao Contrato de Gestdo mencionado no item acima;

(iii) que, conforme referido Contrato de Gestdo, a cooperacdo entre a EMBRAPII e as instituicdes de pesquisa cientifica e
tecnolégica dar-se-a por meio da assinatura de acordo especifico entre os participes;

(iv) que a cooperacdo em questio compreenderd a concessdo, pela EMBRAPII as instituicdes de pesquisa cientifica e
tecnolégica, de recursos financeiros ndo reembolsaveis, objetivando o financiamento parcial dos custos dos projetos contratados com as
Empresas do setor industrial (Empresas Parceiras);

(V) que a cooperacdo entre os Participes constituira instrumento para aumentar a competitividade do setor industrial

(vi) que a UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCar) foi selecionada por meio da Chamada Ptblica n°
01/2020, e credenciada por decisdo do Conselho de Administracio da EMBRAPII, em sua 23* Reunido Ordindria, realizada em 22 de maio de
2020.

RESOLVEM firmar o presente TERMO DE COOPERACAO, doravante denominado simplesmente “Termo de Cooperagio”,
que serd regido pelas seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente instrumento formaliza o credenciamento da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao, nos
termos da CHAMADA PUBLICA EMBRAPII 01- 2020.

1.2. Constitui objeto deste instrumento o estabelecimento de cooperacdo entre os Participes, mediante a concessdo de recursos
financeiros nao reembolsaveis pela EMBRAPII a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, visando ao financiamento
parcial dos custos de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo — P,D&I que vierem a ser contratados pela UNIDADE EMBRAPII-
UFSCar-Materiais em Estruturacaoe junto a Empresas do setor industrial, consoante o Plano de A¢do anexo a este termo.

1.3. A cooperagdo ora estabelecida buscara o compartilhamento de riscos no desenvolvimento de projetos de P,D&I que respeitem
as definices do Manual de Operagcdo das Unidades EMBRAPII, baseando-se na liberdade de atuagdo dentro da 4rea de competéncia da
UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturagde para prospectar e celebrar novos negécios, assim como para alocar os recursos
recebidos em seus projetos, atendidas as normativas e orientagdes previstas no Manual de Operacdo das Unidades EMBRAPII.

1.4. Sdo partes integrantes e normativas deste instrumento, independentemente de transcri¢do, em tudo em que com este ndo
conflitar, os seguintes documentos:
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1.4.1. PLANO DE ACAO, contendo o planejamento orcamentirio para o periodo de credenciamento bem como os
indicadores e metas de desempenho a serem atingidos pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao — Anexo I;

1.4.2. PROGRAMA DE FORMAGAO DE RH PARA INOVAGAO — Anexo II

1.43. MANUAL DE OPERACAO DAS UNIDADES EMBRAPII, e Orientacdes Operacionais disponiveis em
www.embrapii.org.br;

1.4.4. CONTRATO DE GESTAO celebrado entre a EMBRAPII e a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e InovagOes, com a interveniéncia do Ministério da Educacdo e do Ministério da Sadde, tendo por objeto a parceria para
promover e incentivar a realizacdo de projetos empresariais de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo — P,D&I voltados aos setores
industriais, por meio de coopera¢do com instituicdes de pesquisa tecnolégica — disponivel em www.embrapii.org.br.

1.5. Em caso de contradi¢do entre as disposicdes do presente Termo de Cooperagdo e as consignadas em seus anexos,
prevalecerdo as disposi¢des deste Termo.

1.6. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo devera sempre acompanhar as atualizagdes e alteracdes do
Manual de Operacdo das Unidades EMBRAPII, citado no item 1.4.3, devendo suas normas e orientacdes serem adotadas em todas as atividades
decorrentes e vinculadas a presente contratagao.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS METAS DE DESEMPENHO A SEREM ATINGIDAS PELA UNIDADE EMBRAPII-
UFSCar - Materiais em Estruturacao

2.1. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturaciao deverd atingir as metas de desempenho pactuadas no
Plano de Agdo anexo ao presente instrumento.

2.1.1. O Plano de Acdo e o Programa de Formacdo de RH para Inovacdo poderdo ser revistos a qualquer tempo, por
iniciativa de qualquer dos participes, em razao da necessidade de redimensionamento dos recursos a serem aplicados, da necessidade de sua
adequacdo em face da evolugdo cientifica e tecnolégica ou de qualquer evento externo que recomende alteracOes na avenca, com
formalizagdo através de Aditivo ao presente Termo de Cooperacao.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS COMPROMISSOS DA UNIDADE EMBRAPII-UFSCar - Materiais

3.1. Além dos demais compromissos descritos neste instrumento e em seus anexos, a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-
Materiais em Estrutura¢do compromete-se a:

3.1.1. Cumprir as metas de desempenho pactuadas no Plano de Ac¢do, bem como cumprir o Programa de Formacdo de RH
para Inovacao;

3.1.2. Observar, na condugdo das atividades decorrentes deste Termo de Cooperacdo, as normas da EMBRAPII,
principalmente as constantes do Manual de Operacédo das Unidades EMBRAPII;

3.1.3. Na hipétese de indicacdo de outra institui¢do responsavel pela gestdo financeira dos recursos recebidos, encaminhar a
EMBRAPII manifestacio expressa, assinada pelos representantes legais da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacdo e da instituicdo indicada, em concordancia com a atividade, com responsabilidade solidaria com a UNIDADE EMBRAPII-
UFSCar-Materiais em Estruturacdo pela gestdo financeira e de observancia criteriosa das normas operacionais do Manual de Operagdo
das Unidades EMBRAPII;

3.1.4. Apresentar documentacdo pertinente, sob orientacio da EMBRAPII, quando da adesdo voluntéria a novos programas
de incentivo a inovagdo desenvolvidos pela EMBRAPII, com recursos de outros parceiros.

3.1.5. Adequar-se as regulamenta¢es normativas e orientacdes emanadas da EMBRAPII, especialmente as relacionadas a
orientacOes, recomendagdes e/ou determinagdes de 6rgdos de controle, dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes, da Educagédo e
da Saude ou ainda de outros parceiros da EMBRAPII;

3.1.6. Encaminhar a EMBRAPII, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data de suas formalizagdes, as eventuais alteracdes
em seu(s) estatuto(s) social(is)/atos constitutivos e regulamentos proprios;

3.1.7. Guardar toda documentacdo técnica e financeira decorrente do presente Termo de Cooperacao, pelo prazo de 10 (dez)
anos, contados a partir da data da aprovacgdo da prestacdo de contas final pela EMBRAPII no encerramento do presente instrumento;

3.1.8. Aportar a contrapartida de sua responsabilidade, na forma de recursos financeiros ou econémicos, observadas as
determinac¢Ges da Clausula Quinta infra, e captar os recursos financeiros das Empresas Parceiras, conforme estabelecido no seu Plano de
Acdo, respeitando as diretrizes e normas operacionais do Manual de Operagdo das Unidades EMBRAPII, bem como as orientagdes técnicas
expedidas pela EMBRAPII;

3.1.9. Responsabilizar-se pela definicdo e forma de execucdo fisico-financeira dos projetos a serem contratados junto as
Empresas Parceiras, em conformidade com a édrea de atuagdo credenciada e as metas estabelecidas no Plano de Acdo e no Programa de
Formacdo de RH para Inovacdo anexos a este instrumento;

3.1.10. Manter a contabiliza¢do dos recursos financeiros repassados pela EMBRAPII de forma segregada de outras fontes,
em contas bancdrias especificas, criadas para esta finalidade, em institui¢do financeira controlada pela Unido (“Contas EMBRAPII”).

3.1.11. Aplicar os recursos financeiros repassados, enquanto ndo empregados na sua finalidade, em aplicacdes financeiras de
baixo risco, em institui¢coes financeiras controladas pela Unido, sendo certo que os resultados das mencionadas aplicages financeiras
deverdo ser revertidos exclusivamente aos objetivos deste termo de cooperagao;

3.1.12. Manter e movimentar os recursos financeiros que vierem a ser aportados pelas Empresas Parceiras em contas
bancarias especificamente criadas para essa finalidade;

3.1.13. No caso de ter de apresentar contrapartida de natureza financeira, manter e movimentar os recursos de sua
responsabilidade em contas bancérias especificamente criadas para essa finalidade;

3.1.14. Utilizar os recursos financeiros repassados pela EMBRAPII, as contrapartidas, os rendimentos de aplica¢Ges
financeiras e quaisquer eventuais outros aportes de recursos, se houver, exclusivamente na execugdo deste Termo de Cooperagao;
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3.1.15. Adotar os procedimentos do Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII para acompanhamento e inspecdao dos
projetos, especialmente observado o constante no capitulo “Sistema de Acompanhamento das Unidades EMBRAPII”;

3.1.16. Fornecer, sempre que solicitado pela EMBRAPII, informag¢des para fins de acompanhamento e avaliacdo das
atividades relacionadas ao presente Termo de Cooperacao;

3.1.17. Garantir que conste em todos os instrumentos contratuais firmados com Empresas Parceiras, para o desenvolvimento
de projetos de P,D&I EMBRAPII, a obrigatoriedade de permitir a EMBRAPII divulgacdo do nome e logomarca da Empresa Parceira, bem
como de um titulo e resumo ptiblico do projeto, a ser definido em conjunto pela Empresa Parceira e a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-
Materiais em Estruturacao, a partir de orientagdes da EMBRAPII;

3.1.18. Garantir que conste em todos os instrumentos contratuais firmados com Empresas Parceiras, para o desenvolvimento
de projetos de P,D&I EMBRAPII, a obrigatoriedade de participacdo das referidas Empresas, em processos de avaliacdo conduzidos pela
EMBRAPII, que envolvam as atividades da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, os projetos desenvolvidos e
seus resultados;

3.1.19. Garantir que conste em cada instrumento contratual firmado com Empresas Parceiras, para o desenvolvimento de
projetos de P,D&I EMBRAPII, a obrigatoriedade da Empresa avaliar o respectivo projeto de P,D&I, quando finalizado, sob orientagdo da
EMBRAPII;

3.1.20. Permitir, a qualquer tempo, o livre acesso dos prepostos ou representantes da EMBRAPII aos seus documentos e
registros contébeis, relacionados a execucdo deste Termo de Cooperacdo, durante a sua vigéncia e até o periodo de 10 (dez) anos apds
aprovacdo da prestacdo de contas final do plano de acdo, bem como aos registros de execucdo fisica dos projetos contratados com as
Empresas Parceiras;

3.1.21. Restituir a EMBRAPII os saldos financeiros remanescentes, pertinentes ao seu respectivo aporte, inclusive os
provenientes das receitas obtidas nas aplicagOes financeiras realizadas, ndo utilizadas no objeto pactuado, no prazo méximo de 60 (sessenta)
dias contados da data do término da vigéncia ou da rescisdo deste Termo de Cooperagao;

3.1.22. Observar os principios da eficiéncia, moralidade, publicidade, economicidade e impessoalidade, nas aquisi¢cdes e
contratagdes realizadas pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturagdo, conforme os ditames do Manual de Operagdo
das Unidades EMBRAPII;

3.1.23. Acompanhar, manter-se atualizada e seguir todas as normas e diretrizes da EMBRAPII necessdrias para a execucao
do presente Termo de Cooperagdo, que estardo sempre publicadas e disponiveis para consulta no sitio www.embrapii.org.br, principalmente
no que se refere ao Manual de Operagdo das Unidades EMBRAPII;

3.1.24. Preencher todas as informagGes necessarias para o processo de acompanhamento e avaliagdo, nos prazos
estabelecidos, conforme orientagdes pertinentes ao Sistema de Registro de Informacdo (SRINFO) disponiveis;

3.1.25. Manter, durante a vigéncia deste Termo de Cooperacdo, todas as condigdes exigidas ao seu credenciamento.

3.1.26. Cumprir os indicadores e metas previstos no Plano de Acdo da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacao, para os primeiros 12 (doze) meses, ao final dos quais que haverd, por parte da EMBRAPII, uma avaliacdo das atividades e
resultados.

3.1.26.1. Caso ndo se verifique o cumprimento dos percentuais, metas e indicadores acordados no Plano de Acdo, o
presente termo podera, por decisdo exclusiva da EMBRAPII, ser rescindido, a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacdo descredenciada, e os recursos ndo utilizados até a data da rescisdo deverdo ser reembolsados para a EMBRAPII no
prazo de 60 (sessenta) dias, observada a clausula 12.3 para os projetos em execugao.

CLAUSULA QUARTA - DOS COMPROMISSOS DA EMBRAPII

4.1. Além dos demais compromissos descritos neste instrumento e em seus anexos, a
EMBRAPII compromete-se a:

4.1.1. Comunicar a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo as diretrizes, recomendagdes e
determinacGes eventualmente recebidas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, do Ministério da Educacdo e do Ministério da
Satde, no ambito do Contrato de Gestdo firmado pela EMBRAPII, que impactem a realizacéo das atividades objeto deste instrumento;

4.1.2. Comunicar a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo as diretrizes, recomendagdes e
determinagGes eventualmente recebidas de outros Parceiros da EMBRAPII, no dmbito de eventual adesdo voluntdria a novos programas de
incentivo a inovacdo desenvolvidos pela que impactem a realizacdo das atividades objeto deste instrumento;

4.1.3. Reorientar a¢des e acatar ou rejeitar, motivadamente, as justificativas com relagdo a eventuais disfun¢des havidas na
execucdo deste Termo de Cooperacao;

4.1.4. Realizar, junto ao banco depositario dos recursos oriundos da EMBRAPII, o bloqueio do saldo existente na Conta
EMBRAPII, sempre que, a seu critério, comprovadamente, houver fundado receio de ma utilizagdo dos recursos concedidos. A UNIDADE
EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, neste ato, nomeia e constituii a EMBRAPII sua bastante procuradora, com poderes
especificos para dar atendimento ao quanto disposto neste item, sem prejuizo de eventual instrumento de procuragdo apartado;

4.1.5. Acompanhar e avaliar, a qualquer tempo, o cumprimento das metas de desempenho acordadas com a UNIDADE
EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao;

4.1.6. Analisar e emitir parecer sobre os aspectos técnicos e financeiros das prestacoes de contas apresentadas pela
UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao e decidir pela regularidade ou ndo da aplicacdo dos recursos transferidos e
das contrapartidas, tendo em vista as metas, percentuais e indicadores estabelecidos no Plano de A¢do anexo.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS

5.1. O valor total deste Termo de Cooperagdo é de R$ 1.520.000,00 (um milhdo, quinhentos e vinte mil reais), no periodo de 03
(trés) anos, referentes ao aporte de recursos realizado pela EMBRAPII a UNIDADE EMBRAPII EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacao, para a realizacdo do Plano de Acdo anexo.
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5.2. Os recursos financeiros a serem repassados pela EMBRAPII a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacdo sdo oriundos do CONTRATO DE GESTAOQ, celebrado entre a EMBRAPII e a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes, com a interveniéncia do Ministério da Educacéo e do Ministério da Satde.

5.3. Nos projetos apoiados pela EMBRAPII, a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo e as Empresas
Parceiras deverdo prever contrapartidas de forma que o conjunto dos projetos da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturaciao
alcance as seguintes proporcdes:

Instituicdo Financiadora Proporcao de recursos a serem suportados
EMBRAPII Maximo de 1/3 — em recursos financeiros
EMPRESA PARCEIRA Minimo de 1/3 — em recursos financeiros

UNIDADE EMBRAPII

UFSCar-Materiais em Estruturagdo

Valor restante — em recursos econémicos ou em recursos financeiros

5.4. As regras de composicdo se aplicam ao somatério dos projetos executados no ambito do Plano de Acdo, e ndo de cada
projeto.

5.5. As liberagdes de recursos financeiros ocorrerdo em parcelas, a depender da capacidade de contratacdo e de execucdo de
projetos de P,D&I pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, conforme regras estabelecidas no Manual de Operagdo
das Unidades EMBRAPII e Orienta¢des Operacionais.

5.6. A EMBRAPII podera, mediante decisdo fundamentada, solicitar a devolucdo dos recursos financeiros transferidos, em caso
de ndo-execucdo ou execucdo equivocada, parcial ou tardia do presente Termo de Cooperacdo, de maneira proporcional a parte dos projetos
efetivamente realizados.

5.7. A EMBRAPII podera suspender novas contratagdes, no ambito do presente Termo de Parceria, da UNIDADE EMBRAPII-
UFSCar-Materiais em Estruturacdo com Empresas do setor industrial, de forma fundamentada, nas hipéteses de atraso, interrupgdo ou
suspensdo dos repasses financeiros oriundos do CONTRATO DE GESTAO, celebrado entre a EMBRAPII e a Unido, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, com a interveniéncia do Ministério da Educacdo e do Ministério da Satde.

CLAUSULA SEXTA - DOS BENS ADQUIRIDOS COM RECURSOS REPASSADOS PELA EMBRAPII

6.1. Os bens excepcionalmente adquiridos e ou produzidos com recursos provenientes da EMBRAPII, passiveis de serem
incorporados a ativos fixos, deverdo ser registrados com identificagdo da EMBRAPII.

6.2. A relagdo de bens excepcionalmente adquiridos e/ou produzidos com recursos financeiros da EMBRAPII serd
permanentemente atualizada e informada pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao, sem prejuizo de solicitacdo de
informagdes pela EMBRAPII, a qualquer tempo.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO, DA INSPECAO E DA AVALIACAO DE RESULTADOS

7.1. A EMBRAPII verificard, a qualquer tempo, a execucdo deste Termo de Cooperagdo, cabendo-lhe o acompanhamento a
inspecdo e a avaliagdo do desempenho do UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, de acordo com os indicadores e
metas de desempenho constantes do Plano de Agdo, e com o Programa de Formagdo de RH para Inovagdo, anexos a este instrumento e com a
sistemdtica de avaliacdo explicitada no Manual de Operagdo das Unidades EMBRAPII e Orientagdes Operacionais.

7.1.1. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo devera fornecer, sempre que solicitado pela
EMBRAPII, informagdes para fins de acompanhamento e avaliagdo das atividades relacionadas ao presente Termo de Cooperagao;

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

8.1. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturagdo elaborard e prestarda a EMBRAPII, nos prazos e formas
previstos no Manual de Operagdo das Unidades EMBRAPII, relatérios circunstanciados de execucdo deste Termo de Cooperagdo, comparando
os resultados alcancados com as metas previstas.

8.1.1. A EMBRAPII podera exigir da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacado, a qualquer tempo,
informages complementares e a apresentacdo de detalhamento de tpicos e informacdes constantes dos relatérios;

8.1.2. A EMBRAPII podera exigir da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, a qualquer tempo, as
evidéncias e comprovantes de cumprimento das condi¢des previstas neste Termo de Cooperacao.

CLAUSULA NONA - DA SUSPENSAO DAS LIBERACOES

9.1. Sem prejuizo da rescisdo deste instrumento e da determinagdo de restituicdo dos valores recebidos, a EMBRAPII podera
suspender as liberagcdes de recursos de sua responsabilidade se houver descumprimento de qualquer condicdo prevista neste Termo de
Cooperagdo ou de seus anexos, fato que ndo ensejard nenhum direito a indenizacdo a qualquer titulo a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-
Materiais em Estruturacao.
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CLAUSULA DECIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, DA LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE E DO
SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

10.1. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo e as Empresas Parceiras deverdo prever, em acordo
especifico, a titularidade da propriedade intelectual e a participagdo nos resultados da exploragdo das criagGes resultantes dos projetos
financiados, considerando, em seu acordo, as regras sobre o tema constantes no Manual de Operac¢do das Unidades EMBRAPII.

10.1.1. A EMBRAPII ndo adquirira qualquer propriedade ou direito sobre o resultado do(s) projeto(s) contratado(s).

10.2. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdao comunicard a EMBRAPII os resultados alcangados
pelos projetos apoiados durante a vigéncia deste instrumento, passiveis de obtencdo de protecdo legal ou de licenciamento a terceiros, assim
como os registros efetivamente efetuados no Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

10.3. Todas as informacdes e documentos confidenciais ou sigilosos entregues ou transmitidos por qualquer dos Participes
deverdo estar devidamente identificados e acompanhados de AVISO DE SIGILO. Para cada grupo de documentos, conforme o tipo de sigilo a
que estejam submetidos (fiscal, bancario, de operagdes e servigos no mercado de capitais, comercial, profissional, industrial, segredo de justica
ou outro), devera ser indicada a respectiva fundamentacdo legal ou contratual. Os Participes comprometem- se a respeitar o sigilo e a
confidencialidade dessas informagdes e documentos, adotando todas as a¢des e providéncias nesse sentido, e exigindo o mesmo compromisso de
seus servidores, empregados, funciondrios, estagidrios, contratados, prepostos e /ou representantes que tiverem acesso a tais informacdes e
documentos.

10.4. Sem prejuizo do disposto no item 10.3, na hipétese da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao ter
acesso a informagdes ou documentos sigilosos, deverd adotar todas as providéncias necessdrias para que seus empregados, prepostos ou
representantes, bem como as Empresas Parceiras, observem as medidas e procedimentos de seguranca dessas informagdes e documentos.

10.5. Todas as informagdes, incluindo, mas ndo se limitando a informac6es de mercado, técnicas e comerciais, de tecnologias de
produtos e de processos, de patentes, de biotecnologias, de microorganismos, de programas de computador, de procedimentos e rotinas, de
propriedade dos Participes, ou de terceiros, mas sob sua responsabilidade, desenvolvidas ou adquiridas de forma independente, continuardo
pertencendo ao Participe originalmente detentor.

10.6. Ndo obstante eventual cldusula de sigilo dos Projetos de P,D&I contratados, a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais
em Estruturacao deverd apresentar 8 EMBRAPII as informac¢des minimas para identificagdo do projeto, quais sejam, nome e logomarca da
Empresa Parceira, titulo e resumo publico do projeto, nos termos do item 3.1.17;

10.7. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, por meio de seus diretores, empregados, prepostos e
terceirizados, se obriga a manter o mais absoluto sigilo com relacdo a qualquer dado e informacdo expressamente indicados pela EMBRAPII
como sigilosos e que venham a ser colocados a sua disposi¢do por qualquer meio.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

11.1. O presente instrumento vigera pelo prazo de 3 (trés) anos, contados da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por
acordo dos Participes.

11.1.1. Néo obstante a vigéncia prevista no item 11.1 o presente Termo de Cooperacdo possui um periodo probatério de 12
(doze) meses, nos termos do item 3.1.26.

11.2. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao deverd manifestar seu interesse na prorrogacdo do
presente Termo de Cooperacdo, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses da data final de sua vigéncia.

11.3. A alteragdo deste instrumento deverd ser formalizada mediante a celebracdo de termo aditivo, em especial, pelos seguintes
motivos:

11.3.1. Para adequacdes do Plano de Acdo e do Programa de Formacdo de RH para Inovagdo anexos, em face da evolugao
cientifica ou tecnolégica, ou em decorréncia da proposta de atualizacdo apresentada pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacao;

11.3.2. Para adequagdes em relagdo a determinagOes governamentais, regulamentacdes normativas, aditivos ao contrato de
gestdo e orientacOes, recomendagdes e determinagdes que repercutam no presente instrumento, emanadas de érgdos de controle ou dos
Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, da Educacdo ou da Satde.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO E DA DENUNCIA

12.1. O presente instrumento poderéd ser denunciado, a qualquer tempo, mediante aviso com antecedéncia de 90 (noventa) dias,
devendo ser concluidos os projetos em curso.

12.2. A EMBRAPII poderé rescindir unilateralmente de imediato o instrumento, independentemente das demais medidas legais
cabiveis, nas seguintes situagdes:

12.2.1. Se houver, sob qualquer forma, extin¢do parcial ou total do Contrato de Gestdo celebrado entre a Unido e a
EMBRAPII;

12.2.2. Se houver descumprimento por parte da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, ainda que
parcial, das clausulas deste Termo de Cooperacao;

12.2.3. Na hipétese de ndo atendimento, pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, das
recomendacdes formuladas pela EMBRAPII, salvo justificativas devidamente aceitas;

12.2.4. Se houver alteracdes no Estatuto ou no ato constitutivo da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacdo que impliquem modificacdo das condigdes de sua qualificacdo ou que prejudiquem, a critério da EMBRAPII, a execugdo
deste Termo de Cooperacao;

12.2.5. Se for constatada, a qualquer tempo, a falsidade ou fraude nas informacdes e documentos apresentados pela
UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao;
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12.2.6. Se for constatado o ndo cumprimento de metas ou, ainda, caso constatados vicios graves na execucao do Plano de
Acdo ou do Programa de Formacgdo de RH para Inovagédo ou ainda na prestacdo de contas da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais
em Estruturacdo, nos termos do Manual de Operagdo das Unidades EMBRAPII;

12.2.7. Se for constatada a utilizacdo dos recursos em desacordo com o Plano de Acédo ou Programa de Formacéo de RH para
Inovagao anexos;

12.2.8. Quando as prestacdes de contas ndo forem aprovadas;

12.2.9. Quando for constatada a ndo devolucdo de saldos remanescentes a EMBRAPII ou as contas especificas da
cooperacdo apos 60 (sessenta) dias da notificacao;

12.2.10. Se ao final do prazo de 12 (doze) meses contados da assinatura do presente Termo de Cooperacdo a avaliagdo
conduzida pela EMBRAPII ndo verifique o cumprimento dos percentuais, metas e indicadores acordados para o periodo no Plano de Acdo
da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao (anexo), nos termos do item 3.1.26.

12.3. Ocorrendo a dentincia ou rescisdo deste Termo de Cooperagdo, a EMBRAPII definira as responsabilidades pela conclusdo
ou encerramento das questes pendentes, comunicando a decisdo a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

13.1. A UNIDADE EMBRAPII EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estrutura¢do em Estruturagdo devera observar as
politicas de divulgacdo de resultados de projetos e agdes, além da politica de uso da marca EMBRAPII constante do Manual de Operacédo das
Unidades EMBRAPII.

13.1.1. Sempre que houver a divulgacdo de projetos ou resultados de projetos contratados com Empresas Parceiras,
realizados no ambito do presente Termo de Cooperacdo, a referida divulgacdo devera fazer constar que o projeto foi executado e/ou seus
resultados foram desenvolvidos em parceria com a EMBRAPII/ UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS GESTORES

14.1. Os participes designardo, em instrumento especifico, os gestores do presente Termo de Cooperagdo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO DESCREDENCIAMENTO E PENALIDADES

15.1. No caso de descumprimento das cldusulas contratuais ou normas EMBRAPII, a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-
Materiais em Estruturacdo poderd sofrer sangdes como adverténcia, bloqueio dos repasses e descredenciamento.

15.2. O Manual de Operacédo das Unidades EMBRAPII iré prever as formas e procedimentos na aplicagdo de sangoes.

15.3. Em caso de descredenciamento a EMBRAPII definira as responsabilidades pela conclusdo ou encerramento das questdes
pendentes, comunicando a decisdo a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

16.1. Os recursos humanos a serem utilizados na execucdo do presente instrumento ndo sofrerdo qualquer alteracdo na sua
vinculacdo e subordinagdo institucional de origem, em decorréncia de sua participagdo nas atividades relacionadas ao cumprimento de seu
objeto.

16.2. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo deverd cumprir as obrigagdes tributarias, trabalhistas e
previdenciarias de seu mister e colocar a EMBRAPII a salvo de reclamacdes, quer do poder ptiblico, quer de terceiros, inclusive empregados da
Instituicao.

16.3. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturac¢do deverd reembolsar a EMBRAPII de todas as despesas
que esta vier a ter em decorréncia do presente Termo de Cooperagdo, incluindo, mas néo se limitando a: (i) reconhecimento judicial de vinculo
empregaticio de seus empregados com a EMBRAPII; (ii) reconhecimento judicial de solidariedade e/ou subsidiariedade da EMBRAPII no
cumprimento das obrigacdes trabalhistas e/ou previdenciarias e/ou fiscais que sejam de responsabilidade exclusiva da UNIDADE EMBRAPII-
UFSCar-Materiais em Estruturacao; (iii) reconhecimento judicial de responsabilidade civil decorrente de acidente de trabalho e/ou doenca
profissional/ocupacional dos empregados da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao; (iv) reconhecimento judicial e/ou
administrativo da EMBRAPII relativamente a débitos de responsabilidade da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacado
de natureza previdenciaria, fundiaria, fiscal e/ou comercial; (v) indenizacdo a EMBRAPII e/ou a terceiros em consequéncia de eventuais danos
causados pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo (vi) prejuizos financeiros oriundos de auditorias trabalhistas de
quaisquer natureza; (vii) despesas e gastos efetuados para acompanhamento de processos oriundos da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-
Materiais em Estruturacdo, incluindo, mas ndo se limitando a honorarios advocaticios, hospedagem, alimentacédo, custas e/ou depdsitos
recursais, etc.

16.4. No caso de ajuizamento de agOes judiciais contra a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao
envolvendo a EMBRAPII na institui¢do passiva da demanda em caréter solidario ou subsidiario, a UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais
em Estruturacdo o devera requerer ao juizo competente a exclusio da EMBRAPII do processo.

16.5. A abstencdo do exercicio pela EMBRAPII de quaisquer direitos ou faculdades que lhe assistam, ou a concordancia com
atrasos no cumprimento das obrigacdes, da UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo, ndo afetard aqueles direitos ou
faculdades, que poderdo ser exercidos a qualquer tempo, a critério da EMBRAPII, e ndo afetard, de nenhum modo, as condi¢des estipuladas
neste instrumento.

16.6. Quaisquer comunicagOes pertinentes a este instrumento serdo consideradas como efetivadas se enviadas por cartas ou
oficios, mediante protocolo. As comunicagdes poderdo ser enviadas por fax ou e-mail, devendo ser posteriormente encaminhados os respectivos
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originais aos enderecos assinalados no predambulo deste termo, hipétese em que eventuais prazos serdo contados a partir da protocolizacdo dos
originais.

16.7. Os participes se comprometem a se adequarem, sempre que necessario, as disposi¢des do presente Termo de Cooperacdo as
orientacdes, recomendacOes e determinagdes eventualmente emanadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, do Ministério da
Educagdo ou do Ministério da Satide, no ambito do Contrato de Gestdo firmado pela EMBRAPII, que impactem a realizacdo das atividades
objeto deste instrumento.

16.8. Os participes se comprometem a se adequarem, sempre que necessario, as disposicdes do presente Termo de Cooperacao as
orientagdes, recomendagdes e determinagdes eventualmente emanadas de 6rgdos de controle.

16.9. Este Termo de Cooperacdo obrigard os Participes e seus respectivos sucessores ou cessiondrios, nos termos da legislacao
civil.
16.10. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao responderd por qualquer dano ou prejuizo causado a

EMBRAPII ou a terceiros, por sua a¢do ou omissdo de seus prepostos e/ou empregados, em decorréncia da execucdo dos servicos previstos
neste instrumento contratual, principalmente os de natureza ambiental.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - BOAS PRATICAS

17.1. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacdo declara, na data de assinatura deste Contrato, que esta
cumprindo as leis, normativas, regulamentos e politicas referentes a:

Meio Ambiente;

Seguranca e medicina do trabalho;

Trabalho Infantil;

Trabalho escravo e andlogo ao escravo;

Pessoas com deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Politicas anticorrupgao.

17.2. A UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturacao obriga-se, independentemente de culpa, a ressarcir a
EMBRAPII de qualquer quantia que esta seja compelida a pagar em razdo de danos, atos lesivos, infrages ou crimes decorrentes de atividades
realizadas com fundamento no presente Termo de Cooperacgdo, bem como a indenizar a EMBRAPII por qualquer perda ou dano que esta venha a
sofrer em decorréncia dos referidos danos, atos lesivos, infragdes ou crimes praticados.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA PUBLICACAO

18.1 A eficacia deste TERMO DE COOPERACAO, bem como seus eventuais aditivos, estd condicionada a publicacdo do
respectivo extrato no D.O.U. (Diario Oficial da Unido), que serd providenciada pela UNIDADE EMBRAPII-UFSCar-Materiais em
Estruturacao, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA NONA - DO FORO

19.1. Fica eleito o Foro da Justica Federal Secdo Judicidria do Distrito Federal, para dirimir as dividas decorrentes do presente
Termo de Cooperagao.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam os participes o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

Brasilia (DF), de de 2020.
Jorge Almeida Guimaraes Carlos Eduardo Pereira
Diretor Presidente da EMBRAPII Diretor de Operacdes da EMBRAPII

Ernesto Chaves Pereira de Souza

Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Coordenador da UNIDADE

Reitora da UFSCar
EMBRAPII-UFSCar-Materiais em Estruturagdo
TESTEMUNHAS:
1. Rafael Vidal Aroca 2. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
CPF: 280.685.038-03 CPF: 083.157.718-50
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Nota Geral !

Este arquivo deve ser usado como modelo para elaborar e apresentar o Plano de Agdo
(PA) a ser submetido a Chamada Publica para credenciamento de Unidades
EMBRAPIL.

O Plano de Acao deve ser limitado obrigatoriamente a 30 paginas, no formato A4, fonte
Times New Roman, letra 12 e espacamento simples, respeitando a formatacdo prévia do
modelo e, entregue em extensao .pdf. No Plano de Acdo as solicitacdes de informacdes
apresentadas na forma <informacdo solicitada> devem ser substituidas pela informacao
pertinente e formatada conforme demais contelidos deste modelo.

Apos leitura e entendimento das instrugcoes para elaboracao de cada topico do PA,
remova as referidas instrugoes.

Sua elaboracdo e preenchimento deve obedecer rigorosamente as instru¢oes aqui
contidas, além daquelas estabelecidas na Chamada e nos documentos referidos no
processo, cuja inobservancia implicara na desqualificacdo da candidata ao pleito.

O Plano de Acdo devera ser limitado obrigatoriamente a 34 paginas (contadas a
partir da secao 2 - Area de competéncia proposta), as propostas que descumprirem
essa formatacdo serao automaticamente desclassificadas.

1 Nio remover estas instrugdes apds elaborar do Plano de Acao.
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Declaraciio de Concordincia Institucional

Na qualidade de responsavel legal pela Universidade Federal de Sio Carlos - UFSCar,
em 19 de Fevereiro de 2020 declaro. em nome do Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia (CCET) - Grupo de Materiais Avangados, candidato na area de competéncia
Materiais Avangados, integral concordancia com o presente Plano de Acdo, bem como
com as regras do Manual de Operagdo da EMBRAPII versdo 5.0 e com as condi¢des
descritas no documento da Chamada Ptblica EMBRAPII 01/2020.

Atenciosamente,

Whondke JpY/] ——

]
Profa. Dra. Wanda/Aparea%iaV Machado Hoffmann
Reitora da UFSCar
Telefone: (16) 3351-8101 (gabinete) | (16) 99122-0101 (celular)
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1 Informacdes cadastrais

. e e a UNIVERSIDADE FEDERAL DE
Denominagdo da Instituicdo proponente

SAO CARLOS
CNPJ da instituicao proponente 45.358.058/0001-40
Denominacgdo da Unidade candidata Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
Denominacdo da instituicdo gestora Fundacdo de Apoio Institucional (FAI-
(financeira) UFSCar)
Area de competéncia Materiais Avancados
Sublinha 1 Materiais Funcionais
Sublinha 2 Materiais para a industria sustentavel
Sublinha 3 Sintese e Processamento de Materiais Avancados
Cadigo da Proposta
C1.663
EMBRAPII
Nat juridica d
atureza juricica da ( X)) Publica () Privada sem fins lucrativos
proponente
Dados da Instituicdo proponente
Rodovia Washington Luis, k.
Endereco, N° odovia was 2;’759 oS KM Cidade - UF: Sdo Carlos - SP
Complemento CEP: 13565-905
Responsavel legal pela institui¢do proponente
Nome CPF Cargo E-mail / Tel.
Wanda A id reitora@ufscar.br
anda Aparecidd 606.776.516-00 Reitora @
Machado Hoffmann (16) 99122-0101

Dados da Unidade Candidata - onde estard instalada a Unidade EMBRAPII

Rodovia Washington Luis, km

Endereco, N° 235 Cidade - UF: Sao Carlos - SP
Complemento CEP: 13565-905
Responsdvel Unidade Candidata
Nome CPF Cargo E-mail / Tel.
Ernesto Chaves Pereira embrapii@ufscar.br
108.900.218-13 Prof Titul
de Souza TOTESSO LA 16) 99250-8876
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Dados da Gestora Financeira - se pertinente

Rodovia Washington Luis, km

Endereco, N° 935 Cidade - UF: Sdo Carlos - SP
Fundacdo de Apoio
Complemento Institucional CEP: 13565-905
FAI - UFSCar
Responsavel pela gestora financeira
Nome CPF Cargo E-mail / Tel.

fabiola.spiandorello
135.210.278-13 Diretora Executiva @fai.ufscar.br
(16) 3351-9006

Fabiola de Moraes
Spiandorello

Vi
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2 Area de competéncia proposta

No final dos anos 60, por ocasido da fundagio da Universidade Federal de Sdo Carlos,
pensava-se em um novo curso de Engenharia, com énfase bastante distinta dos tradicionais,
focada ndo nos objetos da utilizagdo nas diferentes especialidades, mas, sim, no entendimento
das correlagdes entre composi¢do quimica, processamento, microestrutura e propriedades de
materiais projetados para diferentes tipos de aplicagdo. Esse curso seria fundamentado com
bases sélidas em fisica, quimica, matematica e computagdo. Com este intuito, foi proposta a
criagio de um curso de Engenharia de Materiais, com vocagdo multipla de ndo s6
aperfeigoar ou desenvolver novos materiais de diferentes classes, mas, também, de aplicar
esses materiais em multiplos setores industriais. Ou seja, a interagdo com empresas foi
incentivada e facilitada desde o inicio. O curso criado em 1970 foi, entdo, o primeiro de
graduagio em Engenharia de Materiais no Brasil e na América Latina. Em 1972, o
Depanamento de Engenhana de Materiais (DEMa) foi fundado como unidade administrativa
(W Lulscar br) e tem tornado a UFSCar referéncia nacional e internacional no ensino,
peequlsa, desenvolvnmento cientifico e tecnoldgico, além de prestagdo de servigos técnicos,
na area de materiais ceramicos, poliméricos, metalicos, hibridos e compdsitos. E importante

ainda frisar que muitos dos desdobramentos desta atua¢do tornaram-se base para inumeros
processos industriais modernos.

Desde inicio, o curso de Engenharia de Materiais da UFSCar estabeleceu o Programa de
Estagio Curricular Supervisionado que tem como principal objetivo proporcionar aos alunos
do curso de Engenharia de Materiais a oportunidade de vivenciar o mercado de trabalho antes
de se tornarem engenheiros graduados. Iniciado em 1973, como Programa de Integracdo
Escola, Empresa, Governo (PIEEG), hoje contabiliza mais de 2 mil estudantes que
desenvolveram seus estidgios em empresas. O programa também conta com diversas
empresas brasileiras conveniadas e algumas do exterior. O estagio é realizado em tempo
integral por alunos do quarto ou quinto anos do curso de Engenharia de Materiais com forte
formagdo académica e aptos a desenvolver na pratica os conhecimentos e¢ habilidades
adquiridos em sala de aula e laboratorios de ensino e pesquisa. Os estagiarios sdo orientados
por um professor do DEMa, designado como orientador-universidade, e por um profissional
da empresa, especialmente designado como supervisor-empresa. Como exemplo de empresas
brasileiras participantes, nos ultimos 5 anos, vale mencionar Suzano, CSN, Imerys, Raizen,
Avibras, Tigre, RHI Magnesita, Eaton, dentre outras.0 DEMa ja formou mais de 2 mil
engenheiros de materiais e o seu programa de pds-graduagdo, PPGCEM, nivel 7 (maximo)

na Capes, ja diplomou aproximadamente 1300 mestres e doutores. Além disso, o DEMa ja
celebrou convénios e contratos com mais de mil empresas. Finalmente, inumeras
empresas de alta tecnologia (spin-offs) foram nucleadas por alunos ¢ professores do DEMa.

De forma paralela, o desenvolvimento de materiais avangados comegou a ocorrer
também em outras frentes de pesquisa e aplicagao dentro da UFSCar nos departamentos de
Quimica ( ), fundado em 1971, Fisica (v ( ), fundado em
1978, e Engenharia Quimica ( e utecar br), fundado em 1976, Todos estes
departamentos tém forte atuagio na area dc materiais avangados, o que conferiu aos seus

respectivos  programas de pos-graduagdio avaliagio nivel 7 pela Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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Também ¢ importante frisar que nestes departamentos estdo sediados importantes
projetos de pesquisa na drea de materiais avangados, a saber: Centro de Exceléncia em
Pesquisa, Difusio e Inova¢io em Materiais Funcionais (CDMF), coordenado pelo Prof.
Dr. Elson Longo, e financiado pela FAPESP; Centro de Exceléncia em Pesquisa, Difusdo
e Inovagiio em Materiais Vitreos (CERTEYV), coordenado pelo Prof. Dr. Edgar Zanotto, e
financiado pela FAPESP; Centro de Exceléncia para Pesquisa em Quimica Sustentavel
(CERSUSCHEM), coordenado pela Profa. Dra. Arlene Correa, e financiado pela FAPESP;
Centro de Caracterizagio e Desenvolvimento de Materiais (CCDM); Central Analitica
do DQ-UFSCar, Laboratério de Caracterizagio Estrutural (LCE), dentre outros. Todos
estes laboratorios estdo alocados no Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) da
UFSCar, que ¢ a unidade candidata para credenciamento.

Dentro de um contexto de cooperagdo com o setor industrial na geragdo de novos
materiais, a equipe proponente tem grande historico nos mais diversos segmentos industriais,
desde o desenvolvimento de novos materiais vitro-cerdmicos, com propriedades otimizadas,
a novos materiais refratarios para a indistria siderargica que revestem os carro-torpedos € o
alto forno. Em um segmento completamente distinto, recentemente, foi desenvolvido por um
dos membros da equipe, um biossensor para detectar o Alzheimer muito antes do primeiro
sintoma clinico. Especificamente para a industria de energia, membros da equipe proponente
tém desenvolvido materiais com diferentes finalidades, desde o estudo de estabilidade de
materiais metalicos resistentes a corrosdo em diferentes partes do processo de produgdo do
petroleo, que inclui ainda revestimentos cerdmicos auto reparaveis, até novos catalisadores
utilizados em diversas reagdes. E importante ainda frisar que membros da equipe tém atuado
com parceiros industriais no desenvolvimento de novos materiais para armazenamento e/ou
conversdo de energia limpa, como células fotovoltaicas, produgdo foto eletrolitica de
hidrogénio, baterias e supercapacitores.

Dentro do contexto descrito acima, a area de competéncia do grupo candidato
composto por pesquisadores vinculados a UFSCar ¢ em Materiais Avangados. Neste pedido
de credenciamento, estdo sendo propostas trés sublinhas majoritarias: Materiais Funcionais,
Materiais para a industria sustentavel e Sintese e Processamento de Materiais Avangados que
sdo descritas a seguir.

i) Materiais Funcionais: Pode-se definir materiais funcionais como sendo
aqueles com as propriedades otimizadas para uma determinada aplicagdo.
Neste sentido, 0 objetivo desta sub-linha ¢ o desenvolvimento de novos
materiais a partir das propriedades necessarias descritas pela empresa
parceiras fazendo o caminho inverso entre aplicagdo, propriedades e sinteses
para obter o grau de especificidade e/ou rendimento adequado para a
necessidade na empresa parceira,

ii) Materiais para a industria sustentivel: A constru¢do de uma sociedade
sustentavel, isto é, aquela onde os processos de produgdo visam, juntamente
com a eficiéncia, um grau de seletividade e uma preocupagdo com a
minimizagdo de residuos é uma vertente moderna que tem orientado a
inovagdo em muitas empresas, de todos os portes e areas. Dentro dos
conceitos da Economia Circular, nesta sublinha, desenvolveremos novos
materiais com alta seletividade, eficiéncia e que, além disso, sejam utilizados
em processos sustentiveis, como aqueles que empregam matérias-primas




renovaveis, que possam ser reciclados e/ou que geram pouco ou nenhum
residuo;;

iii)  Sintese ¢ Processamento de Materiais Avancados: A grande maioria dos
materiais utilizados em diferentes areas do setor produtivo ndo existia h4 duas
décadas. Muitos das substincias quimicas ja eram conhecidas, entretanto, as
possibilidades de combinagdes entre o grande nimero de elementos quimicos
/substancias disponiveis e o controle de suas microestrutura ¢ morfologia
através de processos de transformagdo, levam a formagdo de materiais
inovadores para atender requisitos cada vez mais rigorosos para aplicagdes
de alto desempenho mantendo ou reduzindo seu custo. Tais tipos de materiais
sdo conhecidos como materiais avangados. Dentro desta sub-linha estaremos
desenvolvendo materiais organicos e inorgdnicos que envolvam ceramicos,
metalicos, poliméricos e seus compositos com desempenho avangado e
diferenciado, bem como processos para aplicagdes destes novos materiais.

3 Instituicdo proponente

A sede da UFSCar — onde funcionam o maior nimero de unidades académicas — esta
localizada na cidade de Sdo Carlos, a 220 km da Capital do Estado de S&o Paulo. Sdo Carlos
tem uma populag@o proxima aos 250 mil habitantes e tem sido referenciada em nivel nacional
como a “Capital da Tecnologia”, em virtude dos indices de produgdo cientifica e
tecnologica dos campi universitarios instalados na cidade (USP e UFSCar), da relagdo de
doutores por niumero de habitantes e da instalagio de um nimero altamente significativo e
crescente de parques e empresas de base tecnoldgica.

Completando 50 anos de existéncia em 2020, a universidade € constituida por 4 campi
que oferecem 67 cursos de graduagdo presenciais, 54 cursos de mestrado profissional e
académico, 30 cursos de doutorado e 92 cursos de pds-graduagio /ato sensu. Nesse cenario,
o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), criado na década de 70, tem sido um dos
principais geradores de conhecimento cientifico e tecndlogo na UFSCar e, nos (iltimos anos,
responsavel pela geragdo de importantes projetos de inovag@io. A infraestrutura técnica e
laboratorial suporte para o ensino, pesquisa e extensdo tem sido responsavel pelo incremento
da produgdo cientifica do CCET. Numeros recentes mostram para o CCET a existéncia de
cerca de 140 Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq (dados ProPq-UFSCar em
Jjunho/2015) e uma produgio cientifica/ano de em torno 2.000 produtos, que inclui artigos
(revistas, congressos), livros, capitulos de livro e patentes, sendo boa parte destas patentes
desenvolvidas em parceria com empresas, e diversas delas licenciadas para empresas.

Embora seja uma Universidade relativamente pequena, e uma das universidades mais
“enxutas” em termos relativos e de relagdo de técnicos administrativos e orgamento, a
UFSCar possui um papel de destaque nacional e internacional. Com diversos cursos de
graduagdo e pos graduagio de exceléncia, a UFSCar também possui papel de relevancia para
a sociedade: por exemplo, através do Programa de Melhoramento Genético da Cana de
Agucar, e da RIDESA (hit : ), a UFSCar coordena ¢ a principal
responsavel pelo desenvolvimento de cerca de 60% da cana de agucar plantada no Brasil.
Mais que isso, isso corresponde a cerca de 12% da matriz energética do pais, além de tudo,

em uma forma renovavel.
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Além disso, a UFSCar tem bom desempenho em diferentes rankings. Por exemplo,
das 1.839 publicagdes da UFSCar de 2014 a 2017 que foram indexadas na Web of Science
(WoS), cerca de 6,7% figuram entre as mais citadas em suas respectivas éareas do
conhecimento. Isso coloca a UFSCar em segundo lugar dentre as Universidades brasileiras
no quesito "percentual de artigos publicados pela Universidade que ficaram entre os 10%
mais citados pela comunidade cientifica”. E o que apontam os dados do Leiden Ranking
2019. Além do mais, de acordo com o Ranking Universitario da Folha de 2018, a UFSCar
foi considerada a 11a melhor universidade do Brasil. Outras duas pesquisas do The Higher
Education (THE) Latin America Ranking enquadraram a UFSCar como 16a melhor
Universidade da América Latina, dentre 150 instituigdes, e a outro estudo, da Clarivate
Analytics, indicou que a UFSCar est entre as 15 universidade publicas brasileiras que juntas,
produzem 60% da ciéncia nacional.

Finalmente, vale lembrar que dois professores integrantes desta proposta, o Prof,
Edgar Zanotto e Prof. Elson Longo, tém / tiveram diversas posi¢des de destaque no cenario
nacional ¢ internacional de ciéncia e tecnologia, ambos professores, recebendo, inclusive o
prémio da ordem nacional de mérito cientifico do presidente da republica.

4 Unidade candidata?

O CCET - Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia — abriga os departamentos das
areas de Ciéncias Exatas e Engenharias do campus de Sdo Carlos. E o maior Centro da
UFSCar, possuindo 421 docentes, 4.074 estudantes de graduag@o e 1.504 de pos-graduagdo
stricto-sensu. O CCET possui, em suas unidades ou departamentos, 18 cursos de graduagdo
e 16 programas de pds-graduagio.

O CCET e seus departamentos sdo responsaveis pelo oferecimento de cursos e
desenvolvimento de pesquisas nas areas de Ciéncia da Computagdo, Estatistica, Fisica,
Matematica, Quimica, Engenharia Civil, Engenharia de Computagdo, Engenharia Elétrica,
Engenharia Fisica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecénica, Engenharia de Produgio
¢ Engenharia Quimica. A competéncia dos alunos egressos, bem como o impacto das
pesquisas aqui desenvolvidas, permite caracterizar o CCET como sendo um Centro de
Referéncia Académica no Brasil.

Essas atividades sdo apoiadas por uma complexa infraestrutura técnica e laboratorial,
culminando em importante produgdo cientifica no cenario nacional e internacional, ao longo
de quatro décadas. Tudo isso s6 tem sido possivel gragas ao apoio recebido da UFSCar, das
principais Agéncias de Fomento e por projetos de extensdo com Empresas do Setor
Produtivo. O namero de contratos realizados nessa ultima modalidade vem, a cada ano, tendo
um aumento significativo ¢ ¢ uma prova do reconhecimento da qualidade e exceléncia dos
Grupos de Pesquisa do CCET pela pelo setor produtivo nacional. Num contexto geral, os
recursos absorvidos pelos pesquisadores do CCET através das diferentes modalidades de
financiamento sdo gerenciados pelos proprios coordenadores de projetos (caso dos
financiamentos do CNPq, CAPES e FAPESP) e, a outra parte, administrada pela Fundagio
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico da UFSCar
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FATLUESCan, parnamt i oxevigdo desta proposta Nesse altimo caso oncontram-se os
financiamentos comemados viae FINED on de projetos de extensao (Hinanciamento de
cmpresan ) Ox ravuesas capindos am projetos de extensio pelos pesquisadoros do CCET no

Wate 20201 somacam RE 160 nulhdes ¢ wepresentaram em tormo de 30 Y da captagdo
Ja UFSCar am projenos de exensde

Eoamporante noar que 0 CCET ¢ asade do ja mencionade Departamento de
Engenhana de Materais, que e fete @ constante interaglo com outros Dopartamentos que
tmbonm raalizam pesquisas hasteas ¢ aplicadas na area de matertats, como o Departamento
Jde Quinmiea, 0 de Fistea © 0 de Engenhana Quimiea. Todos estes departamentos mencionados
Dassuem pesquisadores trabathando nas dreas desta proposta, om sinergia ¢ colaboragao. Da
s 0 Grupe de Materas Avangados do CCET?, um subgrupo de protessores, todos de
dopartamentos do CCET, que atiam nas dreas de matenais avangados, nanomateriais,
marnals funclonis © matenas par sustentabihidade, conforme as sublinhas dosta proposta
de cradencianento. Desta forma, caso seja cradenciada, a Unidade EMBRAPH-UFSCar,
A adnumistrativamente Vinculada ao CCHT

4.1 Equipe proponente

A plamilha de informagdes quantitativas apresenta detalhes da equipe proponente
contando com um total de 43 pessoas, sendo 30 pesquisadores ¢ o restante pessoal de apoto
de adminmistragdo, apoto legal para patentes @ marcas ¢ estratégias de divalgagdo ¢ captagdo
de novas empresas. Os seis principais pesquisadores, que estdo envolvidos tambem na gestdo
¢ admimstragdo da umidade EMBRAPI proposta estdo listados abaixo. Trata-se de uma
equipe experiente ¢ com competdneias multidiseiphinares, para direcionar ¢ hiderar as agdes
da unidade EMBRAPI proposta.

1 - Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza: Doutor pela UESCar em 1994 na area de
matenais poliméricos condutivos. Pesquisador TA do CNPq, publicou mais de 230 artigos ¢
orientou mais de 55 teses ¢ dissertagdes. indice H= 36, Diretor para lnovagdo do Centro de
Exceléncia para Pesquisa em Materias - Funcionas,  CEPID-COME-FAPESP,  Co-
Pesquisador Principal do Centro de Pesquisa em Engenhana do Centro para Inovagdo em
Novas Energias, CPE-CINE-FAPESP, Pesquisador do Centro de Exeeldncia em Quimica
Sustentavel. Especialista no desenvolvimento de novos materais para dispositivos de
conversdo de energia  renovivers s como edlula & combustivel, supercapacitores
cletroquimicos, dispositivos fotovoltaicos e eletrohsadores de dgua. Tem atuado tambem no
desenvolvimento de métodos para melhorar a durabilidade de matenas metihicos atetados
pela corrosiio

2 - Prof. Dr. Rafael Vidal Aroca: 19 professor da UFSCar desde 2014, sendo atual Diretor
Executivo da Agéneia de Inovagho da UFSCar: Trabalhou nuais de 15 anos em emprosas,
participando de projetos  nacionals o Internacionals,  com - expendne na area de
instrumentaglio, sistemas embarcados, 1o, manufitura aditiva o dentificagdo de materis.,
I5 “Senior Member” do Instituto de Fngenherros Blotmeistas o Bletrdmeos (1EEE) ¢
Representante da UFSCar no CNPq no Programa Doutorado Académico para Inovaglo
Também for Professor da UFRN, onde atuou como Gerente Hxecutivo da Inova Metropole,
incubadora de empresas do IMD/UFRN. Recebeu diversos prémios por seys trabalhos e
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desenvolveu o Sistema Aberto para Gestdo da Inovagdo da UFSCar, para mapear ambientes
de inovagdo (http://ain.ufscar.br).

3 - Prof. Dr. Elson Longo da Silva: Professor Emérito e Titular do Departamento de Quimica
da UFSCar. Publicou mais de 1.170 artigos em revistas internacionais, indice H 74, possui
39 pedidos de privilégios. Coordenado do Centro de Desenvolvimento de Materiais
Funcionais, CEPID-CDMF-FAPESP. Desenvolveu mais de 100 projetos e convénios com os
governos Federal ¢ Estadual, e também com empresas (s6 com a CSN foram mais de 45
Projetos). Orientou e co-orientou mais de 170 teses e dissertagdes. Recebeu mais de 23
prémios e mengdes honrosas. Possui atuagdo no desenvolvimento de materiais ceramicos que
com aplicagdo em diferentes aplicagdes industriais. Entre estas, destacam-se o
desenvolvimento de materiais refratarias para usinas siderargicas e varistores para protegdo
de linha de alta tensdo.

4 — Prof. Dr. Luiz Antonio Pessan: Professor Titular do DEMa/UFSCar. Pesquisador 1A do
CNPgq. Coordenador de Area - Engenharias da FAPESP (2008-2018); Coordenador Adjunto
de Engenharias II da CAPES (2014-2022); Membro da Comissdo de Avaliagdo da Area de
Engenharias 11 da CAPES (triénio 07-09 e triénio 10-12), Membro Titular e Coordenador do
Comité de Assessoramento em Engenharias de Minas ¢ de Metallrgica e Materiais -
CAMM/CNPq (07/2010- 06/2013); Coordenador da Rede de Centros de Inovagdo em
Plastico ¢ Borracha - SIBRATEC/MCT (09-16), Presidente da Associagdo Brasileira de
Polimeros (13-15, 15-17), Atua na area de Engenharia de Materiais e Metalurgica, com
énfase em Polimeros. Possui indice H=29 e publicou 272 artigos em periédicos. Orientou 28
Teses e 41 Dissertagdes.

5 — Profa. Dra. Arlene Correa: Possui graduagdo (1982-1985) e doutorado em Quimica
(1988-1991), todos pela Universidade Federal de Sao Carlos. Atualmente ¢ professora titular
do Departamento de Quimica (DQ) da Universidade Federal de Sdo Carlos. Tem experiéncia
na area de Sintese Organica, atuando principalmente nos seguintes temas: sintese de produtos
naturais bioativos, quimica combinatéria, quimica verde, novos materiais para catalise e
ecologia quimica. E coordenadora do Center of Excellence for Research in Sustainable
Chemistry (CERSusChem) co-financiado pela Empresa Glaxo-GSK. Possui 205 artigos
publicados e indice H=31. Orientou 12 Teses de Doutorado e 15 Disserta¢des de Mestrado.

6 - Prof. Dr. Edgar Dutra Zanotto: Doutor em Engenharia pela Universidade de Sheffield na
Inglaterra. Pesquisador 1A do CNPq, publicou mais de 300 artigos (indice H = 44) ¢ 27
pedidos de patentes. Orientou mais de 55 teses e dissertagdes. Coordenador do Centro de
Exceléncia em Pesquisa, Inovagdo em Vidros, CEPID-CeRTEV-FAPESP. Recebeu 53
prémios. Atualmente ¢ Presidente do Conselho da Fundagdo Parque de Alta Tecnologia de
Sdo Carlos, Conselheiro e Diretor da Sociedade Brasileira de Ceramica ¢ membro do
Conselho da Fundagdo Serrapilheira. Seu trabalho é sobre fundamentos, aplicagdes e
propriedades de materiais vitro-ceramicos. A equipe liderada por Zanotto tem parceria com
22 industrias. Na maioria destes trabalhos sdo desenvolvidos materiais vitro-ceramicos com
propriedades novas ou otimizadas.

Considerando as caracteristicas da unidade a ser credenciada, ha uma politica
agregada de jovens professores, incentivando-os para, além de atividades de pesquisa e
docéncia, atuarem em atividades de PD&I com empresas parceiras. Para tal, emum primeiro
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momento. dentro das suas especialidades, serdio convidados a propor projetos que serio
financiados pela EMBRAPII. Paralelamente, os mesmos serdo convidados para cursos de
capacitagdo em inovagdo previstos no programa de formagdo de RH da nova unidade
EMBRAPIL. Finalmente, considerando a flexibilidade no uso do financiamento da
EMBRAPII. a unidade tomara o cuidado de agregar por contratagdio por tempo determinado
de especialistas sentores do exterior em areas complementares aquelas da equipe e/ou
especialista em gestao da inovagio.

4.2 Infraestrutura de pesquisa

A unidade candidata possui uma forte infraestrutura de equipamentos tanto para a
sintese como para a caracterizagdo de materiais avangados bem de estrutura organizacional
para o atendimento profissional de caracterizagdo de novos materiais. Dentre estas estruturas,
duas centrais de atendimento a empresas destacam-se: Centro de Caracterizagdo ¢
Desenvolvimento de Materiais, CCDM, (hiip. www codm ulscar br ) e a Central Analitica
do Depto. de Quimica, CA-DQ, (hiip /v wtral dg.ufscar br).

O Centro de Caracterizagdo e Desenvolvimento de Materiais: Tecnologia e Inovagio
(CCDM) ¢ um centro interdisciplinar do Departamento de Engenharia de Materiais da
Universidade Federal de Sdo Carlos (DEMa/UFSCar). Possui comprovada experiéncia ¢
competéncia em Pesquisa, Desenvolvimento & Servigos Tecnologicos, [novagdo
Tecnologica e Integragdo de Tecnologia com Gestdo nas areas de materiais avangados.
Através de sua capacitagdo instrumental e de pessoal, apoia e participa de projetos de P&D&I
de diversos grupos de pesquisadores de varias universidades, centros de pesquisa e,
principalmente, empresas. Desta forma, também contribui diretamente para a formagdo ¢
capacitagdo de recursos humanos nos diversos projetos que desenvolve. O CCDM ¢ um
laboratorio sem fins lucrativos e atua como uma instituigdo multiusuarios que realiza projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P&D&I) de alto conhecimento cientifico ¢
tecnologico. Com estrutura voltada para a realizagdo dos projetos, 0 CCDM tem como missdio
contribuir para solugdes integradas na area de materiais, através da inovagdo tecnologica ¢
exceléncia operacional. Para tal, mantém em seus laboratorios uma alta capacidade
instrumental e pessoal para a realizagdo de projetos integrados, analises, treinamentos,
consultorias, desenvolvimentos e projetos em caracterizagdes fisicas, quimicas ¢
microestruturais de materiais ceramicos, poliméricos, metalicos ¢ compdsitos, desde a
matéria-prima até o produto final.

O CCDM pnma pela flexibilidade ¢ agilidade no atendimento as demandas de
mercado, contando para isso com equipe propria de profissionais ¢ consultores altamente
capacitados, parcenias nacionais ¢ internacionais, além de completa infraestrutura
laboratonal atualizada e certificada por normas 1SO ¢ ABNT. O Sistema de Gestdo da
Qualidade do CCDM/DEMa/UFSCar ¢ dimensionado para garantir que o desenvolvimento
de suas anvidades esteja de acordo com sua Politica da Qualidade, com o objetivo de
assegurar a confiabilidade, a qualidade dos servigos prestados ¢ a satisfagdo de nossos
chientes. O CCDM ¢ certificado desde 2002, atendendo aos requisitos das normas [SO 9001
e ISO/IEC 17025, para atuar em analises, ensaios ¢ consultonas nas areas de materiais
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poliméricos, metalicos ¢ cerdmicos ¢ também para analises ¢ ensaios em aparelhos para
melhoria da qualidade da dgua para consumo humano.

As principais atividades do CCDM sdo a pesquisa e desenvolvimento de produtos ¢
processos, nacionalizagdo de produtos, avaliagio e desenvolvimento de fornecedores, analise
¢ prevengdo de falhas, andlises ¢ ensaios especiais, capacitagdo de recursos humanos,
prospecgdo de novas tecnologias, gestdo de projetos tecnologicos, transferéncia de
tecnologia, estudos de mercado e planejamento estratégico, avaliagdo de impactos de novas
tecnologias no mercado ou sociedade e estudos de viabilidade econdmica de novos processos
¢ produtos. A capacidade de integrar aspectos tecnologicos de produto € processo com
modernas técnicas de gestdo fazem do CCDM uma estrutura de geragdo, adaptagdo, avaliagdo
e transferéncia de tecnologia diferenciada.

O CCDM atua principalmente nos mercados aeronautico, automobilistico, de
construgdo civil, energético, de filtros, de fundigdo, de implantes ortopédicos, metal
mecdnico, de mineragdio, de papel ¢ celulose, petroquimico, quimico, de reciclagem,
siderurgico e de transformados plasticos. O Centro atende anualmente cerca de 400 empresas
de portes variados. Entre as empresas que ja foram atendidas pelo CCDM destacam-se a
Volkswagen, Faber-Castell, Bosch, Lanxess, Siemens, Voith, ZF, Continental, Schaeffler,
Benteler, KSPG, Basf, Evonik Degussa, Petrobras, Vale, Gerdau, 3M, Solvey, Embraer,
Avibras, Technip, Prysmian, Honda, Volvo, Eaton, Votorantim, Delphi, Eaton, TRW e
Rexan.

O proposito da CA-DQ ¢ fornecer uma infraestrutura de equipamentos de grande
porte para diferentes clientelas, como usuarios académico internos, académicos externos e
industrias. Especificamente neste ultimo caso, a central possui o centro de recebimento de
solicitagdes via website que, a partir de uma tabela de pregos ja estabelecidos, fornece um
orgamento ao cliente. Com a autorizagdo do orgamento, os experimentos sdo realizados por
técnicos treinados em cada equipamento, um relatorio ¢ emitido e apds verificagdo pela
geréncia da CA-DQ, atualmente sob os cuidados do Prof. Kleber T. de Oliveira, membro da
equipe proponente, um relatorio final ¢ emitido. Em uma etapa seguinte ¢ feito um
questionamento ao cliente sobre o grau de satisfagdo sobre o servigo realizado. Como ja
citado acima, a CA-DQ reine em uma unica unidade, diversos equipamentos. Porém, a
expertise nas técnicas e problemas que sio trazidos pelo setor produtivo, normalmente, estdo
dentro de um projeto de extensdo de diferentes linhas de atuagdo. Desta forma, a CA-DQ € a
infraestrutura de equipamentos. Os professores do DQ sdo os depositarios do conhecimento
que fornecem a infraestrutura intelectual para o desenvolvimento das atividades de P&D
associadas com as empresas. Neste sentido, ¢ importante ressaltar que os laboratorios do
CCET tém uma infraestrutura intelectual que esta entre as melhores do Brasil e, em muitas
areas, com reconhecimento mundial. O envolvimento com as pesquisas inovativas sempre
foi um ponto alto das atividades do DQ, sendo que muitas empresas spin-off de sucesso foram
iniciadas com o apoio e participagdo do DQ-UFSCar. E neste cenario de vocagdo para
interagdo com os mais diversos setores de tecnologia que estabeleceu-se a Central Analitica
do DQ-UFSCar. Na pratica, varios de nossos laboratorios do DQ-UFSCar j4 interagem e
prestam servigos aos setores analiticos e de tecnologia ha varias décadas e, neste momento,
a Central DQ surge como um projeto de extensdo universitaria, termo técnico que indica
interagdo universidade-empresa visando atender melhor ao mercado e laboratorios de
instituigdes publicas e privadas, primando pelos mais altos padrdes de qualidade, regulatorios
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¢, principalmente, contando com um corpo de especialistas e parque de equipamentos de alto
nivel.

Dentro de uma estratégia para manter atualizada a infraestrutura de equipamentos,
vem sendo usada a reserva técnica institucional dos projetos FAPESP que ¢ coordenada
pelo Diretor do CCET. O montante desta parte dos projetos FAPESP tem financiado a
manutengio preventiva € mesmo o conserto dos equipamentos quando este ocorre de forma
inesperada. Uma segunda parte deste orgamento tem vindo das atividades de prestagéo de
servigos do CCDM e do CA-DQ. Estendendo o conceito de atualizagdo do parque
equipamentos, duas importantes fontes de financiamento pode ser citadas: Projetos de
pesquisa de grande porte, como Centros de Pesquisa em Engenharia, CPE, Projetos
Tematicos e Projetos Jovens Pesquisadores, PJP, todos financiados pela FAPESP. E
importante ressaltar que nos casos do CPEs metade do financiamento ¢ oriundo de uma
empresa parceira.

Além destes, foram ou estdo sendo desenvolvidos em nosso centro apos 2017, 5
Projetos Tematicos e 8 Projetos Jovem Pesquisador com apoio da FAPESP. Neste momento,
esta proposta possui também um CPE em andamento que ¢ o Centro de Exceléncia em
Quimica Sustentavel, coordenado pela Profa. Arlene Correa e que conta, s6 por parte da
empresa, Glaxo-GSK, R$ 4.700.000,00. De acordo com as normas do edital, infelizmente,
este projeto ndo pode constar da planilha quantitativa uma vez que iniciou-se em 2016,
embora ainda esteja em vigéncia. Como afirmado acima, parte deste numerario sera utilizada
na manutengdo e ampliagdo da infraestrutura da unidade EMBRAPII a ser criada. E
importante ainda frisar que a UFSCar possui financiamento FINEP, em andamento, da ordem
de R$ 1.400.000,00 onde, parte do numerario, destina-se a manutengio e ampliagdo de
infraestrutura de equipamentos.

Como consta na planilha de experiéncia, hd um total de aproximadamente R$
2.000.000,00 em projetos contratados no periodo (2017-2019), desconsiderando projetos
Petrobras. Além destes, ha, ainda, em vigéncia, porém fora das normas de periodo
estabelecido no presente edital, um total de mais de R$ 20.000.000,00 que estio sendo
utilizados na atualizagdo, manutengdo e ampliagdo da infraestrutura.

4.3 Mecanismos de gestdo e coordenacio

O formato proposto para a unidade EMBRAPII considera como melhor opgio de
gestdo e coordenagdo dentro do organograma da UFSCar. Assim, a proposta de um grupo de
professores do CCET como unidade candidata garante autonomia decisoria e de gestdo deste
grupo, ja que os professores participantes desta proposta sio ligados a trés departamentos do
CCET, que ¢ o nivel hierarquico superior a todos envolvidos no grupo desta unidade
EMBRAPII. Por exemplo, de forma clara, todos os projetos ¢ pedidos FAPESP, onde o
dirigente deve assinar, sdo sempre assinados pelo diretor do CCET.

Além disso, a formalizagdo e aprovagio de projetos com empresas na UFSCar pode
seguir dois caminhos juridicos distintos: projetos de extens@o ou projetos de inovagio. Tanto
para projetos de extensdo quanto de inovagdo, um professor assina um_decumento de
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proposta técnica para a empresa, (para a unidade EMBRAPII, isso sera feito em conjunto
com a Agéncia de Inovagdo da UFSCar). Uma vez que a proposta ¢ aprovada pela empresa,
o professor proponente faz uma submissdo interna de projeto de inovagdo ou projeto de
extensdo. A tramitagdo segue entdo os seguintes passos

VRN PA D=

13.

Prospecgdo e busca de empresas com potencial de parceria;

Agendamento de reunido para alinhamento / apresentagdo de proposta de parceria,
Submissdo da proposta para a empresa,

Negociagio e ajustes;

Aprovagdo da proposta pela empresa;

Submissdo interna da atividade como projeto de extens@o ou projeto de inovagéo;
Tramitagdo na Pro-reitoria de extensdo ou Agéncia de Inovagio;

Aprovagio do departamento ao qual o professor esta vinculado;

Aprovagdo na Cimara de Extensio ou no Conselho de Inovagdo Tecnologica
(podendo ser ad-referendum);,

. Anuéncia da diretoria do Centro (CCET);
. Encaminhamento para a Fundag@o de apoio (FAI) para elaboragdo de contrato com a

empresa € assinatura do contrato;

. Encaminhamento para a Agéncia de Inovagdo para elaboragdo do Acordo de

Propriedade Intelectual (API) do projeto;
Assinatura do contrato e inicio da execugéo do projeto;

Processos, Instrumentos e Ferramentas de Acompanhamento

Um ponto importante desta proposta, ¢ que todas tramitagdes e interagdes entre a unidade
EMBRAPII e as empresas parceiras terdo o apoio de uma plataforma informatizada de gestéo
da Inovagdo. Para tanto, tal ferramenta, j4 desenvolvida pela Agéncia de Inovagdo da
UFSCar, sera utilizada com alguns ajustes para contemplar os projetos EMBRAPII. A
ferramenta ¢é o Sistema Aberto de Gestdo da Inovagdo Web (SAGINWeb), e sera utilizada

para:

1.

Submissdo, tramita¢do, aprovagdo ¢ acompanhamento de projetos de inovagdo, tanto
pela empresa quanto pela Universidade e pela Fundagdio de apoio, e pela propria
EMBRAPII,

Submissdo e aprovagdo de propostas de ajustes no escopo, orgamento e cronograma
do projeto;

Cadastro e acompanhamento de metas e marcos dos projetos, com envio de alertas
automaticos sobre prazos acordados;

Registro, documentagdo e contabilizagdo de horas de equipamentos da unidade
EMBRAPII, constando nos registros de cada projeto no sistema, bem como valores,
uso de técnicos e outros dados relevantes. Em primeiro momento o registro sera direto
em um sistema on-/ine, mas pretende-se também conectar as maquinas a um sistema
informatizado.

Preenchimento de relatérios parciais, descrevendo metas atingidas, com ferramenta
de revisdo e aprovagio pela empresa, e feedback / avaliagdo da atuagdo da unidade

EMBRAPII.
G



Destaca-se aqui a importancia do uso desta ferramenta para um acompanhamento o
controle de projetos de torma sistematizada, organizada, ¢ com a possibihdade de extragdo
de dados para elaboragio de relatdrios.

Insténcias decisérias nas diferentes etapas do processo

Conforme mencionado acima, as instincia decisorias nas diferentes etapas do processo
envolvem:

1. Conselho de Departamento (ou chefia de departamento, via ad-referendum), de cada
proponente (membros da unidade EMBRAPII) = Aprovagdo do projeto na unidade;
Pré-reitoria de Extensdo ou Conselho de Inovagdo Tecnoldgica = Aprovaglo
institucional da proposta;

3. Diretoria de Centro = Anuéncia (sem decis3o).

ro

Prazos tipicos de execugdo deste processo segundo histérico da Candidata

A tramitagdio completa mencionada acima costuma levar de 7 a 30 dias, dependendo
de varios fatores, como tempo de interaglio com a empresa, questdes de interago entre as
assessorias juridicas e disponibilidade da miio de obra da UFSCar. Nota-se que a UFSCar )i
vem fazendo um esforgo nos ultimos anos para aumento da eficidnein ¢ agilidade na
tramitagdo de projetos de extensdio ¢ inovaglio, que serd reforgada ainda mais para atender as
demandas de agilidade da EMBRAPIL Além disso, pretendemos utilizar contratos pre-
referenciados, através de uma colaboraglio com a Procuradoria Federal, para aumentar o
tempo de tramitagdo dos processos. Destacamos que a UFSCar jd usa contratos pre-
referenciados em outras situagdes, dispensando o parecer a Procuradoria Federal para
diversos contratos, economizando tempo ¢ simplificando o processo de tramitagiio

4.4 Gestiio da inovagciio e propriedade intelectual

A Agéncia de Inovagio da UFSCar ¢ uma unidade ligada diretamente & Reitoria da
Universidade, com pontos de apoio em dois de scus campi: no campus Araras esti em
construgiio um espago para incentivo & inovaglo ¢ ao empreendedorismo, ¢ no campus
Sorocaba foi inaugurado, em abril de 2018, o Sevenlub - espago que visa contribuir para a
concretizagdo de ideias através da inovaglio ¢ do empreendedorismo. Também possut um
ponto de apoio na Biblioteca Comunitdria da UFSCar campus Sdo Carlos, onde (o
implementada a Starteca. Além disso, visando dar suporte a0 apoio institucional, o Conselho
de Inovagio Tecnoldgica da UFSCar nomeou lideres de inovaglio nos campi de Araras ¢
Sorocaba para representé-la institucionalmente,

A Agéncia de Inovagiio atende & comunidade acad@mica, desenvolvendo as
atividades de esclarecimento sobre os assuntos relacionados & Propriedade Inteloctual,
orientagdes com relagdo aos trimites de protegdio da propriedade intelectual (atendendo ds
normas ¢ documentos da UFSCar - Comunicado de Invenglio ¢ Relatorio de Registro de
Marca/Programa de Computador/Desenho Industrial); apoia as negociagdes com emprosas
(licenciamento ¢ transferéncia de tecnologia usufruindo dos documentos jurfdicos como
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termos de confidencialidade, Contrato de Cooperagdo Técnica, Exploragio de Patente,
Acordos de Titularidade, Termo de Participagdo do Invento e outros).

A Agéncia de Inovagdo da UFSCar auxilia na interlocugdo com a iniciativa privada,
através da participagdo da UFSCar em feiras e eventos voltados a inovagdo tecnoldgica,
transferéncia de tecnologia, cooperagdo universidade-empresa, divulgagdo de sua carteira de
patentes e dos grupos de pesquisa. Nos contratos entre professores da UFSCar em parceria
com a iniciativa privada ou outras instituigdes publicas, os principais aspectos acordados sdo:
clausulas sobre propriedade intelectual, remuneragdo, confidencialidade e duragdo do
contrato. Tem ainda atuado fortemente incentivando os discentes a empreender, realizando
palestras, executando pesquisas para identificar o perfil empreendedor do corpo docente ¢
discente da universidade e o perfil das empresas formadas dentro do campus. A Agéncia
possui uma equipe qualificada para atender diferentes atividades de sua responsabilidade
bem como todas as atividades do projeto. Sua equipe é composta por 6 docentes:o Diretor
Executivo da Agéncia de Inovagdo, 1 Diretor da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifica e Tecnologico e 4 professores da comunidade académica, os
quais compdem a COEPI e ndo possuem dedicagdo exclusiva; 2 servidores técnico
administrativos; 3 funcionarios CLT contratados pela Fundagdo de Apoio com dedicagdo
exclusiva; 2 estagiarias. Na Agéncia de Inovagdo os funcionarios tém formagdo em
Administragdo, Ciéncia da Informagao, Direito, Economia, Jornalismo e Quimica.

Com relag@o ao processo e gestdo da propriedade intelectual e Inovagdo, a Agéncia
de Inovagdo da UFSCar, além de contar com uma equipe altamente especializada e
experiente nas areas de protegdo de PI, incluindo redagdo de patentes, negociagdo e gestdo
de contratos de transferéncia de tecnologia, divulgagio e comunicag¢do, também conta com
um sistema informatizado para gestdo da Inovagao - o SAGIN (Sistema Administrativo para
Gestdo da Inovagdo), que esta sendo atualizado e migrado para uma plataforma web, o
SAGIN-Web, que também sera utilizado pela unidade EMBRAPII, permitindo gestdo de
contratos, royalties, propriedade intelectual, startups e spinoffs geradas, dentre outras
funcionalidades Em especial, esta ferramenta também possui um portal de consulta
(htip://ainufscar.br) que permite a qualquer usudrio externo, via navegador web ou
smartphone realnzar consultas sobre competéncias, experiéncias, projetos, laboratdrios,
equipamentos, empresas filhas, patentes e outras tecnologias / informagdes que a UFSCar /
unidade EMBRAPII UFSCar podem disponibilizar para a comunidade / empresas parceiras.

5 Mercado de P,D&I na area proposta

A interagdo das universidades e institutos de pesquisa junto a empresas tem se tornado
uma realidade, visto que ¢ cada vez maior a dependéncia do avango cientifico para que
inovagdes tecnologicas ocorram. As publicagdes cientificas e os documentos de patentes sdo
potenciais fontes de informagdo para basear estudos prospectivos de interesse de instituigdes
de pesquisa e empresas que estejam engajadas em pesquisas e desenvolvimentos envolvendo
materiais e processos avangados.

O Nucleo de Informagio Tecnolégica (NIT — Materiais) ¢ um laboratério do
DEMa/UFSCar, criado em 1995, que reune pesquisadores com formagio e e;&pgriéncia em
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Engenhana de Matenais ¢ Créneia da Informagdio, que tem elaborado estudos prospectivos
sobre diftrentes fipas de assuntos de PRI com fraquencia envolvendo matenias avangados,
¢ MUMAS VOFNS OM PAten@ com: cmpresas industnans. As atvdades de prospecgdo ¢
momtormmento enelogieo hasctan-se em grande quantidade de informagdes para indicar
QUOM St farendo 0 QUE, assim Como Quats S0 as tenddncias futuras, viabilizando a tomada
do donisiio em projetos de engenhana,

Foram selectonados alguns aspectos de estudos de caso desenvolvidos pelo NIT-
Matenais sobre materias avangados, para demonstrar como ferramentas de prospecgldo
geram subsidios importantes para avaliar oportumidades relactonadas a PDRL Os assuntos
recnologicos sdo: (1) agos para tubulagdes de petroleo @ (1) materiats armazenadores de
hidrogdnio.

No primeiro exemplo, Oliveira et al. [1] realizaram um estudo de monitoramento
tecnologico dos agos utilizados em tubos da industria petrolitera, a partic da analise de 818
patentes selecionadas do periodo de 19952 2014, A figura 1(a) mostra a relevdncia ¢ interesse
neste topico de PD&I, devido ao crescimento do nimero de documentos de patentes ao longo
do tempo. Uma andlise mais refinada utilizando o software bibliometrico VantagePoint®
mostra a porcentagem de patentes deste conjunto relacionadas a diferentes atributos dos
materiais, detalhando os aspectos mais abordados nessas invengdes.
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Figura 1 (a) Namero de pedidos de patentes com depisito entre 1993 ¢ 2012, recuperados
da base Derwent Innovations Index. (b) Percentual de documentos relacionados as
propriedades dos materiais através da andlise de termos do campo Rosuma Vantagem dos
documentos recuperados.

A tabela 1 correlaciona os pafses de origem das invengdes com o pais ou regido de
deposito das patentes. Ao analisar a situnglo espeoilion do Brasil, peroebe-se que dos 34
depositos realizados, apenas 3 slo de origem brasiloira; o que das trds patentes brasiloras,
apenas uma foi depositada no exterior (nos FUA), revelando a necessidade de fomento aos
desenvolvimentos brasileiros neste assunto especilico, de importinein ostratégicn

Tabela 1 Paises/regides de origem ¢ de depdsitos dos documentos de patontes
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Pais/Regiao de Depésito das Patentes (Total)
JP(433) CN(322) US(142) EP(123) TRIAD (94) TETRAD (69) BR (34)

= JP(389) 382 64 74 72 65 50 13
g TCN@E20) 0 220 1 0 0 0 0
2 US (45) 23 18 36 19 11 9 8
H RU (34) 0 2 0 1 0 0 0
3 KR (17) 6 4 2 2 2 0
£ FR (10) 5 2 a 6 3 2 1
S& DE (9) 6 2 5 7 5 1 1
] SE (5) 4 2 4 4 3 1 3
H BR (3) 0 0 1 0 0 0 3
S IT (3) 3 3 2 3 2 2 1

JP-Japao. CN. China. US: Estados Unidos, RU: Russia; EP: Escntono Europeu de Patentes; KR Coréia do Sul. FR' Franca
DE. Alemanha; SE' Suécia: BR: Brasil, IT- ltala. TRIAD: Patentes Tnadicas (US+EP+JP). TETRAD Patentes Tetradicas
(TRIAD + CN)

Dois artigos de Chanchetti e colaboradores [2, 3] abordam o panorama cientifico e
tecnoldgico associado aos materiais armazenadores de hidrogénio, através da andlise de
16.686 artigos oriundos da base Web of Science e 2.026 patentes da Derwent Innovations
Index. Estes dois documentos fornecem elementos importantes para subsidiar decisdes de
PD&I considerando aspectos de maturidade tecnoldgica, e, portanto, possibilidades futuras
de insergdo no mercado.

A Figura 2 (a) mostra a atividade de patenteamento separada pela categoria da
organizagio (empresas ou universidades/institutos de pesquisa). E interessante notar uma
tendéncia da estabilizagdo do depodsito de patentes no assunto nos ultimos anos por parte das
universidades e institutos de pesquisa; a0 mesmo tempo, o patenteamento pelas empresas
passou por um pico e apresenta queda nos ultimos anos. Por outro lado, conforme mostra a
figura 2 (b) o numero de artigos cientificos em periodo compativel permanece bastante
elevado. A avaliagdo conjunta desses resultados indica que o desenvolvimento dos materiais
armazenadores de hidrogénio, de maneira geral, ainda carece de estudos fundamentais, para
aumentar seu potencial de aplicagdo pratica, de forma que se possibilite maior interesse das
empresas para o desenvolvimento de tecnologias associadas a eles.
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Figura 2 () Comparagdo entre dopastios de patentes de acordo com a origem — empresas
ou universtdades msttos de pesguisa. (1) Hvolugfo das publicagdes otentificas sobre
materins armasenadoros do hideogdnio

intes dows exemploz dustiam comoe deneas prospeegdo teenologioa baseadas em
Dibliometra podent ser wtes par subsidiar decisdes om projotos PD&T sobre materiais ¢
processos avangadon  Bstas competdnes sdo fomentadas no - NUT/Matenais, — do
DEMa UESCar o podem beneticir ax atividades colaborativas umiversidade — empresa no
dmbito da tutira Unidade EMBRAR

Lypeciticamonto sobre Hoergia Renovivers, existe um grande demanda de diferentes
empresas degrande porte ¢ mesmo de governos visando a utilizagdo de energia mpa ao
mnves daquelas de orgem fssil ou nuclear. O resultado deste estorgo pode ser sentido, por
exemplo, no tato de o fornecimento de energia elétrica da Alemanha usa cerca de 30 %o de
energias renovivers, bastieamente eolioa e totovoltatoa. O combustivel fossil além de todos
08 problemas ambientais relacionados a0 seu uso se esgotardo num futuro proximo. Portanto,
a busca por novas solugdes para a substitiigho doste tipo de fonte de energia torna-se alvo de
prande mteresse. Desta maneita, uma altornativa interessante seria o uso da biomassa na
geragho de enerpia, prevenindo o aumento da quantidade de emissdo de CO2, uma vez que
este pis pode ser metabolizado novamente pola natureza, Um foco diferenciado sem prejuizo
ambiontal ou uso de terras para poragdo do energia, a0 invés de alimento seria a otimizagho
da construgho do oclulay totovoltaeas, Felizmente, a nanotecnologia tem se mostrado ser
uma importante ferramenta na construglo de tais dispositivos de uma torma confiavel.

A dren da nanoteenologia, que compreende o desenvolvimento de dispositivos aptos
a conversio ¢ armazenagem do energia, ostd looalizada entre a ciéncia dos materiais ¢ a
cletroquimica. Lisforgos concentrados nesta drea tem levado a0 desenvolvimento  de
nanomateriais capnzes de a eficiénein, economia, aceitabilidade no que diz respeito a questiio
ambiental, ¢ segurangn na geragho, conversiio, transmissio ¢ uso de energia,

Os prupos de pesquisa do CCET-UFSCAR sho plenamente capazes de desenvolver
COM SUCESSO CS1e [EMA NOS PrOXIMOs anoy principalmente porque todos 0s grupos ji possuem
experiéncin no desenvolvimento de novas rotas de sinteso das materiais nanoestruturadas
combinadas & carncterizagho estrutural dos materinis. Porém, ainda assim ¢ importante
melhorar estas novas rotay combinadas com o desenvolvimento de novas metodologias de
carncterizagho tanto relacionaday com morfologin, estrutura, quanto & superticie das
nanocermicas

Recentemente, um conjunto de ftores vém tornando urgente a necessidade de
migragho de um modelo de desonvolvimento atual, para uma versio que, além do lucro, preze
os principioy da sustentabilidade, lovando a eragho de um nova forma de a produgdo de ben
¢ mesmo da prestagho de servigos.  Com este grande objetivo do transtormagdo, a sua
vinbilidade depende minda da ndequaghio de meio produtivos para manter, ¢ por que nlo
aumentar, a lucratividade, dentro do um modo de produgio sustontivel

Dentre on diverson ¢ importantes desnlion, o desenvolvimento de novos materiais
avangndos que colnborem para estn mudangi ¢, cortiments, um dos pontos mais importantes
Nente sentido, o design ¢ sintese de novos materins par serem aplicados como catahisadores
alternativos, ambientalmente amigaveis, com antividade catalition comparavel & dos sistemas
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No contexto de todos estes projetos em parceria com empresas, ¢ importante ressaltar
o grande impacto nos processos produtivos que levaram a significativas redugdes de custos,
diminuigdo de impacto ambiental e desenvolvimento de novos materiais que aumentaram a
competitividade da industria Brasileira em diferentes setores econdmicos. Um exemplo de
tal atuagdo, estd na parceria com a Companhia Siderirgica Nacional - CSN, onde foram
introduzidas inovagdes em materiais refratarios dos carros torpedo e no alto forno, gerando
um ganho para a empresa da ordem de 400 Milhdes de reais por ano. Outro exemplo, ¢ a
empresa Nanox Materiais Inteligentes, uma empresa spinoff do CDMF, que desenvolveu uma
familia de embalagens que aumentou o tempo de armazenamento de alimentos em pelo
menos 2 vezes. Especificamente, no caso de leite longa vida, de 08 para 15 dias. Para mais
informagdes sobre empresas filhas / spinoffs da UFSCar, consultar o site
http://ain.ufscar.br/empresas_filhas.php.

Adicionalmente, a UFSCar é uma das poucas Universidades no Brasil, que, além de
bolsas financiadas por orgdos de fomento, também conta com o DAI: Doutorado Académico
para a Inovagdo, financiado pelo CNPq com contrapartida das empresas parceiras
(contrapartida pelas empresas da ordem de 180 mil reais). Assim, em 2018 foram
implementadas 9 bolsas de doutorado focadas na solugdo de problemas de empresas que estdo
financiando (contrapartida) projetos de inovagdo na UFSCar.

O grupo candidato / proponente da unidade EMBRAPII também possui diversas
parcerias e interagdo com incubadoras, aceleradoras e startups. Além disso, também
incentiva e possui um histdrico de sucesso na geragdo de startups.

No caso do ecossistema de inovagdo de Sdo Carlos, a cidade conta com a Fundagido
PARQTEC, que ¢ a primeira incubadora de empresas da América Latina, ¢ tem como
presidente de seu conselho o Prof. Edgard Zanotto, que ¢ membro da equipe proponente desta
unidade EMBRAPII. Esta incubadora fomentou a criagio de empresas de alta tecnologia
como a OPTO Eletronica e a Nanox, que também ¢ empresa filha da UFSCar. O Prof Rafael
Aroca, vice-coordenador desta unidade EMBRAPII proposta também ¢ membro do conselho
do PARQTEC.

Através da Agéncia de Inovagdo e da Fundagdo de Amparo Institucional (FAI-
UFSCar), a UFSCar também possui parcerias formalizadas, através de acordos de
cooperagdo, com 0 ONOVOLAB e com o Instituto Inova. O ONOVOLAB ¢ um hub de
inovagio recentemente criado em Sdo Carlos, que vem promovendo e gerando incubagdo de
empresas, articulagdo de negocios e geragdio de startups. Seu sucesso for inclusive maténa da
revista FORBES no ano de 2019. Ja o Instituto Inova, também de Sdo Carlos ¢ um ambiente
de inovagdo, com parque tecnoldgico, incubagfio ¢ aceleragdo ¢ empresas.

No caso de fomento, parceria e geragiio de startups, o grupo credenciado ajudou na
geragdo e consolidagio de startups como Global PET, Vetra, NANOX, nCheme,
KosmoScience, Katléia.

Uma das startups geradas com apoio do grupo ¢ a Mixcim, que fez grande sucesso
na area de polimeros, blendas, compositos poliméricos, ¢ acabou sendo adquirida pela

Kawasaki / GE Plasticos.
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7 Estratégia de captacio de projetos

A estratégia da equipe para a prospecgdo de projetos no setor industrial e na area de
credenciamento proposta sera baseada em téenicas ja utilizadas pela UFSCar, via Fundagio
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FAIsUFSCar) e
Agéncia de Inovagio da UFSCar, que ¢ parceira da unidade EMBRAPII para captagio de
projetos ¢ outras agdes. O atual modelo contempla as seguintes ferramentas e agdes, sendo
que algumas serdo aprimoradas:

Parceria para captacio de projetos

A Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FAI*UFSCar) possui minuta de contrato de parceria para captagdo de
projetos de PD&I através de parceiros externos, com remuneragdo/pagamento pelo
sucesso da contratagdo de projetos por estes parceiros. Tal minuta ja fot assinada com
duas instituigdes: o Instituto Inova e o ONOVOLAB, entretanto, pretende-se expandir
a rede de parceiros comerciais, sendo que duas novas instituigdes ja estio em
negociagdo, especialmente para captagdo de projetos na grande Sao Paulo.

Eventos

A participagdo em eventos ¢ uma importante forma de captagdo de parcerias.
Nesse sentido, a Agéncia de Inovagdo da UFSCar ¢ participante ativa de redes de
Transferéncia de Tecnologia, como o Férum Nacional de Gestores de Inovagdo ¢
Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) — que realizou o Innovation Summit 2019 —
¢ a Rede Inova S@o Paulo, que promovem diversos eventos com o setor industrial,
frequentemente na regido de Campinas/SP.

Além disso, a Agéncia atua em eventos de Inovagdo em companhias
industriais: por exemplo, em 2019, participou do evento de abertura do [nnovation
Day da EMBRAER, onde o grupo proponente também teve esteve presente em stand
da Universidade com o objetivo de expor o trabalho com materiais funcionais
avangados dentro da propria sede da EMBRAER.

No ano 2019, a Agéncia de Inovagao também participou de eventos grandes
que trouxeram oportunidades de parcerias nacionais, dentre os quais: Campus Party
Brasil, Agtech Day Ribeirio, AmCham, 2° Seminano Umdo dos Produtores de
Bioenergia (UDOP) de Inovagdes - Mecanismos e casos de sucesso de parcena
Universidade-I-mpresa, e Pré-aceleragdo do programa Astro durante o evento Roche
Level-up: Ilevanng Ideas from Science (o Business

Ferramenta de Matching de Tecnologias

A parur de demandas da Fundagdo de Apow Institucional  ao
Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnologico da Umiversidade Federal de Sdo Carlos
(FAI*UFSCar), da Agéncia de Inovagdo, ¢ da propria Universidade, uma ferramenta

18

Plano de Acéo (0412438) SEI 23112.006465/2021-45 / pg. 44

creder
de Ay
Agénc
projet
que al



” EMBRAPII

digital aberta de matching de tecnologias foi desenvolvida pela equipe da Agéncia —
em parceria com a FAI*UFSCar, a Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI), Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI) € o
Nucleo de Informagdo Tecnologica em Materiais (NIT-Materiais) da universidade —
com o objetivo de permitir as empresas e a sociedade a pesquisa € 0 acesso as
informagdes sobre inovagdo na UFSCar.

Dentre as funcionalidades, o sistema possui os seguintes destaques: cadastro
dos laboratérios da UFSCar; cadastro das empresas-filhas (spinoffs e startups que
surgiram com algum apoio da UFSCar, ou fundada por alunos e ex-alunos); cadastro
dos docentes e pesquisadores da UFSCar, incluindo dados do curriculo da Plataforma
Lattes; e a gestdo de ativos de Propriedade Intelectual da UFSCar, tais como patentes,
software e cultivares. A ferramenta também permite que um empresario cadastre uma
demanda, e através do matching, receba sugestdes de pesquisadores/tecnologias da
UFSCar para a demanda cadastrada na plataforma.

A versdo aberta da ferramenta estéa disponivel e pode ser acessada no site web:

i br
Al Drn,

Marketing Digital e Redes Sociais Profissionais

A Agéncia de Inovagdo da UFSCar e o CDMF possuem uma equipe de
comunicagdo e divulgagdo cientifica que produz textos didaticos e acessiveis sobre
tecnologias, servigos e agdes de inovagdo e empreendedorismo da Universidade, e
dissemina o assunto através de seus sites, redes sociais e ferramentas de mail
marketing.

Neste contexto, a Agéncia de Inovagdo também atua no Master Business in
Innovation UFSCar (MBI UFSCar) — pds-graduagdo privada focada em Inovagéo —,
que tem mantido boa captagdo de alunos de empresas através de ferramentas de
marketing digital, e insergdo em redes sociais, com foco no Linked/n. Este modelo de
captagdo podera ser utilizado, também, para captagdo de projetos com empresas por
parte da Agéncia.

Importante mencionar que o uso de tais ferramentas possui abrangéncia
nacional, mas ha direcionamento de divulgagdes a grupos ou empresas especificas a
partir do trabalho de Transferéncia de Tecnologia realizado previamente pela Agéncia
— selec¢do do interesse de destinatarios.

Provas de Conceito

Em alguns tipos de projetos/parcerias, ¢ possivel que o grupo faga
demonstragdes, provas de conceito ou prototipos “sem compromisso” para
comprovar a viabilidade do desenvolvimento proposto, auxiliando o convencimento
do cliente durante o trabalho de prospecgdo.
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8 Financiamento da acio EMBRAPII

A tabela abaixo mostra os dados apresentados no plano financeiro da planilha de
informagdes quantitativas.

2020 Proporcao

Fonte 2 sommostre 2021 2022 L 2023 Total l poc foats
Recursos EMBRAPII R! -|R$ 380.000.00{ RS 570.000. R 570.000.00 RS 1520 .000.00] 30%
Contraparhda candidato R! -|RS 276.000.00 RS 414 000 R 414 000.00f RS 1 104.000.00] 2%
Recursos Empresas R -|RS 600.000.00{ RS 900 000 00| R: 900,000.00] RS_2.400.000.00[  48%
Tota| R IR 1.256.000.00] RS 1.884.000.00] R 1884.000,00 RS_502400000]  100%

Considerando o solicitado nas instrugdes deste item, temos a declarar que, dentro do
termos deste edital o total contratado no periodo de 01/01/2017 a 31/12/2019 ¢ de R$
2.475.858,72 em 11 projetos distintos coordenados por 8 pesquisadores UFSCar. Desta
forma, o valor médio por projeto ¢ de, aproximadamente, R$ 225.000,00 por projeto, e de
aproximadamente, R$ 309.000,00 por coordenador.

Neste pedido de credenciamento, estamos prevendo, nos 3 anos de projeto, um
orgamento inicial (total) de R$ 5.024.000,00 e previsto 8 projetos de inovagdo, com um valor
meédio cerca de R$ 600.000,00 por projeto, sendo a parte da empresa de cerca de R$
300.000,00. Ambos os numeros sdo plenamente compativeis com aqueles ja contratados,
vide paragrafo acima. A infraestrutura de pesquisa e de pessoal técnico da unidade a ser
credenciada somada estrutura administrativa da agéncia de inovagdo UFSCar e da FAI-
UFSCar tem capacidade para atender tal aumento de demanda de gestdo financeiro e de
numero de projetos.

Na Tabela seguinte ¢ apresentado o plano de metas, o qual também estd na aba 7 da
planilha enviada. Como pode ser vista, no plano de metas serdo prospectadas 96 empresas,
com 24 propostas técnicas e previsdo de 8 projetos contratados. Neste sentido, a taxa de
proposta ¢ 25 % e a de contratago 8,3 %, considerando as empresas prospectadas. E ainda
previsto a participagdo de 32 alunos nestes 8 projetos.
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" Indicadores
Thulo Unidade Descrigho ANO META
2020 4
N © " oe. « parcer 8 0 - =
Prospeccdo de empresas ”(J:::: (?:;u: :‘,"1::" 9 ; o naees 2021 40
romtas IMDRS 30 de referdncia
2022 2
2023* 20
2020 0
3 Nimero de propostas Nimera de propostas téeniva elaborads pels undade T
técncas TMBRAPE, o 310 de releréncia 3
5
[
3 Contratagho de projetos Nimea de:‘:Iﬁm;:ﬂl’!_fim:c'n:'a.n 72 ano de 3
releréniis

3
1
0

Nimes de empresas dstnts contrtantes de srowto ———
4 | Contratagdo ce empresas . pres datmis con o deprmm 2021 4
EMBRAPE 1 310 de releréncia

2022 3
2023° 1
. 2020 6
NOme™ | yimera de empresin prsentes em evertos téencos dos ques | 2 amare
Partcpacho de emoresas | ancqinn .
S s undade peticins para 'ms de prospecedo, no ano de 2021 20
em eventos 3
re'eréncia 2022 20
2023* 10
2020 °
. Pedidos de propredace Nimera de peddos de propriedade mtelectas (7)) );;i T
rtelectual depos tados no INPL no ano de referéncia
2022 2
2023 2
2020 0
| paremscioce alunostast Nimers de Janos vicalados nx:x.':f.a\de?:ll e ;erare
7 sartcipsats do Programa de Formaio ds R, no oo de 2021 16
em projetos ce PO&I N -
referéncs 2022 12
2023* 4
S a30 dn empre s em relk o 00 ecope dus prowtos 2020
Drazos, Castos, entregs, refevdncio dos resulados > amare
competéncia téenics da Unidade, movac3o desenvovida, 2021 4
o= Taxa de sucesso de Drojetos Rest3o de projtos e contribuxlo s competénias da empress
ose - valiada pels IMBAAR | nas empress cantratantes dos
2rajos Avali3o expresss em escalaquaitatna de 5 antas 2022 4
{1350 senda [ “1otsimente msata'entd”, § almente
stnleta”, tendo 3 come Coracterizador do nivel sl ciente 2023 5
. 2020
Rerlag 30 entre 0 volume de recarsos 'inanceros sportados . .
.. | Patcioacio financera cas peln empresss nos projetos IMBRAPE e o valor total dos 2021 %
’ empresas no portféio mesmos protos, ees JIUmas cans derando recursos 2022 %
Imanceiros 230 lmanceiras, £:4 0 ano de releincis ———t
percentin 2023* 48%
ercen
2020 o%
1axa ce sode Relac3o entre o nimers de prajptos conlratados eo nimere | > wase -
e xa ce suces total de propostas tnen elsboradas pels Undade stéa sma | 2021 3%
Propostas técncas e referinca 2022 38%
S
2023° 20%

© —Metas 4 serem campridan oté 0 encerramento do 3° an0 |36 mis) de credenciamento
=+~ indiador com apura o Cumulstiva 30 ongo de todo 0 perioda de credenclamento

*** — Indwador com apJragdo a partr da conclysdo do primero proets

9 Resultados esperados com o credenciamento

S3o Carlos € considerada a Capital da Tecnologia, e apresenta numeros
impressionantes: como maior nimero de patentes por habitante no Brasil e 1 doutor para cada
100 habitantes. Embora ja se tenha diversos casos de sucesso de parceria Universidade-
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Empresa, e na geragdo de startups e spinoffs, ainda ha muito para a Universidade contribuir
no aumento da competitividade da industria nacional através de pesquisas aplicadas e focadas
em resolver problemas da industria. Embora tenhamos mencionado Sdo Carlos, a UFSCar
esta presente em 4 regides do estado de Sdo Paulo, onde podem ser estabelecidos escritorios
comerciais de prospec¢do e negociagdo de projetos, facilitando na captagdo e articulagdo de
projetos com empresas destas regides.

Além disso, nas centenas de visitas que os membros desta equipe proponentes ja
fizeram a empresas nos Gltimos anos, ficou claro que muitos empresarios, gerentes, diretores
e presidentes de industria ndo sabem, e nunca ouviram falar que seria possivel eles contarem
com apoio altamente qualificado e especializado de universidades para pesquisa,
desenvolvimento e inova¢do, que podem ser contratados em projetos especificos sob
demanda. Assim, através das agdes de comunicagdo e divulgagdo previstas, um dos
resultados esperados ¢ uma melhor ¢ maior conscientizagdo de gestores de industrias da
viabilidade e possibilidade de estabelecer parcerias de sucesso com Universidades para
desenvolvimento de projetos de inovagdo e aumento de competitividade.

Outra premissa importante desta proposta, € que a Inovagdo seja gerada e gerida de
forma profissional, com os devidos registros e prote¢des de propriedade industrial e/ou
intelectual, a formagdo, execugdo e gestdo de seus contratos. Assim, os proponentes desta
proposta acreditam que as patentes sejam ferramentas importantes para o registro e protegdo
das novas criagdes, e sua transferéncia segura para o setor produtivo. Assim, outro resultado,
intermediario, esperado, € a produgio de patentes, nacionais e/ou internacionais, € mais que
isso, a realizagdo de esforgos efetivos para licenciamento e uso pratico destas patentes.

Através das patentes, os negocios dos parceiros industriais selecionados ganham
maior robustez e seguranga, e até mesmo exclusividade no mercado, em certos casos. Com
1ss0, outro resultado esperado ¢ a melhoria na qualidade e eficiéncia de produtos industriais
ja existentes, aumentando seu valor agregado e competitividade das industrias parcerias.
Além disso, as agdes conjuntas também fomentam o desenvolvimento de novos produtos e
novas tecnologias, para serem oferecidas e disponibilizadas para a sociedade.

Um outro resultado esperado com o credenciamento da UFSCar ¢ a melhoria dos
contextos de PDI da industria nacional, j4 que sabe-se que poucas industrias nacionais,
possuem hoje disponibilidade orgamentaria para investir em pesquisa e desenvolvimento
internamente, ja que a formagdo e consolidagdo de uma equipe de P&D capacitada, bem
como sua infraestrutura de pesquisa, envolve grandes investimentos, com retornos que nem
sempre estdo alinhados com o planejamento estratégico, financeiro e operacional da empresa.
Por outro lado, a parceria com a UFSCar, somada ao apoio EMBRAPII, torna acessivel o
acesso ao PDI de alta qualidade, com recursos humanos altamente capacitados e um parque
de equipamentos de nivel internacional. Mais que isso: este acesso esta disponivel para
pequenas empresas, startups, spinoffs, € outras empresas pequenas. Evidentemente, que as
empresas de maior porte, também podem e tém acesso a esta possibilidade, mediante
contratagdo da Unidade EMBRAPII CCET-UFSCar de Materiais Avangados, conforme
regras de contratagdo a serem divulgadas quando o credenciamento for aprovado.

A Formagdo de RH para PDI € outro resultado da execugdo dos projetos EMBRAPII-
UFSCar. As ag¢des do Programa de Formagdo de Recursos Humanos para PD&I permitirdo
ndo apenas melhorar a formagdo dos alunos de graduagdo e pds graduagdo envolvidos na
unidade EMBRAPII, mas também dos professores e pesquisadores da unidade/ _

/
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Programa de Formacao de Recursos Humanos para PD&I

Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

Cadigo da Proposta (Codigo da Candidatura): C1.663

Sao Carlos, 26 de junho de 2020
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Nota Geral !

Este arquivo deve ser usado pelas Universidades Federais como modelo para elaborar e
apresentar a proposta de Programa de Formacao de Recursos Humanos para PD&I, a ser
submetido a Chamada Publica 01/2020 para credenciamento como Unidades
EMBRAPII.

O programa proposto deve ser direcionado para a capacitacao de alunos(as) de qualquer
nivel da Universidades (ex. graduacdo, especializacdo, mestrado, doutorado, outros)
objetivando sua futura atuacdo em pesquisa aplicada, desenvolvimento e inovagdo, no
setor industrial, na area de competéncia pleiteada no credenciamento.

O nimero minimo de alunos(as) a capacitar neste Programa € aquele indicado na
planilha de dados quantitativos que integra os compromissos de credenciamento.

Este programa deve estabelecer claramente sua relacdo com outros programas e agoes
em curso na Universidade e no grupo candidato, além de outros programas de fomento a
inovacdo, quando pertinente.

O programa ora proposto deve se concentrar na capacitacdo de alunos(as) vinculados
aos projetos EMBRAPII contratados, usando processos de capacitagao que privilegiem
praticas do tipo hands-on e abordagens Project Based Learning ou Problem Based
Learning (PBL)

Nesse sentido, o programa ndo deve priorizar conteudos técnico-cientificos aplicados na
forma de disciplinas, mesmo que complementares a formacao discente, mas sim praticas
supervisionadas a serem realizadas pelos(as) alunos(as) durante seu trabalho nos
respectivos projetos EMBRAPII contratados, com as quais se exercitem aspectos
complementares na formacao de pesquisadores.

Por oportuno, todas as atividades propostas neste programa deverao ser ofertadas como
contrapartida do grupo candidato / Universidade, ndo podendo, por isso, serem
custeadas com recursos destinados a realizacdo dos projetos de PD&I, quaisquer sejam
as fontes financiadores dos projetos (EMBRAPII ou Empresas).

Neste modelo para a apresentacdo do programa, as instrugdes / orientagoes sdo trazidas
no formato <informacdo solicitada>, que devem ser substituidas pela informacao
pertinente. Sua elaboragdo deve obedecer rigorosamente as instru¢des aqui contidas.

O Plano de Formacdo esta limitado obrigatoriamente a 10 paginas, no formato A4, fonte

Times New Roman, letra 12 e espacamento simples, respeitando a formatacdo prévia
deste modelo. Ele deve ser encaminhado a EMBRAPII em formato PDF.

Programas de Formagdo que excedam os limites aqui estabelecidos serdo
desqualificados no julgamento das propostas de credenciamento.

! Esta parte das orientagdes ndo deve ser removida do texto final encaminhado ao processo de credenciamento.
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Declaracio de Concordincia Institucional

Na qualidade de responsavel legal pela Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar,
em 19 de Fevereiro de 2020 e em nome da(o) Centro de Ciéncias Exatas ¢ Tecnologia -
Grupo de Materiais Avancados, candidato ao credenciamento EMBRAPII na chamada
01/2020, na area de competéncia Materiais Avangados, declaro integral concordancia
com o presente Plano de Formagio de Recursos Humanos Para PD&I submetido ao
processo de eredenciamento.

Declaro ainda integral ciéncia que todas as atividades aqui propostas sdo ofertadas pela
Universidade sem onus ao credenciamento EMBRAPIL, nio podendo, por isso, ser
contabilizadas como contrapartida no plano financeiro que acompanha o pleito ao
credenciamento,

Alenciosamente,

[

Profa. Dra. Wanda{ A c(da Machado Hoffmann
Reitora da UFSCar

Telefone: (16) 3351-8101 (gabinete) | (16) 99122-0101 (celular)




\

'
<" EMBRAPII

1 Diagnéstico das necessidades de formacao

Conforme instrucoes de preenchimento deste documento, o grupo proponente
realizara um diagnostico das necessidades de capacitacdo complementar de Recursos
Humanos para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) na area de competéncia
“Materiais Avancados”, visando a formacdo de profissionais. Nesse sentido, é
importante lembrar que tais diagnosticos ja partem da politica de extensdao da UFSCar
como, por exemplo, (i) o processo de Cadastramento de Empresas-filhas UFSCar,
iniciado em 2017, com o objetivo de identificar empresas de alunos ou ex-alunos,
surgidas a partir de pesquisas ou com proprietarios que possuam ou possuiram vinculo
com a UFSCar; e (ii) o Diagnostico da Cultura Empreendedora na UFSCar, criado
para identificar lacunas na formacdo empreendedora e de inovacdo dos alunos da
universidade. Assim, considerando que este diagndstico esta alinhado com atividades ja
realizadas na universidade, é possivel destacar as seguintes novas acoes no plano de
trabalho: promocao de palestras de conscientizacdo nos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, realizacdo e promocdo de eventos para interacdo com a comunidade
académica, além da solicitacdo de resposta aos questionarios on-line e em eventos
presenciais realizados pela Agéncia de Inovacao da UFSCar.

Com base em dados ja coletados, foi possivel observar que diversos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo na area tecnologica da UFSCar, vém sendo
constantemente avaliados com notas maxima pelos 6rgdos de avaliacdo. Por outro lado,
é notavel que o investimento feito na formacdo de Recursos Humanos de alta qualidade
e competéncia técnica em nivel de pds-graduacdo ndao é absorvidos adequadamente
pelas empresas. Duas possiveis explicacoes podem ser dadas neste ponto: (i) o numero
de doutores formados pelas instituicdes brasileiras e absorvidos ainda é pequeno diante
da necessidade do mercado em materiais avancados; e/ou (ii) ndo existe uma cultura de
PD&I disseminada em empresas de pequeno e médio porte (embora tal cultura seja mais
comum em empresas de grande porte nacionais e multinacionais). Diante disso, uma
importante linha de atuacdo da unidade credenciada EMBRAPII é a mudanga de cultura
abrangendo algumas possiveis solu¢Ges para as dificuldades levantadas, entre as quais
aumentar o numero de alunos de p6s-graduacdo, porém, utilizando no presente contexto,
a criacdo de mestrados e doutorados profissionais cuja proposta central seja o
desenvolvimento das dissertaces ou teses por profissionais vinculados com as
empresas, resolvendo seus problemas técnicos existentes com o apoio da infraestrutura,
equipamentos e expertise das universidades.

Por esta razdo, a UFSCar ja iniciou diversas agdes com o objetivo de oferecer uma
nova dindmica aos cursos e a formacdo dos alunos alinhadas com este plano de
formacdo de RH, dentre as quais, vale mencionar: Movimenta Materiais
(http://www.ccet.ufscar.br/movimenta-materiais/movimenta-materiais), Movimenta
CCET  (http://www.ccet.ufscar.br/movimenta-ccet), Projeto  Estratégico de
Internacionalizacao UFSCar (PEI) (http://www.propg.ufscar.br/pt-
br/media/arquivos/print/sumario-executivo_homepage.pdf) e o programa de pos-
graduacao Mestrado Profissional em Quimica Tecnologica
(http://www.ppgg.ufscar.br/alunos/profissional). E importante frisar que, no plano de
internacionalizacao da UFSCar, o seu primeiro tema (Tema 1) é Materiais
Estratégicos, também alinhado com esta proposta.
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Mais um ponto de sinergia para a formagao de RH para PD&I é o Programa Brasil-
Estados Unidos de Modernizacdo da Educacdo Superior na Graduacdo -
Fullbright, no qual a UFSCar é uma das instituicoes contempladas e ja atua com seu
programa de modernizacdo em execucdo com foco em Engenharia de Materiais,
prevendo um “transbordamento” das novas dinamicas para outros cursos do CCET —
unidade da UFSCar a qual é a proponente desta unidade EMBRAPII. Um dos aspectos
centrais desta modernizacdo é o uso de metodologias ativas, como Problem Based
Learning (PBL), e a estrutura curricular com duas trilhas principais de formacdo, sendo
uma delas: Inovacao Tecnolégica e Empreendedorismo.

No contexto de todas essas observagoes, o nosso entendimento é que a EMBRAPII,
através do credenciamento de unidades, busca fortalecer habilidades que, normalmente,
parecam dificuldades para gestores de empresas e profissionais com forte formacao
técnica, tais como: elaboracdo de propostas técnico-comerciais, negociacdo, gestdo de
projetos técnicos, desenvolvimento e gestao de clientes, trabalho em equipe, lideranga,
dentre outros. Alguns projetos especificos com participacdio da UFSCar buscam
fortalecer essas habilidades, como a Liga de Empreendedorismo de Sao Carlos (LESC)
e o movimento de Empresas Juniores (MEJ). Nesse contexto, a UFSCar possui mais de
20 empresas juniores, sendo varias delas, premiadas, e atuando intensamente no
mercado. Estes dois atores, inclusive, poderao colaborar nas solugoes para os problemas
identificados neste diagnéstico e, também, em sua implementagao.

E importante mencionar também que o0s questionarios, entrevistas e diagndsticos
como um todo, contardo com a participacdo dos parceiros industriais, possibilitando
verificar as lacunas de formacao.

2 Articulacao do programa com outras ofertas de capacitacao

Existem diversas acoes que ja vem sendo ofertadas e estdo relacionadas com este
plano de formacdo de RH para PD&I, e, em virtude de todas elas possuirem parceria e
envolvimento com a Agéncia de Inovacdo da UFSCar, a articulacdo para o uso de
materiais, aulas, conteidos parciais e docentes nas acdes deste plano fica facilitada, a
exemplo das ofertas de capacitagdo ja existentes descritas abaixo:

MBI UESCar - Master in Business Innovation
https://www.mbiufscar.com/

Curso (MBA) no modelo “Educacao 4.0, totalmente feito com PBL e outras
metodologias ativas, buscando o desenvolvimento dos participantes nos aspectos de:
Self Innovation, Lideranca e relacionamento, Teoria U, Inteligéncia financeira,
Comunicacao, Storytelling, Desenvolvimento de clientes, Design Thinking, Proposta de
valor, Marketing digital, Modelagem de negdcios, Redacdo de projetos de inovacdo e
Captacdo de recursos de fomento, Gestdo de projetos, Propriedade Intelectual e Gestdo
da inovacao.

MBA UFSCar em Informacao, Tecnologia e Inovacao (ITT)

https://box.ufscar.br/70-mba-ufscar-em-informa%C3%A 7% C3%A30,-tecnologia-e-
inova%C3%A7%C3%A30-(iti)
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Curso (MBA) onde cada disciplina é ministrada por duplas de professores de
Universidade e Empresa, incluindo profissionais que ministraram cursos de empresas
como: Google, Natura, Nubank, Racoon, AMBEV, SENAI, LATAM, Arquivei, dentre
outras. Os temas envolvem gestdo disruptiva de pessoas, marketing digital, projetos de
inovacdo, dentre outros.

Aperfeicoamento em Inovacao e Empreendedorismo Tecnoldgico

http://www.ccet.ufscar.br/news/ufscar-oferta-curso-sobre-empreendedorismo-
tecnologico-e-social-1

Curso pratico, de maos na massa, que abrange todo o processo de criacao de
empreendimentos e de ideias inovadoras, seja no empreendedorismo tecnolégico ou no
social. O objetivo principal é favorecer a criagdo de um ambiente criativo, com desafios
a serem trabalhados em equipes multiprofissionais, promovendo o que é conhecido por
“destruicdo criativa” que, gerenciada adequadamente, aumentara o potencial de
inovacdo de cada pessoa em suas respectivas areas de atuagao.

3 Atividades a desenvolver

As atividades a serem desenvolvidas no contexto do Programa de Formacao de
Recursos Humanos para PD&I serdo ofertadas como oficinas praticas, no formato
Problem Based Learning (PBL), que poderdo ser presenciais ou a distancia, todas com
processo de certificagdo de cursos de curta duracdo pela UFSCar. Dentre as oficinas a
serem oferecidas, destacam-se:

Oficina de Propriedade Intelectual;

Oficina de Busca de anterioridade / estado da técnica;

Oficina de Redacdo de patentes;

Oficina de Negociacao e transferéncia de tecnologia;

Oficina de Validacdao de ideias;

Oficina de Desenvolvimento de aplicativos moveis;

Oficina de Internet das Coisas (IOT);

Oficina de Design Thinking;

Oficina de Redacdo técnica e de elaboracdo de relatérios técnicos;
10. Oficina de Redacdo de projetos de fomento / captacdo de recursos;
11. Planos de negocios de empresas de base tecnoldgica;

12. Oficina de instrumentacdo de baixo custo;

13. Oficina de coleta e andlise de dados;

14. Oficina de manufatura aditiva e impressao 3D;

15. Teoria U;

16. Marketing Digital;

17. Contratos, gestdao de contratos de inovacao e litigio de patentes;
18. Outros a serem alinhados / definidos conforme a demanda dos projetos
EMBRAPII contratados no periodo.

LoOoONUT W=

4 Plano para a oferta

As oficinas mencionadas no item 3 serdo ofertadas de forma complementar as
atividades da Unidade EMBRAPII e dos cursos de graduacao / pés-graduacao
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relacionados a linha principal proposta na area de Materiais Avancados. A cada
semestre, a coordenacao da unidade EMBRAPII ird analisar as demandas e projetos
contratados no periodo e estabelecera as oficinas / capacitacdes a serem oferecidas
naquele semestre.

Como regra geral, cada oficina terd a duracdo de 8 a 32 horas, com capacidade
de até 16 participantes por oferta. A principio, 1/3 das vagas serdao reservadas para
membros de projetos EMBRAPII na Universidade, 1/3 para colaboradores de empresas
parceiras da Universidade em empresas EMBRAPII, e 1/3 para a comunidade UFSCar
de outras areas fora do contexto deste projeto. Serdo ainda realizadas acdes conjuntas
aos cursos de graduacdo e aos programas de pds-graduacdo para que estas oficinas
facam parte da grade de disciplinas optativas com validacao de créditos.

5 Mecanismos de coordenacdo

A concepcao da presente proposta para a Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial (EMBRAPII) tem como base a forte participacdo da Agéncia de
Inovacdo da UFSCar como parte da coordenacao da Unidade EMBRAPII. Como a
Ageéncia de Inovagdo é um 6rgdo que tem como missao fomentar a inovacao e parcerias
de empresas com a UFSCar, supOe-se que sua participacdao como parte da coordenagao
da Unidade EMBRAPII é um fator-chave para o sucesso da unidade. Assim, a proposta
inclui o diretor executivo da Agéncia de Inovacdao como vice-coordenador da unidade
EMBRAPII.

Nesse sentido, a coordenacdo do Programa de Formacdo de Recursos Humanos
para PD&I sera feita pela Agéncia de Inovacdo da UFSCar, que é também participante
da coordenacdao da Unidade EMBRAPII. Assim, as unidades envolvidas possuem
autonomia e flexibilidade na execuc¢do do programa de formacgado de RH.

6 Selecdo de alunos participantes

A Ageéncia de Inovacdo da UFSCar, parceira na execucao deste projeto, ja
conduziu diversas atividades entre universidade e empresas, e possui hoje experiéncia
consolidada na selecdo de alunos para atividades de inovacdo. Por se tratar de uma
Universidade publica, faz-se importante selecionar os alunos através de processos
seletivos publicos, sendo esta, inclusive, uma recomendacdo da assessoria juridica da
instituicao.

Nesse sentido, a Agéncia de Inovacdo estabeleceu maneiras dinamicas e
atraentes de realizar processos seletivos dentro da Universidade, sendo citados como
exemplos: o Desafio Bike Bus (https://bit.ly/37SrOx5) que buscou uma solugdo pratica
para o transporte de bicicletas em Onibus de viagens; e o Mini Hackathon, que
objetivou selecionar um bolsista para desenvolver uma plataforma para gestdo da
inovacdo da universidade (https://www.diariodareitoria.ufscar.br/?p=7643). Assim, os
mecanismos de selecdo de alunos buscardo ser mais atrativos e eficientes, adaptando-se
as mudancas que ocorrem no mercado. Alguns exemplos de selecio que poderao ser
utilizados sao:

1. Hackathons ou Mini-Hackathons;


https://www.diariodareitoria.ufscar.br/?p=7643
https://bit.ly/37SrOx5

2. Desafios;

3. Sessoes de pitches;

4. Andlise de projetos por comissoes avaliadoras;
5. Editais, dentre outras formas.

Para participar, os discentes precisardo se inscrever no processo seletivo,
prioritariamente através do site da Unidade EMBRAPII.

7 Integracdo com trabalhos de conclusao

Conforme ja ocorre no MBI UFSCar, mencionado no item 2 deste documento,
existem diversas alternativas para trabalhos de conclusdo mais pragmaticos e alinhados
as necessidades da industria. No MBI, por exemplo, os trabalhos de conclusdao podem
ser:

1. Monografia ou artigo;

2. Plano de negocios, incluindo plano de prototipagao e investimentos;
3. Elaboracao de um projeto PIPE FAPESP e sua submissao;

4. Estudo de caso sobre Inovacao;

5. Plano de gestao estratégica da Inovacao Tecnologica;

6. A empresa em que o participante trabalha deve englobar e integrar os
desafios dos trés tltimos modulos do Curso: (i) revisao e melhoria da
estratégia de inovagdo e sistema de inovagao da empresa onde se
trabalha; (ii) proposta de criacdo de novos negocios ou startups (spin-
offs); e (iii) posicionamento ecossistémico com énfase em
colaboracdo através da Inovacao Aberta em parceria com atores ou
stakeholders relevantes do ambiente. (Texto extraido integralmente
do material programatico do MBI UFSCar:
https://www.mbiufscar.com/wp- content/uploads/2019/09/Material-
Programatico-MBI-2020-1.pdf)

Adicionalmente, outro tipo de trabalho de conclusao poderia ser: a Redagdo de
uma patente (ou um Registro de software); o Depésito desta Propriedade Intelectual no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI); e a Busca de parcerias para
licenciamento desta tecnologia.

O compromisso da Unidade é articular os cursos de graduacdo e pds-graduagao,
buscando inserir esses tipos de parcerias nos trabalhos de conclusao de curso dentro das
oportunidades existentes. Entretanto, por envolver a negociacdo com Conselhos dos
Cursos de Graduacao e Pds-graduacdao da universidade, e eventualmente, revisdes nos
projetos pedagdgicos, este compromisso carece de garantias posteriores para execucao.
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8 Outras estratégias de formacao para PD&I

Atualmente, também existem outras estratégias de formacdo de RH para PD&I
ja existentes na Universidade através de acOes de mentorias da Liga de
Empreendedorismo de Sao Carlos, ligada a Agéncia de Inovacdo da UFSCar, e através
de cursos, workshops, palestras e outras formas de apoio da Agéncia de Inovagdo. Como
exemplos, podem ser mencionados os atendimentos consultivos de orientacdo a
Redacdo de Propriedade Intelectual: em 2016 foram 95 atendimentos, 90 em 2017, 102
em 2018, e 107 em 2019. Além disso, foram promovidos cerca de 25 eventos — entre
palestras, oficinas e minicursos — por ano desde 2017, além do apoio a eventos com
tematicas relacionadas, totalizando cerca de 3 mil pessoas atingidas e sensibilizadas
para o tema.

Outro tipo de formacdo de RH para PD&I esta na atracao de talentos e sua
capacitacdo através de desafios estruturados, a exemplo do Desafio UFSCar de
Inovacdao e Empreendedorismo, realizado em 2017-2018, e que deve ser ofertado
novamente a partir de 2020. Em sua primeira edicdo, o Desafio UFSCar teve adesdo
surpreendente da comunidade interna e externa, com 90 projetos inscritos. Essa
mobilizacdo para a inovacdao e o empreendedorismo deu-se em todos os campi da
universidade — o campus Sdo Carlos contou com 8 projetos, o campus Araras com 5
projetos, e o campus Sorocaba com 4 projetos. Dessa forma, o ano 2017 terminou com
62 modelos de negdcios simplificados, resultado de 57 sessdes de mentorias. Estima-se
ter envolvido mais de 400 alunos e até mesmo participantes externos a UFSCar. Todo o
esforco empregado durante oito meses operando pelo Desafio UFSCar resultou na
apresentacdo de 9 projetos a uma banca de investidores que premiou dois modelos de
negocios baseados em solugdes tecnoldgicas para a area da saude: uma startup com
proposta sustentavel para imobilizacdo alternativa aos gessos ortopédicos e o
licenciamento de um material bioativo para regeneracdo de feridas na pele, ambos
desenvolvidos por pesquisadores da universidade.

Além disso, outras agoes transversais que podem ser destacadas cobrem diversos
cursos e disciplinas, dando mais acesso as acoes para os alunos da UFSCar interessados
no assunto. Um exemplo especifico é que a Agéncia de Inovacdo promove palestras e
oficinas dentro de disciplinas de graduacao e pés-graduacao dos cursos de Engenharias
da UFSCar.

9 Financiamento do Programa

O Programa de Formacgdo de Recursos Humanos para PD&I ndo precisara de um
financiamento especifico, ja que os mesmos estdo incluidos nas ac¢oes relacionadas em
andamento pelo CCET-UFSCar. Em geral, tais acoes ja vém sendo realizadas por
alunos voluntdrios ligados as atividades / projetos de extensdao da Agéncia de Inovagao
da UFSCar, e por colaboradores diretos e indiretos da Agéncia e de atividades
especificas como, por exemplo, o MBI UFSCar.
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Controle de Versoes

Versao
1.0

2.0

3.0
4.0
5.0
6.0

Historico

Versdo publicada no site em 15-04-2014

Versdo de 29-04-2014

Alteracdes promovidas: Sumario e item 6.3, subitem (ii).

Versao de 15-07-2014 - Revisao geral

Versao de 03-07-2015 - Revisdo geral

Versao de 30-09-2016 - Revisdo geral

Versao de 18-09-2020 - Revisdo geral, com os seguintes destaques:

Unificagao dos Manuais dos Polos EMBRAPII versao 3.0 e das
Unidades EMBRAPII versdo 5.0. — Abertura;

Alteragdo na forma de participagao da Empresa e da Unidade no
financiamento dos projetos — 7. Modelo de Financiamento;
Formalizagao das Orientagdes Operacionais como instrumentos
normativos complementares ao Manual — 1. Objetivos.
Formalizacao das diferentes possibilidades de credenciamento — 3.
Credenciamento pela EMBRAPII.

Formalizagao dos programas especiais decorrentes de parcerias
estratégicas — 7. Modelo de Financiamento.
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APRESENTACAO

Desde a sua fundagao em 2013, com o credenciamento das primeiras Unidades
EMBRAPII no ano seguinte, a rede de grupos credenciados se ampliou sobremaneira, ao
mesmo tempo em que se consolidaram os sistemas de acompanhamento, seus
procedimentos e as orientacdes as Instituicdes durante o credenciamento.

Frente a tal amadurecimento, tanto da rede credenciada quanto dos processos
operacionais, torna-se oportuno unificar os distintos manuais de operagao até aqui
existentes, que passa a orientar todos os participes da rede credenciada a partir de uma
unica referéncia primaria — o Manual de Operacao EMBRAPII.

Tal unificagao ndo apenas otimiza os processos administrativos e de acompanhamento,
mas também sinaliza a maturidade operacional alcangada pelo conjunto de Institui¢des
credenciadas.

Dentro desta perspectiva, a partir desta revisdao, o novo Manual de Operagao EMBRAPII,
agora na sua versao 6.0, deixa de fazer referéncia aos Polos ou as Unidades, como
aconteceu até as versoes 3.0 e 5.0, respectivamente, e unifica as orientagdes para torna-
las validas para todas as instituigdes credenciadas.

Assim fazendo, para fins da orientagdo trazida neste Manual, todas as instituigdes
passam a ser denominadas Unidades EMBRAPII, independente de especificidades de
cada credenciamento formalizadas nos respectivos Termos de Cooperagdo e
documentos acessorios.

Com esta publicagdao oficializa-se também a existéncia de outros documentos
normativos e orientativos da operagao credenciada EMBRAPII, tais como as Orientagdes
Operacionais ou as Orientagdes das Parcerias Estratégicas firmadas pela EMBRAPII com
outros agentes de inovagao. Cabe a cada Instituicdo credenciada acompanhar a
atualizacao deste Manual e dos demais instrumentos que o complementam, como rege
cada compromisso de credenciamento.

E expectativa da EMBRAPII que a versdo do Manual ora publicada contemple todas as
orientagdes vigentes e auxilie na visdo consolidada para o conjunto de Unidades
credenciadas e todos os seus participes.

1. OBIJETIVOS

Este Manual estabelece normas de operagcdo para as instituicdes credenciadas pela
EMBRAPII por meio de seus grupos de pesquisa, doravante denominadas Unidades
EMBRAPII, fixa critérios e procedimentos para a aplicagdao dos recursos financeiros,
regras para o acompanhamento e a avaliagdo do desempenho fisico e financeiro das
Unidades EMBRAPII.
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O conteldo aqui trazido pode ser complementado por normas adicionais, formalizadas
pelas Orientacdes Operacionais disponiveis em https://embrapii.org.br/institucional/manuais/

Cabe a Unidade credenciada se manter atualizada sobre o conteudo e eventuais revisdes
deste Manual, bem como sobre as normas adicionais publicadas pela EMBRAPII, em
carater temporario ou permanente, que visam atender contextos com regramento
especifico.

2. O MODELO DE OPERAGCAO DA EMBRAPII

A Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - EMBRAPII — é uma institui¢cao
privada sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social pelo Poder Publico
Federal em setembro de 2013. A atuagdo institucional é orientada pelos objetivos
fixados no Contrato de Gestao, firmado em dezembro do mesmo ano com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTIl e com o Ministério da Educagao — MEC. A
partir de 2018, o Ministério da Saude — MS — passou a integrar o referido contrato por
meio de termo aditivo.

O modelo de operagao da EMBRAPII foi concebido para induzir a cooperagao entre
instituicdes de pesquisa cientifica e tecnolédgica e empresas industriais, explorando a
sinergia entre ambas e estimulando a transferéncia de conhecimentos e a busca de
solugdes tecnoldgicas. A premissa € que essa aproximagao podera dar uma importante
contribuicdo para o aumento da intensidade tecnoldgica e da capacidade de inovagao
da Industria brasileira.

As Unidades EMBRAPII sdo constituidas a partir de competéncias especificas das
instituicoes de pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas sem fins lucrativos,
com experiéncia comprovada no desenvolvimento de projetos de inovagdao em parceria
com empresas do setor industrial. O credenciamento é exclusivo para o segmento da
instituicao responsavel pela area de competéncia definida no Plano de Agdo aprovado e
contratado com a EMBRAPIIL.

E requerida da Unidade EMBRAPII infraestrutura adequada para a contratacdo e
execucdo de projetos de PD&I na drea de competéncia credenciada. Em consequéncia,
os projetos contratados no ambito da EMBRAPII envolvem fundamentalmente despesas
de custeio, incluindo pessoal.

A agilidade operacional é considerada essencial para o andamento das parcerias e,
sobretudo, para os resultados dos projetos de inovagdo. Por essa razdao, o modelo de

1 0 Plano de Acdo é um dos principais documentos exigidos da instituicio que se candidata a Unidade
EMBRAPII. Nele devem estar detalhados o planejamento e a estratégia para captagcdo e execugdo de
projetos de inovagdo, em conjunto com empresas do setor industrial, na drea de competéncia proposta
pela instituigdo.
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operagdao da EMBRAPII procura assegurar flexibilidade de atuagao as institui¢cdes de
pesquisa credenciadas para prospectar novos negdcios e alocar os recursos recebidos,
com o compromisso de buscar resultados para as empresas parceiras.

A busca sistematica pela exceléncia operacional por parte das Unidades EMBRAPII é um
desafio para o0 modelo de operagdo. Essa busca envolve processos de organizagao
interna voltados ao fortalecimento da capacidade de planejamento e de entrega de
resultados pelas Unidades EMBRAPII, a partir de uma atuagdo sintonizada com o seu
mercado e do continuo desenvolvimento de suas competéncias.

Assim, um dos eixos do modelo de operacdo é o estabelecimento de metas de
desempenho para as Unidades EMBRAPII, que sao continuamente acompanhadas e
avaliadas pela EMBRAPII.

Ha expectativa que as empresas industriais sejam atraidas pela forte base de
conhecimento existente nas unidades credenciadas e pela sua capacidade de geracao
de solugdes tecnoldgicas, potencializadas pelo mecanismo de compartilhamento de
custos e riscos oferecido pela EMBRAPII.

Outro eixo do modelo de operagao EMBRAPII é a exigéncia de contrapartida financeira
das empresas, que atesta seu interesse no desenvolvimento do projeto e sua confianga
na capacidade da instituicdo de pesquisa para executa-lo. Esse duplo compromisso, da
empresa, com o projeto, e da instituicdo de pesquisa, com o alcance de resultados, é
considerado fundamental para os objetivos institucionais da EMBRAPII.

As Unidades EMBRAPII sdo selecionadas e posteriormente credenciadas, conforme
discutido a seguir.

3. CREDENCIAMENTO PELA EMBRAPII

O credenciamento habilita a instituicao de pesquisa cientifica e tecnoldgica selecionada
a receber recursos financeiros da EMBRAPII, provenientes do Contrato de Gestdo ou de
outras fontes de recursos, para executar projetos de PD&I na drea de competéncia
credenciada, sempre em parceria com empresas do setor industrial.

O processo de selecao e credenciamento das instituicdes de pesquisa é realizado por
meio de chamadas publicas, carta-convite ou encomendas, a critério do Conselho de
Administracdo da EMBRAPII. Este estabelece orientacdes e condi¢cdes especificas
relativas as dreas prioritdrias, ao periodo, ao modelo financeiro a ser adotado ou a
outras condicdes particulares préprias de cada processo especifico, que devem ser
observadas pelas Unidades credenciadas durante o periodo de credenciamento.

O instrumento contratual do credenciamento fixa o volume de recursos a ser repassado
pela EMBRAPII para a execugao do Plano de A¢do da Unidade EMBRAPII (UE), além das
metas de desempenho a serem atendidas e demais compromissos.
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O periodo de credenciamento tipico é de trés ou seis anos, a depender das condicdes
especificas de credenciamento, que podera ser renovado mediante desempenho da
Unidade nas avaliagdes discutidas no item 13 deste Manual.

Dependendo das condicdes especificas, no credenciamento pode ser pactuado também
um Programa de Formagao de RH para PD&I, com regras de formulagdo e execugao nao
discutidas neste Manual.

Em casos também especificos o credenciamento pode ainda envolver um compromisso
de aprimoramento da gestao pela Unidade credenciada, que é realizado segundo o
Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII2 a partir da avaliagdo da maturidade
operacional e da elaboragao de plano de estruturagao.

4. PREMISSAS PARA A ATUAGAO DA UNIDADE EMBRAPII

Sao premissas para a atuacao da Unidade:

(i) autonomia para firmar e executar projetos de PD&| em parceria com
empresas industriais, desde que na drea de competéncia contratada com a
EMBRAPII;

(ii) foco na demanda industrial por P&D visando a inovagdo;
(iii) compromisso com a obtencdo de resultados para as empresas parceiras;

(iv) emprego de boas praticas na condugao das atividades de PD&I, o que inclui
processos de prospec¢do, negociacao, gestao de projetos e de propriedade
intelectual, comunicagao e gestdao administrativa e financeira, sempre
buscando a exceléncia operacional;

(v) capacidade prépria para a execugdo de projetos, incluindo recursos
humanos e infraestrutura.

A governanga da Unidade é atribuigdo intransferivel do grupo credenciado, da mesma
forma que é intransferivel a responsabilidade pela execu¢do dos processos e o0s
resultados alcangados.

4.1. PROCESSOS DA UNIDADE EMBRAPII

Para buscar os melhores resultados nas parcerias com as empresas, a Unidade EMBRAPII
deve utilizar processos? internos voltados a:

2 A EMBRAPII disponibiliza em seu endereco eletronico o Sistema de Exceléncia Operacional
(https://embrapii.org.br/institucional/manuais/sistema-de-excelencia-operacional-embrapii/) que
constitui uma referéncia especifica para instituigdes credenciadas pela EMBRAPII.
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Prospeccdo de negdcios, que envolve a busca sistematica de oportunidades
de parceria, com base na estratégia definida no Plano de Agao.

Negociagao de projetos, que diz respeito ao processo de discussao do
conteudo da parceria. Por convengdo, a negociagao do projeto tem inicio
com a apresentagcdo de uma proposta técnica a empresa parceira e se
estende até a formalizagao da parceria, com a assinatura do contrato e a
aprovagao de um plano de trabalho.

o A proposta técnica deve conter no minimo a definigao de escopo e o
objetivo do projeto.

o O plano de trabalho deve conter: objeto da parceria, atividades a serem
desenvolvidas, valor do projeto e respectivos aportes e contrapartidas,
responsabilidades das partes, cronograma fisico-financeiro e
macroentregas.

Gestao de projetos, que agrega um conjunto de praticas e procedimentos
de planejamento e controle da execugao do projeto, com foco no alcance
dos objetivos definidos em conjunto com a(s) empresa(s) parceira(s) no
projeto, observando prazos e custos planejados.

Gestdo de Propriedade Intelectual, que envolve a valoragdo, a negociagao
e a gestao de direitos sobre as tecnologias geradas na execugao do projeto.

Comunicagao, que diz respeito ao esfor¢o de divulgagao de informagdes
sobre a atuagdo da Unidade e os resultados alcangados.

Gestao administrativa e financeira, que se refere ao controle do uso dos
recursos financeiros e a organiza¢do dos processos de apoio a execugao do
projeto, abrangendo processos de compras, alocacdo de pessoal,
pagamentos e prestacdo de contas.

Adicionalmente, dependendo de condigdes especificas, a Unidade deve manter outros
processos para atender demais compromissos de credenciamento.

5. PARCERIA ENTRE UNIDADE EMBRAPII E EMPRESAS

A Unidade EMBRAPII tem autonomia para identificar oportunidades de parceria e para
a contratagao de projetos voltados a geragdo de solugdes tecnoldgicas e a introdugdo
de novos produtos e processos para o mercado, desde que:

(i)

(ii)

o projeto atenda aos requisitos para a caracterizacdo de projeto EMBRAPII,
nos termos do item 6 deste Manual;

o projeto seja cofinanciado por empresa, nos termos do item 7.2 deste
Manual;
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(iii) pelo menos uma empresa entre as contratantes de cada projeto tenha
producdo no Pais e pertenca ao setor industrial (segundo a CNAE3) ou seja
beneficidria da Lei de Informatica;

(iv) se a(s) empresa(s) contratante(s) ndo atender(em) os requisitos
supracitados, item (iii), mas se comprometer(em) a fazé-lo durante a
execugao do projeto, sempre buscando a industrializagao dos resultados do
projeto EMBRAPII no Pais, a contratagao sera permitida desde que tal
compromisso fique formalizado no instrumento contratual do projeto, que
também deve definir penalidades em caso de descumprimento;

(v) a instituicdo a qual a Unidade esta vinculada n3ao detenha participacao
majoritaria no capital social de empresa contratante do projeto;

(vi) o objetivo do projeto firmado entre a Unidade e a(s) empresa(s) parceira(s)
esteja voltado a produgdo da inovagao no Pais;

(vii) a empresa parceira se comprometa a participar da(s) avaliagao(des)
conduzida(s) pela EMBRAPII ou seu(s) preposto(s) quando do término de
cada projeto, devendo esta obrigagcdo ser formalizada contratualmente
entre a Unidade e a(s) empresa(s) contratante(s) do projeto.

A instituicao credenciada assume perante a EMBRAPII responsabilidade exclusiva pela
execucdo do(s) projeto(s), pela aplicacdo dos recursos financeiros, pela prestacdo de
contas (item 9) e pela guarda dos resultados alcancados.

Nos projetos de pesquisa e desenvolvimento, considera-se como resultado primario a
inovacdo gerada e transferida para as empresas ao final de sua vigéncia e, como
secunddrio, qualquer outro resultado, tangivel ou intangivel, que possua o intuito de
demonstragdo de viabilidade técnica, aplicagdao, avaliagao ou validagdo do resultado
primario do projeto, incluindo técnicas, métodos, processos, provas de conceito,
protdtipos, cédigo de programas de computador, designs, diagramas, modelos etc.

Qualquer resultado secundario do projeto é de propriedade e da responsabilidade da
Unidade EMBRAPII, que pode cedé-lo em carater provisdério e temporario a(s)
empresa(s) contratante(s) do projeto, por meio de acordo de transferéncia de
tecnologia, termo de comodato — quando houver impacto patrimonial - ou outro
instrumento similar. Tal formalidade deve estabelecer o prazo e as condi¢des da cessao,
delimitando as responsabilidades pelo seu uso exclusivamente para a Unidade e para
a(s) empresa(s).

Considerando que os resultados dos projetos EMBRAPII devem necessariamente estar
classificados entre 3 e 6 na escala de TRL, assume-se que 0s mesmos ndo possuem nivel

3 Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) de 5 a 33, 62.01-5 e 62.03-1, inserida no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF).
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de maturidade tecnoldgica suficiente para serem diretamente implantados,
comercializados ou utilizados fora do ambito dos seus projetos.

Em todos os casos as Unidades EMBRAPII devem fazer constar nos seus contratos que
"A EMBRAPII ndo se responsabiliza pela utilizacdo de quaisquer resultados do projeto
fora do seu dmbito de desenvolvimento”.

5.1. SIGILO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os termos de ajuste de toda a Propriedade Intelectual (Pl) gerada no ambito do projeto
entre a Unidade e a(s) empresa(s) parceira(s), assim como as condicdes de exploracdo
comercial, licenciamento e obrigagdes de sigilo, devem ser negociados exclusivamente
pelas partes envolvidas, sem a participacdo da EMBRAPII, observando as seguintes

exigéncias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

O instrumento contratual entre a(s) empresa(s) parceira(s) e a Unidade deve
assegurar acesso por parte da EMBRAPII as informagdes do projeto para fins
de avaliagao de seus resultados.

Os depositos de pedidos de protecdo de propriedade intelectual devem ser
feitos necessariamente junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
— INPI, e registrados no sistema de acompanhamento da EMBRAPII (item
10). Adicionalmente, pedidos de protecdo junto a organizacBes e/ou
organismos internacionais competentes devem ser estimulados pelas
Unidades, desde que seus custos ndo sejam absorvidos pelo projeto.

O instrumento contratual firmado entre a Unidade e a(s) empresa(s) deve
regrar a propriedade, a proporgdo de titularidade, a licenga para terceiros, a
cessdo dos direitos de propriedade intelectual, bem como os direitos de
exploragdo comercial. A Unidade pode ceder a empresa a totalidade dos
direitos da propriedade intelectual mediante compensagao financeira ou
ndo financeira (econ6mico), desde que mensuravel economicamente. Em
particular, a Unidade deve fazer constar no referido instrumento previsao
de que caso a(s) empresa(s), injustificadamente, ndo explore(m)
comercialmente ou nao licencie(m) o objeto do pedido de protecdo em um
prazo estipulado também contratualmente, os direitos de propriedade
intelectual e de exploragao comercial devem ser transferidos para a Unidade
EMBRAPII, ficando esta responsavel por viabilizar sua industrializagdo no
Pais.

O instrumento contratual celebrado entre a(s) empresa(s) parceira(s) e a
Unidade deve assegurar isonomia entre as partes no que se refere a questao
do sigilo, de modo que, sempre que houver qualquer divulgacdo vinculada
ao projeto seja obrigatdria a informagao de que o mesmo foi realizado com
o0 apoio/recursos da EMBRAPII.

10
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(v) O instrumento contratual celebrado entre a(s) empresa(s) parceira(s) e a
Unidade deve prever autorizacdo para divulgacdo da(s) empresa(s), bem
como do titulo e da descrigao publica do projeto, nas formas cadastradas no
Sistema de Acompanhamento EMBRAPII, sem a necessidade de autorizagao
prévia pela EMBRAPII em cada caso de uso.

5.2. ENVOLVIMENTO DE OUTRA UNIDADE EMBRAPII NO PROJETO

Uma Unidade pode envolver outra credenciada na qualidade de coexecutor(a)* para o
desenvolvimento de um projeto EMBRAPII, desde que observadas as areas de
competéncia especificas em seus respectivos credenciamentos (item 6). A coexecugao
de um projeto é identificada pela EMBRAPIlI por meio da existéncia de um Unico
documento contratual do projeto, no qual as diversas Unidades envolvidas sejam
signatarias.

Na coexecugdo de um projeto, devidamente formalizada em instrumento juridico,
necessariamente uma das instituicdes credenciadas deve assumir a responsabilidade
técnica pelo projeto frente a(s) empresa(s) contratante(s). As macroentregas, a previsao
de propriedade intelectual (Pl) e orgamento (partes empresa, EMBRAPII e
contrapartida) devem ser divididos apropriadamente entre as institui¢des credenciadas
participantes para compor as respectivas carteiras de projetos no sistema de
acompanhamento EMBRAPII.

Cada Unidade participante do projeto em coexecugao deve langar no Sistema de
Acompanhamento da EMBRAPII as informagles pertinentes a sua contribuicao,
respeitando todas as caracteristicas de um projeto EMBRAPII e os percentuais
obrigatdrios, conforme orientacdes deste Manual (itens 7.2 e 8). Adicionalmente, deve
indicar no campo de observagdes a Unidade Coordenadora e referenciar os demais
projetos que compdem o desenvolvimento em coexecucao.

As prestacdes de contas devem ser encaminhadas de forma individualizada por cada
Unidade, de acordo com a respectiva participacdo no projeto em coexecugdao. No
entanto, a avaliagdo técnica é realizada como um projeto unico.

6. CARACTERIZAGCAO DO PROJETO EMBRAPII

O projeto de PD&I apoiado pela EMBRAPII deve ser consistente com a identidade
tecnoldgica da Unidade executora, expressa por sua area de competéncia. Esta

4 Para ser considerada coexecutora do projeto a Unidade EMBRAPII envolvida deve ser parte integrante
do contrato com a(s) empresa(s) parceira(s).
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caracteriza a especializagdo tematica da Unidade e deve permitir um entendimento
claro do seu eixo de atuacdo para o desenvolvimento de projetos de PD&I.

Uma vez que a Unidade deve dispor de infraestrutura adequada para desenvolver
projetos de PD&I na drea de competéncia credenciada (item 4), os projetos por ela
contratados envolvem fundamentalmente despesas de custeio, incluindo pessoal.

Os resultados — ou entregas — previstos nos projetos de PD&I contratados devem
pertencer aos niveis de maturidade tecnolégica de 3 a 6° conforme caracterizados no
Anexo 1 deste Manual. Com tal caracterizagao, os projetos EMBRAPII situam-se na etapa
pré-competitiva do esforco de inovacdo, compreendendo a fase de maior risco
tecnoldgico. A prestagao de servigos nao pode constituir objetivo de um projeto
EMBRAPII.

Um conjunto de entregas que representa um marco na execugao fisica do projeto é
definido pela EMBRAPII como macroentrega, sendo ela balizadora da execugao fisico-
financeira do contrato firmado entre a Unidade e a(s) empresa(s) parceira(s). Assim
sendo, os documentos que formalizam o acordo para o desenvolvimento de um projeto
devem descrever explicitamente as macroentregas e os respectivos conteudos, inclusive
para fins contratuais.

A conclusdo de cada macroentrega ocorre com o seu aceite® pela(s) empresa(s)
contratante(s) do projeto, atestando o seu cumprimento. O modelo do termo de aceite
de cada macroentrega, a ser usado pelas Unidades EMBRAPII, encontra-se no Anexo 2.

Para fins de prestacdo de contas, o periodo de execucdo de um projeto é definido pelo
inicio da vigéncia contratual até a data de aceite, pela(s) empresa(s), da ultima
macroentrega, desde que respeitado o prazo final contratualmente estabelecido.

Por convencdo, na elaboracdo de cada projeto devem ser previstas entre trés a cinco
macroentregas nao sobrepostas, a depender do porte e do prazo de execugcdo do
projeto. Em caso de contratacdo de projeto de grande porte, recomenda-se o
planejamento de um maior numero de macroentregas mediante anuéncia prévia da
EMBRAPII.

Para efeitos de acompanhamento fisico-financeiro, é esperado que as macroentregas
sejam equilibradas em termos de duracao, esfor¢co, orcamento e no uso dos recursos
das diversas fontes, devendo este equilibrio ser observado desde o planejamento do
projeto até sua finalizacdo. Do mesmo modo, as regras de formulagdo financeira de cada
projeto devem ser observadas no decorrer do projeto e no fechamento das prestacoes
de contas.

Entendendo que em projetos de inovacao ha incertezas na definicdo de cronograma, é
possivel revisar o planejamento das entregas, desde que este ajuste tenha a

> 0 aceite da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto deve ser registrado no campo correspondente do
sistema de acompanhamento da EMBRAPII (item 10), no qual deve ser feito o upload do respectivo
documento.
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concordancia formal da empresa parceira, dentro do prazo estabelecido no termo de
parceria. Toda e qualquer alteragdo nos prazos de vigéncia deve ser fundamentada por
meio de aditivos entre as partes, devidamente cadastrados no sistema de
acompanhamento da EMBRAPII.

A Unidade deve manter estas informacgdes atualizadas e zelar para que a execucao
ocorra dentro dos prazos estabelecidos. Atrasos nao justificados sao considerados na
avaliagdao de desempenho da Unidade.

7. MODELO DE FINANCIAMENTO

O modelo de financiamento da EMBRAPI| prevé autonomia para a atuagao da Unidade.
Em contrapartida ela assume a responsabilidade exclusiva pela execucdo dos projetos,
pela aplicagao dos recursos financeiros e pela prestagdo de contas, conforme as regras
estabelecidas neste Manual.

7.1. FINANCIAMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS DA UNIDADE EMBRAPII
CONTRATADA COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO.

No financiamento da carteira de projetos da Unidade EMBRAPII, aplica-se a seguinte
regra geral de composicdo de recursos:

(i) a parcela correspondente a contribuicdo da EMBRAPII é no maximo
equivalente a 1/3 do valor total da carteira de projetos contratada;

(ii) os 2/3 restantes devem ser negociados entre a Unidade e as empresas
parceiras contratantes dos projetos;

(iii)  a participagdo financeira das empresas contratantes dos projetos ndo
devera ser inferior a 1/3 do valor total da carteira de projetos contratada,
sendo ela sempre financeira;

(iv) a participagao da Unidade EMBRAPII na forma de contrapartida podera ser
financeira ou nado financeira.

Destaca-se que a regra geral de composicdo se aplica a carteira de projetos da Unidade,
ou seja, ao conjunto dos projetos contratados e ndo a cada projeto.

Especificamente, sera considerado como compromisso de cada Unidade perante a
EMBRAPII a composicdo das fontes financeiras da EMBRAPII e das empresas, assim
como a contrapartida da Unidade, prevista no Plano de Acdo aprovado e parte
integrante do Termo de Cooperagao firmado com a EMBRAPII. Esse compromisso sé
pode ser alterado por acordo entre a EMBRAPII e a Unidade, requerendo um aditivo ao
Termo de Cooperagao.
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7.2. FINANCIAMENTO DOS PROJETOS

No ambito de cada projeto, a Unidade tem a prerrogativa de definir o percentual de
aporte da EMBRAPII e de negociar o aporte da(s) empresa(s) parceira(s), assim como
sua propria contrapartida — financeira ou nao financeira —, considerando fatores como
risco envolvido no desenvolvimento, desafio tecnolédgico e potencial de aplicacdo da
tecnologia resultante do projeto.

Devem ser observadas, no entanto, as seguintes regras na composi¢cdao dos recursos
financeiros em cada projeto:

(i) EMBRAPII
. O aporte financeiro da EMBRAPII ndo pode ser inferior a 10% do valor
do projeto.

(i)  EMPRESA(S)

° O aporte financeiro da(s) empresa(s) parceira(s) também ndo pode ser
inferior a 10% do valor do projeto;

° Nos casos em que os recursos aportados pela empresa decorrerem de
obrigacdo de investimento em P&D, sua participacdo ndo pode ser
inferior a 50% do valor do projeto®;

(iii)  UNIDADE EMBRAPII

. A contrapartida da Unidade pode ser financeira ou ndo financeira;

. A contrapartida ndo financeira se refere a recursos disponibilizados
pela Unidade;

. A contrapartida financeira da Unidade deve ter conta prépria para
cada projeto.

Recomenda-se a Unidade executar os recursos de cada uma das fontes de forma
equilibrada ao longo da execugdo do projeto.

7.3. FINANCIAMENTO DOS PROJETOS MEDIANTE INSTRUMENTOS ESPECIFICOS DE
PARCERIAS ESTRATEGICAS EMBRAPII

6 Recomenda-se que a maior participacdo relativa das empresas em tais projetos viabilize participacdes
menores de outras empresas em projetos que apresentem risco mais elevado, ou a realizagdo de projetos
para empresas da mesma cadeia produtiva sem recursos decorrentes de obrigagGes de investimento em
P&D.
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Para cada instrumento firmado pela EMBRAPII com o objetivo de financiar projetos,
pode haver requisitos particulares construidos para atender os principios estabelecidos
pelas parcerias, como por exemplo: SEBRAE, PPl loT, Rota 2030.

As regras a serem cumpridas para o desenvolvimento dos projetos contratados no
ambito de cada um dos instrumentos especificos sdo definidas em Orientacdes
Operacionais, disponibilizadas na pagina da EMBRAPII.

8. EXECUGAO FINANCEIRA

8.1. ITENS FINANCIAVEIS DO PROJETO

Dada a caracterizagdo do projeto EMBRAPII (item 6), os recursos financeiros aportados
ao projeto — pela EMBRAPII, pela(s) empresa(s) parceira(s) no projeto ou pela Unidade—
destinam-se a despesas, referentes aos seguintes itens:

(i) Pessoal

(i) Material de consumo

(iii) Didrias

(iv) Passagens e despesas de locomocgao

(v) Servicos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica
(vi) Despesas de suporte operacional

(vii)  Outras despesas correntes

A aquisi¢cdo de equipamentos e material permanente, incluindo software, é admitida
somente para componentes integrados ao resultado do projeto. Neste caso, devem ser
utilizados, exclusivamente, recursos da(s) empresa(s) parceira(s).

Ndo é permitida a utilizagdo dos recursos financeiros aportados ao projeto — pela
EMBRAPII, pela empresa ou pela Unidade — para investimentos em obras civis ou
ampliagcdo/criacdo de instalagdes fisicas da UE.

8.2. UTILIZAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS NO PROJETO

Em relagdo a execugdo dos recursos financeiros de cada projeto —recursos da EMBRAPII,
da(s) empresa(s) parceira(s) ou da Unidade —, aplicam-se as regras relacionadas abaixo
por categoria de despesa de custeio.

(i) Despesas de pessoal
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Os recursos financeiros repassados a Unidade podem ser utilizados
para pagamento de saldrios, encargos trabalhistas e previdenciarios e
beneficios estabelecidos por meio de acordo, convengao ou dissidio
coletivo.

Para os casos em que ndao haja previsdo de seguro
saude/odontoldgico, seguro de vida em grupo e/ou vale
alimentagdo/refeicdo em acordo, convengdo ou dissidio coletivo,
estes beneficios sdo elegiveis desde que suas concessdes sejam
anteriores a data de assinatura do termo de cooperacao firmado entre
a Unidade e a EMBRAPII.

Nessa categoria, pode ser remunerado tanto pessoal de PD&I como
pessoal envolvido nas atividades de prospecgao e negociagao, gestao
de projetos, gestdo de propriedade intelectual e direcdo/coordenacdo
da Unidade.

No caso do pessoal de PD&I (equipe de PD&I), devem ser consideradas
as horas de trabalho apontadas na execucdo do projeto.

Nos casos de pessoal de prospeccdo e negociacdo, gestdo de projetos,
gestdo de propriedade intelectual e dire¢do/coordenagdo da UE,
denominado como equipe da Unidade EMBRAPIl, deve ser
considerado o numero total de horas de trabalho dedicado a Unidade,
podendo ser distribuido entre os projetos contratados.

Os recursos financeiros aportados ao projeto também podem ser
utilizados para pagamento de bolsas de pesquisa e de estimulo a
inovacdo a alunos de cursos técnicos, de graduacdo e de pOds-
graduagdo, assim como para pagamento de bolsas a pesquisadores
engajados na execucao de projeto EMBRAPII, observando a legislacdo
aplicavel e o tempo de dedicagdo ao respectivo projeto.

N3o é permitido o provisionamento contabil para as despesas de
verbas rescisorias. Nos casos em que houver contratagdo temporaria
especifica de pessoal para atividades de PD&I do projeto, as despesas
rescisorias podem ser absorvidas no projeto, desde que isso ocorra
durante a sua vigéncia.

(i) Material de consumo

Essas despesas, necessariamente, devem estar associadas a execucao
do projeto.

N3o podem ser adquiridos, com recursos do projeto, insumos que
venham a ser transformados e resultem em ganhos financeiros.
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Passagens, despesas de locomocao e diarias

Essas despesas s podem ser realizadas para integrantes da equipe de
PD&l e equipe da Unidade EMBRAPII.

As despesas com “passagens e despesas de locomog¢ao” envolvem a
aquisicdo de passagens (aéreas, terrestres, fluviais ou maritimas),
taxas de embarque, locagao ou uso de veiculos para transporte de
pessoa entre cidades. O modelo de relatério de viagem encontra-se
definido no anexo 16.

Em caso de viagens internacionais, os parametros maximos admitidos
para passagens e didrias encontram-se definidos no anexo 15.
Despesas de deslocamento por meio de locacdo de veiculos sdo
aceitas, desde que, comprovadamente, sejam mais econdmicas.

Servigos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica

Os servicos de terceiros financidveis incluem: (i) atividades de PD&l;
(ii) servicos tecnoldgicos (ensaios, testes e certificacdes); e (iii) outros
servicos. Ndao sao elegiveis servicos referentes a manutencdo de
qualquer natureza, tampouco de capacitacdo e treinamento. Impostos
e encargos referentes a servicos de terceiros devem ser alocados no
subitem de despesa relativo a contratagdo originaria.

A soma das despesas com a contratacao de pessoa fisica e de pessoa
juridica para a realizagdo de atividades de PD&I ndao pode ser superior
a 30% do valor total do projeto.

Despesas de suporte operacional

As despesas de suporte operacional abrangem, por exemplo, salarios,
incluindo encargos e beneficios de pessoal administrativo, envolvendo
pessoal de apoio, das dreas juridica, de comunicag¢do, financeira,
contdbil, recursos humanos; servicos de manutencdo e de
infraestrutura, tais como gastos com dgua, energia elétrica e
seguranga, e outras necessarias a execugao dos projetos previstos no
plano de agao.

A Unidade pode utilizar, exclusivamente com recursos originarios
da(s) empresa(s) parceira(s) até 15% do valor total do projeto, para
realizagao destas despesas, sem a necessidade de discrimina-las.

Este percentual é valido para projetos firmados a partir de 1 de julho
de 2018.

Outras despesas correntes
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° Essas despesas incluem tarifas e taxas bancdrias, impostos sobre
faturamento e despesas acessérias de importagao.

. Em se tratando de imposto sobre faturamento, as despesas devem ser
pagas com recursos da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto(s).

. Recomenda-se negociagdo com a agéncia bancaria para isengdo de
taxas e tarifas.

E importante ressaltar que toda e qualquer despesa somente pode ser contabilizada no
escopo de projetos contratados.

Despesas prévias a contratacao de projetos, relativas a prospecgao e negociagao, gestao
de projetos, gestdo de propriedade intelectual e dire¢do/coordena¢do da Unidade
podem ser ressarcidas, desde que sejam posteriores a assinatura do Termo de
Cooperagao e ndo anteriores a seis meses contados da assinatura dos contratos dos
projetos nos quais elas sdo contabilizadas. Quando se tratar da equipe da Unidade, estas
informacgdes devem constar de relagdo de pessoal (anexo 8) do projeto.

As despesas devem ser realizadas durante o periodo de execuc¢do’ do projeto que se
finda com o aceite da ultima macroentrega. Até 60 (sessenta) dias apds o aceite da
ultima macroentrega, ainda sdo admitidas despesas, desde que pertinente ao periodo
de execucdo do projeto e comprometidas neste mesmo periodo. Despesas bancarias
pertinentes a execucdo do projeto também sdo aceitas até 60 dias contados do aceite
da ultima macroentrega.

8.3. CONTRAPARTIDA NAO FINANCEIRA DA UNIDADE EMBRAPII NO PROJETO

Sao considerados para fins de contrapartida nao financeira da Unidade no projeto as
mesmas definicdes apresentadas no item 8.2. Para efeito de comprovagao dessa
contrapartida, sdo admitidas apropriagdes de custos relativas aos seguintes itens:

(i) Pessoal

(i) Material de consumo

(iii) Diarias

(iv) Passagens e despesas de locomocgao

(v) Servicos de terceiros — pessoa fisica e juridica

(vi) Despesas de suporte operacional

7 0 periodo de execu¢ido de um projeto é definido pelo inicio da vigéncia contratual até a data de aceite
da ultima macroentrega pela(s) empresa(s), comprovado pelo termo de aceite assinado pela(s)
empresa(s), desde que respeitado o prazo do contrato.
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(vii)  Uso de equipamento laboratorial e de software de P,D&I préprios

As despesas de suporte operacional também podem ser contabilizadas como
contrapartida ndo financeira da Unidade no projeto. Esse item de despesa nao podera
ultrapassar o limite de 15% do valor total do projeto, considerando tanto as fontes
financeiras como nado financeiras. Este percentual é valido para projetos firmados a
partir de 1 de julho de 2018.

Os custos relacionados ao uso de equipamentos no projeto podem ser lancados como
contrapartida nao financeira da UE, de acordo com as regras e a metodologia
apresentadas no Anexo 3.

No caso de lancamento do uso de software como contrapartida ndo financeira, devem
ser utilizadas, também, as regras e a metodologia contidas no Anexo 3, levando em
conta as seguintes restri¢cdes:

(i) ndo é permitido o langamento de software corporativo (exemplos: familia
office e Windows, Antivirus, VPN, ERP);

(ii) o software utilizado deve necessariamente produzir resultados relevantes,
estes claramente identificaveis no escopo do projeto;

(iii) guando os pacotes de software utilizados forem divididos em mddulos para
aplicagdes especificas, somente os mddulos utilizados no desenvolvimento
do projeto podem ser lancados.

8.4. PROCESSOS PARA AQUISICOES E CONTRATAGOES NO AMBITO DOS PROJETOS
EMBRAPII

Na aquisi¢cdo de bens e servigos e contratagdes com recursos financeiros da EMBRAPII,
da Unidade ou da empresa(s) parceira(s) no projeto, a Unidade— incluindo seus
associados, fundacdes de apoio, estruturas remotas ou outros expressamente indicados
e solidariamente responsaveis com a Unidade - deve adotar processos ou
procedimentos formais, proprios ou legais conforme sua natureza juridica, mesmo que
especificamente criados para operacdo da Unidade EMBRAPII, observando ® as
determinagdes abaixo especificadas.

(i) Em todos os seus processos e procedimentos, a Unidade deve:

. atender aos principios da impessoalidade, da moralidade, da
probidade, da publicidade, da transparéncia, da eficiéncia, da
competitividade e da busca permanente de qualidade e durabilidade;

8 As entidades privadas ndo submetidas a determinagdes emanadas do Poder Publico (lei de licitagdes,
RDC, Decreto 8.241 de 2014 etc.) devem dar publicidade a regulamento préprio demonstrando atender
as determinagdes deste item para execu¢do do Termo de Cooperagdo.
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° manter registro dos documentos originais, em processo fisico ou
eletrdnico, de livre acesso a EMBRAPII e aos érgados de controle, pelo
prazo de dez anos apds a aprovagao da prestagao de contas.

(ii) As contratacdes devem ser precedidas de pesquisa de mercado para
estabelecer valores de referéncia, na forma do regulamento.

(iii) Deve haver instrumentos juridicos, que podem ser dispensados em razao da
natureza ou do valor dos bens ou servicos contratados quando houver
previsdo no regulamento préprio da instituicdo de pesquisa ou da fundacao
de apoio.

(iv) A selecdo, contratacdo e remuneracao de pessoal devem ser conformadas a
critérios demonstraveis, objetivos, impessoais e adequados a realidade do
mercado e a natureza da atividade desenvolvida.

(v) E vedada a contratacio direta de pessoa juridica que possua administrador
ou socio com poder de direcdo que mantenha relacdo de parentesco,
inclusive por afinidade, até o terceiro grau com dirigente da Unidade ou da
entidade responsdvel pela administragao financeira do Termo de
Cooperagao firmado.

8.5. SISTEMATICA DE LIBERAGAO DE RECURSOS DA EMBRAPI

A liberagdo de recursos financeiros da EMBRAPII requer a abertura de conta bancaria
exclusiva (Conta especifica EMBRAPII) em institui¢cao financeira controlada pela Unido,
em nome da instituicdo de pesquisa cientifica e tecnolégica ou da responsavel pela
execugao financeira indicada pela Unidade. Esta conta deve ser utilizada apenas para
recebimento dos recursos da EMBRAPII e para transferéncia para as contas dos projetos
contratados pela Unidade. Esta determinagao se aplica também para o caso em que os
recursos repassados pela EMBRAPII sejam provenientes de parcerias estratégicas
mencionadas no item 7.3, devendo a Unidade providenciar conta(s) especifica(s) para
tal (vide glossario).

Para a execucdo financeira de cada projeto devem ser abertas pelo menos duas contas
bancarias: a primeira para a movimentagao dos recursos da EMBRAPII e a segunda para
a movimentacdo dos recursos da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto. Havendo outras
fontes de recursos no projeto, a Unidade deve providenciar contas especificas para cada
uma delas.

A transferéncia de recursos da Conta Especifica EMBRAPII para a conta bancaria
exclusiva do projeto deve ser feita em parcelas, sob responsabilidade da Gestao da
Unidade .

As liberagdes de recursos para a Conta Especifica EMBRAPII da Unidade ocorrem em
parcelas, a depender do seu desempenho, conforme as seguintes regras:
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(i) a liberagao da primeira parcela é antecipada e realizada logo apds a
assinatura do Termo de Cooperagdo. A critério exclusivo da EMBRAPII, seu
valor é determinado para prover o suporte financeiro necessario e
compativel com os compromissos pactuados;

(ii) a liberagdo das parcelas subsequentes se baseia em anadlise técnica que
considera o volume regular de gastos da Unidade e o planejamento de a¢cdes
futuras nos projetos, fundamentada por informagdes disponibilizadas pela
Unidade no Sistema de Acompanhamento da EMBRAPII.

(iii)  a liberacdo de recursos financeiros depende sempre da disponibilidade
financeira da EMBRAPII;

(iv) as liberagGes de recursos de outras fontes de financiamento pela EMBRAPII
seguem regras especificas estabelecidas em cada parceria estratégica,
conforme item 7.3.

Os recursos EMBRAPII s6 podem ser movimentados para pagamento e ressarcimento
de despesas dos projetos e das atividades inerentes a Unidade (prospecc¢do, negociacao,
gestdo de PI, gestdo de projetos e coordenagdo/dire¢do), ou para retorno a Conta
Especifica EMBRAPII a partir de um projeto. Em hipdtese alguma, os recursos podem ser
transferidos a titulo de adiantamento para as contas projetos da(s) empresa(s) ou da
Unidade.

Quando ndo utilizados, os recursos financeiros da EMBRAPII (Conta Especifica
EMBRAPII) e da conta do projeto (Conta Projeto) devem ser objeto de aplicacdo de baixo
risco. Obrigatoriamente, os rendimentos devem ser informados a EMBRAPII, pelo
sistema de acompanhamento (item 10) e revertidos exclusivamente aos objetivos do
Plano de Agao aprovado.

O destino dado aos rendimentos financeiros de parcerias estratégicas da EMBRAPII
(item 7.3) pode ter regramento especifico contido em Orientacdo Operacional dos
programas. Cabe a Unidade EMBRAPII observar as regras aplicaveis em cada caso.

A EMBRAPII pode requerer a devolucdo de recursos, caso seja constatada baixa
execug¢ao do Plano de Agao.

O planejamento do fluxo financeiro dos recursos da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto
deve ser negociado entre esta(s) e a Unidade e previsto no instrumento contratual entre
as partes®.

9. PRESTAGAO DE CONTAS

9 Recomenda-se que a execuc¢do do projeto comece apds o aporte inicial da empresa. Os recursos
financeiros da(s) empresa(s) enquanto ndo utilizados também devem ser aplicados no mercado
financeiro.
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A Unidade
carteira de
instrucodes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

deve apresentar presta¢do de contas a EMBRAPII relativa a execugao da
projetos contratada, observando as orientagdes do Anexo 14 e as seguintes

as prestacdes de contas devem ser preenchidas semestralmente no Sistema
de Registro de Informacgdes SRInfo. Os anexos devem ser assinados para
encaminhamento a EMBRAPII. A Declaragdo de Certificagdo dos dados
preenchidos e documentos anexados no SRInfo deve ser assinada pelo
Coordenador e pelo contador da Unidade, atestando sua veracidade, e
encaminhada, em via original, para a EMBRAPII;

as datas-limite para entrega das prestagdes de contas sdo: (i) 31 de janeiro,
referente ao periodo julho-dezembro; e (ii) 31 de julho, relativa ao periodo
janeiro-junho;

projetos com valor total inferior a RS 1 milhdo, de Unidades credenciadas ha
mais de doze meses, devem ter suas presta¢des de contas encaminhadas a
cada 2 semestres;

projetos enquadraveis no item (iii) que tenham sido firmados entre janeiro
e junho devem ter prestacdo(Ges) de contas apresentada(s) sempre em
31/01. Para os que tenham sido firmados entre julho e dezembro, devem ter
prestacdo(Ges) de contas apresentada(s) sempre em 31/07;

a prestacdo de contas é por projeto, por fonte de recurso e por item de
despesa;

em até 60 (sessenta) dias contados da finalizagdo do Plano de Acdo, a UE
deve entregar a prestacdo de contas final, devolvendo a EMBRAPII, se
houver, o saldo remanescente.

A prestagao de contas é composta das seguintes informagdes:

(i)
(ii)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

demonstrativo de receitas e despesas, (Anexo 4);

relacdo de pagamentos efetuados; com identificacao do credor, do item de
despesa, da macroentrega, competéncia (mm/aa); nimero da respectiva
nota fiscal ou documento similar, data do pagamento e valor (Anexo 5);

conciliagdo bancdria para cada uma das contas de projetos (Anexo 6);

demonstrativo da contrapartida nao financeira com identificagao do credor,
do item de despesa, da macroentrega, nimero da nota fiscal quando for o
caso, competéncia (mm/aa) e valor (Anexo 7);

relacdo de pessoal, com indicacdo de funcdo, nimero de horas apropriadas
em cada més do periodo de referéncia e respectivos valores pagos (Anexo
8);

relagdo de bens eventualmente adquiridos e/ou produzidos, descri¢do,
guantidade e valor, se for o caso (Anexo 9);
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(vii)  extratos mensais das contas bancdrias do periodo abrangido pela prestacdo
de contas (Conta Especifica EMBRAPII), contas dos projetos movimentadas
com recursos EMBRAPII, das empresas e, quando necessario, de outras
fontes, além dos respectivos extratos de aplicagdes financeiras);

(viii)  relatério de execucdo fisica do projeto (Anexo 10);

(ix)  declaragao firmada pelo responsavel legal pela Unidade, conforme modelo
EMBRAPII (Anexo 11);

(x) demonstrativo consolidado de receitas e despesas dos projetos (Anexo 12);

(xi) demonstrativo de receitas, despesas e transferéncias de recursos da conta
Especifica EMBRAPII (Anexo 13).

A Diretoria de Operagdes deve analisar técnica e financeiramente os demonstrativos
gue compdem a prestacdo de contas, verificando a conformidade do seu
preenchimento, determinando as corre¢des necessarias, quando for o caso, realizar
inspecdo conforme descrito no item 10.3 e emitir parecer sobre a analise procedida,
indicando o valor aprovado pertinente ao periodo executado, por fonte de recursos.

Os valores ndo aprovados nas presta¢des de contas devem ser devolvidos para suas
origens, em até 60 (sessenta) dias, a partir da comunicacdo feita pelo Parecer de
Prestacdo de Contas. Apds este prazo, o valor deve ser atualizado, desde a emissao do
Parecer, pelo IGP-M.

O Parecer de Prestacdo de Contas é constituido das seguintes informacdes:
a. Numero e data de emissao;

b. Termo de Cooperacdo e seus Aditivos: nUmero/ano; data; vigéncia e descricdo
do periodo da prestacdo de contas;

c. Relagdo dos Projetos Contratados no Periodo: numero dos projetos com as
respectivas empresas parceiras;

d. Observacdes: destinado a informacgdes consideradas pertinentes, tais como:
descricdo das despesas ndao aceitas pela EMBRAPII com seus respectivos valores,
recomendacgbes e/ou corregdes necessarias;

e. Avaliacdo dos resultados técnicos dos projetos e da execucgdo fisica do Termo
de Cooperagao: sdao abordados, de forma conclusiva, os aspectos técnicos das atividades
realizadas no periodo a luz do Plano de Trabalho;

f. Demonstrativo da Conta Especifica EMBRAPII: dados extraidos da conta
bancaria principal destinada aos repasses da EMBRAPII, mantida pela Unidade, onde sao
aportados os recursos originalmente transferidos para o cumprimento do Plano de
Acdo, contendo as seguintes informacgdes: saldo anterior, recursos recebidos, receita
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liguida de Aplicagdes financeiras, total das receitas, transferéncias para as contas dos
projetos, outras despesas correntes e saldo atual;

g. Demonstrativo de Contas Especificas de Parcerias Estratégicas: quando for o
caso;

h. Demonstrativo Consolidado de Despesas aprovadas dos Projetos;

i. Conclusdo: indicagao do Valor Aprovado da Prestagdo de Contas por fonte de
recursos, recomendagdes e corre¢des necessarias, se for o caso;

j- Assinaturas: o Parecer é elaborado por, no minimo, dois especialistas, um pela
parte técnica e outro pela parte financeira, e aprovado pela Diretoria de Operagdes da
EMBRAPII.

O Parecer de Prestagdao de Contas é encaminhado para a Unidade, para ciéncia e
providéncias decorrentes nos prazos estabelecidos.

A quitagdo das contas apresentadas pela Unidade somente se dara quando houver a
aprovacgao pela EMBRAPII da prestagao de contas final nos seus aspectos técnico e
financeiro.

Todos os documentos comprobatdrios originais devem estar devidamente identificados,
por projeto e conta bancaria, e permanecer sob a guarda da instituicdo de pesquisa a
qual esta vinculada a Unidade por 10 anos apds a aprovagao da prestagao de contas final
do Plano de Ag¢do contratado com a EMBRAPII.

10. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

A EMBRAPII acompanha continuamente as atividades de prospeccdo, negociacao,
contratagao de projetos da Unidade, assim como a execugdo fisica e financeira da
carteira de projetos contratada, tendo por base os Planos de A¢do aprovados.

O monitoramento da Unidade abrange rotina de acompanhamento mensal, reunides de
acompanhamento e inspeg¢des presenciais ou virtuais. Qualquer uma dessas
modalidades pode fornecer elementos para motivar um processo de avaliagdao da
Unidade em momentos especificos do credenciamento.

Adicionalmente sdo realizadas reunides semestrais com a participacdo de todas as
Unidades para compartilhamento de orientagdes e melhores praticas.

10.1. SISTEMA DE REGISTRO DE INFORMAGOES (SRINFO)
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O processo de acompanhamento via SRInfo é composto pelos seguintes blocos de
informacodes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Moderagbes: contém interagdes formais da equipe de acompanhamento
técnico e financeiro da EMBRAPII que demandem providéncias ou
formalizem aspectos especificos sobre as informagdes cadastradas pela
Unidade.

Parcerias: mantém informac¢des sobre as parcerias estratégicas e outras
modalidades de financiamento mantidas pela EMBRAPII e utilizadas pelas
Unidades habilitadas para tal.

Unidades: contém informacdes-chave sobre a propria unidade, que sao
usadas para contatos, além de metas de desempenho e o cadastro que
subsidiam processos diversos, em particular os de avaliacdo, prestacdes de
contas e os deles decorrentes.

Prospecc¢des: esforco empreendido pela Unidade na busca de oportunidades
para projetos de PD&I, alinhados com sua identidade tecnoldgica. Integram
tais informagdes as prospecgdes propriamente ditas, a participagdo em
eventos técnicos visando a busca por oportunidades de negdcio e as acdes
de comunicagdao empreendidas pela prépria Unidade como estratégia para
a divulgacdo da sua atuagao credenciada e seus resultados.

Negociagcbes: envolvem desde informacdes sobre a(s) empresa(s)
contratante(s), a formulacdo da proposta técnica com objetivo e escopo do
projeto, seu desdobramento num plano de trabalho, com previsao de
recursos e prazos, até o seu detalhamento fisico-financeiro com
planejamento dos aportes das partes envolvidas, prazos de execugao,
macroentregas e eventual inclusao de institui¢ao coexecutora.

Projetos: detalha aspectos fisico-financeiros com a descrigdo, dos
entregaveis (macroentregas), aportes de recursos por fonte de recurso e por
macroentregas, progresso fisico, o aceite das macroentregas, prazos de
execucdo, pedidos de Pl e informacdes sobre estudantes em formac¢3o!® nos
projetos EMBRAPII contratados.

Financeiros: inclui informagdes sobre as movimentagdes financeiras nas
contas bancdrias e despesas mensais, os saldos de recursos da EMBRAPI| e
das Empresas, as transferéncias de recursos EMBRAPII para os projetos e as
certidGes negativas obrigatdrias para a liberagdo de recursos as Unidades.

Andlises: prové resumos diversos de informagdes sobre a Unidade, mas em
particular o avango dos seus resultados frente as metas de credenciamento.

10 Estas informagdes sdo pertinentes apenas para as Unidades cujos compromissos de
credenciamento contemplem também o Programa de Formac&o de RH para PD&l.
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(ix) Prestacbes de Contas: congrega informacdes econémico-financeiras sobre
os projetos contratados, suas despesas e pareceres emitidos pela EMBRAPII,
provendo ainda informagdes consolidadas sobre os projetos e mecanismos
especificos de upload de comprovantes de despesas.

Para permitir a EMBRAPII maior capacidade de planejamento e gestao da carteira de
projetos contratado por todas as Unidade — inclusive a gestdo financeira —, devem ser
sempre registradas no SRInfo informagdes atualizadas sobre todos os aspectos da
atividade credenciada, desde a etapa de prospecgdo até o encerramento das atividades
dos projetos e conclusao das suas atividades financeiras.

Além do SRInfo, a EMBRAPII mantém um sistema de tickets para a comunicagao oficial,
transversal e ndo personalizada entre a sua equipe de suporte e os responsaveis pela
gestdo das Unidades credenciadas.

10.2. ACOMPANHAMENTO MENSAL

O acompanhamento mensal é feito por meio do SRInfo, no qual as Unidades
credenciadas tém o compromisso de manter informacgdes atualizadas.

Sua finalidade é prover um quadro geral sobre a atuacdo da Unidade, tendo por base o
Plano de Agdo aprovado. Permite também verificar o cumprimento das metas de
desempenho que orientam os resultados minimos esperados durante o periodo
credenciado.

Essa modalidade de acompanhamento é baseada em registros declaratérios sobre o
més de referénciall, fornecidos pela Unidade até o 52 dia util do més subsequente, que
sdo de inteira responsabilidade da Unidade. O registro das informacdes subsidia analises
e avaliacoes diversas da EMBRAPII e por isso pode gerar pedidos de esclarecimento as
Unidades.

10.3. REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO??

Reunides de acompanhamento podem ocorrer sempre que a EMBRAPII julgar
necessario complementar ou detalhar informagdes relativas a indicadores de
acompanhamento e desempenho e/ou a estruturagdo de processos.

110 registro sobre o més de referéncia inclui os eventos ocorridos entre o dia 12 e o Ultimo dia desse
mesmo més, portanto, refere-se ao més “fechado”.
12 A Unidade passa, no minimo, uma vez por ano, por reunido de acompanhamento e/ou

inspecdo. Asinspec¢des sdo baseadas em indicadores extraidos por meio de uma matriz de riscos.
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10.4. INSPECAO

A inspegao consiste em visita da equipe de acompanhamento técnico e financeiro da
EMBRAPII para: (i) andlise de consisténcia da execucdo técnica e financeira dos projetos
contratados; (ii) verificacdo do cumprimento das regras do Manual de Operacao; e (iii)
monitoramento dos indicadores de desempenho da Unidade.

Na inspecdo sdo verificados documentos comprobatdrios originais de todos os projetos
pertinentes ao periodo da(s) prestacdo(des) de contas e aos itens de despesa realizados
com as fontes financeiras aportadas — pela EMBRAPII, pelas empresas parceiras e,
guando for o caso, pela Unidade -, além da contrapartida ndo financeira da Unidade.
Sob o aspecto técnico, é verificada a consisténcia da execugdo técnica com a execugao
financeira, bem como realizada uma analise, em conjunto com a coordenagao técnica
da Unidade, do desempenho da unidade com base nos indicadores estabelecidos em
seu Plano de Agao.

Sempre que necessario pela EMBRAPII, a inspe¢ao envolve consultores externos
especialmente contratados para essa finalidade.

Nessa modalidade de acompanhamento, podem ser geradas determinacdes e
recomendagdes para a Unidade, incluindo notificagdes, auditorias e pericia técnica, com
prazos para o seu cumprimento.

11. AUDITORIA

A auditoria na Unidade é um processo especial nao rotineiro motivado por indicios de
inconsisténcia ou de irregularidade na aplicagao dos recursos financeiros, ou ainda por
discrepancia em relagao as regras de execugao financeira deste Manual. Ela pode ser
realizada por pessoal interno ou externo a EMBRAPII.

Na auditoria podem ser verificados quaisquer documentos comprobatdrios da aplicagao
de recursos nos projetos, sejam esses da EMBRAPII, das empresas parceiras, da Unidade,
ou, ainda, de recursos oriundos de outras fontes envolvidas.

12. PERICIA TECNICA
A pericia técnica também é um processo especial nao rotineiro pode ser utilizado pela
EMBRAPII, a partir de recomendacado de sua equipe técnica apds a inspecdo, ou para

complementar processo de auditoria, com o objetivo de verificar a aderéncia da carteira
de projetos ao Plano de A¢do aprovado e as regras deste Manual.

13. AVALIAGAO DAS UNIDADES EMBRAPII
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O modelo EMBRAPII contempla avaliagdao regular do desempenho da Unidade sob as
Oticas operacional, financeira e técnica, por meio de:

(i) avaliacdo ao final do 12 ano de operacao, para verificar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos para o periodo probatério mediante condicdes
especificas pactuadas no ato do credenciamento;

(ii) avaliacdes parciais a cada dois anos, com base em processos estruturados e
apoio de consultores externos, podendo resultar em recomendagdes para a
Unidade;

(iii)  balango geral do desempenho da Unidade, também conduzido com o apoio
de consultores externos, que, a depender do periodo credenciado contado
a partir da assinatura do Termo de Cooperacdo, instrui a decisdo sobre a
continuidade do credenciamento. Essa avaliagao de carater amplo tem o
objetivo de verificar o conjunto dos resultados alcangados pela Unidade na
execugao de seu Plano de Agao considerando o seu compromisso completo
de credenciamento.

O modelo prevé ainda a realizagao de avaliagao de impacto da EMBRAPII, com apoio de
comités de especialistas, em periodo posterior ao encerramento dos Planos de Agao de
um conjunto significativo de Unidades.

Podem ser também definidos mecanismos complementares para subsidiar o processo
de avaliagao de desempenho das Unidades.

14. USO DA MARCA

A marca EMBRAPII deve estar presente em toda documentacdo dos projetos e em
materiais de divulgagao.

A instituicdo de pesquisa a qual estad vinculada a Unidade®® deve manter um link na
pagina de entrada de seu website que leve a pagina especifica da Unidade. Tal link deve
ser posicionado de forma destacada em tamanho, no minimo, de 60% da logomarca da
Unidade, em regidao superior de seu website, sendo visivel sem necessidade de
rolamento da pagina.

O conteudo da pagina sobre a Unidade deve trazer a logomarca em destaque
juntamente com a marca da instituicdo de pesquisa, com a mesma dimensdo. A
logomarca da EMBRAPII deve estar associada a um link que direcione para a pagina da
EMBRAPII. A pagina deve descrever os seguintes dados da Unidade EMBRAPII:

(i) titulo;

13 para efeito deste item, nos casos das Universidades, considera-se como instituicdo o instituto,
faculdade, escola ou centro a (ao) qual se vincula a Unidade EMBRAPII.
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(ii) d4rea de competéncia;

(iii) descricdo sumaria do Plano de Acédo;

(iv) estrutura de governanca, com nomes dos gestores e responsdveis e forma de
contato;

(v) descrigdo sumdria do modelo EMBRAPII e a forma de apoio financeiro.

A logomarca da EMBRAPII, apresentada na Figura 1, abaixo, deve sempre ser
acompanhada do nome “Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial”. Suas
proporcdes, cores e regras de aplicacdo constam do manual de identidade visual da
EMBRAPII4,

Todos os relatdrios de projetos incluidos no ambito da EMBRAPII, folders da Unidade
devem conter a logomarca:

\
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Figura 1 — Logomarca da EMBRAPII

15. PENALIDADES

O descumprimento de regra prevista neste Manual de Operagdao — seja ela relativa a
execugao técnica ou a execugdo financeira — ensejara a aplicagao de penalidades a UE,
podendo compreender: (i) adverténcia; (ii) bloqueio de conta; (iii) suspensdo de
contratacdo de projetos; (iv) devolucdo de recursos; e (v) descredenciamento.

O bloqueio de conta é considerado como medida preventiva, quando observado
problema na execucdo de qualquer projeto da carteira da Unidade.

A depender do caso do descumprimento de regra identificado, a Unidade pode ser
notificada para corrigir o problema, em prazo determinado, antes de aplicacdo de
penalidade.

O desempenho insuficiente da Unidade, tendo como referéncia o Plano de Acdo
aprovado, também pode levar ao seu descredenciamento. Essa decisdo cabe ao
Conselho de Administragao da EMBRAPII, com base em recomendagdo da Diretoria
encaminhada pelo Diretor-Presidente.

14 Disponivel em https://embrapii.org.br/institucional/manuais/manual-de-identidade-visual-

da-embrapii/
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As demais penalidades sdo aplicadas a partir de decisdo da Diretoria da EMBRAPII.

Previamente, a avaliacdo negativa de desempenho e o risco de descredenciamento sao
formalmente comunicados a Unidade, de forma a permitir corre¢ao de rumo e nao
prejudicar a execucdo dos projetos contratados.

16. GLOSSARIO

Area de competéncia: caracteriza a especializagio tematica da Unidade. Ela deve
permitir um entendimento claro do seu eixo de atuagdo para o desenvolvimento de
projetos de PD&lI. Sua delimitagdao ndo deve ser tao estrita-para restringir a atuagao e o
mercado de PD&I da Unidade, tampouco genérica para configurar um conjunto de
especializacdes dispersas.

Conta Especifica EMBRAPII: as vezes referida como “Conta Mae EMBRAPII”, trata-se da
conta bancaria criada especificamente para aporte de recursos da EMBRAPII na Unidade
e para transferéncias destes recursos para as contas dos projetos (Conta Projeto).

NOTA: Conforme estabelece o item 8.5 deste Manual, quando recursos
provenientes de parceiras estratégicas sdao repassados as Unidades pela
EMBRAPII, a exemplo dos recursos SEBRAE, PPI, Rota 2030, a Unidade
devera manter outras contas especificas denominadas, por exemplo, Conta
Especifica SEBRAE, Conta Especifica PPI, Conta Especifica Rota 2030, para
receber os recursos de cada fonte especifica.

Conta Projeto: conta bancaria destinada a realizagdao das despesas individuais de cada
projeto EMBRAPII. Por isso, cada projeto deve manter uma conta projeto para cada
fonte financeira distinta nele utilizada, resultando, tipicamente em cada projeto, uma
Conta Projeto EMBRAPII, uma Conta Projeto EMPRESA, e, havendo contrapartida
financeira da Unidade no projeto, uma Conta Projeto UNIDADE.

NOTA: Diferentemente das contas especificas (acima), a existéncia de contas
projeto para cada parceria estratégica da EMBRAPII ndo é automatica, mas
dependente das regras especificas da propria parceria. Assim, por exemplo,
nao ha Conta Projeto SEBRAE pois, segundo as regras especificas da parceria
estratégica EMBRAPII-SEBRAE, os recursos desta fonte podem ser
contabilizados em favor da micro e pequena empresa, sendo para isso usada
a Conta Projeto EMPRESA para receber recursos da Conta Especifica SEBRAE.
Cabe as Unidades aderentes as parcerias especificas consultar as regras de
cada parceria estratégica para verificar a eventual necessidade de manter
em cada projeto uma conta bancdria separada para aquela fonte de
recursos.

Contrato de Gestdo: instrumento contratual celebrado entre o Poder Publico (MCTI,
com a interveniéncia do MEC e MS) e a EMBRAPII, qualificada como Organizagdo Social
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(EMBRAPII), com vistas a formacdo de parceria entre as partes para fomento e execugao
de atividades relativas a realizagdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao - PD&I, voltados para a pesquisa aplicada e inovagdo nos setores empresarial
e industrial, por meio de cooperagdo com instituicdes cientificas e tecnoldgicas
previamente credenciadas.

Credenciamento EMBRAPII: formalizado por meio de um Termo de Cooperacao firmado
entre a EMBRAPII e a instituicdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica selecionada para
credenciamento. O credenciamento habilita esta ultima a receber recursos financeiros
da EMBRAPII, provenientes do Contrato de Gestdo ou outras parcerias estratégicas
firmadas pela EMBRAPII, para executar projetos de PD&l na drea de competéncia
aprovada, em parceria com empresas do setor industrial.

Entrega: qualquer resultado mensuravel, tangivel e verificavel, pertinente ao escopo do
projeto EMBRAPII contratado por empresa. Dependendo da formulagao especifica de
cada projeto, uma entrega pode configurar uma macroentrega no acompanhamento
realizado pela EMBRAPI, ou parte dela.

Macroentrega: é uma ou um conjunto de entregas negociado entre a Unidade e a
empresa, que represente um marco na execucao fisica do projeto e que possa ser usado
no acompanhamento pela EMBRAPII. Por definigao da EMBRAPII, as macroentregas nao
podem ser sobrepostas no tempo, ou seja, devem necessariamente ter execucao
sucessiva umas as outras. Em cada macroentrega deve haver previsdao de recursos
(EMBRAPII, Empresa e Unidade), além de prazos de execucdo compativeis com os
conteudos nelas produzidos. Para efeitos de acompanhamento fisico-financeiro é
esperado que as macroentregas sejam equilibradas em termos de duracdo, esforco,
orcamento e fontes de recursos, implicando na divisao de riscos durante a execuc¢do do
projeto. Nesse sentido, é também esperado que a continuidade das atividades de
macroentregas sucessivas seja sempre precedida pelo aceite dos resultados anteriores
pela(s) empresa(s) contratante(s) do projeto. As macroentregas devem
necessariamente ser formalizadas no plano de trabalho do projeto (abaixo), para
demarcar os avangos tecnologicos e as respectivas etapas do desenvolvimento, além
dos pontos de aceite dos mesmos pela empresa.

Plano de Ag¢ao: documento exigido da instituicdo que se candidata a Unidade e que se
constitui como anexo obrigatério ao Termo de Cooperacdo que formaliza o
credenciamento. Nele devem estar detalhados o numero de projetos, os recursos
estimados, o planejamento e a estratégia para captagao e sua execugdo, em conjunto
com empresas do setor industrial, para todo o periodo de credenciamento, na area de
competéncia proposta pela instituigao.

Proposta Técnica: documento sintético que contém o enunciado geral do projeto de
PD&l, abrangendo: objetivo, escopo e, em alguns casos, uma estimativa inicial de valor
para a execugdo do projeto. A proposta técnica inicia a fase de negociagao entre a
Unidade e a(s) empresa(s) parceira(s) e € uma das metas pactuadas no credenciamento.
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Plano de Trabalho: documento que detalha a proposta técnica e os termos do
desenvolvimento contratado pela(s) empresa(s) parceira(s) com a Unidade num projeto.
Nele devem estar contidos: objeto da parceria; atividades a serem desenvolvidas; valor
dos projetos e respectivos aportes financeiros e contrapartida, quando for o caso;
responsabilidades das partes; cronograma fisico-financeiro; produtos esperados; além
de macroentregas. O plano de trabalho constitui anexo do instrumento contratual entre
a Unidade EMBRAPII e a(s) empresa(s) parceira(s) no projeto.
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ANEXO 1
NIVEIS DE MATURIDADE TECNOLOGICA

Com a finalidade de orientar a caracterizacdo dos projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) na fase pré-competitiva da inovagao tecnoldgica na industria, a
EMBRAPII utiliza como referéncia o padrao TRL, amplamente empregado para avaliar a
maturidade tecnoldgica dos resultados dos projetos (Technology Readiness Level - TRL),
agora com sua equivaléncia para as escalas de maturidade tecnolégica para processos
(Manufacturing Readiness Level — MRL) e para o desenvolvimento de software (Software
Technology Readiness Levels — STRL); além da equivaléncia EMBRAPII para o
desenvolvimento de Farmacos e Biofarmacos.

Salvo por orientagao especifica, no ambito da EMBRAPII os resultados — entregas ou
macroentregas dos projetos contratados — devem exibir maturidades tecnoldgicas TRL
entre os niveis 3 e 6 ilustrados nas Tabelas.

A EMBRAPII utiliza como referéncia basica as defini¢gdes de TRLapresentadas pela norma
ABNT NBR ISO 162901°. A partir dela estabelece as relacdes para caracterizar a
maturidade tecnoldgica em outros contextos, tais como os processos de manufatura
(Tabela 1), o desenvolvimento de software (Tabela 2), o desenvolvimento de Farmacos
e de Biofarmacos (Tabela 3).

Como se trata da referéncia primaria para as demais escalas de maturidade tecnoldgica,
a caracterizagao do TRL é dada a partir de trés dimensdes de avaliagao, a “escala”, a
“fidelidade” e o “ambiente”; tipicas do desenvolvimento de Tecnologias. Detalhes
especificos sobre a avaliacdo do TRL a partir destas dimensdes devem ser consultados
na norma ABNT NBR I1SO 16290%°.

Como uma escala genérica, ela exige interpretagao e eventuais adaptagdes quando
aplicadas a uma tecnologia especifica ou completamente nova. Nestes casos, as
descricdes a seguir podem ser suplementadas com customizagdes para 0Ss €asos
especificos. Considerando que a caracterizagdao do nivel de TRL é da responsabilidade
da Unidade EMBRAPII, recomenda-se:

e Em caso de insuficiéncia das escalas de maturidade apresentadas, Tabelas a seguir,
a Unidade pode propor a sua customizacdo e submeté-la a anuéncia da EMBRAPII.

e Em caso de customizacdo, ela deve ser documentada, previamente validada pela
EMBRAPII e mantida pela Unidade para fins de acompanhamento e avaliagao.

e Em qualquer dos casos, a Unidade deve manter registros da identificagao do TRL dos
seus projetos, bem como registros sobre a aplicacdo do seu processo de
identificagao da maturidade tecnoldgica.

15 ABNT NBR ISO 16290 — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. Defini¢cdo dos Niveis de Maturidade
da Tecnologia (TRL) e de seus Critérios de Avaliagdo. Rio de Janeiro: Publicagdo ABNT, 2015.
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Tabela 1 — Escalas de Maturidade Tecnolégica TRL - MLR.

Defini¢do escala TRL - ISO 162901

Defini¢do escala MRL?!

Dimensdes de analise

Nivel de P Nivel de Descrig¢do geral para Processos
maturidade Escala Fidelidade Ambiente Descricdo geral para Produtos maturidade crigao gera' p ;
TRLE! ' ! (No qual a funcio tecnolégica é MRL (Relativo a capacidade de produzir)
(do objeto) (do objeto) )
desenvolvida)
o Principios basicos observados e . . o
1 - Descri¢do - P 1 Factivel de ser produzido: descrigao.
reportados.
- Concepgdo tecnoldgica e/ou . - -
2 - Descri¢do - F.)(‘: = & / 2 Conceito de manufatura definido: descrigdo.
aplicagdo formulada.
Prova de conceitos das fungdes Processo de manufatura
3 Laboratério Componentes fisicos. Emulagdo / Simulado criticas de forma analitica ou 3 desenvolvido: prova de conceito
experimental. para fazer funcionar.
- Validagdo em ambiente de
Componentes fisicos o . . . . .
L. . . laboratério de componentes ou Capacidade de produzir a tecnologia em ambiente laboratorial. Fazer
4 Laboratério representantes da Emulagdo / Simulado . . L 4 . .
N arranjos experimentais basicos de funcionar apropriadamente.
fungdo total. Aty 0 -
laboratério - "breadboard".
Similar: a configuracdo Validagdo em ambiente relevante . . arq
L . . Capacidade de produzir protétipo do componente do produto em
L . corresponde a aplicagdo de componentes ou arranjos ) - : L.
5 Laboratério . Relevante . . . ~ 5 ambiente relevante de produgdo. Desenvolvimento Tecnoldgico para
final em quase todos os experimentais com configuragdes .
L . " maximizar o desempenho.
aspectos. fisica final - "brassboard".
Engenharia ou Piloto:
1/fo da escala final Capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente
Similar: a configuracdo | Relevante: ambiente de teste que . . relevante de produgdo. Demonstragdo tecnoldgica: a tecnologia estd
podendo ser menor L . . Modelo do sistema ou subsistema, . . x .
L corresponde a aplicagdo estimula os aspectos " em fase de testes sem alcangar a escala final. O projeto ndo estd
6 dependendo da aplicagdo, . X . com protétipo de demonstrador em 6 . - i
final em quase todos os fundamentais do ambiente ) finalizado, podendo utilizar uma gama limitada de modelos de
dado que . ambiente relevante. . - ) - .
. aspectos. operacional. simulagdo (dummies) e ndo alcangar o desempenho final. Busca
Engenharia/Piloto < Escala . .
. maximizar a eficiéncia.
final.
. . . . . Capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente
Similar: a configuracdo Operacional: ambiente que . = R ‘ .
- - . - representativo de produgdo. A tecnologia esta em comissionamento
Final / Completo: corresponde a aplicagdo engloba todos os requisitos Protétipo do demonstrador do L . . L.
7 s~ . . L - . . . 7 inativo (cold). Isto pode incluir testes operacionais e testes de
aplicagdo em escala final final em quase todos os operacionais e especificagbes sistema em ambiente operacional. . . . . .
L fabricagdo, mas é testado usando modelos ou simuladores inativos
aspectos. exigidas do produto. . oo .
(dummies) compativeis com o produto final.
A Operacional: ambiente que .
. Idéntico: corresponde a . Sistema totalmente completo, . L .
Final / Completo: s s o engloba todos os requisitos . Implementa a produgdo, minimizar custos. Tecnologia em
8 — ] aplicagdo final em todos L e testado, qualificado e demonstrado. 8 L ]
aplicagdo em escala final operacionais e especificagdes . N comissionamento ativo (hot).
os aspectos. L Exemplos incluem a aprovagdo.
exigidas do produto.
A Operacional: ambiente que O sistema ja foi operado em todas as
. Idéntico: corresponde a . s =
Final / Completo: R engloba todos os requisitos condigdes, extensdo e alcance. . . . .
9 aplicagdo final em todos 9/10 Produgéo estabelecida, busca opera¢do e/ou melhoria.

aplicagdo em escala final

0s aspectos.

operacionais e especificagbes
exigidas do produto.

Exemplos incluem o uso do produto
em todo seu alcance e quantidade.

NOTAS: [1] - Referéncia primdria na Norma ISO 16290, TRL - Technology Readiness Level, [2] - MRL - Manufacturing Readiness Level. [3] - Valores a serem langados no Sistema de Registro de Informagdes - SRInfo da EMBRAPII para fins de
acompanhamento e avaliagdo.

34




\
< EMBRAPII

Tabela 2 — Escalas de Maturidade Tecnoldgica TRL - STRL.

Definig¢do escala TRL - ISO 162901

Defini¢do escala STRL?!

Dimensdes de analise

Nivel de Nivel de
i - Ambiente ica i ica
matun?;de Escala Fidelidade (No qual » funcio teenolgica Descrigao geral para Produtos maturidade Descricdo geral para Software
TRL (do objeto) (do objeto) q A ¢ ) g STRL
é desenvolvida)
o . - Inicio da conceituagdo bésica provendo o detalhamento da
1 --- Descri¢do --- Principios bdsicos observados e reportados. 1 " ¢ o P e
formulagdo matematica".
. Concepgdo tecnoldgica e/ou aplicagdo "Algoritmos" ou fungdes basicas sdo prototipadas e
2 - Descri¢ao - 2
formulada. documentadas.
- - ~ . Prova de conceitos das fungdes criticas de Algoritmos sdo executados e testados em processador
3 Laboratério Componentes fisicos. Emulagdo / Simulado i . 3 R i m P
forma analitica ou experimental. representativo, em laboratoério. "Protétipo
Componentes fisicos Validagdo em ambiente de laboratério de .. ..
- x ~ . . . . Componentes basicos do software sdo integrados para
4 Laboratério representantes da fungdo Emulagdo / Simulado componentes ou arranjos experimentais 4 . - " . .
L o " estabelecer trabalhardo juntos. "Earliest version
total. bésicos de laboratério - "breadboard".
Similar: a configuragdo — . x =
s . ¢ N Validagdo em ambiente relevante de Todos os componentes do software sdo integrados em versdo
- corresponde a aplicagdo R . . o a X
5 Laboratério ) Relevante componentes ou arranjos experimentais com 5 realistica. O software é testado em ambiente controlado nas
final em quase todos os . e g ,, N ) . " " "
configuragdes fisica final - "brassboard". instalagBes do desenvolvedor. "Versdo alfa
aspectos.
Engenharia ou Piloto: 1/10 da _— . x "
8 . / Similar: a configuracdo Relevante: ambiente de teste . . " , . .
escala final podendo ser menor L. . Modelo do sistema ou subsistema, com Protétipo completo é testado em ambiente virtual ou
L corresponde a aplicagdo que estimula os aspectos o~ . . . a . o £
6 dependendo da aplicagdo, dado . R . protétipo de demonstrador em ambiente 6 simulado. O software ainda esta em desenvolvimento. "Versao
/I final em quase todos os fundamentais do ambiente "
que Engenharia/Piloto < Escala . relevante. beta
: aspectos. operacional.
final.
. ] x . . Verificagdo e validagdo sdo concluidas, a validade da solugdo é
Similar: a configuracdo Operacional: ambiente que . o . e
. . L . " . confirmada dentro do aplicativo pretendido. A especificagdo de
Final / Completo: aplicagdo em corresponde a aplicagdo engloba todos os requisitos Protétipo do demonstrador do sistema em . R - .
7 ) . L - . . 7 requisitos é validada pelos usudrios. O suporte de engenharia e
escala final final em quase todos os operacionais e especificagbes ambiente operacional. L .. ) ) o
. organizagdo de manutencdo, incluindo o servigo de assisténcia
aspectos. exigidas do produto. .. - . " "
técnica, estdo em vigor. "Product release
A Operacional: ambiente que . Fim do desenvolvimento do sistema. Inclui teste e avaliagdo no
. N Idéntico: corresponde a . Sistema totalmente completo, testado, . . N P
Final / Completo: aplicagdo em R engloba todos os requisitos . sistema pretendido quanto as suas especificagBes. O resultado
8 . aplicagdo final em todos L P qualificado e demonstrado. Exemplos 8 . = = . ~
escala final operacionais e especificagbes . ~ é versdo de produgdo com configuragdo controlada.
os aspectos. . incluem a aprovagdo. - " "
exigidas do produto. Documentagdo completa. "General product
A Operacional: ambiente que O sistema ja foi operado em todas as N .
. N Idéntico: corresponde a . - ~ Representa a aplicagdo real do software em sua forma final e
Final / Completo: aplicagdo em R engloba todos os requisitos condigdes, extensdo e alcance. Exemplos L K
9 aplicagdo final em todos 9 sob condi¢Bes projetadas, como as encontradas no teste

escala final

0s aspectos.

operacionais e especificagbes
exigidas do produto.

incluem o uso do produto em todo seu
alcance e quantidade.

operacional e na avaliagdo. "Live product", software em uso.

NOTAS: [1] - Referéncia primdria na Norma ISO 16290, TRL - Technology Readiness Level. [2] - STRL - Software Technology Readiness Level. [3] - Valores a serem langados no Sistema de Registro de Informagées - SRInfo da EMBRAPII para fins
de acompanhamento e avaliagdo.
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Tabela 3 — Escalas de Maturidade Tecnoldgica TRL — Farmacos e Biofarmacos.

Definigdo escala TRL - ISO 162901

Definicdo escala TRL - Fairmacos e Biofarmacos

Dimensdes de analise

Nivel de Nivel de e
X R - . Descricdo geral para Produtos
maturidade Ambiente Descrigao geral para Produtos maturidade . ) L el
2] Escala Fidelidade N . (Aplicado a Farmacos e Biofarmacos)
TRL! . : (No qual a fung¢do tecnoldgica TRL
(do objeto) (do objeto) ) )
é desenvolvida)
L . Foco em descoberta de novas moléculas. Os resultados da pesquisa
- Principios basicos observados e e o . . . . RV
1 - Descri¢do - reportados 1 cientifica sdo revisados e avaliados e a pesquisa aplicada tem inicio.
P ' Alvos potenciais e mecanismos de doengas sdo avaliados.
x - N Hipdteses, ideias de pesquisa, protocolos e projetos experimentais
. Concepgdo tecnoldgica e/ou aplicagdo ~p g A ‘Z q , p p .J P AL
2 - Descri¢do - formulada 2 sdo desenvolvidos. Sdo identificados potenciais alvos terapéuticos
’ para intervengdo.
. " - Teste das hipdteses e prova inicial de conceito (PoC) sdo
- - ~ . Prova de conceitos das fungdes criticas de . L . [
3 Laboratério Componentes fisicos. Emulagdo / Simulado i . 3 demonstrados em um ndmero limitado de modelos in vitro e in vivo
forma analitica ou experimental. .
para drogas candidatas.
Componentes fisicos Validagdo em ambiente de laboratdrio de o . . .
- x ~ . R . . Validagdo de drogas candidatas a partir de provas de conceito em
4 Laboratério representantes da fungdo Emulagdo / Simulado componentes ou arranjos experimentais 4 -
L. o " modelos de laboratério.
total. bésicos de laboratério - "breadboard".
Similar: a configuracdo Validagdo em ambiente relevante de
s corresponde a aplicagdo componentes ou arranjos experimentais Realizagdo de estudos pré-clinicos incluindo andlises farmacoldgicas
5 Laboratério ) . e Relevante o . ~ ! - N X 5 ¢ - o L AR
final em quase todos os com configuragdes fisica final - farmacocinéticas e toxicoldgicas.
aspectos. "brassboard".
Engenharia ou Piloto: 1/10 da _— . = .
8 . / Similar: a configuracdo Relevante: ambiente de teste . .
escala final podendo ser menor L. . Modelo do sistema ou subsistema, com - B
N corresponde a aplicagdo que estimula os aspectos o~ . Estudos clinicos Fase | asseguram a tolerancia/seguranga do
6 dependendo da aplicagdo, dado . R . protétipo de demonstrador em ambiente 6 . i . . .
. final em quase todos os fundamentais do ambiente medicamento, em um nimero restrito de voluntarios sadios.
que Engenharia/Piloto < Escala . relevante.
. aspectos. operacional.
final.
Similar: a configuracdo Operacional: ambiente que
7 Final / Completo: aplicagdo em corresponde a aplicagdo engloba todos os requisitos Protétipo do demonstrador do sistema em 7 Conclusdo de Estudos Clinicos Fase 2 e procedimentos de registro de
escala final final em quase todos os operacionais e especificagbes ambiente operacional. Estudos Clinicos Fase 3.
aspectos. exigidas do produto.
o Operacional: ambiente que .
. N Idéntico: corresponde a . Sistema totalmente completo, testado, - . . .
Final / Completo: aplicagdo em s o engloba todos os requisitos o Conclusdo de Estudos Clinicos Fase 3 e procedimentos de registro na
8 . aplicacdo final em todos L oo qualificado e demonstrado. Exemplos 8 ; N
escala final operacionais e especificagbes . ~ autoridade sanitaria.
os aspectos. L incluem a aprovagdo.
exigidas do produto.
A Operacional: ambiente que O sistema ja foi operado em todas as
i o Idéntico: corresponde a L. - ~
Final / Completo: aplicagdo em o engloba todos os requisitos condigdes, extensdo e alcance. Exemplos . A -
9 aplicagdo final em todos 9 Sistemas de vigilancia pds- comercializagdo.

escala final

0s aspectos.

operacionais e especificagbes

exigidas do produto.

incluem o uso do produto em todo seu
alcance e quantidade.

NOTAS: [1] - Referéncia primdria na Norma ISO 16290, TRL - Technology Readiness Level. [2] - Valores a serem langados no Sistema de Registro de Informagdes - SRInfo da EMBRAPII para fins de acompanhamento e avaliagéo.
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ANEXO 2

MODELO DE TERMO DE ACEITE DE MACROENTREGA

Termo de Aceite de Macroentrega

Unidade EMBRAPII

Nome da Unidade conforme Termo de Cooperag¢éo

Empresa CNPJ e Razdo Social da Empresa conforme contrato com o cliente

Cddigo Projeto Cdédigo EMBRAPII do projeto conforme cadastrado no SRInfo
Nu d .

umero aa Numero da macroentrega conforme cadastrada no SRInfo
Macroentrega

Titulo da ,

Titulo da macroentrega conforme cadastrada no SRinfo

Macroentrega

Descricdao da Macroentrega

Descrigdo da macroentrega de acordo com o planejamento do projeto informado no sistema
de acompanhamento Embrapii (SRInfo), e de acordo com o contrato firmado entre a
Unidade / EMBRAPII e a Empresa. Se a macroentrega envolver mais de um entregdvel
segundo o contrato do projeto, deve-se discriminar todos.

Declaracdo que a Macroentrega descrita estd aceita.

Data:

Data de aceite pela
Empresa, a ser
transferida para o
SRiInfo no campo
apropriado

Nome e Identificacdo do responsavel pelo projeto na Empresa:

Descrigdio do cargo, funcéo e/ou informacdo equivalente que permita
explicitar a autoridade do assinante que aceita a macroentrega
segundo contrato firmado entre a Unidade / EMBRAPII e a Empresa

Nome e Assinatura do responsavel na Empresa pela aceitacdo da
macroentrega

Local

Endereco e contato da Unidade EMBRAPII
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ANEXO 3

APURAGCAO E APROPRIAGCAO DOS CUSTOS DIRETOS NO USO DE EQUIPAMENTOS E
SOFTWARE EM PROJETOS EMBRAPII

Esta orientacdo se aplica a equipamentos cujo valor de aquisicdo tenha sido de até
RS 4 milhdes. Equipamentos com valores de aquisicdo mais elevados terdo tratamento
especifico, caso a caso, mediante apresentacdo de proposta elaborada pela Unidade a
EMBRAPII.

O custo direto de aplicacdo de um dado equipamento é composto por trés parcelas: custos de
verificacdo ou calibracdo do equipamento (Cy), custo de manutenc¢do do equipamento (Cn) e
custo de utilizagcdo do equipamento (Cut).

a) Custos de verificagdo e calibracdo (C.c) [RS]: sdo os custos anuais associados a verificago,
testes ou calibracdo do equipamento para garantir a sua operacdao e o seu desempenho, de
acordo com recomendacgdes do fabricante. Exemplos sdo as calibragdes anuais de equipamentos
de medicdo e andlises realizadas pelo fabricante, ou por representante / rede autorizada e
acreditada.

b) Custos de manutencdo (Cn) [RS]: sdo os custos anuais associados a manutencdo periddica do
equipamento com reposi¢cdo de consumiveis (ex. filamentos, filtros, colunas analiticas, pontas
se sensoriamento etc.), que podem eventualmente incluir verificacGes e calibracdes conforme
item (a). Pecas de reposicdo que integrem a manutencdo podem ter seu valor incluido nos
custos, porém seu valor devera ser rateado na vida util prevista em anos para o equipamento a
partir da manutencdo. No caso de software, deve ser utilizado o valor do licenciamento anual.

c) Custos de utilizagdo do equipamento/software (Cy) [RS]: sdo os custos anuais associados ao
uso do equipamento/software nos projetos EMBRAPII, estimados a partir do valor do
equipamento/software instalado?®, considerando sempre uma vida Gtil de 10 anos. Em outros
termos, o custo anual deve ser estimado como 10% do pregco de aquisicdo do
equipamento/software.

Os custos de manutencao, de verificacdes e de calibragdes devem ser apurados de janeiro a
dezembro do ano precedente ao seu langamento na composi¢do do custo-hora, ndo devendo
ser acumulativos.

A apuracgao do custo-hora C, de aplicacdo de um equipamento deve ser estimada em bases
anuais, considerando um total de 1200 horas Uteis de utilizacdo do equipamento?’.

18 0 valor do equipamento instalado inclui o preco de aquisicdo, da sua instalac3o e despesas acessdrias
para disponibilizd-lo em condigdes operacionais; mas ndo inclui valores associados a obras civis e
infraestrutura geral do ambiente onde o equipamento é instalado.

170 nimero de horas foi calculado considerando-se 12 meses no ano, 100 horas de utilizagdo por més:
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_ Cyc + Con + Cur [RY
Cn = 1200 [ /h]

A apropriacdo dos custos por projeto deve ser feita pelo produto do custo-hora C, pela
guantidade de horas de alocacdo efetiva do equipamento no projeto, conforme expressao
mostrada a seguir na qual Cq € 0 custo da aplicagdo do equipamento e H,r; € 0 nimero horas
de sua utilizacdo num projeto especifico.

C,=C,H

prg

[%S]

A apuragdo e a demonstragao do nimero de horas de cada equipamento (Hpr;) em cada projeto
é da responsabilidade da Unidade EMBRAPII. Para isso ela deve manter processo e registros de
apuracdo do custo-hora (Ch), conforme orientacdes acima, que possam ser verificados em
atividades de acompanhamento e inspecao pela EMBRAPII.

Para a apuracdo e a apropriacao do uso de computadores do tipo desktop e laptops por projeto,
ou seja, para a apuragao de Cqp N0 Uso destes equipamentos, o nimero de horas a ser utilizado
por projeto (H,ro) deve corresponder a quantidade de horas de pessoal ao qual o citado
equipamento de informatica esteja vinculado, conforme apontado no anexo 8. Nestes casos, 0
valor do equipamento / software instalado (acima) deve ser calculado a partir do custo médio
de aquisicao considerando um modelo de computador de entrada e um modelo avang¢ado de
engenharia, apurado a partir de pesquisa de mercado com fornecedores de equipamentos de
nivel corporativo, reavaliado a cada 2 anos. O custo de utilizagdo (C.:) e nimero de horas por
ano'’ serd o mesmo utilizado no célculo para outro tipo de equipamentos
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Empresa Brasileira de Pesqu
e Inovag@o Industrial

ANEXO 4 - DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS
UNIDADE EMBRAPII

PCOD-0000.0001 | 01/2020 SRINFO
Projeto: PCOD-0000.0001 - Titulo do Projeto Responsavel: Nome do Responsavel
CPF: 000.000.000-01
Periodo de vigéncia do projeto: Periodo de Referéncia: 01/2020
1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro de 2022 Prestagao de Contas Parcial Contador: Nome do Contador

CRC: 00000 UF

ANEXO 4: DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS EMBRAPII Empresa Unidade EMERAPII TOTAL
Saldo (anterior) 0.00 0.00 0,00 0,00
Valores recebidos 0,00 0,00 0.00 0.00
Receita liquida de aplicagoes financeiras 0,00 0.00 0,00 0,00
Devolugao de recursos para as contas dos projetos 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS EMBRAPII Empresa Unidade EMERAPII TOTAL
Pessoal e Encargos Sociais 000 0.00 0,00 0.00
Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
Didrias 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens € Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceiros - Pessoa fisica: Atividades de PDI 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceiros - Pessoa fisica: Servigos tecnoldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceros - Pessoa fisica: Outros servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
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Empresa Brasileira de Pesqu
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UNIDADE EMBRAPII

PCOD-0000.0001 | 01/2020 SRINFO

DESPESAS EMBRAPII Empresa Unidade EMBRAPII TOTAL
Servigos de terceiros - Pessoa juridica: Atividades de PDI 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceiros - Pessoa juridica: Servigos tecnologicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceiros - Pessoa juridica: Outros servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
Suporte operacional 0,00 0.00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 0.00 0.00 0,00 0,00
Aquisigao de equipamentos e material permanente 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Infracstrutura 0,00 0,00 0,00 0,00
Uso de equipamento laboratorial prépeio 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
Nome do Coordenador Contador
Unidace EMBRAPI CRC:

Emitido em 1 de julho de 2020 3z 12:00.
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ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO:

Devem ser preenchidos os campos:
Receitas:

- Valores recebidos

- Receia liquida de aplicagdes financeiras

- Devolugdo de recursos para as contas dos projetos

Despesas

Esta parte do formulario tem o preenchimento automatico.
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Empresa Brasileira de Pesqu

e Inovagao Industrial

ANEXO 5 - RELACAO DE PAGAMENTOS

UNIDADE EMBRAPII

PCOD-0000.0001 | 01/2020 SRINFO

Projeto: PCOD-0000.0001 - Titulo do Projeto Responsavel: Nome do Responsavel

CPF: 000.000.000-01
Periodo de vigéncia do projeto: Periodo de Referencia: 01/2020
1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro de 2022 Prestac3o de Contas Parcial Contador: Nome do Contador

CRC: 00000 UF

ANEXO 5: RELAGAO DE PAGAMENTOS
Data da nota N® Documento Datado Namero do Datado
SEQ Fonte ME Credor CPF/CNP) Tipo de despesa fiscal fiscal cheque cheque pagamento Valor (R$)

MNaxda registrado

Atesto que os dooumentos originais listados na Relagao de Pagamentos encontrame-se devidamente registrados em nossa Contabilidade e os seus lancamentos contibeis correspondem fieclmente aos dados
neles descritos, 3 disposicao da Embeapii € dos Orgaos de Controle.

Nome do Coordenador Contador
Salals S-S Emitido em 1 de julho de 2020 35 12:00.
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ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO:

FONTE:

- EMBRAPII
- EMPRESA(S)
- UNIDADE EMBRAPII

ITEM DE DESPESA/INVESTIMENTO:

- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

- MATERIAL DE CONSUMO

- DIARIAS

- PASSAGENS E DESPESAS DE LOCOMOGCAO

- SERVICOS DE TERCEIROS PJ — ATIVIDADES DE PD&I

- SERVICOS DE TERCEIROS PJ — SERVICOS TECNOLOGICOS
- SERVICOS DE TERCEIROS PJ — OUTROS SERVICOS

- SERVICOS DE TERCEIROS PF — ATIVIDADES DE PD&I

- SERVICOS DE TERCEIROS PF — SERVICOS TECNOLOGICOS
- SERVICOS DE TERCEIROS PF — OUTROS SERVICOS

- SUPORTE OPERACIONAL

- OUTRAS DESPESAS CORRENTES

- AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
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Projeto: PCOD-0000.0001 - Titulo do Projeto

UNIDADE EMBRAPII
PCOD-0000.0001 | 01/2020

Periodo de vigéncia do projeto: Periodo de Referencia: 01/2020
1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro de 2022 Prestacao de Contas Parcial

Conta bancaria Banco
Empresa Nome co Banco
EMBRAPII Nome do Banco
Conta bancaria Data de referéncia
Nome co Coordenador
Unidade EMBRAPI

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO:

Deve ser preenchido o formuldrio para as contas do projeto.

ANEXO é: CONCILIAGAO BANCARIA

Agénda Namero da conta
0000-1 00.000-1
0000-1 00.000-1

Origem Descrigao

Nada registrado

Emitido em 1 de julho de 2020 as 12:00.

ANEXO 6 — CONCILIACAO BANCARIA

SRINFO

Responsavel: Nome do Rezponzavel
CPF: 000.000.000-01

Contador: Nome do Contador

CRC: 00000 UF
Saldo da conta
De acordo com Extrato da conta
R4 0,00
R4 0,00

Tipo Valor (R$)
Contador
CRC:
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Projeto: PCOD-0000.0001 - Titulo do Projeto

Periodo de vigéncia do projeto:
1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro de 2022

SEQ ME Credor

Nome co Coordenador
Unidade EMBRAPI

ANEXO 7

DEMONSTRATIVO DE CONTRAPARTIDA NAO FINANCEIRA

UNIDADE EMBRAPII

PCOD-0000.0001 | 01/2020 SRINFO

Responzavel: Nome do Rezponzave!
CPF: 000.000.000-01

Periodo de Referencia: 01/2020

Prestagao de Contas Parcial Contador- Nome do Contador
CRC: 00000 UF

ANEXO 7: DEMONSTRATIVO DE CONTRAPARTIDA ECONOMICA

CPF/CNP) Tipo de despesa N° Documento fiscal Més de referéncia Valor (R$)

Nada registrado

Contador
. . N CRC:
Emitido em 1 de julho de 2020 as 12:00.
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ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO:

ITEM DE CUSTO:

- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

- MATERIAL DE CONSUMO

- DIARIAS

- PASSAGENS E DESPESAS DE LOCOMOGCAO

- SERVICOS DE TERCEIROS PJ — ATIVIDADES DE PD&I

- SERVICOS DE TERCEIROS PJ — SERVICOS TECNOLOGICOS
- SERVICOS DE TERCEIROS PJ — OUTROS SERVICOS

- SERVICOS DE TERCEIROS PF — ATIVIDADES DE PD&I

- SERVICOS DE TERCEIROS PF — SERVICOS TECNOLOGICOS
- SERVICOS DE TERCEIROS PF — OUTROS SERVICOS

- SUPORTE OPERACIONAL
—DESPESAS DE HNFRAESTRUTURA

- USO DE EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS E SOFTWARE PROPRIOS
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Projeto: PCOD-0000.0001 - Titulo do Projeto

Periodo de vigencia do projeto:
1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro de 2022

PERIODO 01/2020
Seq Fonte Nome CPF Categoria
Nome co Coordenzdor
Unidade EMBRAPII

ANEXO 8

RELAGAO DE PESSOAL

UNIDADE EMBRAPII

PCOD-0000.0001 | 01/2020 SRINFO

Responsavel: Nome co Rezponzave!
CPF: 000.000.000-01

Periodo de Referencia: 01/2020

Prestagao de Contas Parcial Contador: Nome do Contador
CRC: 00000 UF

ANEXO 8: RELAGAO DE PESSOAL

Més (R$) Més (horas)
Afividade 01/2020 02/2020 03/2020 04/2020 05/2020 06/2020 01/2020 02/2020 03/2020 04/2020 05/2020 06/2020
Mada registrado
""""""" cotadr

Emitido em 1 de julho de 2020 as 12:00.
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Projeto: PCOD-0000.0001 - Ttulo do Projeto

Periodo de vigéncia do projeto:
1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro de 2022

SEQ  Datadanotafiscal N® Documento fiscal

Nome co Coordenador
Unidade EMBRAPI

ANEXO 9

RELAGAO DE BENS ADQUIRIDOS OU PRODUZIDOS

UNIDADE EMBRAPII

PCOD-0000.0001 | 01/2020 SRINFO

Responzavel: Nome do Rezponsave!
CPF: 000.000.000-01

Periodo de Referencia: 01/2020

Prestacio de Contas Parcial Contador: Nome do Contador
CRC: 00000 UF

ANEXO 9: RELACAO DE BENS ADQUIRIDOS OU PRODUZIDOS

Namero patrimonlal do bem  Descricao Quantidade  Valor unitirio (R$)  Valor total (R$)

MNada registrado

Emitido em 1 de julho de 2020 3s 12:00. RC:
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ANEXO 10 - RELATORIO DE EXECUGAO FiSICA DO PROJETO

UNIDADE EMBRAPII
PCOD-0000.0001 | 01/2020 SRINFO
Projeto: PCOD-0000.0001 - Titulo do Projeto Responsavel: Nome co Rezponzavel
CPF: 000.000.000-01
Periodo de vigéncia do projeto: Periodo de Referencia: 01/2020
1 de janeiro de 2020 ate 31 de dezembro de 2022 Prestagao de Contas Parcial Contador- Nome do Contador

CRC: 00000 UF

ANEXO 10: RELATORIO DE EXECUGAO FISICA

COORDENADOR DO PROJETO Nome do Coordenador do Projeto

EMPRESAS CONTRATANTES  00.000.000/0000-00 NOME DA EMPRESA.

ATIVIDADES DAS MACROENTREGAS DESENVOLVIDAS DURANTE O PERIODO DATA DE ACEITACAO
Mada registrado
ESCLARECIMENTOS SOBRE DIVERGENCIAS EM RELACAO AO PLANEJADO
Mada registrado
Nome do Coordenzdor Com.:d_ol AAAAAAAAAAAAAA
Unidade EMBRAPIH CRC:

Emitido em 1 de julho de 2020 3s 12:00.
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ANEXO 11

DECLARAGAO

O (COORDENADOR OU REPRESENTANTE LEGAL DA INSTITUICAO A QUAL A UNIDADE ESTA
VINCULADA) declara, para todos os fins de direito, que a Unidade EMBRAPII — XX seguiu as
normas legais, respeitando os principios da legalidade, moralidade, impessoalidade e
economicidade em suas aquisi¢oes e contratacdes, bem como executou todas as operac¢des de
acordo com o Termo de Cooperacao firmado com a EMBRAPII, o Plano de A¢do e o Manual de
Operacgoes das Unidades EMBRAPII. Declara ainda que todos os encargos legais foram quitados,
nao existindo nenhuma pendéncia, bem como que ird manter e guardar toda a documentacdo
comprobatdria original pelo periodo de 10 anos, contados a partir da aprovacdo da prestacdo
de contas final pela EMBRAPII.

O RESPONSAVEL e o CONTADOR atestam que os pagamentos realizados encontram-se
devidamente registrados contabilmente, seus lancamentos correspondem fielmente aos dados
descritos nesta Prestacdo de Contas e seus produtos e/ou servicos foram entregues
adequadamente.

Assinatura do Contador
Assinatura do Responsavel

Nome:
Nome:

CRC:
CPF:
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Empres ysileira de Pesqu
el 1030 Industr

ANEXO 12 - DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DE RECEITAS E DESPESAS

UNIDADE EMBRAPII
01/2020 SRINFO

Responsavel: Nome co Rezponzivel Contador: Nome do Contador
CPF- 000.000.000-01 CRC: 00000 UF

ANEXO 12: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DE RECEITAS E DESPESAS

Micro e Média e

Pequena Grande Unidade
RECEITAS EMBRAPII Empresa Empresa Empresa SEBRAE EMBRAPII TOTAL
Saldo (anterior) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
valores recebidos 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Receita liquida de aplicagoes financeiras 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugao de recursos para as contas dos projetos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Micro e Média e

Pequena Grande Unidade
DESPESAS EMBRAPII Empresa Empresa Empresa SEBRAE EMBRAPII TOTAL
Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Material de Consumo 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00
Didrias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Passagens ¢ Despesas com Locomogao 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceiros - Pessoa fisica: Atividades de PDI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceiros - Pessoa fisica: Servigos tecnoldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de terceiros - Pessoa fisica: Outros servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fagina 1de 2
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Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovag@o Industrial

DESPESAS

Servigos de terceiros - Pessoa juridica: Atividades de PDI
Servigos de terceiros - Pessoa juridica: Servigos tecnolégicos
Servigos de terceiros - Pessoa juridica: Outros servigos
Suporte operacional

Outras despesas correntes

Aquisigao de i e material per
Despesas de Infracstrutura
Uso de equipamento laboratorial propeio

TOTAL

Nome co Coordenador
Unidace EMBRAPII

EMBRAPII
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

UNIDADE EMBRAPII
01/2020

Micro e

Pequena

Empresa Empresa
0,00 000
0,00 0,00
0,00 000
0.00 0.00
0.00 0,00
0,00 000
0,00 000
0,00 000
0,00 0,00

Emitido em 1 de julho de 2020 s 12:00.

Média e
Grande

Empresa  SEBRAE

0,00
0,00
0,00
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

SRINFO

Unidade
EMBRAPII TOTAL
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Contador
Pagina 2 de 2
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ANEXO 13 - DEMONSTRATIVO DE RECEITAS, DESPESAS E TRANSFERENCIAS DA CONTA ESPECIFICA EMBRAPII

UNIDADE EMBRAPII

01/2020 SRINFO

Responsavel: Nome do Rezponzavel Contador: Nome do Contador
CPF: 000.000.000-01 CRC: 00000 UF

ANEXO 13: DEMONSTRATIVO DA CONTA ESPECIFICA EMBRAPII

RECEITAS VALOR DESPESAS VALOR
Saldo (anterior) 0,00 Transferéndias para contas de projetos 0,00
Valores recebidos 0.00 Despesas bancinias 0,00
Receita liquida de aplicagoes financeiras 0.00 TOTAL 0,00
Devolugao de recursos das contas dos projetos 0,00
JOTAL 0,00 Saldo do periodo 0,00
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ANEXO 14

PROCEDIMENTOS PARA A PRESTACAO DE CONTAS

As orientagcOes para o registro e a apresentacao das informacdes de execucdo financeira,
apresentadas abaixo, por item de despesa, aplicam-se a todas as fontes de recursos,
financeiras ou ndo financeiras, empregadas no projeto.

I.  Pessoal, encargos trabalhistas e/ou previdenciarios e beneficios estabelecidos por
meio de acordo, convengao ou dissidio coletivos, ou beneficios elegiveis de acordo
com o subitem (i) do item 8.2

1. Despesas com pessoal deverdo ser identificadas em duas categorias:

e equipe de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I)
e equipe da Unidade EMBRAPII: pessoal de direcdo/coordenacdo, prospeccio e
negociacao, gestdo de projetos e gestao da propriedade intelectual.

2. Para fins de verificagdo das informagbes fisicas e financeiras prestadas a
EMBRAPII, devem ser observados os seguintes procedimentos:

e equipe de PD&lI: (i) identificar as horas alocadas ao projeto por cada um dos
integrantes da equipe de PD&I; e (ii) manter arquivado registro mensal de
horas declaratério assinado pelo colaborador e pelo coordenador da UE;

3. equipe da Unidade EMBRAPII: (i) identificar as horas alocadas na Unidade
EMBRAPII por cada um dos integrantes dessa equipe; e (ii) manter arquivado
registro mensal de horas declaratério com indicagdo da fungdo/atividade
desempenhada na UE, assinado pelo colaborador e pelo coordenador da UE.

4. S3ao também verificados os seguintes documentos comprobatérios:

e Folhas de pagamento.
e Comprovantes de recolhimento dos encargos e de pagamento de beneficios.

e Acordos, convengdes ou dissidios coletivos especificando concessao de
beneficios, ou folha de pagamento de pessoal anterior a data de assinatura
do Termo de Cooperacao firmado entre a EMBRAPII e a Unidade.
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Il. Material de consumo:

1. As despesas realizadas com material de consumo devem ser identificadas por
fonte de recursos — EMBRAPII, empresa(s), Unidade financeira, Unidade
contrapartida ndo financeira.

2. Para fins de comprovagao das informagdes relativas a despesas com material de
consumo, sdo verificados os documentos fiscais com identificacdo da fonte de
recursos.

lll.  Didrias:
1. Diarias incluem despesas com alimentagao, hospedagem e locomogao urbana.
2. Asdiarias podem ser pagas a:
e pessoal da equipe de PD&l, relacionadas a execucao dos projetos;

e pessoal da Unidade EMBRAPII, relativas a participagdo em reunides de
prospeccdo e negociagao de projetos, eventos de prospec¢ao ou eventos
promovidos pela EMBRAPII.

3. As diarias para viagens internacionais devem ter como parametros maximos

aqueles admitidos no Anexo 15.

4. Parafins de comprovagao das informagdes prestadas a EMBRAPII, serao
verificados os seguintes documentos:

e Relatério de viagem, contendo beneficidrio, periodo, objeto, local e
resultados alcangados (modelo Anexo 16);

e Documento contabil referente a pagamento de didria ou equivalente.

IV. Passagens e locomogao:

1. Esse item abrange a aquisicdo de passagens (aéreas, terrestres, fluviais ou
maritimas), taxas de embarque, segures; locagdo ou uso de veiculos para
transporte de pessoa entre cidades. Podem ser pagas despesas com passagens e
locomogao de:

e pessoal da equipe de PD&lI, relacionadas a execucao dos projetos;

e pessoal da Unidade EMBRAPII, relativas a participagdo em reunides de
prospeccdo e negociacao de projetos, eventos de prospec¢ao ou eventos
promovidos pela EMBRAPII.

2. As passagens para viagens internacionais devem ter como parametros maximos
aqueles admitidos no anexo 15.

3. Para fins de comprovagao das informagbes prestadas a EMBRAPII, sdo
verificados os seguintes documentos:
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e E-ticket ou nota fiscal de agéncia de turismo.

e Relatério de viagem, contendo beneficidrio, periodo, objeto, local e
resultados alcangados (modelo Anexo 16).

V. Servigos de Terceiros — pessoas fisicas

1. Despesas com servicos de terceiros relativos a pessoas fisicas deverdo ser
identificadas em trés categorias:
e atividades de PD&l;
e servicos tecnoldgicos; e

e outros servicos.

2. Para fins de comprovacao das despesas com servicos de terceiros — pessoas
fisicas, serao verificados os seguintes documentos comprobatdrios:

e Recibo de prestacdo de servico, contendo a descricdo do servico.

VI. Servigos de Terceiros — pessoas juridicas

1. Despesas com servigos de terceiros relativos a pessoas juridicas deverdao ser
identificadas em trés categorias:

e atividades de PD&l;
e servicos tecnoldgicos; e

e outros servicos.

2. Para fins de comprovacao das despesas com servicos de terceiros — pessoas
juridicas, serdo verificados os seguintes documentos:

¢ Nota fiscal com especificagdao do servigo executado.

VIl. Despesas de suporte operacional:

1. As despesas de suporte operacional abrangem, por exemplo, salarios, incluindo
encargos e beneficios de pessoal administrativo, envolvendo pessoal de apoio,
das areas juridica, de comunicacdo, financeira, contdbil, recursos humanos;
servicos de manutencgao e de infraestrutura, tais como gastos com 4gua, energia
elétrica e segurancga, e outras necessarias a execugdo dos projetos previstos no
plano de agao.

2 A Unidade pode utilizar, exclusivamente com recursos origindrios da(s)
empresa(s) parceira(s) até 15% do valor total do projeto, para realizagao destas
despesas, sem a necessidade de discrimina-las.
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3. Para fins de sua comprovacao, deve ser emitido recibo pela instituicdo
responsdvel pela execucdo financeira, ou pela Unidade, assinado pelo seu
Responsavel.

VIIl. Outras despesas correntes:

1. Essas despesas incluem tarifas e taxas bancarias, impostos sobre faturamento e
despesas acessorias de importagao.

2. Em se tratando de imposto sobre faturamento, as despesas devem ser pagas
com recursos da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto(s).

3. Recomenda-se negociacdo com a agéncia bancdria para isencdo de taxas e
tarifas.

4. Serdo verificados os comprovantes de recolhimento.

IX. Uso de equipamento laboratorial proprio e software

1. Os custos de uso de equipamento laboratorial préprio e software sé podem ser
langados como contrapartida ndo financeira da UE.
Para a contabilizacdo desses custos devem ser utilizadas as regras e a metodologia
apresentadas no Anexo 3 deste Manual.
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ANEXO 15

PARAMETROS MAXIMOS PARA PASSAGENS E DIARIAS INTERNACIONAIS®®

Passagens internacionais:

S3ao admitidas passagens internacionais apenas na classe econémica promocional. As
passagens devem, preferencialmente, ser “ponto a ponto” e de menor custo. Alteracdes
nas passagens com aumento de tarifa ndao sao aceitas.

Didrias internacionais:

Os valores maximos para pagamento de didrias, ou correspondente, admitidos para
viagens internacionais encontram-se no quadro abaixo.

VALORES EM U$ 100
GRUPO/ PAISES DIARA

GRUPO||

Afeganistdo, Arménia, Bangladesh, Belarus, Benin, Bolivia, Burkina- Fasso,
Butdo, Chile, Comores, Republica Popular Democratica da Coréia, Costa
Rica, El Salvador, Equador, Eslovénia, Filipinas, Gambia, Guiana, Guiné $220,00
Bissau, Guiné, Honduras, Indonésia, Ir§, Iraque, Laos, Ubano, Malasia,
Maldivas, Marrocos, Mongélia, Myanmar, Namibia, Nauru, Nepal,
Nicaragua, Panama, Paraguai, Rep. Centro Africana, Republica Togolesa,
Salom3o, Samoa, Serra Leoa, Siria, Somalia, Sri Lanka, Suriname,
Tadjiquistdo, Tailandia, Timor Leste, Tonga, Tunisia, Turcomenistao,
Turquia, Tuvalu, Vietnd, Zimbabue.

18 Ressalta-se que o mérito da viagem é analisado.
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GRUPOII

Africa do Sul, Albania, Andorra, Argélia, Argentina, Australia, Belize, Bdsnia-
Herzegdvina, Burundi,Cabo Verde, Camard&es, Camboja, Catar, Chade,
China, Chipre, Coldmbia, Dominica, Egito, Eritréia, Estonia, Etidpia, Gana,
Gedrgia, Guiné- Equatorial, Haiti, Hungria, |émen, llhas Marshall, india,
Kiribati, Lesoto, Nubia, Maced6nia, Madagascar, Malaui, Micronésia,
Mocambique, Moldavia, Niger, Nigéria, Nova Zelandia, Palau, Papua Nova
Guiné, Paquistdo, Peru, Pol6nia, Quénia, Republica Dominicana, Republica
Eslovaca, Roménia, Ruanda, S3o0 Tomé e Principe Senegal,Sudao, Tanzania
Uruguai, Uzbequistao, Venezuela.

GRUPO 1lI

Antigua e Barbuda, Arabia Saudita, Azerbaidjdao, Bahamas, Bareine,
Botsuana, Brunei Darussalam, Bulgaria, Canad3, Cingapura, Congo, Costa
do Marfim, Cuba, Djiibuti, Emirados Arabes, Fiji, Gabdo, Guatemala,
Jamaica, Jordania, Letonia, Libéria, Litudnia, Mali, Malta, Mauricio,
Mauritania, México, Republica Democratica do Congo, Republica Tcheca,
Russia, San Marino, Santa Lucia, Sdo Cristovdo e Névis, Sdo Vicente e
Granadinas, Taiwan, Trinidad e Tobago, Ucrania, Uganda, Zambia.

GRUPO IV

Alemanha, Angola, Austria, Barbados, Bélgica, Cazaquistdo, Coréia do Sul,
Crodcia, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da América, Finlandia,
Franca,Granada,Grécia,HongKong,lIrlanda,lIslandia, Israel, Italia, Japdo,
Kuwaite, Liechtenstein, Luxemburgo, Moénaco, Montenegro, Noruega,
Oma3, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Republica Quirguiz, Seicheles,
Sérvia, Suazilandia, Suécia, Suica, Vanuatu.

$310,00

$350,00

$450,00
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ANEXO 16

MODELO DE RELATORIO DE VIAGEM

Nome:
CPF:
No. Projeto EMBRAPII:
Recurso:
( ) Empresa
( ) EMBRAPII
( ) Unidade
Destino:
Data/Periodo:
Custo das passagens:

Valores unitario e total de diarias:

Objetivo da viagem/Justificativa técnica para sua realizagdo:

Data:

Beneficiario Coordenador da Unidade
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CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO NO SISTEMA EMBRAPII

A Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial - EMBRAPII, em parceria
com a Secretaria de Educagdo Superior - SESu do Ministério da Educa¢do - MEC, torna
publico o processo de selecdo para credenciamento de Unidades EMBRAPII (UEs),
seguindo as regras constantes nesta chamada e no Manual de Operag¢do das Unidades
EMBRAPII

As Unidades EMBRAPII selecionadas nesta chamada estardo credenciadas a receber
recursos financeiros para prospectar e executar projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I), em parceria com empresas industriais, em area de competéncia
definida em consondncia com o estabelecido na se¢do 4 dessa chamada, detalhada no
Plano de A¢do aprovado no credenciamento, com o compromisso contratual de atingir
metas de desempenho pactuadas no ato do credenciamento e também documentadas no
Plano de A¢ao.

1. Objetivo

Esta chamada publica tem o objetivo de selecionar grupos estabelecidos nas
Universidades Federais do Ministério da Educacdo — MEC para que sejam credenciados
como Unidades EMBRAPII, até o limite de recursos aqui estabelecido. O credenciamento
sera exclusivo para o grupo da Universidade Federal responsdvel pela area de
competéncia definida no Plano de A¢do submetido ao processo de credenciamento.

Para fins da presente chamada, considera-se grupo candidato um conjunto de
pesquisadores operando cooperativamente em tema de pesquisa aplicada, atendendo
demandas de setores empresariais, incluindo necessariamente, mas ndo se limitando, as
empresas industriais.

Esta chamada serd conduzida em parceria com o Ministério da Educacdo - MEC por
intermédio da Secretaria de Educacdo Superior - SESu, que disponibilizara os recursos
financeiros para a execu¢do dos Planos de Ac¢do dos grupos credenciados visando o
desenvolvimento de projetos de P,D&I, conforme Manual de Operagdo das Unidades
EMBAPII'.

Os grupos candidatos das Universidades Federais apresentardo Plano de Ac¢do para
credenciamentos com duracdo especificada na se¢dao 8, incluindo as metas a serem
atingidas durante o credenciamento, conforme definido na se¢do 9 dessa chamada.

A presente chamada prevé o credenciamento de 5 (cinco) novas Unidades.

! Vide manual de operagio das Unidades EMBRAPII em https://embrapii.org.br/institucional/manuais/manual-de-operacao-das-
unidades-embrapii/
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1.1 Objetivos especificos da chamada
Os objetivos especificos da presente Chamada consistem em:

i.  Estabelecer as condi¢des, as regras e os critérios para o credenciamento de
novas Unidades EMBRAPII por 3 (trés) anos na modalidade “em
estrutura¢do”. Mediante desempenho suficiente, o credenciamento podera ser
renovado por periodo subsequente de trés anos.

ii.  Orientar a elaborac¢do da proposta de credenciamento das Unidades candidatas
aptas ao desenvolvimento de projetos de inovagdo na fase pré-competitiva,
caracterizada por TRL entre 3 e 62, em cooperagdo com empresas industriais,
e o Programa de Formacdo de RH para PD&I para estudantes participantes da
atividade EMBRAPII credenciada.

2. Condicoes para a candidatura ao credenciamento EMBRAPII

Podem se candidatar ao credenciamento como Unidade EMBRAPII todos os grupos de
Universidades Federais que ja desenvolvam parcerias com empresas industriais, na area
de competéncia proposta para credenciamento e que se enquadrem nas normas € nos
critérios definidos no Manual de Operagdo das Unidades EMBRAPII e nesta chamada
publica.

Cada Universidade Federal podera submeter apenas uma candidatura.
Universidades Federais que ja tenham grupos credenciados como
Unidades EMBRAPII nio sdo elegiveis na presente Chamada.

O grupo candidato devera ser o proprio gestor e executor das agdes necessarias para a
realizagdo da carteira de projetos EMBRAPII a ser contratada, pactuada no ato do seu
credenciamento, tendo o objetivo primeiro de executar projetos de P,D&I com empresas
industriais de acordo com o modelo de operagio EMBRAPII. Na condic¢ao de candidato
o grupo deve demonstrar que possui:

(1) As condic¢des necessarias para atender os requisitos para o enquadramento na
chamada (ver se¢des 3, 4 ¢ 5);

(i1) Governanga, autonomia decisoria e de gestdo local para contratar e desenvolver
projetos na sua area de competéncia, alocar pessoal e infraestrutura para executar
os projetos contratados, bem como realizar processos de prospeccao, negociagao,
etc., conforme o Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII. Isso implica
na disponibilidade prévia de recursos humanos proprios, na existéncia de suporte
administrativo e de gestdo operacional no grupo candidato, na autonomia
decisoria em questdes técnico-cientificas na area de competéncia credenciada,
bem como na governanga e na lideranga sobre as atividades da equipe de pesquisa
e de gestdo que estejam diretamente envolvidas nos projetos EMBRAPII.

% Para a EMBRAPII, a fase pré-competitiva ¢ definida por projetos classificados pela escala TRL (Technology Readiness Level) entre
os niveis 3 e 6. Para detalhes consultar Manual de Operagdes das Unidades EMBRAPII.
? Disponivel em https://embrapii.org.br/institucional/manuais/sistema-de-excelencia-operacional-embrapii/
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(iii))  Disponibilidade para atender as demandas da EMBRAPII pertinentes a presente
chamada, em particular, porém ndo se limitando, a recep¢do das equipes de
especialistas nas visitas de avaliacdo in loco, conforme cronograma e condi¢des
aqui estabelecidas.

(iv)  Disponibilidade e anuéncia institucional para participar do processo de avalia¢ao
de maturidade operacional apos o credenciamento. A avaliagdo sera conduzida
pela EMBRAPII e resultara na elabora¢do de um Plano de Estruturagdo, a ser
executado durante o periodo credenciado na modalidade “em estruturagdo”, para

orientar eventuais adequacdes no modus operandi do grupo credenciado ao
modelo EMBRAPII.

A gestao superior da Universidade Federal deve estar ciente e comprometida com as
exigéncias previstas nos itens anteriores.

O credenciamento sera exclusivo para o grupo da Universidade Federal responsavel pela
area de competéncia definida no Plano de Ac¢do e proposta para credenciamento, sendo o
credenciamento vedado a mais de um Campus.

Nao serdo elegiveis os grupos das Universidades Federais que ndo apresentarem recursos
humanos e infraestrutura, proprios, suficientes e qualificados para P,D&I, e/ou cujas
areas de competéncia sejam muito abrangentes, mal definidas, e/ou que ndo demonstrem
atender demanda de P,D&I industrial na area de competéncia proposta.

Também ndo serdo elegiveis grupos cujos recursos humanos e infraestrutura estejam
dispersos em varias unidades (ou varios campi da Universidade), subordinados a
estruturas de governanca e de gestao distintas, pertencentes ou ndo a Universidade Federal
proponente.

3. Requisitos para o enquadramento na Chamada

O processo de andlise e selecdo para o credenciamento de Unidade EMBRAPII, conforme
secdo 10, serd apenas para os grupos candidatos que demostrarem o cumprimento dos
seguintes requisitos:

i.  Possuir competéncia alinhada a Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e a
Politica Nacional de Educacao brasileiras e caracterizada por atuagdo nas areas
definidas na secdo 4 desta chamada.

ii.  Possuir equipe e infraestrutura proprias para desenvolver projetos de P,D&I
tecnoldgico na area de competéncia especifica e realizar as demais atividades
pertinentes as Unidades EMBRAPII.

iii.  Demonstrar experiéncia no desenvolvimento de projetos de P,D&I na area de
competéncia proposta, por meio da apresentacdo de lista qualificada de projetos
contratados com empresas industriais no periodo de 2017 a 2019; vide instrugdes
para preenchimento da Planilha de dados Quantitativos que acompanha esta
Chamada.
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iv.  Na demonstracdo dos valores captados conforme item 3.iii ¢ obrigatéria a
explicitagdo em separado dos recursos captados das empresas. Os valores
demonstrados devem corresponder aqueles constantes nos documentos de
contratacdo dos respectivos projetos, que serdo corrigidos pela EMBRAPII com
base no IGP-DI considerando o periodo compreendido entre as datas de
contratacdo e a abertura da presente chamada.

v.  Possuir politica ou diretriz de Propriedade Intelectual (PI) aprovada e vigente,
conforme documentagdo prevista na secao 9 desta chamada publica.

4. Area de competéncia da presente Chamada

A area de competéncia caracteriza a especializagdo e a identidade tematica
fundamentadas na experiéncia do grupo candidato ao credenciamento. O entendimento
claro da 4rea do grupo candidato e do seu eixo de atuagdo ¢ estabelecido pelas sublinhas
da area de competéncia.

As sublinhas devem ser complementares entre si e direcionadoras das agdes do grupo na
area pleiteada no credenciamento. As sublinhas também devem permitir o
aprofundamento e o adensamento do contetdo de P,D&I nos projetos a serem
desenvolvidos para as industrias. Sua delimitacdo ndo deve restringir o seu escopo de
atuagdo e seu mercado, tampouco genérica para configurar um conjunto de
especializagdes dispersas e sem foco de atuagdo especifico.

Serdo elegiveis ao credenciamento como Unidades EMBRAPII os grupos das
Universidades Federais que apresentarem areas de competéncia vinculados aos temas
prioritarios listados a seguir:

e Agricultura, processos agroindustriais e tecnologias de alimentos
e Energias renovaveis

e Materiais avancados

e Tecnologias de Informacao e Comunicagdo (TICs)

5. Condig¢oes de financiamento

O credenciamento como Unidade EMBRAPII pressupde disponibilidade de recursos
financeiros de trés fontes distintas: dos recursos da EMBRAPII, da captacido pelo(s)
candidato(a) de recursos de empresas industriais e dos recursos do proprio grupo
candidato, na forma de contrapartida economica ou financeira para a execuc¢do dos
projetos de PD&I com empresas industriais, sempre na area de competéncia proposta.

O Plano de Agdo proposto no pleito ao credenciamento deve prever um limite maximo
de aporte financeiro da EMBRAPII de RS 6 (seis) milhdes no portfolio de projetos,
considerando um periodo de credenciamento de 3 (trés) anos, conforme se¢ao 8.
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O montante total de recursos a ser proposto no Plano de Acdo, para a contratagdo do

portfolio de projetos de P,D&I EMBRAPII com empresas industriais, devera obedecer a

seguinte composi¢ao:

1.

ii.

iil.

1v.

A parcela de recursos correspondente a contribuicio da EMBRAPII nas metas
financeiras sera no maximo de 1/3 do valor total da carteira de projetos a contratar.
Ou seja, a parcela EMBRAPII no valor total do portfolio sera no méaximo de 1/3
do valor total dos projetos EMBRAPII contratados no periodo do credenciamento.
Os 2/3 remanescentes dos recursos necessarios a execug¢ao do portfélio de projetos
de P,D&I EMBRAPII deverdo ser negociados entre a Unidade credenciada e as
empresas contratantes dos projetos, devendo os recursos aportados pelas empresas
ser necessariamente financeiros e ndo inferiores a 1/3 do valor total do portfélio.
Os recursos de contrapartida da Unidade credenciada nos projetos de P,D&I
contratados podem ser financeiros ou econdmicos, que devem necessariamente
garantir o estipulado na secdo 8 do Manual de Operagdo das Unidades
EMBRAPII, devendo os recursos financeiros de cada projeto contratado serem
administrados em contas bancarias distintas por fonte de recurso* e por projeto.

Os recursos a serem aportados pelas Empresas sao necessariamente financeiros,
podendo ser recursos proprios, empréstimos, recursos de obrigatoriedade de
investimento em P&D (ex. Lei de informatica), ou outros, a critério da empresa.

A Unidade EMBRAPII credenciada decidird sobre a composicao especifica de recursos

financeiros e econdmicos a serem utilizados no ambito de cada projeto, respeitando as
condi¢des de financiamento explicitadas nos itens acima.

O aporte de recursos financeiros da empresa contratante de cada projeto devera ser
definido também pela Unidade EMBRAPII credenciada, levando-se em consideragdo o
risco envolvido no desenvolvimento do projeto de P,D&I a ser contratado, o desafio
tecnoldgico a ser vencido e o potencial de aplicagdo da tecnologia a ser desenvolvida.

6. Itens financiaveis nos projetos EMBRAPII

Os recursos financeiros aportados nos projetos de P,D&I pela EMBRAPII, pela(s)

empresa(s) parceiras e pela Unidade credenciada destinam-se exclusivamente ao custeio
da execucdo dos projetos e as despesas referentes aos seguintes itens de dispéndio,
conforme normas do Manual de Operagdes das Unidades EMBRAPII:

1.
il.
iii.
v.
V.

Pessoal

Material de consumo

Diérias

Passagens e despesas de locomogao

Servigos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica

4 No presente contexto as fontes de recursos financeiros dos projetos serdio EMBRAPII e Empresa, cada qual com conta bancaria
especifica para cada projeto.
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vi.  Despesas de suporte operacional
vii.  Outras despesas correntes

As despesas enquadraveis em cada um dos itens acima e as respectivas regras de execugao
financeira da EMBRAPII encontram-se disponiveis na se¢ao 8 do Manual de Operacdes
das Unidades EMBRAPII.

A aquisi¢do de equipamentos e material permanente, incluindo softwares, ¢ permitida
somente para componentes integrados aos resultados dos projetos, se feitas,
exclusivamente, com recursos da(s) Empresa(s) parceira(s)’.

7. Contrapartida do grupo credenciado

Uma vez credenciada, a contrapartida da Unidade poderd ser financeira ou economica
(ndo financeira). A contrapartida ndo financeira refere-se a recursos da instituicao,
inclusive os provenientes de institui¢des de fomento, empregados na execugao do projeto.
Quando realizada, a contrapartida financeira da Unidade deve necessariamente ter conta
especifica para cada projeto. Para efeito de comprovagdo da contrapartida, serdo
admitidas apropriagdes de custos e/ou despesas relativas aos seguintes itens de despesa:

i.  Pessoal
ii.  Material de consumo
iii.  Diarias
iv.  Passagens e despesas de locomogao
v.  Servigos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica
vi.  Despesas de suporte operacional
vii.  Uso de equipamento laboratorial e de software de P,D&I proprios

As despesas de suporte operacional abrangem, por exemplo salarios, incluindo encargos
e beneficios de pessoal administrativo, envolvendo pessoal de apoio e das areas juridica,
financeira, contabil, recursos humanos, servicos de manuten¢ao ¢ de infraestrutura, tais
como gastos com agua, energia elétrica e seguranga e outras necessarias a execucao dos
projetos previstos no plano de acao.

A Unidade EMBRAPII pode utilizar até 15% do valor total de cada projeto para a
realizagdo de despesas de suporte operacional sem a necessidade de discriminé-las, desde
que exclusivamente com recursos originarios das empresas contratantes dos projetos.

As despesas relativas ao uso de equipamento laboratorial e de software proprios, ofertadas
como contrapartida econdmica nos projetos EMBRAPII contratados, devem ser apuradas
conforme regras contidas no Anexo II do Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII.

% O credenciamento como Unidade EMBRAPII pressupde a oferta pela candidata de infraestrutura fisica atualizada com equipamentos
, software (itens de capital), recursos humanos qualificados em quantidade compativeis com o Plano de A¢do, além do acesso ao
mercado foco da agdo EMBRAPII e comprovada experiéncia de P,D&I sob demanda do setor industrial, na area de competéncia
credenciada.
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Se a contrapartida da Unidade credenciada for financeira, ndo poderdo envolver recursos
ndo reembolsaveis de origem publica, salvo nos casos em que existam acordos prévio
entre a EMBRAPII e a agéncia provedora dos recursos. Neste caso, a aplicagdo dos
recursos financeiros de contrapartida devera obedecer ao estipulado na se¢ao 8§ do Manual
de Operagao das Unidades EMBRAPII.

8. Periodo de credenciamento

As Unidades selecionadas nesta chamada estardo credenciadas por um periodo de 3 (trés)
anos para o desenvolvimento de projetos de P,D&I com empresas industriais, conforme
as regras constantes do Manual de Operacdes das Unidades EMBRAPII.

A critério da EMBRAPII, o primeiro ano de credenciamento, que se inicia a partir da
assinatura do Termo de Cooperagdo, tera carater probatorio, sendo o credenciamento
definitivo confirmado apds a verificagdo dos resultados alcancados pela Unidade ao
término dos 12 (doze) meses iniciais de operagdo, frente ao Plano de Agdo contratado.

Em caso de credenciamento probatorio, o ato de credenciamento, o Plano de Acdo, o
Programa de Formagdo de RH para P,D&I e o correspondente Termo de Cooperacao
serdo rescindidos, unilateralmente e de imediato, se ndo forem cumpridas as metas
contratadas para o primeiro ano de atua¢do da Unidade EMBRAPII, garantidos os
recursos necessarios a finalizagdo dos projetos contratados pela Unidade.

9. Apresentacio da proposta

A proposta devera ser obrigatoriamente apresentada por meio eletronico para o e-mail
chamada0l_ 2020@embrapii.org.br® com informagdes submetidas em duas etapas.

ETAPA 1 - Informagdes e documentos com apresentacdo obrigatéria até as 23:59 horas,
horario de Brasilia/DF, do dia 31 de janeiro de 2020 (vide cronograma do processo
seletivo, secdo 11 desta chamada)

a. Carta Consulta: a ser enviada para o e-mail citado, ¢ documento emitido pelo
representante legal da Universidade Federal que apresenta a candidatura,
trazendo obrigatoriamente dois conteudos:

(1) manifestacdo de interesse da Universidade no credenciamento do grupo
candidato e declara¢do sumaria de aceite integral das regras estabelecidas
na presente chamada, bem como das normas da EMBRAPII.

(2) argumentagdo sintética, limitada obrigatoriamente a duas (02) paginas,
trazendo o enquadramento e o delineamento da area de competéncia
pleiteada no credenciamento, além das sublinhas de atuacao.

(3) informagdes sintéticas, inclusive quantitativas, que demostrem a
experiéncia e a qualificacdo do grupo candidato (lideres de pesquisa na

¢ Modelos dos documentos estio disponiveis no site da EMBRAPII, em https://embrapii.org.br/chamadas-publicas/
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arca), a serem detalhadas na ETAPA 2, dentro de “Informagdes
Quantitativas”.

Este conteudo subsidia a anélise prévia, pela EMBRAPII, das caracteristicas, experiéncia
e qualificagdo do grupo candidato no credenciamento para o desenvolvimento de projetos
de P,D&I com empresas industriais, conforme o fluxo do processo de selecao descrito na
secao 10.

ETAPA 2 - Informagdes e documentos com apresentacdo obrigatéria até as 23:59 horas,
horario de Brasilia/DF, do dia 02 de margo de 2020 (vide cronograma do processo
seletivo, se¢cdo 12 desta chamada)

b. Informagbes Quantitativas: planilha disponibilizada nesta chamada®,

preenchida em Excel® versdo 2013 ou superior, contendo todos os dados
necessarios para andlise da proposta de candidatura ao credenciamento.
c. Plano de A¢do: arquivo PDF contendo o Plano de A¢ao elaborado conforme

o modelo disponivel para a chamada, LIMITADO OBRIGATORIAMENTE A
30 PAGINAS, NO FORMATO A4, FONTE TIMES NEW ROMAN, LETRA
12 E ESPAGCAMENTO SIMPLES. PROPOSTAS QUE DESCUMPRIREM ESSA

FORMATAQAO SERAO AUTOMATICAMENTE DESCLASSIFICADAS. O Plano
de Acdo devera ter area de competéncia bem definida e apresentar pleito por
recursos financeiros da EMBRAPII, a proposta de captacdo de recursos
financeiros de empresas industriais e a oferta de contrapartida (econdmica ou
financeira). Ele ¢ parte integrante do Termo de Cooperagdo e deve detalhar
as acdes gerenciais e operacionais, bem como os compromissos assumidos
pela Unidade credenciada no ato do credenciamento (nimero de projetos a
serem desenvolvidos, nimero de empresas a contratar, etc.). Deve conter as
acOes a serem tomadas pela Unidade para o controle, verificacdo e o
atingimento das metas propostas, incluindo a estrutura de lideranca e de
responsabilidades, os processos de negdcio e de gestdo para operar de acordo
com o modelo EMBRAPII (gestio financeira, administrativa, riscos,
portfolio, melhoria continua, etc.). Ele deve também orientar as acdes da
Unidade para a manuten¢do e o desenvolvimento da area de competéncia,
além de informar sobre a disponibilidade de recursos humanos e de
infraestrutura compativeis com os processos de P,D&I, na 4rea de
competéncia, voltados ao mercado industrial de P,D&I’.

d. Programa de Formag¢do de RH para P,D&I (em arquivo PDF separado):
Apresentar um programa de formagdo de Recursos Humanos para atuar em
P,.D&I, detalhando os critérios e os processos de sele¢do discente, as
atividades complementares de formacao e de P,D&I a serem realizadas pelos
estudantes dos diferentes niveis, o nimero de estudantes com participagao

7 As informagdes adicionais sdo inicialmente submetidas ao processo de credenciamento apenas na planilha Excel®. Especificamente,
essas informagdes se referem aos seguintes itens: equipe que sustenta a area de competéncia, suas linhas de atuaggo, a gestdo do grupo
candidato, a vincula¢do dos envolvidos com a area de competéncia e as sublinhas propostas e suas atividades na Universidade, a
formag@o dos membros da equipe, o curriculo resumido do responsavel pela proposta credenciamento, os pesquisadores lideres das
linhas de atuacdo, o tempo disponivel (dedicacdo) para as atividades de P,D&I EMBRAPIL
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anual e a articulagdo deste programa com outras agdes de formagao executadas
pelo grupo candidato. O programa aqui referido deve propor agdes para a
formacdo de pesquisadores, complementar a formacdo académica
convencional e na area de competéncia na qual se pleiteia o credenciamento.
Ele deve necessariamente focalizar nos alunos diretamente envolvidos nos
projetos EMBRAPII, devendo por isso focalizar atividades de capacitacdo do
tipo hands-on, tipicamente desenvolvidas com base em metodologias PBL —
Problem Based Learning ou Project Based Learning durante o trabalho
dos(as) alunos(as) nos projetos.

e. Politica de Propriedade Intelectual (PI): arquivo PDF (separado) contendo a
copia digital do documento, aprovado na Universidade Federal proponente da
candidatura, que oficializa a sua Politica ou Diretriz para a gestdo da
Propriedade Intelectual (PI) e, por consequéncia, oficializa a Politica de PI a
ser aplicada na Unidade a ser credenciada.

f. Carta de compromisso pela gestio financeira: quando a Universidade
proponente indicar Fundacdo de Apoio para a gestdo dos recursos financeiros,
de compras, contratacdes, etc., devera encaminhar carta de compromisso da
instituicdo gestora (formato PDF separado), assinada pelos representantes
legais da Universidade proponente e da Fundag¢do de Apoio, manifestando o
aceite das normas da EMBRAPII que regem esta chamada, conforme modelo
anexo.

g. Carta de compromisso com a gestdo eficaz: a Universidade deve apresentar
manifestacdo formal, assinada por sua instancia superior, comprometendo-se
com a implementacdo de fluxos rapidos e ageis para a gestdo a ser exercida
pelo grupo credenciado, incluindo, porém ndo se limitando, ao processo
contratual dos projetos, a negociagdo de PI com as empresas, a gestdo dos
projetos contratados e a gestdo da propria Unidade a ser credenciada.

Cada documento constante na ETAPA 2 dever ser apresentado em arquivo separado no
formato PDF, devendo a Carta de compromisso pela gestdo financeira ser devidamente
assinada pelos representantes legais da Universidade proponente do credenciamento e da
fundacdo de apoio envolvida. Excec¢do ao formato PDF se aplica apenas para a planilha
com informag¢des quantitativas (formato EXCEL®), que deve ser enviada no formato
original.

Nao serdo aceitos quaisquer outros documentos além dos acima relacionados, ndo sendo
aceitos modelos de contratos como substitutos de Politicas de PI.

No recebimento da mensagem eletronica correspondente 8 ETAPA 1 (Carta Consulta) a
EMBRAPII responderd ao remetente com um cédigo de identificagdo da proposta.
Esse codigo deverd ser utilizado como referéncia em todas as interacdes com a
EMBRAPII subsequentes ao envio da Carta Consulta.
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10. Processo de selecio das Unidades EMBRAPII

O processo de selecao das Unidades para credenciamento é composto por cinco etapas:

ii.

iil.

1v.

Recepgao e verificacdo da Carta consulta: nessa etapa a adequacao do conteudo
da Carta Consulta serd verificada, bem como o cumprimento dos prazos
estabelecidos no processo.

Enquadramento da candidatura: etapa na qual os documentos recebidos sao
verificados, especificamente a Carta Consulta e o cumprimento dos prazos da
chamada.

Enquadramento da proposta: propostas validadas na etapa anterior passam pela
andlise inicial da area de competéncia proposta para credenciamento e da
comprovagdo de experiéncia do candidato em P,D&I com empresas industriais,
na area de competéncia na qual se pleiteia o credenciamento, conforme requisitos
estabelecidos na se¢@o 3. Esta etapa também ¢ eliminatdria nos seguintes casos:

a. quando a experiéncia demonstrada ndo for caracterizada por atividades
de desenvolvimento tecnologico;

b. quando os projetos tiverem sido realizados sem o envolvimento de
empresas industrias, portanto, sem seus recursos;

c. quando as atividades desenvolvimento tecnoldégico ndo forem
pertinentes a 4rea de competéncia a qual se pleiteia o credenciamento;

d. quando as atividades apresentadas como experiéncia ndo tiverem sido
realizadas e/ou coordenadas pela equipe candidata;

e. quando as atividades desenvolvidas forem cativas para empresa ou
grupo industrial e ndo demonstrarem acesso amplo ao mercado foco
da proposta de credenciamento;

f. quando a comprovacdo de experiéncia apresentar informagdes
incompletas e/ou que ndo permitam identificar a atividade
desenvolvida.

Avaliagdo técnica da proposta de credenciamento: consiste da avaliagdo técnica
dos Planos de Acdo por comissdo constituida de profissionais de reconhecida
capacidade técnica, conhecimento das 4reas de atuagcdo envolvidas e
conhecimento do Sistema EMBRAPII.

Visitas de avalia¢do in loco: objetiva averiguar as informagdes submetidas,
esclarecer eventuais duvidas e verificar in loco a aderéncia da proposta de
credenciamento ao grupo candidato. O resultado da visita pode confirmar a
avaliag@o obtida nas etapas anteriores ou ensejar revisdo da avaliacdo, incluindo,
mas nao se limitando, a recomendagdes de ajustes no Plano de A¢do em quaisquer

10
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aspectos, que passam a ser requisitos® de contratagdo em caso de credenciamento.
As visitas de avaliacdo in loco sdo facultativas no processo, podendo-se adotar, a
critério da EMBRAPII, outras estratégias para a confirma¢do de informacdes
quando necessario.

vi.  Analise de viabilidade de credenciamento: nessa etapa ¢ feita uma analise global
sobre os pareceres técnicos resultante de todas as etapas, considerando a
disponibilidade de recursos financeiros e a relevincia da proposta de
credenciamento para a missao da EMBRAPII. A analise ¢ submetida ao Conselho
de Administracdo (CA) da EMBRAPII para deliberagdo. Cabe ao Conselho a
decisdo final de credenciamento das Unidades EMBRAPII. O credenciamento
somente se torna efetivo com a assinatura do Termo de Cooperagdo especifico
entre a EMBRAPII e a Instituicdo proponente do credenciamento.

A implementacdo do processo de selecdo acima se orienta por analises técnicas baseadas
nos requisitos abaixo listados. Cada um desses requisitos ¢ avaliado pela atribuicdo de
uma nota entre 0 (zero) e 5 (cinco), ponderados pelos pesos abaixo especificados.

Requisitos Peso (P)
Infraestrutura de P,D&I existente para a execu¢do do Plano de Ac¢do na 6
area

Experiéncia no desenvolvimento de projetos de P,D&I com empresas
industriais na area

Estrutura juridica, financeira, administrativa e de PI para a execugdo
dos projetos

Foco da area de competéncia proposta

Adequacdo do orgamento proposto

Demanda industrial para projetos de P,D&I na area de competéncia
Capacidade da equipe de P,D&I para execu¢do do Plano de Acdo
Qualificagdo da equipe

Estrutura de gestao de projetos

Programa de Formac¢ao de RH para P,D&I

— |k~ |0

A nota final minima (Ny) para o credenciamento ¢ 3,5, calculada pela média ponderada
das notas obtidas em cada um dos itens acima; na forma Ny = ) Nipi/z P onde Ni é a
l

nota atribuida para cada requisito acima explicitado e P; o peso associado, conforme
tabela acima. A obtenc¢do de nota 0 (zero) em qualquer dos critérios acima elimina o grupo
candidato do pleito ao credenciamento. Para avaliacdo dos requisitos consideram-se as
seguintes referéncias:

o [Infraestrutura de P,D&I existente para a execug¢do do Plano de A¢do na area de
competéncia proposta: avalia-se se a infraestrutura instalada e disponivel para as
atividades de P,D&I do grupo candidato ¢ relevante e compativel com a area de

8 Vide periodo probatério e de credenciamento na segdo 8 desta chamada.
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atuagdo proposta e com o Plano de A¢do (volume de recursos, quantidade de projetos,
pessoas envolvidas, etc.).

Experiéncia no desenvolvimento de projetos de PD&I com empresas industriais na
darea de competéncia proposta: avalia-se o historico de captacdo de recursos
financeiros de empresas’, na area de competéncia proposta, para desenvolvimento de
projetos de P,D&I, considerando o periodo!® especificado na se¢do 3. Nesta analise
considera-se o foco do projeto frente a 4rea de credenciamento, seus objetivos, o
desenvolvimento e a inovacdo envolvida, os resultados alcangados no projeto, a sua
coordenagdo, a empresa contratante e o volume de recursos envolvidos. A EMBRAPII
poderd solicitar documentagdo adicional dos projetos apresentados para verificar
detalhes e dirimir dividas, incluindo porém ndo se limitando aos contratos e planos
de trabalho firmados.

Estrutura juridica, financeira, administrativa e de PI para a execugdo dos projetos:
avalia-se se o candidato dispde das condigdes necessarias para a gestdo
administrativa, financeira e juridica dos contratos, além dos processos acessorios (ex.
compras, negociagdo de contratos, negociacao de PI, prospeccdo de negocios, etc.).
Verifica-se também a experiéncia do grupo candidato na operagdo destas estruturas
para o atendimento de demandas industriais de P,D&I. E de particular relevancia a
sua institucionalidade da operagdo e da gestdo a ser credenciada, a sua governanca, a
autonomia decisoria do grupo candidato, a agilidade operacional e a flexibilidade para
trabalhar com demandas do setor empresarial.

Foco da drea de competéncia proposta: avalia-se se a drea proposta para
credenciamento caracteriza especializacdo tematica do grupo candidato,
fundamentada na experiéncia da equipe de P,D&I diretamente envolvida, na
infraestrutura disponivel para P,D&I e no historico de projetos de P,D&I ja realizados
para empresas industriais pelo grupo candidato.

Adequacdo do or¢camento proposto: avalia-se se o volume total de recursos pleiteado
¢ consistente com: a demanda potencial na area de competéncia, com a natureza dos
projetos elencados como experiéncia da equipe e com a estratégia de negdcios trazida
no Plano de Acdo, com especial atencdo para a relacdo entre o mercado foco, a
contrapartida a ser ofertada pelo grupo e o quadro de pessoal envolvido. Verifica-se
também a coeréncia entre o volume de recursos para custeio ja mobilizados pelo grupo

? Os recursos necessariamente devem ter sido desembolsados por empresas de setores industriais contratantes dos projetos listados
como experiéncia do candidato. Sdo considerados recursos desembolsados por empresas aqueles advindos de fontes proprias, os
recursos de obrigatoriedade de investimento em P,D&I (ex. Lei de Informatica, ANP e etc.) e aqueles de financiamento reembolsavel.
Recursos provenientes de financiamentos nio reembolsaveis serdo desconsiderados na comprovagio da experiéncia. Também serdo
desconsiderados recursos ndo reembolsaveis captados diretamente de instituigdes de fomento pelo candidato ou pela empresa
contratante.

0 enquadramento dos projetos se da pela data de contratagio informada na planilha de Informagdes Quantitativas, conforme
requerido na se¢do 9, mesmo que o projeto tenha data de término posterior ao periodo requerido. Sob nenhuma hipétese serdo
considerados projetos com data de contratagdo fora do periodo requerido, sendo a documentag@o dos projetos passivel de verificagdo
pela EMBRAPII.

12
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na area de competéncia e a demanda apresentada, considerando que a EMBRAPII
financia apenas despesas de custeio.

Existéncia de demanda para os projetos de PD&I na area: avalia o potencial
economico e mercadoldgico da area de competéncia da proposta, além do potencial
de fornecimento de solu¢des inovadoras para processos e produtos deste mercado.
Esta analise se baseia na delimitacdo da area de competéncia, no mapeamento
preliminar das potenciais empresas contratantes dos projetos € no potencial inovador
do mercado alvo do grupo candidato.

Capacidade da equipe de PD&I: analisa-se a experiéncia prévia da equipe de
pesquisadores do grupo candidato na realizacdo de projetos de PD&I na area proposta
com empresas industriais, além da adequac¢ao do tamanho da equipe frente ao Plano
de Acdo, esta ultima expressa pelo tamanho da equipe, nimero de pesquisadores e
horas de trabalho disponiveis exclusivamente para as atividades EMBRAPII.

Qualificag¢do da equipe: verifica-se o nivel de formacao dos membros da equipe e a
pertinéncia da formacdo da equipe com a drea de competéncia pleiteada no
credenciamento. Verifica-se também a qualificacdo da equipe para conduzir os
processos estruturantes do Unidade EMBRAPII a ser credenciada, conforme Sistema
de Exceléncia Operacional EMBRAPIL®,

Estrutura de gestdo de projetos e portfolio: verifica-se se o grupo candidato possui
estrutura para a gestdo de projetos de PD&I efetivamente implantada e operacional.
Aqui buscam-se evidéncias da agilidade e da eficiéncia dos processos de gestao nas
contratacdes de projetos de P,D&I com empresas. Incluem-se nessa averiguagdo os
procedimentos de gestdo de portfolio e a andlise dos instrumentos de gestdo ja
utilizados nos projetos apresentados no historico.

Programa de Formagdo de Recursos Humanos para P D&I: verifica-se a consisténcia
do plano de formacao, as atividades (PBL) nele previstas e o cronograma de oferta de
capacitagdo frente ao portfolio de projetos e as metas e demais compromissos
pactuados no credenciamento.

11. Prazos para a selecao

O processo seletivo da chamada EMBRAPII 01/2020 obedecera ao seguinte cronograma

de prazos e atividades:

Atividade Prazos limites
Abertura do processo de selegao 15/01/2020
Palestra de esclarecimento para grupos candidatos 23/01/2020
Envio da Carta Consulta — vide se¢do 9 31/01/2020
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Atividade Prazos limites
Resultado do enquadramento da candidatura 11/02/2020
Submissdo da proposta de credenciamento — vide se¢do 9 02/03/2020
16/03/2020
Visita de avaliacao in loco* a
31/03/2020
Resultado preliminar do credenciamento 17/04/2020
Interposicao de recurso ao resultado preliminar 24/04/2020
Resultado final do processo de credenciamento 30/04/2020
* Atividade facultativa, a critério da EMBRAPIL, vide segio 10.

Documentos enviados apds os prazos estabelecidos ndo serdo considerados. O horario
limite para submissdo dos documentos serd sempre as 23:59 horas, horario de
Brasilia/DF, nas datas indicadas, sendo o horario limite apurado pelo registro eletronico
da submissao da documentagao.

12. Divulgacio do resultado

O resultado desta chamada publica sera divulgado na pagina eletronica da EMBRAPII
(www.embrapii.org.br). Sera também enviada correspondéncia individual e especifica
a cada Institui¢@o participante do processo.

Os interessados poderdo interpor recurso aos resultados dentro dos prazos previstos na
secdo 11 desta chamada publica. Seré aceito somente um recurso por etapa, por proposta
de credenciamento, que devera  ser enviado para o e-mail
recurso.chamada0l 2020@embrapii.org.br. No texto do pedido de recurso, ndo
serdo aceitas informagoes ou documentos adicionais de qualquer natureza, que
complementem ou modifiquem a proposta original.

13. Consideracgoes finais

O processo seletivo € regido pelos termos descritos nessa chamada publica e pelas regras
previstas no Manual de Operacdes das Unidades EMBRAPII. O envio da proposta pela
Universidade pleiteante para o grupo candidatos implica no conhecimento dos
documentos e na concordancia integral com seus termos e regras.

Todas as informagdes e documentos submetidos pela Universidade pleiteante do
credenciamento a presente chamada 01/2020 estardo protegidos por sigilo, segundo
normas EMBRAPII.

Esclarecimentos sobre esta chamada publica poderdo ser obtidos na palestra de
esclarecimento, vide cronograma (secdo 11). Consultas exclusivamente pelo e-mail
chamada0l 2020@embrapii.org.br. poderdo ser feitas até 3 (trés) dias antes da data
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limite para submissdo das propostas. Perguntas e respostas serdo disponibilizadas para
consulta na pagina da EMBRAPII (www.embrapii.org.br).

Esta chamada publica podera ser suspensa ou interrompida, e os prazos do processo de
selecdo revistos, a qualquer tempo, e a juizo exclusivo da EMBRAPII, sem que caiba
qualquer indenizagdo as institui¢des participantes.

Casos omissos envolvidos nesta chamada serdo resolvidos pela Diretoria da EMBRAPII.
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31/07/2020 SEI/FUFSCar - 0210536 - Adm: Ato Administrativo

Boletim de Servigo Eletronico em 30/07/2020

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA - CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33066889 - http://www.ufscar.br

ATO ADMINISTRATIVO CCET N2 42, DE 29 DE JULHO DE 2020.

O Presidente do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia da Universidade Federal de
Sao Carlos, no uso das atribuicoes legais e estatutarias, e CONSIDERANDO a deliberacdo da 32 reunido
ordindria, de 16 de abril de 2009;

CONSIDERANDO as deliberacdes da 822 Reunido Ordindria do Conselho do Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia, realizada em 29 de julho de 2020;

RESOLVE:

Homologar a criacdo da unidade EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial) no Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET/UFSCar).

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
Presidente do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

eil _ Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando de Oriani e Paulillo, Diretor(a) de Centro,
;gmm: L‘ily em 30/07/2020, as 14:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

¥ :f,}'f.:
ﬂ-‘_-qf 2 e o o " ‘o
P informando o cédigo verificador 0210536 e o cédigo CRC 260BBBB7.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 o
23112.012991/2020-63 SEI n2 0210536

Modelo de Documento: Adm: Ato Administrativo, verséo de 02/Agosto/2019

https://sei.ufscar.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=239658&infra_sistema... 1/1
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© UFSCar — Universidade Federal de S&o Carlos
CCET - Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

v
$~ l .'[:1 I. Rod. Washington Luis, km 235 — Cx. Postal 676 — CEP 13.565-905.

Tel.: (16) 3351-8201 / 3351-8202 / FAX: 3351-8286
E-mail: ccetdir@ufscar.br/ ccetsec@ufscar.br

TRECHO DA ATA DA 822 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DO CENTRO
DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA (CoC-CCET)

Data e Local: 29 de julho de 2020 - 14h06 — Por videoconferéncia

Presidéncia: Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo (Diretor do CCET)

Secretéria: Regilene Vieira Inacio

(...) 2.2.7 Unidade EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial:
apresentacdo do projeto e apreciacdo da criacdo da Unidade no CCET/UFSCar. O
Presidente informou que a UFSCar foi umas das instituicbes contempladas com unidades da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII). Explicou as vérias fases
do processo seletivo e comentou sobre a importancia dessa conquista para a universidade.
Explicou que o coordenador do projeto, Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza (DQ), sera
responsavel pela coordenacdo da unidade por trés anos e o Prof. Dr. Rafael Vidal Aroca (DC),
sera 0 Vice-Coordenador. Disse ainda que o projeto possui algumas linhas de frentes que
serdo coordenadas pelos professores Dr. Luiz Antonio Pessan (DEMa), Dra. Arlene
Gongcalves Pereira (DQ) e Dr. Elson Longo da Silva (DQ). Em seguida, convidou o Prof.
Ernesto para falar um pouco sobre o projeto. Inicialmente o docente explicou que a
EMBRAPII é uma organizacdo sem fins lucrativos, fundada em 2014, que tem por papel o co-
financiamento de projetos de inovagdo Universidade-Empresa e falou um pouco sobre as
normas da EMBRAPII. Disse que a EMBRAPII financia até 1/3 do montante do projeto, a
empresa financia um pouco mais, em torno de 1/3 a 50% e 1/3 é contrapartida da institui¢do
(infraestrutura e pesquisas). Comentou que em quatro anos foram investidos
aproximadamente R$ 1.500.000.000,000 (um bilh&o e quinhentos milhdes) em mais de 961
projetos com mais de 650 empresas e o investimento da EMBRAPII foi de R$
500.000.000,00 (quinhentos milhGes). Comentou que o foco da EMBRAPII ndo é apenas
trabalhar com empresas grandes e que desse valor investido, 43% sdo empresas grandes, mas
40% sao micro e pequenas empresas e 17% sdo empresas de porte médio. Disse que isso
demonstra que a EMBRAPII tem uma grande preocupagdo em atingir o pequeno
empreendedor ou a pequena empresa que tem que agregar valor ao seu produto, mas ndo tem
capital para isso. Mencionou que a EMBRAPII tem como objetivos: 1) apoio as empresas no
desenvolvimento de novos produtos com alto valor agregado; 2) foco na inovacédo industrial:

3) diviséo dos riscos do investimento; 4) modelo de cooperacdo agil e flexivel; 5) formacéo
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de novos profissionais para a lideranga durante a graduacéo e/ou pds-graduacao, por meio da
participacdo ativa nos projetos. Comentou que a unidade da EMBRAPII na UFSCar se chama
Unidade EMBRAPII - Materiais e que é possivel existir, dentro de uma Unica instituicao,
varias unidades em diferentes linhas de atuacéo. Salientou que esse projeto foi feito a convite
da Reitoria, que solicitou a construcdo do projeto a um grupo de professores do CCET, e
entdo ele, o Prof. Rafael Vidal Aroca e o Prof. Luiz Antonio Pessan aceitaram a proposta, mas
disse que o projeto teve envolvimento de um grande nimeros de docentes que trabalham na
linha de materiais e hoje séo 32 professores do Departamento de Engenharia de Materiais,
Departamento de Engenharia Quimica, Departamento de Quimica e Departamento de Fisica
atuando. Deixou claro também que a equipe de trabalho ndo estd fechada e que qualquer
professor da area de pesquisa em materiais esta convidado a integrar o grupo de pesquisa.
Falou que a EMBRAPII exige que as coordenacdes de suas unidades facam uma prospeccao,
envolvendo visitas e reunides e que o compromisso dessa unidade é fazer em trés anos, 92
visitas, ou seja, 30 visitas por ano, mais ou menos 2,5 por més. Comentou que qualquer
empresa sediada no Brasil podera fazer um projeto com essa unidade EMBRAPII. Disse que
nesse primeiro ano, a unidade esta em periodo probatério, entdo é preciso atingir a meta para
ndo ser descredenciada. Comentou que a EMBRAPII oferece dois eventos por ano que sao
realizados em Brasilia, que existe toda uma parte de divulgacdo que deve ser feita e que em
algum momento sera necesséria a contratacdo de uma secretaria. Mencionou que existe um
acordo firmado com a FAI que ainda ndo esta formalizado, que ¢ o mesmo acordo feito com a
Petrobras, onde sera cobrado 4.9% do montante do projeto e a EMBRAPII permite que seja
usado uma parte do montante da empresa, que eles chamam de infraestrutura operacional.
Comentou que essas atividades de prospeccdo, participacdes em eventos, divulgacéo,
contratacdo de secretaria tem que sair desses 10%. Falou que se for feito da forma
tradicional, os projetos via FAI ndo sdo viaveis, porque todas as taxas que comecam pela FAI
ja comecam em 15% e pode ser até mais que isso, assim podera faltar dinheiro para cumprir
as outras obrigacOes. Esclareceu que nesse momento, o que a coordenagdo da unidade esta
solicitando ao CCET e aos conselheiros, é a possibilidade de, nesse periodo de implantacéo,
gue a Unica taxa a ser cobrada seja a da FAI. Finalizou dizendo que a unidade se compromete
a usar esse dinheiro com transparéncia, com a formacgdo de um comité de acompanhamento e
depois de trés anos, havera uma nova discussdo sobre o pagamento aos departamentos. O
Presidente agradeceu a presenca e disponibilidade do Prof. Ernesto e complementou dizendo
gue a expectativa é de que haja grande crescimento da unidade. Em seguida, convidou o Prof.
Rafael para também falar um pouco sobre o projeto. O docente disse que a EMBRAPII é uma
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vitrine para a UFSCar e que ela é muito bem vista no mercado industrial. Reforgou que é
preciso haver um grande esforgo institucional para que a unidade inicie. Disse que nédo é
possivel que todos os departamentos e todos envolvidos tirem o méaximo possivel de uma fase
inicial e que o Prof. Ernesto ja foi procurado por varias empresas interessadas em projetos, so
que existem algumas regras colocadas pela EMBRAPII e a instituicdo precisa se adaptar.
Comentou que em algumas das conversas feitas com a EMBRAPII, perceberam que é preciso
rever algumas questdes da UFSCar em termos de tramitacdo, de porcentagens, por isso a
necessidade desse esforgo coletivo, pois serdo alavancados muitos projetos, parcerias e disse
que talvez os retornos virdo em pouco tempo. Disse que ha um alinhamento total do CCET
com uma das exigéncias da EMBRAPII para concessdo de unidades que é o oferecimento do
curso de Soft Skills (desenvolvimento de habilidades e competéncias), e que a UFSCar saiu a
frente nesse quesito, uma vez que o centro ja oferece esse curso aos seus discentes. Disse que
se sente muito grato por participar desse projeto e que acredita que esta unidade EMBRAPII
seja muito forte, tanto em termos de pesquisa quanto em termos de proposta. Transmitiu
também um comentério da Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann, atual Reitora,
que parabenizou o Prof. Ernesto pela competéncia, enfatizando que ele é um pesquisador
reconhecido, com resultados relevantes, pessoa certa e que ela estava feliz desse projeto estar
sendo desenvolvido pelo docente. Por fim, reforcou a necessidade de apoio nesse comecgo para
alavancar os projetos que virdo depois. O Presidente agradeceu aos docentes pela
apresentacdo e submeteu a proposta a apreciacdo. A criacdo da unidade EMBRAPII CCET-

UFSCar foi aprovada por unanimidade.



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 192/2020/GR
Sdo Carlos, 30 de junho de 2020.

Para:
Pro-Reitoria de Pesquisa

Assunto: Apreciagao de Termo de Cooperagao pelo Conselho de Pesquisa (CoPq)

Prezado Pré-Reitor de Pesquisa,
Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes.

Por meio de participagdo em Chamada Publica, a UFSCar foi aprovada para possuir uma Unidade EMBRAPII na drea de Materiais Avancados,
no Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET).

Neste sentido, ja recebemos o Termo de Coopera¢do da EMBRAPII e este foi enviado a Procuradoria Federal (PF) junto a UFSCar para analise. Em
resposta, a Procuradoria Federal indicou que (0196586), em conformidade com o Estatuto e Regimento Geral da Universidade, compete ao Conselho
de Pesquisa (CoPq) aprovar a realizagéo de convénios ou acordos de cooperagdo em que atividades de pesquisa constituam o objeto principal.

Portanto, foi recomendado pela Procuradoria Federal que o Termo de Cooperagdo (0196889) seja aprovado pelo Conselho de Pesquisa (CoPq).

Assim, também enviamos o Plano de A¢do (0196650), o Programa de Formacdo de RH (0196640), a Instrucdo de Preenchimento (0196647), a Carta
de Compromisso (0196888) e a Politica de Propriedade Intelectual da UFSCar (0196890).

Conforme aponta o Parecer da Procuradoria Federal, a aprovagao deste Termo de Cooperagdo pode ser feita ad referendum do respectivo plenario.

Em face do exposto, enviamos a esta Pré-Reitoria para providéncias.

Nada mais havendo para o momento, reiteramos protestos de estima e consideragdo ao despedirmo-nos.

Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Reitora

Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em 01/07/2020, as 06:48, conforme hordério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufscar.br/autenticacao, informando o cédigo verificador 0196578 e o cédigo

Jt4 CRC 2828F369.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 23112.011881/2020-84 SEI n2 0196578

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019
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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PRO-REITORIA DE PESQUISA - ProPq
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518028 - http://www.ufscar.br

Despacho n? 382/2020/ProPq
Processo n? 23112.011881/2020-84
Remetente: Pré-Reitoria de Pesquisa
Destinatario(s): Gabinete da Reitoria
ASSUNTO: Termo de Cooperagdo para criagdo da Unidade EMBRAPII na drea de Materiais Avangados, no Centro de Ciéncias Exatas e de

Tecnologia (CCET)

Sdo Carlos, 01 de julho de 2020.

Ao Gabinete da Reitoria para providéncias.

Ad referendum do CoPq, aprovo o Termo de Cooperagédo para criagdo da Unidade EMBRAPII na area de Materiais Avangados, no Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia (CCET).

Dr. Jodo B. Fernandes - Pro-reitor de Pesquisa - UFSCar

ass If‘l.ilu!.l L‘j
eletrénica
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Documento assinado eletronicamente por Joao Batista Fernandes, Pré-Reitor(a) em Exercicio, em 01/07/2020, as 18:36, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 23112.011881/2020-84 SEI n2 0197540

Modelo de Documento: Despacho, verséo de 02/Agosto/2019
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA - CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518201 - http://www.ufscar.br

Oficio n° 104/2021/CCET

Séo Carlos, 01 de junho de 2021.
Para:

Dr. Marcelo Antonio Amorim Rodrigues
Procuradoria Federal junto a UFSCar

Assunto: Complementac¢io da instru¢io processual

Prezado Procurador,

Encaminho documentos solicitados no despacho n. 00026/2021/CONS/PFFUFSCAR/PGF/AGU, a saber:

- Termo de cooperacdo firmado entre as partes: 0412427;

- Plano de agdo: 0412438,;

- Programa de formagao de RH para inovagdo: 0412463;

- Manual de operagdes das unidades EMBRAPII: 0412469;

- Edital da chamada publica da qual a UFSCar participou: 0412475;

- Contrato de gestdo entre EMBRAPII e Unido: disponivel em https://embrapii.org.br/institucional/acesso-a-
informacao/;

- Aprovagio da criagdo da unidade EMBRAPII pelo CoC-CCET: 0412486;
- Aprovagdo da celebragdo do termo de cooperagdo pelo CoPq: 0412497.

Aproveito a oportunidade para reiterar votos de estima e consideragéo.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
Diretor do CCET/UFSCar
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando de Oriani e Paulillo, Diretor(a) de Centro, em 01/06/2021, as 16:55,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n° 23112.006465/2021-45 SEI n° 0412504

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019
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29/06/2021 https://sapiens.agu.gov.br/documento/666531100

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS/SP
SETOR DE CONSULTIVO

ROD. WASHINGTON LU{S KM 235 - SP-310 - SAO CARLOS CEP 13565-905 TEL: (16) 3351-8106

NOTA n. 00046/2021/CONS/PFFUFSCAR/PGF/AGU

NUP: 23112.006465/2021-45
INTERESSADOS: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR E OUTROS
ASSUNTOS: NORMATIZACOES

Magnifica Reitora,

1. Dispensado o relatorio conforme art. 4°, §1°, da Portaria AGU n°® 1.399, de 15 de outubro de 2009.

2. Preliminarmente, considera-se conveniente registrar que a presente manifestacdo toma por base,
exclusivamente, os elementos que constam até a presente data nos autos do processo administrativo em epigrafe.

3. Nessa linha de raciocinio, a luz do art. 131 da Constituicdo Federal de 1988 e do art. 10, §1°, da Lei

10.480/2002, incumbe a PF-UFSCar, orgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal, integrante da estrutura da
Advocacia-Geral da Unido, prestar consultoria sob o prisma estritamente juridico, ndo lhe competindo adentrar razdes
de conveniéncia e de oportunidade nos atos praticados no ambito da universidade nem analisar aspectos de natureza
eminentemente técnica ou administrativa.

4. Fazendo referéncia ao que ja escandi no DESPACHO n. 00026/2021/CONS/PFFUFSCAR/PGF/AGU,
mas igualmente pontuando que o CCET providenciou toda a documentacao solicitada por mim - a qual era necessaria a
uma compreensdo mais aprofundada da Unidade EMBRAPII UFSCar - Materiais - verifiquei os termos da minuta de
regimento interno da unidade (doc. SEI 0366246), encontrando-a em conformidade juridica, vale dizer, nada
identificando que destoasse da legislagdo interna ou externa de regéncia.

5. Destarte, é caso entdo de fazer inserir na pauta do CoAd, para fins de deliberagdo, a mencionada proposta
de regimento interno da Unidade EMBRAPII UFSCar — Materiais.

Sdo Carlos, 28 de junho de 2021.

(documento assinado eletronicamente)
MARCELO ANTONIO AMORIM RODRIGUES
PROCURADOR-CHEFE DA PF-UFSCar

Atengdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em http://sapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 23112006465202145 ¢ da chave de acesso 4ab79968

Documento assinado eletronicamente por MARCELO ANTONIO AMORIM RODRIGUES, de acordo com os
normativos legais aplicaveis. A conferéncia da autenticidade do documento esta disponivel com o codigo 666531100 no
endereco eletronico http://sapiens.agu.gov.br. Informagdes adicionais: Signatario (a): MARCELO ANTONIO AMORIM
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RODRIGUES. Data e Hora: 28-06-2021 22:51. Numero de Série: 106216776461738784933086984098951133520.
Emissor: AC SINCOR RFB GS5.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 498/2021/GR

Processo n° 23112.006465/2021-45
Remetente: Gabinete da Reitoria
Destinatario(s): Conselho de Administragao

ASSUNTO: Regimento interno da unidade EMBRAPII UFSCar - Materiais

Sao Carlos, 29 de junho de 2021.

A socC
Par inclusdo na pauta da proxima reunido do Conselho de Administragao.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

sel: o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 30/06/2021, as 17:15, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n° 23112.006465/2021-45 SEIn° 0431103

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019
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