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Sédo Carlos, 30 de margo de 2021.

Para:
Gabinete da Reitoria

Assunto: Proposta de Reestruturaciao PU

Magnifica Reitora
Prof®. Dr* Ana Beatriz de Oliveira

Submetemos nossa Proposta de Reestruturag@o da Prefeitura Universitaria (SEI n° 0365345 ), baseada nas necessidades operacionais e
exigéncias legais de atividades profissionais, vinculadas a gestdo de servicos e operacao de sistemas infraestruturais do campus.

Ressaltamos a necessidade de correcdo urgente da funcdo gratificada da Coordenadoria de Manutengdo e Infraestrutura, que sem
qualquer justificativa foi alterada de FG1 para FG3 pela gestdo anterior da Universidade, ou seja o Coordenador, apesar de todas suas
responsabilidades, tem a mesma gratificagdo dos subordinados, sendo mais um motivo que ressalta a falta de avalia¢do e critérios
quando da implantagdo da estrutura vigente.

Assim solicitamos respeitosamente a V.M. o encaminhamento da proposta aos setores competentes, para a sua analise e implantagao.

Atenciosamente,

Eng® Rogerio Fortunato Junior
Prefeito Universitario

PU/UFSCar

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Prefeito(a) Universitario(a), em 30/03/2021, as 11:16,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro de 2015.
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DA PREFEITURA
UNIVERSITARIA - CAMPUS SAO CARLOS

1 - BREVE HISTORICO

A histdria da Prefeitura Universitaria tem ligagdo profunda com a da implantacéo efetiva
da UFSCar no campus de Sao Carlos, que ocorreu no inicio dos anos 70, quando as
instalagdes fisicas (prédios e infraestrutura) eram executadas por administragao direta,
através Divisdo de Obras e Manutencdo — DOM, que foi a unidade organizacional
embrionaria da Prefeitura Universitaria, essa estrutura apresentava caracteristicas de
uma construtora de médio porte, tendo esse periodo se estendido até meados da
década de 80, estando desde seu inicio subordinada diretamente a Reitoria, de forma
semelhante a estrutura atual.

Passado esse periodo, e decorrente do crescimento do espaco fisico, dos sistemas
infraestruturais e das demandas de manutengéo e logistica, inerentes desse processo
de implantagdo da Universidade, os servidores que construiram fisicamente a UFSCar
foram reorganizados em unidades da Prefeitura Universitaria que além de construir
passaram a gerir e executar a manutengdo predial e da infraestrutura
recém-construida.

Essa reorganizagédo das pessoas e das atividades foi o fator gerador da mudancga das
responsabilidades pela gestdo das edificagdes e infraestrutura, provocando uma
reestruturagcdo da unidade organizacional inicial - DOM, que passa a ser denominada
de Prefeitura Universitaria, esta mudanga ocorreu no inicio da década de 90, e veio se
mantendo num continuo desenvolvendo organizacional até 2016, para atendimento das
necessidades da comunidade universitaria relativas a manutencdo, operacdo de
servigos de logistica e da infraestrutura, sendo uma unidade impactada diretamente
pelo crescimento da area fisica.

A Prefeitura Universitaria contou desde sua formacao com profissionais das areas de
engenharia civil e elétrica, na estrutura organizacional, por ser a unidade responsavel
por gerir e manter a infraestrutura da Universidade.

Um fator que causou um grande impacto na operagédo da logistica e manutencédo do
campus Sao Carlos, foi a politica de extingdo de cargos de nivel de apoio e nao
reposi¢cao de vagas, que obrigou todos os 6rgaos federais a licitar a contratacéo de
servicos e de obras, como forma de manter o funcionamento e crescimento das
instituicbes, sendo uma atividade de grande relevéncia, que demanda profundo
conhecimento da legislagéo vigente para garantir uma eficiente gestao dos contratos.

O crescimento da UFSCar, retomado com a criagdo do campus de Araras (distante 92
km de S&o Carlos), através da incorporacéo do antigo Instituto do Actcar e do Alcool -
IAA, ainda na década de 90, depois a criagdo do campus de Sorocaba nos anos 2000
(distante 251 km de Sao Carlos), com o Programa do Governo Federal de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansado das Universidades Federais Brasileiras -
REUNI, iniciado em 2007 e por ultimo a criacdo do campus Buri a partir de 2011
(distante 280 km de Sao Carlos), todos gerando forte pressao sobre a estrutura da



Prefeitura Universitaria que até meados dos anos 2000 era responsavel por todos os
campi, passa a atuar como orgao de assessoria gerencial e operacional para todas as
atuais Prefeituras Universitarias dos outros campi (Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino).

Figura-1: Imagem aérea geral do campus da UFSCar em S&o Carlos - SP

fonte: Imagem: Google / Sobreposigédo:Cadastro Infraestrutura



Contudo, a unidade organizacional Prefeitura Universitaria foi alvo de uma grande
desestruturacdo a partir de 2017, que teve por foco a remocéo dos profissionais de
engenharia de seus quadros, cessao de vaga de engenheiro eletricista, gestao de
unidades que exigem conhecimentos técnicos sem a obrigatéria supervisdo de
profissionais habilitados, cessado de profissionais sem a obrigatoria vinculagdo das
responsabilidades pela gestdo dos servigos, gerando riscos de seguranga e legais,
decorrentes da falta de supervisdo habilitada e decisbes sem fundamentacido em
aspectos técnicos, gerando riscos e inseguranca juridica para a UESCar. Frente esta
situacao se faz necessario a proposicdo de uma reestruturagcao baseada na gestao dos
servigos e infraestruturas baseada nas competéncias legais exigidas para cada area e
com resgate de profissionais de engenharia para o gerenciamento do campus da
UFSCar em Séao Carlos, que apresenta complexidade similar aos de uma pequena
cidade, gerenciando sistemas de produgdo, armazenamento e distribuicdo de agua,
rede de energia elétrica, sistema viario, sinalizagdo, servigos de manutencdo predial,
de higienizagdo, manutengao e areas verdes, vigilancia, portaria, transporte e outros.

O que se busca com esta proposta de reestruturagcdo é o resgate da gestédo
responsavel pelos sistemas infraestruturais do campus, de modo a evitar os riscos de
decisbes inadequadas e suas consequéncias aos dirigentes da instituicdo, fato ja
identificado por a¢des de auditoria.

2 - JUSTIFICATIVAS PARA A REESTRUTURAGAO

Considerando que:

a) A Prefeitura Universitaria do campus Sao Carlos € a responsavel pela prestacao
de servicos e facilidades a toda a comunidade universitaria;

b) Esta unidade é a responsavel pela gestdo e operacdo dos sistemas
infraestruturais de: energia, produgao e distribuicdo de agua potavel, esgotos,
drenagem, controle de qualidade da agua, sistema viario, similar a de um
municipio;

c) O expressivo crescimento da area fisica edificada do campus Sao Carlos;

d) Esta unidade é a responsavel pela gestdo e operagdo da manutencao predial,
abrangendo cerca de 198.627,54 metros quadrados de area edificada, distribuida
em mais de 250 edificagdes;

e) Gerenciamento e fiscalizacdo de contratos de servicos que totalizam R$ 23
milhées de reais anualmente, alguns deles abrangendo servigos nos outros
campi, por exemplo vigilancia



Grafico-1: Contratos Gerenciados pela Prefeitura Universitaria (valores anuais)

f)

¢))

h)

A Prefeitura Universitaria € acionada diretamente por todas as unidades
organizacionais da Universidade, por usuarios da comunidade universitaria e
também pelo publico externo em visita pelo campus;

Contratacdo e fiscalizagdo de servigos terceirizados e/ou complementares
(servigos de vigilancia, portaria, limpeza, manutengéo de elétrica, manutengao de
areas verdes, seguro, manutencao da frota e outros servigos especializados);

Contratagcao de servigos continuados de manutencao predial e de servigos de
reforma e conservacgao predial;

Estruturacdo de um banco de dados com as informacbes relativas a
infraestrutura e edificagbes, parte integrante do Cadastro Multifinalitario, em
parceria com a Secretaria de Gestao Ambiental da UFSCar, projeto que deve ser
apropriado pelos outros campi da UFSCair;

O crescente aumento da demanda de servigos e facilidades pela comunidade
universitaria, implicando na elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica,
Projetos Basicos e Termos de Referéncia para licitagao de servicos;

O aumento e exigéncias das responsabilidades técnicas civis referentes ao
planejamento das contratacbes e gestdo de contratos de prestacdo de servigos
compreendem um conjunto de etapas de verificagdo de 32 itens antes de seu

encaminhamento para a Procuradoria Federal, conforme despacho PROAD de
08/02/2021;

Modificagdes na estrutura organizacional que resultaram na migragéao da Divisdo
de Engenharia Elétrica da PU para a SeGEF nao previu também a obrigatdria
migracdo das responsabilidades dessa area especifica de engenharia elétrica,
gerando inseguranca juridica para a Administracao;



m) A necessidade de observancia de legislacdo, cddigos e normas técnicas, por

Q)

profissionais de engenharia, em suas especialidades: civil, elétrica, mecanica e
seguranga, entre outras;

Crescente aumento das exigéncias de 6rgaos fiscalizadores, internos e externos;

A manutencdo de sistemas de dados por exigéncias do Governo Federal e
orgaos da Administragdo Federal, exclusivamente por servidores da Unido;

A Prefeitura Universitaria do campus Sao Carlos também presta servigos
consultivos para as Prefeituras Universitarias dos campi de Araras e Sorocaba, e
Lagoa do Sino, no sentido de uniformizacdo de procedimentos, padronizacéo de
contratacdo de servigos, atividades de gestdo e outras de carater operacional e
administrativo e

Participagdo em 6rgaos colegiados, comissodes e grupos de trabalho.

3 - PROPOSTAS DE REESTRUTURAGCAO

As mudancas propostas neste momento sdo as seguintes:

1.

Recriagdo de uma Coordenadoria Infraestrutura Elétrica, para gestdo e
operacao do sistema de energia elétrica, a saber: cabines de entrada de
energia, rede de energia de alta tensao, transformadores, programas de uso
racional de energia, analise das faturas de energia (necessidade apontada no
Relatorio de Auditoria Interna - RAI 01/2020 - SEI 0234201), supervisao de
servigos na rede de energia, interlocucdo com as concessionarias de energia, e
monitoramento e manutencdo de sistema eletromecéanicos, tais como:
elevadores, plataformas elevatérias, exaustores, condicionamento de ar, do
campus Sao Carlos, bem como suporte técnico aos demais campi (Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino), sendo atividade que exige profissionais habilitados
das areas de engenharia elétrica e mecanica;

Recriacdo da Secdo de Manutencdo Elétrica, subordinada a Divisdo de
Engenharia Elétrica e Mecanica, para a gestao operacional direta junto a equipe
de eletrotécnicos contratados, responsavel por inspec¢des e vistorias, leituras de
energia, operagao das cabines de entrada de energia e manobras na rede de
alta tens&o e inspecao dos conjuntos moto-geradores;

Corregao urgente da fungédo gratificada da Coordenadoria de Manutengao e
Infraestrutura, que sem qualquer justificativa foi alterada de FG1 para FG3, ou
seja o Coordenador, apesar de todas suas responsabilidades, tem a mesma
gratificagdo dos subordinados, mais um motivo que ressalta a falta de avaliagéo
na implantagao do organograma vigente da unidade;

Criacdo do Departamento de Manutengao Civil, subordinado a Coordenadoria
de Manutencéo, para a gestdo operacional direta junto as equipes das Segodes
de Administracdo de Edificios, Manutengdo Geral, Serralheria e Secdo de
Manutencdo de Sistemas de Abastecimento de Agua (também a ser recriada),
gerenciamento dos contratos de servigos de manutengcdo continuados,
manutengdo dos pogos artesianos, limpeza e higienizagdo de reservatorios,
controle de qualidade da agua e monitoramento do barramento do Monjolinho;



5. Criagao do Departamento de Servicos de Reformas Prediais, subordinado a
Coordenadoria de Manutencdo, responsavel pela execucdo de reformas
realizadas através de contrato de servigos de manutencédo predial preditiva e
corretiva, que tem por base os servigcos constantes no Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil — SINAPI, base orcamentaria
prevista na Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO para contratacdes de servigos
e obras pelo Governo Federal;

6. Recriacdo da Secdo de Manutengdo de Sistemas de Abastecimento de Agua,
para monitoramento dos pogos artesianos, sistemas de bombeamento, sistemas
de desinfecgdo da agua por cloragdo, acompanhamento de coleta de amostras
de agua que compdem o Relatorio de Padrées de Potabilidade, de controle e
registro obrigatério junto a Secretaria de Vigilancia Sanitaria, supervisdo da
execucao de reparos nas redes hidraulicas e sistemas de bombeamento;

7. Recriagcdo de uma Secretaria Executiva, de carater conjunto para apoio as
atividades administrativas de todas as unidades integrantes da Prefeitura
Universitaria;

8. A proposta implica na remocao, preferencialmente, ou mudanca da lotagcdo de

servidores, para suprir as necessidades de gestado e operagdo da infraestrutura
da Universidade.

Esta proposta busca aproximar a estrutura organizacional da Prefeitura Universitaria
aos principios da gestao de facilidades, sendo uma area de atuagéo que possui varias
definicbes para suas atividades, entre as quais:

Definicdo do CEN - Comité Europeu de Normalizagao:

“Facility management is the integration of processes within an organization to
maintain and develop the agreed services which support and improve the
effectiveness of its primary activities.”

(Traducgao livre: A gestao de facilidades é a integracdo de processos dentro de
uma organizagdo, para manter e desenvolver os servigos acordados que
suportam e melhoram a eficacia das suas atividades primarias.)

Definicao do BIFM - Instituto Britanico de Gestao de Facilidades:

“Facilities management is the integration of multi-disciplinary activities within the
built environment and the management of their impact upon people and the
workplace.”

(Traducao livre: A gestdo de facilidades é a integracdo de atividades
multidisciplinares dentro do ambiente construido e a gestdo do seu impacto
sobre as pessoas e o local de trabalho.)

A proposta de reestruturacao € justificada pelas exigéncias de competéncias técnicas
de profissdes habilitadas, previstas na legislagdo e normativas do Conselho Federal de
Engenharia e o6rgdos de controle, pelo aumento do volume e complexidade dos


http://pt.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_Europeu_de_Normaliza%C3%A7%C3%A3o

servicos geridos pela Prefeitura Universitaria do campus Sao Carlos, de forma a reduzir
0s riscos para os operadores e usuarios, para atendimento das demandas da
comunidade universitaria, do crescimento da instituicdo, assessoramento aos outros
campi, observancia da legislagado vigente e operagdo e manutencao dos sistemas de
controle do Governo Federal.

Além disso, a proposta prevé a de criacdo de um 'Férum de Prefeituras Universitarias',
que promovera o assessoramento e compartilhamento de solugdes para a execugao de
atividades similares das Prefeituras Universitarias, com a constru¢ao de um banco de
editais e de procedimentos, adequado a proposta de gestdo multicampi da UFSCar.

Ressaltamos que a adogao desta reestruturagcéo permite a integragao e assisténcia de
profissionais lotados em outros campi atendendo as necessidades da Universidade,
tornando-se aplicagdo de uma das propostas de gestdo multicampi, como é o caso, por
exemplo, do profissional de Engenharia Mecénica, sendo um lotado fisicamente no
campus de Araras e o0 outro no campus Lagoa do Sino, contudo nao ha obrigatoriedade
de transferéncia para a unidade organizacional da Prefeitura Universitaria, desde que
haja o acordo formal dos servigos que ficam sob a responsabilidade de cada um dos
profissionais, desta forma o atendimento as demandas institucionais devem ser
absorvidas pela unidade onde esteja lotado, numa forma organizacional hibrida,
funcional com estrutura por projeto/competéncias, exclusivamente no caso da area de
engenharia mecéanica. Identificamos também situagdo idéntica no que diz respeito a
area da Engenharia de Seguranca. Assim, unidades onde profissionais com
conhecimentos especificos estejam lotados, deverdo incluir em suas atribuicdes a
participacdo como fiscais técnicos na gestao de servigos especializados.

Salientamos que esta proposta ndao deva ser estendida automaticamente as demais
Prefeituras Universitarias, tanto por questdo de escala como de complexidade,
abrangéncia e disponibilidade de quadros técnicos, no entanto poderao ser discutidas
futuramente. Diante do exposto, solicitamos que a proposta de reestruturacéo
organizacional desta unidade, bem como o registro das responsabilidades no caso da
atuagao de profissionais nao lotados na Prefeitura Universitaria, das diversas areas de
atuacdo, seja submetida ao Conselho de Administracdo, por entendermos ser
apropriada para o atendimento adequado das necessidades da Universidade, que
somente se viabiliza através da reconstrugdao de unidades técnicas, permitindo a
melhoria da gestdo e ampliagcdo dos servicos e facilidades disponibilizados pela
Prefeitura Universitaria do campus Sao Carlos a comunidade universitaria e que seja
revista quando houver mudangas significativas do contexto atual dos campi e
possibilidade de recomposicdo dos quadros técnicos.

4 - ORGANOGRAMA

O organograma a seguir apresenta as modificagdes propostas na estrutura
organizacional atual, representada abaixo, até seu nivel estratégico, n&o alterando as
demais unidades e estruturas existentes.
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Quadro 1 — Unidades x Quantidade de Fungoes Gratificadas x Quantitativo de Pessoal.

5 - DA DESIGNAGCAO DOS CARGOS E FUNGOES DA
PREFEITURA UNIVERSITARIA DO CAMPUS SAO CARLOS

Cargos N° de
' ' CD TG N° Pessoas N° de Colaborad
Sigla das unidades T T Alocadas Estagidrios ores
U 19 (045 I8y na = Terceirizad Tipo de
° Unidade 0s Servi¢o Terc.
1.Prefeitura Universitaria - PU 1 3 1
1.2.Secretaria Executiva Conjunta da Prefeitura 1 3 1
Universitaria
1.3.Secretaria de Administragdo e Finangas - SAF 1 3 1
2. Coordenadoria de Contratos e Servigos — 1 1 3 Aux.Serv.Lim
101
CCServ p.
2.1.Departamento de Vigilancia - DeVig 1 2 16 Porteiros -
34
Vigilantes
101 Terc. - 51
Vig. UFSCar
-16
2.2.Departamento de Transportes - DeTrans 1 2 2 10 Motoristas
2.3.Secao de Urbanizacéo - SeUrb 1 3 1 13 Aux.Serv.
3.Coordenadoria de Manutencao e Infraestrutura — 1 1 5 Aux.manut.
Cman
3.1.Departamento de Manutengéo de Infraestrutura 1 2 1 10 equipe
terceirizada
3.1.1.Segao de Administradores de Edificios - SeAEd 1 8
3.1.2.Secgao de Oficina de Serralheria e Marcenaria — 1 4
SeOSM
3.1.3.Secao de Sistemas de Abastecimento de Agua 1 3 1 1 encanador
3.1.4.Secao de Manutengao Geral 1 3 4 4
3.2.Departamento de Servigos de Reformas Prediais 1 2 1 equipe
20 variavel
4.Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica — CIE 1 1 1 1 estag.
4.1.Secéo de Elétrica 1 3 1 4 eletric.
som | g5 1 264
a
Total 315

A designacdo para o exercicio dos cargos e fungbes na Prefeitura Universitaria do
campus Sao Carlos serdo feitas por indicagdo do Reitor da UFSCar e observarao o

seguinte:

Prefeito Universitario: deverdo ser do quadro efetivo de servidores e possuir
formagao de nivel superior nas areas de Engenharia ou Arquitetura.
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Coordenadores: deverao ser do quadro efetivo de servidores e possuir formacgao
de nivel superior, com conhecimentos necessarios ao desempenho satisfatério,
nas respectivas areas de atuacio da unidade.

Chefes de Departamento ou de Secao: deverdao ser do quadro efetivo de
servidores e possuir formacao técnica ou experiéncia profissional na area de
atuacao.

5.1 - DAS DIRETRIZES PARA O EXERCICIO DOS CARGOS DE CHEFIA

Todo gestor ou diretor ou chefe devera exercer as seguintes fungdes administrativas,
no ambito da sua unidade e no limite das suas responsabilidades, sem prejuizo das
atribuicoes e responsabilidades especificas do seu cargo:

Planejar: fungcdo administrativa em que se estimam os meios que possibilitardo
realizar os objetivos (prever), a fim de poder tomar decisbes acertadas, com
antecipacdo, de modo que sejam evitados entraves ou interrupgcdes nos
processos organizacionais. Nesta fungdo, a chefia especifica seleciona os
objetivos a serem alcangados e planeja os para alcanga-los, alinhados as metas
do Planejamento Institucional da UFSCar.

Decidir: conduzir processos de decisdo, de forma participativa, a respeito de
‘que” (como, onde, quando, com que, com quem) fazer, tendo em vista os
objetivos a serem alcangados.

Organizar: fungado administrativa que visa dispor adequadamente os diferentes
elementos (materiais, humanos, processos, etc.) que compdem (ou vierem a
compor) a organizagado, com o objetivo de aumentar a sua eficiéncia, eficacia e
efetividade, propondo eventualmente alteragdes na estrutura de modo a
adequa-la a novos contextos institucionais.

Coordenar: fungéo administrativa que visa colimar as agdes e esforgos coletivos
das unidades, através da qual se estabelece, tanto internamente a unidade
como nas suas relagdes externas, constituindo o conjunto de medidas que tem
por objetivo otimizar os recursos e processos.

Avaliar: fungdo administrativa que procura verificar e analisar se as agbes e
meios determinados ou o estabelecidos atingiram os objetivos esperados,
compreendendo mecanismos de controle, indicadores e avaliagdo de resultados.
Supervisionar: fungdo administrativa que consiste, basicamente, em motivar,
monitorar e orientar e capacitar pessoas a desenvolver suas atividades dentro
de determinadas normas e procedimentos, estabelecidos como os melhores,
para alcancgar os objetivos da unidade.

Controlar: fungao administrativa através da qual se verifica se o que foi
estabelecido ou determinado foi cumprido (sem entrar especificamente no mérito
se deu ou ndo bons resultados). Exemplos: controle de materiais, controle de
acesso, controle de frequéncia, controle orcamentario, etc.
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5.2 - COMPETENCIAS

Ficam estabelecidas as seguintes competéncias para os cargos propostos:

Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica (Funcdo Gratificada — FG-1): E o
responsavel designado para gerir os sistemas integrantes da infraestrutura de energia
elétrica do campus, compreendendo: cabines de entrada de energia de alta tensao,
rede primaria de alta tensao, transformadores, postos de transformacado, quadros de
distribuicao, medigao de energia de unidades consumidoras, afericao e ateste das de
energia elétrica, elaborar planilha de cobranga de energia dos prédios alugados dentro
do campus indicados pela Pro-Reitoria de Administragdo, participar como fiscal de
contratos de servicos na sua area de competéncia, elaborar planos de manutengao
preventiva e corretiva das redes, supervisionar os trabalhos da Secao de Elétrica, dar
suporte técnico e promover o fortalecimento da gestdo multicampi, na sua area de
competéncia, ao permitir maior suporte a gestdo dos outros campi e criagédo de banco
de modelos de editais e solicitar projetos de melhoria do sistema elétrico a Secretaria
de Gestao do Espaco Fisico, elaborar relatérios de atividades.

Salientamos que a Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica ndo sera responsavel pela
gestdo e fiscalizagdo e contratos de manutengdo de elevadores e plataformas
elevatdrias, acompanhamento de servicos de manutengdo em conjuntos
moto-geradores, sistemas de ar-condicionado central, sistemas de exaustao-ventilagao
e outras atividades correlatas a area de atuacdo da Engenharia Mecanica, visto que o
servidor Engenheiro Mecanico, pertence aos quadro da Secretaria de Gestdo do
Espaco Fisico - SeGEF.

Ressaltamos que a adogao desta reestruturagcdo permite a integragéo e assisténcia de
profissionais lotados em outros campi, como & o caso, por exemplo, do profissional de
Engenharia Mecénica, sendo um lotado fisicamente no campus de Araras e o outro no
campus Lagoa do Sino, contudo n&o ha obrigatoriedade de transferéncia para a
unidade organizacional da Prefeitura Universitaria, desde que haja o acordo formal dos
servicos que ficam sob a responsabilidade de cada um dos profissionais, desta forma o
atendimento as demandas institucionais devem ser absorvidas pela unidade onde
esteja lotado, numa forma organizacional hibrida, funcional com estrutura por
projeto/competéncias, que nos parece ser a que melhor se adequa a gestao multicampi
que a instituicdo necessita. Identificamos também situacao idéntica no que diz respeito
a area da Engenharia de Seguranca.

Secgido de Elétrica (Fungao Gratificada — FG-3): E a unidade que ficara responsavel
pela fiscalizagdao direta dos servicos da equipe de funcionarios terceirizados de
manutencao elétrica, realizar as medicbes de consumo de energia dos prédios
alugados no campus, acompanhar a verificagcdo rotineira dos conjuntos
moto-geradores, acompanhar o monitoramento dos sistemas de comando elétrico e
sensores dos sistemas de produ¢cdo e bombeamento de agua, realizar a manutencéo
da iluminagao publica, realizar inspe¢des das redes de energia, quadros de distribuigao
e de comando, elaborar listas de materiais, indicar necessidades de servigos de
manutencdo, elaborar periodicamente relatério de atividades e se reportar a
Coordenadoria de Infraestrutura de Elétrica.
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Secretaria Executiva Conjunta (Funcao Gratificada — FG-3): assessorar os gestores
das unidades no desempenho de suas fungdes, gerenciando informagdes, auxiliando
na execucao de suas tarefas administrativas, no encaminhamento de documentos e
em reunides, marcando e cancelando compromissos. Sera responsavel por organizar e
manter os arquivos da unidade, controlar documentos e correspondéncias, operar o
Sistema Eletrénico de Informacdes SEI-UFSCar e o canal de recepg¢ao de demandas
via Central de Servigos UFSCar . Também realizara o atendimento a clientes internos e
externos e mantera a agenda publica dos gestores da unidade e realizara a
comunicacgao junto as outras areas e unidades da instituicéo.

Departamento de Manutengdo Civil (Fungio Gratificada — FG-2): E a unidade que
ficara responsavel pela fiscalizagao direta dos servicos das equipes das Secodes de
Administracdo de Edificios, Manutencédo Geral, Oficinas de Serralheria e Marcenaria e
Sistemas de Abastecimento de Agua, além da fiscalizagdo dos contratos de servigos
continuados de manutengdo, controle de qualidade da agua, manutengdo de pogos
artesianos, limpeza de reservatérios e monitoramento do Barramento do Monjolinho,
devera elaborar listas de materiais, especificagcdes de servigos, planos de manutencao,
indicar necessidades de servigcos de manutencao, elaborar periodicamente relatorio de
atividades e se reportar a Coordenadoria de Manutencdo. Também sera responsavel
pela verificagdo e encaminhamento de demandas recebidas através do sistema Central
de Servicos UFSCar, no que diz respeito as responsabilidades da unidade.

Secdo de Sistemas de Abastecimento de Agua (Funcdo Gratificada — FG-3): E a
unidade que ficara responsavel pelo monitoramento dos pogos artesianos, sistemas de
bombeamento, sistemas de desinfec¢cdo da agua por cloragdo, acompanhamento de
coleta de amostras de agua que compdem o Relatério de Padrdes de Potabilidade, de
controle e registro obrigatorio junto a Secretaria de Vigilancia Sanitaria, supervisdo da
execucgao de reparos nas redes hidraulicas e sistemas de bombeamento, fiscalizagao
direta dos servicos das equipes de servicos terceirizadas relacionados a manutengao
de pocos artesianos, limpeza de reservatérios e monitoramento do Barramento do
Monjolinho, elaborar listas de materiais, especificagdes de servicos, planos de
manutencdo, indicar necessidades de servigos de manutencdo, elaborar
periodicamente relatério de atividades e se reportar a Coordenadoria de Manutencao.

Departamento de Servicos de Reformas Prediais (Fungado Gratificada — FG-2):
esta unidade organizacional ficara subordinada a Coordenadoria de Manutencgao, e
sera responsavel pela analise das planilhas de custo, emissao de pareceres técnicos, e
atuara como fiscal técnico da execucao de reformas realizadas através de contrato de
servicos de manutencéo predial preditiva e corretiva, que tem por base os servigos
constantes no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgéo Civil —
SINAPI, base orcamentaria prevista na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO para
contratacdes de servigos e obras pelo Governo Federal.
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6 — DO OBJETIVO E PRINCIPAIS ATRIBUIGOES DA
PREFEITURA UNIVERSITARIA DO CAMPUS SAO CARLOS

6.1 - OBJETIVOS DA PREFEITURA UNIVERSITARIA

“GARANTIR CONDIGOES INFRAESTRUTURAIS ADEQUADAS As
NECESSIDADES DAS ATIVIDADES FIM DA INSTITUIGAO E DOS ESPAGOS DE
INTEGRAGAO ENTRE ALUNOS, PROFESSORES, FUNCIONARIOS E A
COMUNIDADE”

A gestao das atividades da Prefeitura Universitaria € orientada para o atendimento das
demandas da comunidade universitaria, focadas na operacdo e manutencdo da
infraestrutura fisica dos campi e prestacao de servicos de apoio, com acdes orientadas
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

6.2 - PRINCIPAIS ATRIBUIGOES DA PREFEITURA UNIVERSITARIA DO CAMPUS
SAO CARLOS

Manutencdo de sistemas de infraestrutura urbana em consonancia com a
expansao do campus, abrangendo redes de agua, esgoto, drenagem, elétrica,
calgadas, iluminagdo publica, sistema viario, estacionamentos, reservatorios e
outros;

Executar servicos de manutengao predial, reformas de edificagbes e de
sistemas infraestruturais, com o objetivo de restabelecer condigdes adequadas
de utilizagdo e seguranga dos usuarios e que nao impliquem em acréscimo de
area e dentro do escopo do contrato de manutencgéao predial preditiva e corretiva;
Participar na elaboracdo de estudos e projetos para obtencdo de recursos
extra-orgcamentarios junto as agéncias de fomento, Ministérios e Emendas
Parlamentares;

Elaborar Termos de Referéncia e Projetos Basicos para a contratacdo de
servicos terceirizados e/ou complementares de: vigilancia, portaria, limpeza,
zeladoria de salas de aula, urbanizagdo, manutengao predial, seguro da frota,
manutencao da frota e outros servigos especializados;

Fiscalizar a execugao de servigos, de sua responsabilidade;

Requisitar a Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico a elaboracédo de
projetos e orgamentos;

Cadastrar, operar e/ou controlar o sistema de producdo, armazenamento e
distribuicdo de agua, junto a Secretaria Estadual de Saude e Departamento de
Aguas e Energia do Estado de Sao Paulo;

Gerir os servigos de seguranga do campus, abrangendo a vigilancia organica e
eletrbnica, com emprego de sistemas auxiliares de segurancga, tais como:
Circuito Fechado de TV nas portarias, radios de comunicagdo, viaturas
diferenciadas, controle eletrbnico de ronda e fiscalizagcdo dos servigos de
vigilancia interna e complementar contratados;

Gerir adequadamente o uso da frota de veiculos oficiais;

Gerenciar o contrato dos servigos de limpeza e higienizagdo de caracteristicas
comuns;
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Gerenciamento de servigos de urbanizacdo e manutencao de areas verdes da
area servida de infraestrutura;

Participar em Conselhos, Comissdes e Grupos de Trabalho por designagao dos
orgaos colegiados;

Elaborar Relatério Anual de Atividades;

Elaborar e encaminhar Proposta Or¢gamentaria da unidade para o Conselho de
Administracao;

Promover a constante capacitagao de sua equipe técnica;

Promover suporte técnico a Gestao Multicampi, no ambito das suas areas de
atuacao.

7 - QUADRO DE PESSOAL
Quadro 2 — Quantidade de servidores (QUADRO ATUAL)

Servidores
Nivel Quantidade
Nivel Superior 6
Nivel Médio 40
Nivel Apoio 6
Total de
E=Y Y4 Lo Lo Y (== 52

*Servidores atuais mais os servidores previstos por meio de concurso publico e por
redistribuigcéo ja realizada ou solicitada.

Quadro 3 — Quantidade de terceirizados e estagiarios

Prestadores de servigos e Quantidade
estagiarios
Prestadores de servigos 264
Estagiarios -

8- QUADRO DE FUNGAO GRATIFICADA

Quadro 4 — Quantidade de Fungoes Gratificadas existentes e novas
Fungodes Gratificadas

Tipo Existente | Nova LA
CD-3 1 -

CD-4
FG-1
FG-2
FG-3
FG-5
FG-6 - - -
Observagao: o quadro acima ja incluiu as unidades propostas.

QN[N
WIN| =]
o|h|W| (=
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9 - INDICE DE PESSOAS POR FUNGAO - IPF'

O indice de Pessoas por Funcdo (IPF) tem como objetivo criar uma métrica que
possibilite estabelecer uma relagéo entre variaveis e, assim, contribuir para analise,
avaliacdo e tomada de decisdo sobre questdes relativas a estrutura organizacional da
UFSCar. Para efeito de facilitacdo do processo de constituicdo e apresentacdo dos
indices convencionou-se a adog¢ao de siglas correspondentes as seguintes
nomenclatura de variaveis:

Quadro 5 — Lista das siglas, abreviagoes e nomenclaturas

Sigla Nomenclatura das variaveis
S Servidores efetivos
T Terceirizados
E Estagiarios
CD Cargo de Diregao
FG Funcgao Gratificada
PA Pessoas Atuantes

A proposta de reestruturagdo da Prefeitura Universitaria do campus Sao Carlos

apresenta os seguintes quantitativos de pessoas atuantes:

Quadro 6 — Numero de pessoas atuantes na Unidade

Pessoas atuantes Quantitati
vos
Servidores efetivos (S) 52
Terceirizados (T) 264
Estagiarios (E) -
Total de Pessoas Atuantes na unidade 316
organizacional (PA)

Quadro 7 — Numero de gratificagoes alocadas na Unidade

Tipo de gratificagao Quantidad
e
Cargo de Diregao (CD) 1
Funcao Gratificada (FG) 15
Total de Fungoes Gratificadas (TG) 16

Observagao: o quadro acima ja inclui as FG para os departamentos futuros

! A variagdo do IPF indica a amplitude do comando praticado na UFSCar. A defini¢do de niveis hierarquicos ¢ de graus

adequados de amplitude de comando ¢ varidvel e dependente da natureza da organizagdo, da cultura organizacional, do grau de
complexidade das tarefas, dos estilos gerenciais dentre outros fatores. Este aspecto merece estudos mais aprofundados para que
se possa chegar aos indices desejaveis para cada tipo de unidade organizacional.
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Com base nesses quantitativos é possivel estabelecer os seguintes indices de
Pessoas por Funcéo:

indice de Pessoa por Funcéo (reduzido) - IPF (r) inclui somente o pessoal
efetivo

indice de Pessoa por Funcéo (Expandido) - IPF (e) inclui pessoal efetivo,
terceirizado e estagiarios.

indice de Pessoa por Fungdo CD (reduzido) — IPF(r)CD

IPF (r)CD =%£E0 = 2 — 5)

indice de Pessoa por Fungéo CD (expandido) — IPF(e)CD

IPF (e)CD = £ = 38 — 316

indice de Pessoa por Funcéo FG (reduzido) — IPF(r)FG

IPF (NFG =% =2 3 47

indice de Pessoa por Fungédo FG (e) — IPF(e)FG

IPF () FG =1 =315 =91 07

indice Geral?

—P4 _ _ 316 _
CD+FG ~— 16 19 75

Quadro 8 - Resumo dos IPFs

IPFs Reduzido Expandido
IPF-CD 52 316
IPF-FG 3,47 21,07
Indice Geral 19,75
2 IPF ¢ o nimero médio de pessoas que estdo sob a responsabilidade de um gestor com Fungdo Gratificada.  IPF <0

significa que ha mais FGs que pessoas lotadas na unidade.

IPF = 0 significa que o numero de pessoas ¢ igual ao numero de gratificagdes e, entdo, todas as pessoas que ocupam cargos
estdo sem subordinados.
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10. ENCAMINHAMENTOS

Desta forma, submetemos nossa Proposta de Reestruturagdo da Prefeitura
Universitaria, baseada nas necessidades operacionais e exigéncias legais de
atividades profissionais e solicitamos respeitosamente a V.M. o encaminhamento da
proposta aos setores competentes, para a sua analise e implantagao.

by

Sem mais para o momento, nos colocamos a disposigdo para eventuais
esclarecimentos,

Respeitosamente,

Eng. Rogerio Fortunato Junior
Prefeito Universitario
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10.2 - ANALISE SWOT

PREFEITURA

ANALISE SWOT UNIVERSITARIA

CAMPUS SAOQ CARLOS

Desenvolvida por Carlos Roberto Roa

Aandlise SWOT & aplicads no nivel sstratégico do empreso_tendo como bose: Fargos- Strengths(S), Froguesn - Wsaknessas (W), Oportunidedss - Opporturities (0) 2 Ameogas - Threats (T),
o ocrdnimo em ingles & SWOT & am portugess & FOFA. Basi et ondfise o eloborogtn de estrotégios pora umo posterior tomada de decisso diante dos Oportunidadas e
Amercos, levando=se em considerordo os fargos e froqueras da empresa, Sendo assim, & de sume importdnea esto andlise poro projepdes de estrotégios e preveneso de incerteras que
venham g alingir o ampresa.

Guia para Preenchimento da Matriz SWOT Ambiente Externo

s

Corm que intensidade a Forga ¥ ajuda a
organizagio a capturar a
Oportunidade Y7

-]

Sern efcite
Ajuda pouca
Ajuda Muita
Sern efeite

acho coordenadaria

plicar Gestha por Processos para dreas
de Engenharia Mecinica e Engenharia de

Carn que intensidade a Forga X sjuda a
organizacino a se resguardar da Amesga Y7

[FRETE - T

Y

Risco incidentes na infragstrutura elétrica
a5 que nio apresentam perfil proativa

Senvidores que faram latados na unidade

1
i
3
i
H
3

Falta de recursos financeiros
" |No ocarmera cessia do engenheiro

quiipe técnica experiente em engenharia
civi

Conhecimento dos principais problemas
Apoio da Administragio Superior para
reestruturar a PU

Comunidade entende imporiincia da PU
para resolver problemas

Integracio da equipe PU
Falta de profissional de haria elétrica
EImlluhra

para gerirfsupervisionar
Falta de apoio administrativo

Ambiente Interno

Falta de recursos financeiros.

Fraguezas

Estrutura organizacional incompleta frente
infraestrutura gerida

total de contrates de
servigos terceirizados

* ity sy s Capacidade Ofensiva (Q1-Q3) B L] = 5 0%

efintuia de gue o eopness fom
condigies de Ataque.
* Nk, o empresa esin
G Capacidade Defensiva (Q2-Q4) 10 TS =
enta sfoead, sem
Feagde di A,
Posicionamento Estratégico (Q1+02-03-04) = EF'“'[‘;'S"“ Quadrantes
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Forgas
75
f{‘\\\
[ 25 "I
superie eritica, ] 'l
__'_ de baixa g = por da Uiy dexcle Ameacas = t: Oportunidades
salientonde que & manter um nivel de serviges, ainda ‘.I
gue apenas requlor, sem detogdo argamentdria, por simples Iu' |
indisponibilidade h |
Posici Estratégi i ligodo \
prioritariomente o fotor externo vinculodo & quesido or diril L)
& em sequndo plano & | ndo o da i
néo-cessdo de engenheiro eletricisio, e reestriuragdo
sendo agdes sob governanga do Universidade,
caso esins agdes sejom odequod,
Posisionamento Esiratégico melhorard muite, fleando a Fraquezas
ergamentdria, que & de cardter transversal e m a
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Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 328/2021/GR

Processo n° 23112.006375/2021-54

Remetente: Gabinete da Reitoria

Destinatario(s): Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais

ASSUNTO: Proposta de Reestruturagdo da Prefeitura Universitaria - Campus Sao Carlos
Sao Carlos, 04 de maio de 2021.

A SPDI
Para analise da proposta de reestruturag@o apresentada pela PU, para posterior apreciagdo do CoAd.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora
I
.
JEI! tll Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 04/05/2021, as 17:59, conforme horario oficial
assinatura 21| de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

.
JEI! E Documento assinado eletronicamente por Maria de Jesus Dutra dos Reis, Reitor(a) em Exercicio, em 13/12/2021, as 16:25,

assinatura
eletrénica

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n° 23112.006375/2021-54 SEI n° 0390829

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0390829&crc=7411997E

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PREFEITURA UNIVERSITARIA - PU/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518153 - http://www.ufscar.br

Oficio n°® 42/2021/PU/R

Sao Carlos, 06 de maio de 2021.
Para:
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais

CC:
Assunto: documento complementar a Proposta de Reestruturacio da Prefeitura Universitaria - Minuta Regimento PU

Prezados(as) Senhores(as),

Encaminho para essa unidade uma Minuta do Regimento da Prefeitura Universitaria, aderente a proposta de Reestruturacdo em
andlise.

Anexo: Minuta do Regimento PU (Documento SEI n°0393196)

Atenciosamente,
Rogerio Fortunato Junior
Prefeito Unviersitario

;I_ ;
SeIE o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Prefeito(a) Universitario(a), em 06/05/2021, as 15:00,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Lt +'1:..- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufscar.br/autenticacao, informando o cddigo verificador
-._sgt’ﬁ-;_,_ 0393181 ¢ 0 codigo CRC 4FODF922.

2] ol

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n° 23112.006375/2021-54 SEI n°® 0393181

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0393181&crc=4F0DF922

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
REGIMENTO INTERNO DA PREFEITURA UNIVERSITARIA

Art. 1° A Prefeitura Universitaria (PU) do Campus Sao Carlos da
UFSCar, é 6rgdo da Administracdo Superior da Fundacdo Universidade de
Séao Carlos, subordinado a Reitoria, responsavel por gerenciar a execugao
de acOes orientadas para a manutencédo da infraestrutura fisica do Campus e
o atendimento de demandas da comunidade universitaria para suporte as
atividades-fim da instituicdo. Essas a¢Oes sé&o pautadas pelo Plano Diretor
Institucional da UFSCar (PDI), devendo receber dotacdo orcamentaria
compativel para custeio de insumos e servicos. Além de executar as
atividades de suporte, interage com os setores de planejamento, académico
e de gestao da instituicao.

Art. 2° A missdo da Prefeitura Universitaria do campus(Sao Catrloes é a
seguinte:

“Garantir condicdes infraestruturaisS adequadas
as necessidades das atividades-fim da
instituicdo e dos espacos de integracao para
os estudantes, servidores docentes, servidores
técnico-administrativos e a comunidade.”

Art. 3° As principais atribuicbes: da, Prefeitura Universitaria do campus
Séo Carlos séo:

a) Manutencdo de sistem@s dewinfraestrutura urbana em consonancia
com a expansado do=eanmipus, abrangendo redes de &agua, esgoto,
drenagem, manutengda elétrica, calcadas, iluminagéo publica, sistema
viario, estacionamentos, reservatérios e outros;

b) Executar sernvicos de manutencao predial, reformas de edificagOes e
de sistemas infraestruturais, com o objetivo de restabelecer condi¢cbes
adequadas nde “wutilizagdo e segurangca dos usuarios e que nao
impliqguem,_emyacréscimo de area e dentro do escopo do contrato de
manutengaospredial preditiva e corretiva;

c) Participar“na elaboracdo de estudos e projetos para obtencdo de
recurses* extra-orcamentarios junto as agéncias de fomento,
Ministérios e Emendas Parlamentares;

d) Elaborar Termos de Referéncia e Projetos Basicos para a contratacédo
de servicos terceirizados e/ou complementares de: vigilancia, portaria,
limpeza, zeladoria de salas de aula, urbanizacédo, manutencao predial,
seguro da frota, manutencéo da frota e outros servigos especializados;

e) Fiscalizar a execucao de servigos, de sua responsabilidade;

f) Requisitar a Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico a
elaboracéo de projetos e orcamentos;

g) Cadastrar, operar e/ou controlar o sistema de producao,
armazenamento e distribuicdo de agua, junto a Secretaria Estadual de
Saude e Departamento de Aguas e Energia do Estado de S&o Paulo;
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h)

)
)

K)

)

Gerir os servicos de seguranca do campus, abrangendo a vigilancia
organica e eletrdbnica, com emprego de sistemas auxiliares de
seguranca, tais como: Circuito Fechado de TV nas portarias, radios de
comunicacao, viaturas diferenciadas, controle eletrénico de ronda e
fiscalizagdo dos servicos de vigilancia interna e complementar
contratados;

Gerir adequadamente o uso da frota de veiculos oficiais;

Gerenciar o contrato dos servicos de limpeza e higienizacdo de
caracteristicas comuns;

Gerenciamento de servicos de urbanizacdo e manutencédo de areas
verdes da area servida de infraestrutura;

Participar em Conselhos, Comissfes e Grupos de Trabalho por
designacao dos 6rgédos colegiados;

m) Elaborar Relatério Anual de Atividades;

n)

0)
p)

a)

Elaborar e encaminhar Proposta Orgcamentariagdasunidade para o
Conselho de Administracéao;
Promover a constante capacitacdo de sua equipe téenica;
Promover suporte técnico a Gestao Multicampi, no ambito das suas
areas de atuacdo.
Desenvolver em conjunto com as Coordenadorias, acées no sentido
de:
I. realizar as acdes previstas, noy Plano de Desenvolvimento
Institucional,
ii. elaborar Plano de Metas Aquais ;
ii. requisitar a Pr@*Reiteria /de Administracdo a dotacdo de
recursos compativeis com as atividades aprovadas;
iv. elaborar cronogramas’de atividades vinculado as metas e
recursos.aprovados-e
v. mantep ecadastro* da infraestrutura, em conjunto com a
Secretaria de Gestao do Espaco Fisico
vi. atuar,_em, conjunto com a Secretaria-Geral de Gestdo do
Espaco,Fisico na manutencdo das areas verdes do campus.

Da Estrutura Organizacional da Prefeitura Universitaria

Art~4° As atividades indicadas no Art. 3° ficam atribuidas a Prefeitura

a)

Universitaria e as seguintes Coordenadorias, Secretarias e
subunidades, discriminadas nos itens a seguir:

Prefeitura Universitaria — PU: realiza o gerenciamento das metas da
unidade, promove a integracao das unidades internas e articula acdes
com outras unidades organizacionais da UFSCar para atender as
necessidades da comunidade, integra e organiza as demandas de
recursos financeiros e de servicos das unidades para prever
contratagcOes e estimativas de custos, representa a unidade nos
orgaos colegiados da instituicdo e busca integracdo com as outras
Prefeituras Universitarias na implantacéo de solu¢des de contratacdes
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b)

d)

o))

unificadas aderentes a proposta de Gestao Multicampi da UFSCar, no
ser ambito de atuacao.

Secretaria-Executiva Conjunta - SEC: unidade de apoio
administrativo, de carater conjunto para apoio as atividades
administrativas de todas as unidades integrantes da Prefeitura
Universitaria, gerenciando e compartilhando os trabalhos entre os
assistentes administrativos da unidade, de forma a poder distribuir
melhor a carga de trabalho e ao mesmo tempo evitar falta de
atendimentos em razéo de férias e afastamentos.

Da Secretaria de Administracao e Financas
Secretaria de Administracdo e Financas — SAF: é o0 setor«esponsavel
pela gestdo dos recursos orcamentarios da PU, sejam Reeursos do
Tesouro Nacional — RTN, fontes extra-orcamentarias, elabora
cotacOes de materiais e servigcos, abre processos™“para aquisicdo de
materiais, gerencia suprimento de fundos parasaquisicées em carater
emergencial e elabora relatdrios da execucao’des recursos;

Da Coordenadoria de Contratos e.Servicos
Coordenadoria de Contratos e Sefvicos - CCServ: é a unidade
responsavel pelo provimento de sewigos .de logistica do campus,
ficando sob sua responsabilidae a.contratacdo e gerenciamento de
servicos terceirizados complementares de: vigilancia patrimonial,
portaria, servicos de apoiol a aulas,teoricas, transporte, locacdo de
veiculos com motoristaslimpeza e higienizacdo predial, urbanizacéo,
manutencdo de parqueswe gramados do campus e outros servigos
correlatos, elabora €specifica¢oes, termos de referéncia para licitacdo
e busca orcamentos para estimativa de custos.

Departamento de“Transportes — DeTrans: é unidade subordinada a
Coordenaderia de¢Contratos e Servicos, responsavel pela gestao da
frota da URSCar.epor contratos de servigcos de: viagens rodoviarias,
manutengao Vveicular (mecéanica e eletro-eletrénica), combustiveis,
securitizacde.€ demais servicos correlatos, colabora na construgéo de
especificagbes e termos de referéncia para licitacao.

Departamento de Vigilancia — DeVig: é a unidade subordinada a
€oordenadoria de Contratos e Servicos, responsavel pela execucao e
fiscalizagdo dos servicos de vigilancia patrimonial e portarias
terceirizados, realiza registro das ocorréncias, interna e externamente,
comunica os servicos publicos de seguranca no caso de ocorréncias
gue ultrapassem a seguranca patrimonial, tais como: acidentes,
incéndios, furtos, roubos, acidentes com veiculos, notificacbes de
situacdes de risco e demais acdes no ambito de sua atuacao, colabora
na construcao de especificacoes e termos de referéncia para licitacao.
Secdo de Urbanizacdo - SeUrb: € wunidade subordinada a
Coordenadoria de Contratos e Servi¢cos, responsavel pela execucgéo e
fiscalizacdo dos servicos de manutencdo de areas verdes do campus,
compreendendo: poda de gramados, poda e substituicdo de arvores,
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h)

)

K)

remocao de restos de poda, colabora na elaboracdo de especificagbes
e termos de referéncia para licitacao.

Da Coordenadoria de Manutencao e Infraestrutura

Coordenadoria de Manutengdo e Infraestrutura: tem  por
responsabilidades disponibilizar aos usuarios as melhores condi¢cdes
para o desenvolvimento de suas atividades nas dependéncias da
instituicdo, abrangendo as atividades de conservacdo ou recuperacao
da capacidade funcional da edificagdo para atender necessidades de
seus usuarios. Supervisiona os trabalhos do Departamento de
Manutencdo Civil e também do Departamento de Sewicos de
Reformas Prediais. Seus servicos incluem manutencae, das
instalagbes prediais, conservacdo das edificacdes; ‘manuténcéo
preventiva e corretiva de edificacdes, inspecdesy prediais de
manutengdo, prestacdo de servicos de apoio, a ‘eventos e
movimentacdo de mobiliario, além de controle day infraestrutura,
indicando ao setor de projetos da instituicde, deficiéncias e
necessidades de ampliacdo ou ainda_ suta substituicdo, elabora
especificacdes, termos de referéncia “\pata, licitacdo e busca
orcamentos para estimativa de custas.
Departamento de Manutencdo Cil S MeMaC: subordinado a
Coordenadoria de Manutencéo,para a gestao operacional direta junto
as equipes das Secdes de Adminisiracdo de Edificios, Manutencgéo
Geral, Serralheria e Segao gde\ Manutencdo de Sistemas de
Abastecimento de Aguaf{tamieém/a ser recriada), gerenciamento dos
contratos de servicossdengtanutencdo continuados, manutencdo dos
pocos artesianos, lifQpe2a epigienizacdo de reservatérios, controle de
qualidade da agua e mignitdramento do barramento do Monjolinho;

Secdo de Mantengdo Geral:SeMG: € unidade subordinada ao
Departamentotde ‘Construcao Civil, responsavel pela fiscalizacdo da
execucado de, servicos gerais de manutencdo de redes de esgoto,
drenagemy, pavimentacdo, reparos e manutencdo em coberturas e
instalagées €ivis, movimentacdo de mobveis e utensilios e outras
atividades correlatas.

Segdo de Oficinas de Serralheria e Marcenaria — SeOSM: é unidade
subordinada ao Departamento de Construcao Civil, responsavel pela
execucao de servicos de marcenaria e serralheria, de acordo com a
disponibilidade de materiais e projetos, para atendimento a demandas
de confeccdo ou na manutencdo de moveis, grades, portdes suportes
e aparatos especiais.

Secdo de Administradores de Edificios — SeAEd: é unidade
subordinada ao Departamento de Construcao Civil, responsavel pela
execucdo de servicos de manutencéo predial, compreendendo suas
instalagBes civis, hidraulicas, troca de lampadas internas e elétricas
(desenergizadas), troca de ferragens, ajustes de portas e mobiliarios,
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recebe as demandas de manutenc¢do, avalia 0s materiais necessarios,
executa e realiza o registro 0s servigos executados.

m) Secdo de Manutencdo de Sistemas de Abastecimento de Agua —
SeMaSA: unidade subordinada ao Departamento de Manutencéo Civil,
responsavel pelo monitoramento dos pocos artesianos, sistemas de
bombeamento, sistemas de desinfeccdo da agua por cloracéo,
acompanhamento de coleta de amostras de agua que compdem o
Relatorio de Padrdes de Potabilidade, de controle e registro
obrigatério junto a Secretaria de Vigilancia Sanitéria, supervisdo da
execucdo de reparos nas redes hidraulicas e sistemas de
bombeamento.

manutencgao predial preditiva e corretiva, que tem se ®s servicos
constantes no Sistema Nacional de Pesquisadde e Indices da
Construcdo Civil — SINAPI, base orcamentaria, prévista na Lei de

Diretrizes Orcamentérias - LDO para con es de servicos e obras

pelo Governo Federal.
Da Coordenadoria utura Elétrica
0) Coordenadoria de Infraestrutur ica - ColE: tem por principais

efacao Jdo sistema de energia elétrica, a
gia, rede de energia de alta tenséo,
uso racional de energia, analise das

atividades a gestéo e
saber: cabines de entra
transformadores, pi0gra
interlocugéo cofngessionérias de energia. Atuard em apoio aos

rofissional ' ani

istema eletromecanicos, tais como: elevadores,
torias, exaustores, condicionamento de ar, do
arlos, bem como suporte técnico aos demais campi

ando assim da implantacdo e efetividade de normativas de

da Gestao Multicampi, com participagao de profissionais lotados
ent outras unidades da UFSCar;

p) Secdo de Manutencdo Elétrica: subordinada a Coordenadoria de
Infraestrutura Elétrica, para a gestdo operacional direta junto a equipe
de eletrotécnicos contratados, responsavel por inspecdes e vistorias,
leituras de energia, operacdo das cabines de entrada de energia e
manobras na rede de alta tensdo e inspecdo dos conjuntos moto-
geradores;
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Art. 5° A designagéo para o exercicio dos cargos e fungbes na Prefeitura

Universitaria do campus Sao Carlos serdo feitas por indicacdo do
Reitor da UFSCar e observardo o seguinte:

Prefeito Universitario: deverdo ser do quadro efetivo de servidores e
possuir formacdo de nivel superior nas areas de Engenharia ou
Arquitetura.

Coordenadores: deverao ser do quadro efetivo de servidores e possuir
formagdo de nivel superior, com conhecimentos necessarios ao
desempenho satisfatorio, nas respectivas areas de atuacdo da
unidade.

Chefes de Departamento ou de Secéo: deverdo ser do quadrosefetivo
de servidores e possuir formagéo técnica ou experiénCiayprofissional
na area de atuacao.

Art. 6° As diretrizes para o exercicio dos cargos de ‘chefia, abrangem as

b)

d)

seguintes funcdes administrativas, no ambitonda ‘sua’ unidade e no
limite das suas responsabilidades, sem_prejuize, das atribuicbes e
responsabilidades especificas do seu cargo:

Planejar: funcdo administrativa em_quegsesestimam 0S meios que
possibilitardo realizar os objetivos ‘(prever)y a fim de poder tomar
decisbGes acertadas, com antecipagao, 'de"modo que sejam evitados
entraves ou interrupgcbes OS \Processos organizacionais. Nesta
funcao, a chefia especifica Seleciena, 0s objetivos a serem alcancados
e planeja os para alcapCa-los, alinhados as metas do Planejamento
Institucional da UFSCat.

Decidir: conduzir processossde decisdo, de forma participativa, a
respeito de “que” (como, onde, quando, com que, com quem) fazer,
tendo em vista 0s 0bjetivos a serem alcancados.

Organizar; funcaodadministrativa que visa dispor adequadamente os
diferentes “elementos (materiais, humanos, processos, etc.) que
compdem,_ (ouyvierem a compor) a organizacdo, com o objetivo de
aumentar, “a« sua eficiéncia, efichcia e efetividade, propondo
eventualmente alteracdes na estrutura de modo a adequa-la a novos
cantextos institucionais.

€Coordenar: funcdo administrativa que visa colimar as acoes e esforcos
coletivos das unidades, através da qual se estabelece, tanto
internamente a unidade como nas suas relagcbes externas,
constituindo o conjunto de medidas que tem por objetivo otimizar 0s
recursos e processos.

Avaliar: fungdo administrativa que procura verificar e analisar se as
acOes e meios determinados ou o estabelecidos atingiram os objetivos
esperados, compreendendo mecanismos de controle, indicadores e
avaliacao de resultados.

Supervisionar: fungdo administrativa que consiste, basicamente, em
motivar, monitorar e orientar e capacitar pessoas a desenvolver suas
atividades dentro de determinadas normas e procedimentos,




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

REGIMENTO INTERNO DA PREFEITURA UNIVERSITARIA

9)

estabelecidos como os melhores, para alcancar os objetivos da
unidade.

Controlar: funcdo administrativa através da qual se verifica se o que foi
estabelecido ou determinado foi cumprido (sem entrar especificamente
no meérito se deu ou ndo bons resultados). Exemplos: controle de
materiais, controle de acesso, controle de frequéncia, controle
orcamentdrio e outros tipos de controle determinados pela
Administracao.

Art. 7° Das gratificacdes pelo desempenho dos cargos:

a)
b)
c)

d)

Prefeito Universitario: fica atribuida a gratificagdo correspondente a
Cargo de Direcédo — CD3

Coordenadores: fica atribuida a gratificacdo correspondente Funcao
Gratificada — FG1

Chefes de Departamento: fica atribuida a gratifica¢&e, correspondente
Funcéo Gratificada — FG2

Secretarias e Chefes de Secdo: fica atribuida sa gratificacao
correspondente Funcao Gratificada — FG3

Paragrafo Unico: as gratificaciés podem ser revistas
em funcdo das responsabilidades, exigidas, valores
geridos e importancia para._e \funcionamento da
instituicao.

Art. 8° Casos omissos ficam ‘sujeitos a avaliacdo da unidade para
avaliacao e providéncias:

Art. 9° Este regimento internoventra em vigor na data de sua publicacéo
em veiculo de infermagéo oficial.
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SECRETARIA GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONALIS - SPDI/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518198 - http://www.ufscar.br

PARECER N° 4/2021/SPDI/R

PROCESSO N° 23112.006375/2021-54

INTERESSADO: PREFEITURA UNIVERSITARIA, ROGERIO FORTUNATO JUNIOR
ASSUNTO: Parecer Sobre reestruturagio da Prefeitura Universitaria

Prezados Senhores;

Em referéncia ao processo 23112.006375/2021-54, ao Documento SEI 0365345, que tratam sobre a reestruturagdo da Prefeitura
Universitaria, compreendemos a relevancia estratégica das atribui¢des da Prefeitura Universitaria dentro dos Campi da Universidade,
bem como a necessidade de ampliagdo e criagdo de novas unidades dentro de seu organograma. Porém, cabe ressaltar os seguintes
pontos:

i. Para que sejam criadas ou recriadas novas Unidades dentro da estrutura organizacional da Universidade, ¢ necessario que existam

Fung¢des Gratificadas disponiveis, pois cada unidade organizacional deve ter um responsavel, que por sua vez, devera receber uma
FG correspondente a sua fungéo.

ii. Atualmente a Universidade conta com um niimero reduzido de FGs e CDs para serem distribuidas para suas unidades. A
realocagdo de FGs depende de articulag@o entre os setores e o Gabinete da Reitoria.

Em decorréncia do exposto acima, sugerimos que a proposta de reestruturacdo seja revista de modo a contemplar o atual niimero de
FGs disponiveis para a Prefeitura Universitaria.

Com relaggo ao item 3 do Documento SEI 0365345, informamos que, de acordo com Portaria GR 5015, o remanejamento da FG-01
para a PU foi inserida no SIORG.

Permanego a disposi¢ao para eventuais questionamentos;

Pedro Carlos Oprime

Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

—y
o
I Documento assinado eletronicamente por Fabio Rodrigues Silvatti, Servidor(a) Publico(a) Federal, em 10/05/2021, as 08:27,
€I & aco ¢ ;
assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

,‘ eletrénica

Jei!

-

Documento assinado eletronicamente por Pedro Carlos Oprime, Secretario(a) Geral, em 10/05/2021, as 09:26, conforme
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PREFEITURA UNIVERSITARIA - PU/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518153 - http://www.ufscar.br

Oficio n°® 79/2021/PU/R
Sao Carlos, 13 de dezembro de 2021.

Para: Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
CC: Gabinete da Reitoria

Assunto: adequacio parcial da estrutura administrativa da Prefeitura Universitaria

Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime
DD Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SPDI
UFSCar

Prezado Senhor Secretario Geral,

Em aten¢ao ao Parecer 4 (SEI 0394885), vimos informar que as tratativas junto a Reitoria para alocagao de uma FG-1 (Fung¢@o Gratificada) para
criagao da Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE na Prefeitura Universitaria (PU/R) ja foram realizadas, tendo havido indicacdo que a
FG-1 para a ColE estara disponivel a partir de 01/02/2022. De tal maneira que a Proposta de Adequagdo Administrativa encaminhada ja conta
com a ciéncia e o compromisso da Reitoria para alocagdo da funcéo gratificada exigida e considerando que:

e aproposta de Proposta de Reestruturag@o da Prefeitura Universitaria (SEI 0365345), apresentada em margo/2021 para a Reitoria e foi
encaminhada para essa SPDI para analise e manifestagao;

e no Parecer Sobre reestruturagdo da Prefeitura Universitaria, exarado pela Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais - SPDI (SEI 0394885), em maio/2021, se reconheceu a importancia estratégica desta unidade operacional e orienta que a
proposta fosse adequada a disponibilidade de Fungdes Gratificadas;

e csta unidade entende que a area de gestdo mais fragilizada atualmente ¢ a de gestio técnico-operacional da infraestrutura de energia
elétrica dos campi ndo esta ocorrendo de forma adequada, gerando fragilidade e riscos de altissimo impacto para a institui¢ao;

e essa situacdo de risco foi gerada pela remogao de todo pessoal de engenharia da Prefeitura Universitaria para outra unidade
organizacional, deixando contudo de transferir de forma solidaria as responsabilidades da gestdo técnica-operacional da infraestrutura de
energia elétrica dos campi, que desde entdo vem ocorrendo sem um profissional responsavel com habilitacdo em Engenharia Elétrica
dedicado para estas importantes fungdes;

e agravando ainda mais a situagdo, a vaga decorrente da aposentadoria de um dos engenheiros eletricistas ndo preenchida, mais ainda o
cargo da vaga foi mudado para outra area, ou seja o quadro de pessoal da area de engenharia elétrica, que ja era insuficiente, encontra-se
agora reduzido a apenas 3 (trés) engenheiros eletricistas para todos os campi da UFSCar, atualmente todos lotados na Secretaria Geral de
Gestdo do Espaco Fisico - SeGEF, mas sem atuac@o na area gestao técnica-operacional da infraestrutura de energia elétrica;

e este fato para também foi identificado e relatado pela da Auditoria Interna da UFSCar;

o problema gerado na anterior estrutura organizacional da PU ja foi parcialmente resolvido, com o retorno do pessoal de engenharia civil,
contudo a area de engenharia elétrica permanece sem gestdo continua de profissional habilitado na area de engenharia elétrica;

e salientamos que se trata de infraestrutura essencial para as atividades da UFSCar e que exige a supervisdo de profissional habilitado na
area de engenharia elétrica, sendo profissdo que tem o exercicio regulamentado pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia -
CREA;

e houveram reunides com participagdo da Reitoria, Vice-Reitoria, SeGEF, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Pro-Reitoria de
Administragdo, SPDI, para buscar solugdes, ainda que parciais para a questdo da Reestruturagdo da Prefeitura Universitaria, de forma a
reduzir os riscos para a institui¢ao;

e em junho/2021 a SeGEF compreendeu a gravidade da situagdo e se manifestou com a concordancia com a transferéncia do Engenheiro
Eletricista Luiz Gustavo Reis Bernardino, Engenheira Eletricista Dulce Sugawara, atualmente lotados na SeGEF (SEI 0414585);

e desde maio/2021, a Administragdo Superior vem buscando disponibilizar uma Fung¢do Gratificada compativel com as atribuigdes que
serdo exigidas com a recriagao de uma unidade organizacional especializada na gestdo e operagdo da infraestrutura elétrica de todos os
campi da UFSCar, até que cada um dos campi possa contar com um engenheiro eletricista;

e a Reitoria indicou que havera uma Fung¢@o Gratificada - FG1 disponivel a partir de 01/02/2022;

Assim, vimos respeitosamente, solicitar a SPDI que encaminhe ao Conselho de Administracdo para apreciacdo e aprovacdo do seguinte:

1. Aprovagdo quanto ao mérito da Proposta de Reestruturagdo da Prefeitura Universitaria, SEI (0365345), ficando condicionada a
disponibilidade de Fung¢des Gratificadas para a continuidade de sua implantagéo;

2. Aprovar a criagdo da Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE, subordinada a Prefeitura Universitaria, com atuagéo de carater
multicampi, até que cada um dos campi possa contar com um engenheiro eletricista;

3. A Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE sera atribuida uma Fungio Gratificada - FG1;

4. A Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE, sera integrada pelos seguintes servidores: Engenheiro Eletricista Luiz Gustavo Reis
Bernardino, Engenheira Eletricista Dulce Sugawara, ambos atualmente lotados na SeGEF e pelo Técnico em Eletricidade, atualmente
lotado na Coordenadoria de Manutengao, que serdo transferidos apds a aprovagdo desta proposta.

5. A Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE tera por principais atividades: a gestio e operagdo do sistema de energia elétrica, a
saber: cabines de entrada de energia, rede de energia de alta tensdo, transformadores, programas de uso racional de energia, gestdo do



sistema de Usinas Fotovoltaicas, analise das faturas de energia, supervisdo de servigos na rede de energia, interlocugdo com as
concessiondrias de energia. Atuard em apoio aos profissionais de Engenharia Mecanica (que estao lotados na CoOGEF-AR e na PU-LS)
que também deverdo atual de forma multicampi, conforme SEI (0414585) no monitoramento e fiscalizagdo de contratos de manutengao
de sistema eletromecanicos, tais como: elevadores, plataformas elevatdrias, exaustores, condicionamento de ar, do campus Sdo Carlos,
bem como suporte técnico aos demais campi (Araras, Sorocaba ¢ Lagoa do Sino), sendo atividade que exige profissionais habilitados das
areas de engenharia elétrica e mecanica, necessitando assim da implantag@o e efetividade de normativas de agdes da Gestdo Multicampi,
com participac¢do de profissionais lotados em outras unidades da UFSCar;

Nestes termos, solicitamos respeitosamente o deferimento de nossos pleitos e devidos encaminhamentos ao Conselho de Administragao.
Cordialmente,

Rogerio Fortunato Junior
Prefeito Universitario
Prefeitura Universitaria
campus Siao Carlos

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Prefeito(a) Universitario(a), em 13/12/2021, as 14:24,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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E-mail - 0559772

Data de Envio:
13/12/2021 14:33:06

De:
FUFSCar/Prefeitura Universitaria - Sdo Carlos (PU-SC) <pu-gab@ufscar.br>

Para:
pedro@dep.ufscar.br
secretario.spdi@ufscar.br
lourdesmoraes@ufscar.br
rogerioj@ufscar.br

Assunto:
adequacdo parcial da estrutura administrativa da Prefeitura Universitaria

Mensagem:
Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime
DD Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SPDI

Prezado Senhor,

Estou dando continuidade ao processo, visto que a Reitoria sinalizou que poderiamos estar realizando uma adequagéo parcial da estrutura
organizacional da Prefeitura Universitaria, através do Oficio 79 (SEI 0559736), visto que havera uma FG-1 disponivel para a recriagdo de uma
Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica na PU.

Cordialmente,

Rogerio Fortunato Junior

Prefeito Universitario

campus Séo Carlos

Anexos:
Oficio_0559736.html



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONALIS - SPDI/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518198 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 28/2021/SPDI/R

Processo n° 23112.006375/2021-54

Remetente: Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
Destinatario(s): (@destinatarios_quebra_linha@

ASSUNTO: Resposta ao Oficio 79 e ao Oficio 12

Sdo Carlos, 13 de dezembro de 2021.

Prezado Rogerio Fortunato Junior, Prefeito Universitario;

Em referéncia ao Oficio n® 79/2021/PU/R e ao Oficio n® 12/2022/GR, que trata sobre a reestruturacdo da Prefeitura Universitaria,
salientamos que;

As propostas de reestruturagdes administrativas obedecem um trimite ja estabelecido e registrado no SEI por meio da base de

conhecimento disponivel em https://www.portalsei.ufscar.br/arquivos/base-conhecimento-administracao-adequacao-estrutura-
administrativa.pdf. Para que a proposta possa ser formalizada de maneira mais assertiva possivel e com a finalidade de mantermos um
repositorio com as informagdes articuladas a este Processo, orientamos que o Documento “Administragdo: Adequagdo da Estrutura
Administrativa” seja preenchido de maneira a contemplar o fluxograma que os Processos de reestruturagdes devem obedecer.

No referido documento se faz necessario especificar dentre outras coisas:

e Criagdo de novas unidades
e Nome, siglas e/ou mudanga de nomenclatura das novas unidades
e Grau de subordinagdo das novas unidades

e Remanejamento de FGs ou CDs

Em considerag@o ao item 1 do Oficio ressaltamos que ndo ha impeditivo algum quanto a criacdo da Coordenadoria de Infraestrutura
Elétrica - ColE, entretanto sugerimos que a presente proposta seja apresentada ao CoAd pontualmente quando houver a publicacdo do
remanejamento da FG-01 articulada com a Reitoria no Diario Oficial da Unido para a Prefeitura Universitaria, dessa maneira
poderemos otimizar o fluxo deste processo e concentrar as informagdes a serem apreciadas da melhor maneira possivel, pois a criagdo
de novas unidades dentro da Estrutura da Universidade, bem como no Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
(SIORG), fica condicionada a disponibilidade de Fungdes Gratificadas ou Cargos de Direcdo ndo havendo mais agdes que
essa Secretaria possa adotar enquanto nao for publicado o remanejamento da referida FG-01 para a PU.

Permanecemos a disposi¢@o para eventuais questionamentos;

Pedro Carlos Oprime

Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Documento assinado eletronicamente por Fabio Rodrigues Silvatti, Auxiliar em Administracio, em 17/01/2022, as 14:12,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n® 12/2022/GR

Séo Carlos, 14 de janeiro de 2022.
Ao Sr.

Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime
Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SPDI

c/c: Rogerio Fortunato Junior - Prefeito Universitario

Prezado Senhor Secretario

Conforme tratativas havidas entre a Prefeitura Universitaria e esta Reitoria, no sentido da disponibilizacdo de uma
Fungdo Gratificada nivel 1, a ser utilizada com a criagdo da Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE, junto a Prefeitura

Universitaria, venho informar que a partir de 01 de fevereiro de 2022, sera disponibilizada uma FG-1, pertencente a Assessoria da
Prefeitura Universitaria Campus Lagoa do Sino.

Informo, ainda, que apos apreciagdo dessa Secretaria e aprovagdo do Conselho de Administracdo, tomaremos as
providéncias para a criagdo da unidade e o remanejamento da funcao.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

sel: o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 17/01/2022, as 10:59, conforme horario oficial
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24/01/2022 10:34 SEI/FUFSCar - 0578597 - Portaria

Boletim de Servigo Eletronico em 24/01/2022
DOU de 24/01/2022, Secao 1, Pagina 91

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

PORTARIA GR N2 5468/2022

Remanejamento de fungdo gratificada

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribuicdes legais e
estatutarias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n?
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado
pela portaria SESu/MEC n2 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007,

RESOLVE:

Art. 12 — Remanejar a FG-01 atribuida a Prefeitura Universitaria Campus Lagoa do Sino -
PU-LS, para a Prefeitura Universitdria Campus Sdo Carlos.

Art. 22 - Esta Portaria entra em vigor em 01 de fevereiro de 2022.

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

eil Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 21/01/2022, as
;g'mm!"_. inl’ 13:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
eletrénica 8 de outubro de 2015.
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Data de Envio:
24/01/2022 10:42:07

De:
FUFSCar/Gabinete da Reitoria (GR) <reitoria@ufscar.br>

Para:
spdi@ufscar.br
fabio.silvatti@ufscar.br
pu-gab@ufscar.br

Assunto:
Portaria GR 5468

Mensagem:
Ao Sr.

Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime

E-mail - 0580088

Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SPDI

Anexo ao presente, cépia da Portaria GR 5468, sobre o remanejamento da fungdo a Prefeitura Universitaria.
Esta Reitoria fica no aguardo das informagdes para a criagdo da respectiva unidade.

Maria Angela Coelho de Mello
Subchefe de Gabinete

Anexos:

Portaria_0580078_Remanejamento_da_funcao___Portaria_5468.pdf



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONALIS - SPDI/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518198 - http://www.ufscar.br

AEA-P n° 2/2022/SPDI/R
Adequacio da Estrutura Administrativa: Parecer SPDI (AEA-P)

Assunto: Cria¢ao da Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE

Senhora Presidente,

Em referéncia ao processo n° 23112.006375/2021-54 relativo a Proposta de Reestruturacdo PU, a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (SPDI) se mostra favoravel a readequacdo que segue:

1. Criar a unidade Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica com as Siglas ColE, vinculada a Prefeitura Universitaria com FG-01
atribuida.
Cordialmente,

Pedro Carlos Oprime

Secretirio Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

——
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Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Fabio Rodrigues Silvatti, Auxiliar em Administracio, em 24/01/2022, as 11:32,
assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

,‘ eletrénica

——

Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Pedro Carlos Oprime, Secretario(a) Geral, em 24/01/2022, as 11:39, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONALIS - SPDI/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518198 - http://www.ufscar.br

Oficio n° 21/2022/SPDI/R

Séo Carlos, 25 de janeiro de 2022.

Para:
Prefeitura Universitaria

CC:

Assunto: Consideracdes sobre a proposta de reestruturacao
Prezados(as) Senhores(as),

Para que ndo haja divergéncias com relagéo a interpretagdo dos assuntos tratados neste processo, informamos que a demanda que sera
encaminhada para apreciacdo no proximo CoAd ¢ a Criacdo da Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica - ColE. O restante da
reestruturagcdo apresentada no Documento (0365345) sera contemplada a medida que houver FG disponivel para a criagdo das
respectivas Unidades.

Permaneco a disposi¢ao

Fabio Silvatti
Departamento de Desenvolvimento Institucional - DeDI

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SPDI

Documento assinado eletronicamente por Fabio Rodrigues Silvatti, Auxiliar em Administracio, em 25/01/2022, as 06:47,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CoAd
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518117 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 8/2022/CoAd

Processo n° 23112.006375/2021-54
Remetente: Conselho de Administracdo
Destinatario(s): Gabinete da Reitoria

ASSUNTO: Criagdo da Coordenadoria de Infraestrutura Elétrica vinculada a Prefeitura Universitaria - ColE-PU

Aprovo ad referendum do Conselho de Administragdo, nos termos do documento SPDI (0580148), a criagdo da Coordenadoria de
Infraestrutura Elétrica, vinculada a Prefeitura Universitaria, com a sigla ColE-PU.

1- A SOC

para inclusdo na pauta da préxima reunido do CoAd

2 - A Reitoria

para providéncias

Em 25/01/2022

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Presidente do Conselho de Administragdo

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 25/01/2022, as 11:08, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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