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1. Objetivo Geral

Viabilizar o desenvolvimento de ac¢des institucionais para melhorias de eficiéncia
energética nos quatro campi da UFSCar, visando otimizar a aplicacdo de recursos
orcamentdrios e financeiros, bem como ampliar agdes de sustentabilidade ambiental.

2. Justificativa

A gestdao das universidades publicas federais tem enfrentado desafios cada vez
maiores de manter as atividades de ensino, pesquisa e extensdao em funcionamento e com
qualidade, utilizando um orcamento cada vez mais escasso, da forma mais eficiente possivel.

Contudo, para que alguma economia seja feita a médio ou longo prazo, é sabido que
ha necessidade de investimentos e que os recursos orcamentdrios da Lei Orcamentaria Anual
LOA destinados a investimentos ha alguns anos ndo sdo suficientes, de forma que grande
parte dos equipamentos elétricos utilizados na universidade estdo obsoletos e com
tecnologias que consomem grande quantidade de energia elétrica, representando maior
consumo de energia elétrica, além de impactos negativos no meio ambiente e na qualidade
das condi¢des de ensino, pesquisa, extensao e de trabalho dos envolvidos em tais atividades.

A tabela abaixo traz dados das despesas com energia elétrica no primeiro semestre de

2022
DESCRICAO
valor mensal
ENERGIA ENERGIA ELE:TR|CA SS)ROCABA RS 50.000,00
ELETRICA ENERGIA ELETRICA SAO CARLOS RS 500.000,00
ENERGIA ELETRICA VALPARAISO RS 5.000,00
ENERGIA ELETRICA ARARAS RS 70.000,00
ENERGIA ELETRICA LAGOA RS 10.000,00
total mensal (média) RS 635.000,00
total anual RS 7.620.000,00

Os equipamentos elétricos mais antigos representam maior consumo de energia
elétrica, o que pode ser danoso para 0 meio ambiente e também para o propdsito de
economia orcamentaria e financeira.

A troca de equipamentos pode representar uma economia que pode variar de 40 a
60%.

Ha ainda outras a¢des que podem ser tomadas como, por exemplo, acdes que visem a
correcdo de fatores de poténcia, o que pode significar a compra de capacitores, o que serd
melhor avaliado pela equipe técnica envolvida.

Entre os equipamentos que consomem bastante energia nos campi da UFSCar estao
os aparelhos de ar condicionado que se destinam ndo somente ao conforto térmico do



ambiente em que as pessoas desenvolvem suas atividades, mas dos quais muitas pesquisas
dependem.

O consumo de energia elétrica de equipamentos elétricos, especialmente aparelhos de ar
condicionado, aumenta ao longo dos anos de uso devido a numerosos fatores: ferrugem, atrito, fuga
do gas, habitos de limpeza, conservacao e outros.

As acOes deste PRODIN poder ter continuidade com agdes junto a concessionarias de energia
visando uma melhor adequacdo entre o consumo da UFSCar e os modelos de contrato possiveis.

O maior consumo de energia elétrica além de representar mais despesas com o pagamento da
conta, tem impactos negativos no meio ambiente porque demandam maiores quantidades de dgua
para mover as turbinas das hidrelétricas e as universidades devem ter a sustentabilidade como um de
seus valores mais prestigiados.

Em nivel nacional, as universidades tém discutido diferentes alternativas para aumentar sua
eficiéncia enérgica em busca de sustentabilidade econdmica e ambiental, tanto que o tema serd uma
das pautas da 22 reunido do Férum Nacional de Pré Reitores de Planejamento e Administragdo das
IFES- FORPLAD a qual ocorrera em agosto de 2022.

Este PRODIN tem carater multidisciplinar porque envolve diferentes areas da gestdo, tanto o
aspecto administrativo (PROAD) quanto o aspecto técnico (Engenharia Elétrica), formado por um
grupo de servidores da UFSCar (técnicos e docentes) em busca de um objetivo comum, contando ainda
com a colaboracdo de docentes externos e de engenheiro eletricista da FAI, ja que alguns integrantes
do grupo podem usar este trabalho como um caso a ser pesquisado, envolvendo gestdo e pesquisa.

O grupo de trabalho vinculado a este PRODIN fard um diagnéstico do conjunto de
equipamentos da UFSCar, a partir da planilha disponibilizada pela Coordenacgao de Patrimonio
e que traz o ano de aquisicao de cada equipamento e os engenheiros eletricistas em parceria
com as Coordenacgdes de Suprimento e Logistica (CSLog) e de Patrimbnio (CPat) elaborardo
uma lista com os equipamentos a serem substituidos, na qual devera constar o consumo de
energia elétrica dos equipamentos obsoletos e o consumo dos equipamentos que o0s
substituirdo.

O GT multidisciplinar ainda contara com o apoio da Secretaria de Gestao Ambiental e
Sustentabilidade (SGAS) para a destinacdo correta dos equipamentos que serao substituidos.

Como se vé as questdes tratadas neste PRODIN estdao em consonancia com valores e
objetivos da UFSCar expressos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —
atualizado pela RESOLUCAO CONSUNI No 56, DE 06 DE AGOSTO DE 2021, que dispde sobre a
atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar, em especial este ProDIn se
propde a atender os seguintes objetivos do PDI-e-MEC:

e Objetivo 6 - =>4 Gestdo => Objetivo 4.2: Racionalizar/Otimizar a aplicacdo de recursos
financeiros

e Objetivo 9 —4 Gestdo de Pessoas => Objetivos 4.3: Melhorar o aproveitamento da
capacidade técnica dos servidores;

e Objetivo 12: Gerir o espaco fisico, a infraestrutura e o meio ambiente => 5 Espaco
Fisico, Infraestrutura e Meio Ambiente => Objetivos 5.2: Aprimorar infraestrutura
urbana e Objetivo 5.6: Ampliar projetos e a¢des de sustentabilidade ambiental.



Maior detalhamento dos objetivos e metas sao apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Relagdo dos objetivos e metas institucionais presentes no PDI-e-MEC com as atividades
propostas e suas respectivas metas, indicadores e prazos.

Objetivos e metas Atividades a serem Mensuragao
previstas no PDI- realizadas objetiva das

Prazo
previsto

Indicador/medida

MEC

Objetivo 4.2:
Racionalizar/Otimizar
a aplicagdo de
recursos financeiros

. Objetivo 4.3:
Melhorar o
aproveitamento da
capacidade técnica
dos servidores;

1. Levantamento
patrimonial
organizado por data
de equipamentos e
diagndstico de sua
necessidade/utilidade
para as atividades
fim, seu consumo
energético

2. Definigdo e
especificacGes
técnicas de outro
equipamento com
reducdo de consumo
(Selo PROCEL) para
substitui-los.

3. Aquisi¢do com
apoio técnico da
equipe FAl de
equipamentos que
representem maior
eficiéncia energética
e EVENTUAL inscricdo
da UFSCar em
chamadas publicas de
eficiéncia energética
de distribuidoras de
energia (como CPFL)

4- Fornecimento de
subsidios para Estudo
Técnico Preliminar
para tomada de
decisdo quanto a
modelos de contrato
de fornecimento de
energia entre UFSCar
e concessionarias
para os préoximos
anos

1. Utilizar os
conhecimentos
técnicos dos
servidores
envolvidos.

metas

A mensuragdo sera
realizada a partir
de relatérios da
equipe técnica que
comprovem o
percentual de
reducdo de
consumo de
energia elétrica
decorrente das
substituicGes.

A mensuragao sera
realizada a partir
de dados sobre
impactos das
atividades na vida
profissional e

Planilha com
comprovagao
técnica de redugao
de consumo de
energia elétrica por
meio das fichas
técnicas dos
produtos
novos/substituidos.

Producdes
decorrentes do
envolvimento com
o projeto

paraa
execugao
1. Até
agosto de
2022.

2. Até
setembro
de 2022.

3. Até
julho de
2023.

Até dez
de 2023



2. Envolver os académica dos Até dez
servidores do GT em envolvidos de 2023
atividades de

pesquisa relacionadas

a tematica
Objetivo 4.3: 5. Realizagdo de A mensuracdo sera e  Numero de testes 5. Até
Implantar a gestdo testes diagnostico realizada a partir diagndstico dezembro
de risco a saude. para o SARS-CoV-2. de dados realizado junto a de 2022.
levantados junto comunidade
ao NEVS. universitaria.

3. Cronograma de Execugao

O quadro a seguir apresenta o cronograma de execugdo do presente ProDIn, a ser
conduzida pelo Grupo de Trabalho de Eficiéncia Energética nos campi da UFSCar. Para
fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo desse projeto serda nomeado um Comité de
Fiscalizacdo e Acompanhamento, a ser composto por um representante de cada Campus. A
partir da aprovacdo do ProDIn, a reitoria ira solicitar que cada Diretoria de Campus/Prefeitura
Universitdria indique um representante para essa funcdo. A nomeacgao e atuagao desse comité
é fundamental para garantir a transparéncia e controle social das acdes a serem executadas.

% Indicador Fisico Periodo de Execugdo
apas Unidade de Medida Qtd. Inicio Término
1. Levantamento dos equipamentos
existentes e respectivos consumos ,
" - Numero de .
energético e EVENTUAL submissdo da . A ser definida 07/2022 8/2022
A equipamentos
UFSCar em programas de eficiéncia
enérgica 2022

2. DefinigBes técnicas para subsidiar a

aquisicdo de equipamentos que Numero de A ser definida 9/2022 10/2022
N equipamentos
substituirdo os levantados na etapa 1
::’:. Aqwsl(;ao dos equipamentos (com Numero de A ser definida 10/2022 12/2022
instalagdo) equipamentos
4. Elab 50 d latério de eficianci Percentual de
- Flaboragdo de refatorio de eficiencia economia a partir das A ser definido 10/2022 12/2022

energética a partir da substituicdo fichas técnicas

5. Apresentacdo de Estudo Técnico

Preliminar para subsidiar possiveis

negociagdes entre UFSCar e

concessionarias de energia elétrica que 1 1 12/2022 12/2023
possam representar economia financeira e

EVENTUAL submissdo da UFSCar em

programas de eficiéncia enérgica 2023

4. Plano de Aplicagao

A seguir apresentamos plano de aplicacao dos recursos. Maior detalhamento pode ser
visualizado no Apéndice A.

Especificagao Valores em RS
Equipamentos RS 1.499.261,24
TOTAL --

Recursos orcamentarios destinados a contratacdo da FAI.UFSCar 0,00



Especificacao Valores em RS
TOTAL GERAL

Obs.: Ja existe um convénio com a FAI-UFSCar no qual serd executado este PRODIN em substituigdo ao PROF+DIN

anterior de placas fotovoltaicas, o valor total do ProDIn sera alocado no elemento de despesa 449052— Outros

Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica.

5. Equipe Envolvida

Como ja explicitado, o presente ProDIn sera executado pela PROAD e pela SEGEF,
sob fiscalizagdo e acompanhamento de Comité a ser nomeado apds aprovagao da proposta.

Equipe Coordenadora:

Nome Fungao Setor SIAPE
Pro Reitora de Administracao
E P D
CUEN AR AT (Coordenadora Administrativa) ROA
Luiz Gustavo Reis Bernardino CoorFlgnadorTecnlco (Engenheiro SEGEF
Eletricista)
. Pro Reitor de Administragdo
L
i Manoel de Moraes Camargo Multicampi (Coordenador PROAD
Almeida .. .
Administrativo)
Coordenadora de Infraestrutura
Y . SEGEF
Dulce Sugawara Elétrica (Coordenador Técnico)
Equipe de Apoio
Nome Fungdo Setor SIAPE
Izaura do Carmo Alcoforado Apoio Orcamentario PROAD
Alessandro Luis do Prado Apoio patrimonio PROAD
Fabio Zucolotto Ferreira Apoio Logistico PROAD
. e . P Membro
Rafael Domingues Bernardo Apoio técnico engenharia elétrica externo (FAI)

e Nenhum membro da equipe administrativa, técnica ou de apoio recebera bolsas ou

qualquer remuneragao adicional, estando todos cientes desta condigao




FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAIS - SPDI/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518198 - http://www.ufscar.br

PARECER N2 13/2022/sSPDI/R

PROCESSO N2 23112.024443/2022-48

INTERESSADO: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO, SECRETARIA GERAL DE GESTAO DO ESPACO FiSICO, CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ASSUNTO: Parecer sobre Projeto de Desenvolvimento Institucional para melhorias de eficiéncia energética na UFSCar

Prezados Senhores;

Em atencdo ao Oficio n2 101/2022/ProAd e ao Projeto de Desenvolvimento Institucional para melhorias de eficiéncia
energética na UFSCar (0751394) considero que:

. O cronograma apresentado no projeto é exequivel
. O cronograma financeiro é condizente com os objetivos do projeto

Saliento ainda que o presente projeto estda em consonancia com o PDI vigente da Universidade com referéncia aos
seguintes objetivos:

. 4.2: Racionalizar/Otimizar aplicacdo de recursos financeiros.

. 5.2: Aprimorar infraestrutura urbana (internet, comunicacao, transporte, prédios)
. 5.4: : Promover a preservacao e do patrimonio

. 5.6: Ampliar projetos e a¢des de sustentabilidade ambiental

Considero que é papel desta Universidade contribuir para praticas que visem melhorias nos aproveitamentos de
recursos naturais e energéticos e que, atualmente, enfrentamos um grande racionamento orgamentario. Com isso,
considero de extrema relevancia propostas que visem a otimizagdao de recursos financeiros no médio a longo prazo
como foi apresentado no referido projeto de desenvolvimento institucional.



Dessa maneira, me mostro favoravel a aprova¢ao do Projeto de Desenvolvimento Institucional para melhorias de
eficiéncia energética na UFSCar.

Permaneco a disposicao para eventuais questionamentos.

Pedro Carlos Oprime
Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Documento assinado eletronicamente por Pedro Carlos Oprime, Secretario(a) Geral, em 13/07/2022, as 09:37, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufscar.br/autenticacao, informando o cédigo verificador 0752868 e o codigo
CRC 87919E36.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.024443/2022-48 SEl n? 0752868
Modelo de Documento: Parecer, versdo de 02/Agosto/2019

Criado por 288497, versao 4 por 288497 em 13/07/2022 09:18:45.7
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