
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 1 

ATA DA 68ª REUNIÃO ORDINÁRIA 2 

Data e horário: 01/09/2023, às 9h  3 

Local: Anfiteatro da Reitoria  4 

Com participação remota pelo google meet para os demais campi 5 

Com transmissão ao vivo no canal UFSCar oficial no YouTube 6 

Link de acesso: < meet.google.com/quo-ymmw-cmh > 7 

Presidência: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis 8 

Secretária: Bárbara L. Franco  9 

Membros presentes: Conforme lista de presença anexa 10 

A Presidência inicia os trabalhos agradecendo a presença de todos (as) os (as) representantes do 11 

colegiado e convidados (as), bem como os intérpretes de libras e as pessoas que acompanhavam a 12 

transmissão no canal UFSCar Oficial no YouTube. Na sequência, deu posse e registrou as boas-vindas 13 

aos novos representantes do Conselho de Administração nomeados recentemente: Profa. Dra. Katia 14 

Aparecida Nunes Hiroki, representante efetivo do Conselho de Extensão (CoEx); Prof. Dr. Hugo 15 

Miguel Preto de Morais Sarmento, representante efetivo do Conselho de Pesquisa (CoPq); Prof. Dr. 16 

Sérgio Dias Campos, representante suplente do Conselho de Pesquisa (CoPq); Profa. Dra. Ana 17 

Carolina Simionato Arakaki, representante suplente do Conselho do Centro de Educação e Ciências 18 

Humanas (CoC-CECH); Prof. Dr. Paulo Renato Pakes, representante efetivo do Conselho do Centro de 19 

Ciências da Natureza (CoC-CCN); Prof. Dr. Marcus Vinicius Batista Nascimento, Secretário-Geral da 20 

Secretaria Geral de Ações Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE); Profa. Dra. Roberta Cornélio 21 

Ferreira Nocelli, representante efetivo do Conselho do Centro de Ciências Agrárias (CoC-CCA); Prof. 22 

Dr. Fábio Grigoletto, Diretor do Centro de Ciências da Natureza (CCN); Profa. Dra. Maíra Aparecida 23 

Stefanini, representante suplente do Conselho do Centro de Ciências Biológicas e da Saúde (CoC-24 

CCBS).  25 

1 – APRECIAÇÃO DE ATAS 26 

Após apreciação, a ata da 67ª reunião ordinária de 14/04/2023 foi aprovada com duas abstenções. 27 

2 – EXPEDIENTE 28 

2.1 – Comunicações da Presidência 29 

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis informa que a Reitora está em afastamento de saúde, 30 

mas que irá entrar na reunião por mídia digital para fazer alguns informes importantes. A Profa. Dra. 31 

Ana Beatriz de Oliveira, presente na reunião através do link disponibilizado pelo meet, informa que 32 



está em período de afastamento por motivos de saúde, pois teve uma fratura de tornozelo e está 33 

em processo de reabilitação. Informa que os trabalhos do grupo gestor da barragem levaram ao 34 

desenvolvido de um projeto que visa a renaturalização da área da barragem, e que esse projeto foi 35 

selecionado para participação num edital de uma ONG internacional denominada WRI. A 36 

universidade participou das atividades de elaboração da proposta para esse comitê, que foi 37 

apresentada em um evento que ocorreu em Brasília no dia 10 de agosto próximo passado. Dentre 38 

os dez participantes, dois foram selecionados; infelizmente o projeto da UFSCar não estava entre 39 

eles. No entanto, a participação no evento permitiu estabelecer novos contatos, entre eles com o 40 

representante do Ministério das Cidades, que informou de um edital aberto até o dia anterior ao 41 

CoAd. Assim, através da Secretaria Municipal do Meio Ambiente foi possível submeter a proposta 42 

do projeto para captar recursos junto ao Ministério das Cidades. Ficaremos no aguardo do resultado 43 

desse edital. A Universidade continua dando andamento às ações que permitirão finalizar todas as 44 

dimensões desse projeto. Até o presente momento foi feita uma estimativa dos custos e 45 

detalhamento das ações necessárias; está em consecução o levantamento topográfico e os cálculos 46 

hidráulicos e hidrológicos, para que seja estruturada uma proposta adequada, inclusive 47 

apresentada numa representação visual, para que possa ser plenamente apreciado pelo Conselho 48 

Universitário; somente após essa aprovação o projeto deverá seguir para implantação. Assim, esse 49 

projeto deverá ser registrado como projeto de extensão, para apresentação e aprovação do projeto 50 

no ConsUni. A Reitora finaliza agradecendo o CCN e o DECiv pela colaboração técnica.  51 

2.2 – Comunicações dos Membros 52 

A Edna Hércules Augusto, Pró-Reitora de Administração, informa que foi finalizada a licitação do 53 

restaurante universitário e que o contrato deverá ser assinado em meados de setembro. Ganhou o 54 

processo de licitação a mesma empresa que atualmente está atuando no RU; a empresa ofereceu 55 

um preço menor e mantendo os serviços com igual qualidade.  56 

A Profa. Dra. Erica Pugliesi, Secretária Geral de Gestão Ambiental e Sustentabilidade, informa sobre 57 

o projeto de manejo das áreas verdes no campus São Carlos e de o projeto de suporte às ações de 58 

educação e comunicação ambiental. Informa sobre o andamento das atividades da SGAS. Foram 59 

finalizadas as atividades de corte dos talhões queimados pelo incêndio e foram iniciadas ações de 60 

melhorias às condições de acessibilidade na área. Também está na etapa final de manutenção dos 61 

aceiros; do total de 33 quilômetros, foram realizados mais de dois terços, com a limpeza da área e 62 

em condições de segurança. Também foi feita uma identificação inicial de demandas das áreas de 63 

infraestrutura e colocação de placas de identificação, esse processo será feito de forma contínua. 64 

Também está sendo realizada a produção de material informativo, em forma de livretos, 65 

contemplando a fauna e a flora do local, para acesso digital e impresso, e será feito um evento para 66 

distribuição desse material para a comunidade usuária da área. Apresenta a importância da parceria 67 

com o Ministério Público do Estado de São Paulo, junto à operação corta-fogo, para apoio às 68 

atividades, conjuntamente com o Município de São Carlos. Informa que a SGAS está aberta a 69 

contribuições e novas demandas da universidade.  70 

3 – ORDEM DO DIA 71 

Foi aprovada a inversão de pauta, com início pelo item 3.9.  72 

3.9 – Análise e deliberação acerca de proposta de acordo de cooperação entre o Banco Nacional de 73 

Desenvolvimento Econômico Social - BNDES e a Fundação Universidade Federal de São Carlos - 74 

UFSCar, para viabilizar planejamento preliminar de projetos de revitalização de patrimônio 75 

imobiliário da universidade. Proc. nº 23112.023705/2023-38. 76 



A Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira apresenta, ainda em ambiente virtual, a proposta de assinatura 77 

de um acordo de cooperação técnica da UFSCar com o BNDES. Essa proposta acontece a partir de 78 

uma participação de diretores do BNDES em uma reunião da Andifes no primeiro semestre em 12 79 

de abril de 2023; essa proposta foi feita a pedido da presidência do BNDES, Aloizio Mercadante, que 80 

indicou Nelson Barbosa, como diretor de Crédito à Infraestrutura, pois as universidades seriam uma 81 

potencial parceria para receber recursos do BNDES. O governo tem firmado parcerias com o BNDES, 82 

FINEP, FNDCT, para investir recursos nas áreas ainda defasadas em razão dos cortes dos últimos 83 

sete anos. Nessa reunião foi apresentada como exemplo a parceria do BNDES com a UFRJ. A UFRJ 84 

do campus da Praia Vermelha tinha uma estrutura muito importante para o setor cultural da cidade 85 

do Rio de Janeiro, o Canecão, que estava parado há vários anos, pela falta de recursos para 86 

manutenção da infraestrutura e do funcionamento da casa de espetáculos. Assim, o BNDES 87 

estruturou um projeto com a UFRJ para captar investimentos; esse projeto foi elaborado ao longo 88 

de cinco anos, e foi aprovado no ano passado pelo conselho universitário. A partir dessa parceria 89 

será possível reformar o Canecão, a UFRJ terá direito a uso do espaço e também irão construir 90 

estruturas adjuntas ao Canecão para apoio às atividades de ensino e extensão da universidade. E 91 

como contrapartida adicionais, os investidores irão construir dois prédios para a UFRJ, um 92 

restaurante universitário e um bloco de salas de aula no campus da Praia Vermelha. Muitas 93 

universidades procuraram o BNDES na sequência dessa reunião da Andifes, e a UFSCar também 94 

avaliou essa oportunidade uma vez que cabe à gestão identificar todas as oportunidades que se 95 

apresentam e apresentá-las à comunidade para debate e deliberação. Na UFSCar foram 96 

identificadas, preliminarmente, quatro estruturas de patrimônio imóvel que teriam potencial para 97 

parceria com o BNDES, entre elas: o Centro de Convenções no campus São Carlos; a Renaturalização 98 

da Barragem do Monjolinho; O Prédio inacabado do Departamento de Artes e Comunicação do 99 

campus São Carlos; e o Armazém próximo ao campus Lagoa no Sino. O BNDES sinalizou que são 100 

estruturas com potencial para a parceria. Para a estruturação da proposta é necessário a assinatura 101 

do Acordo de Cooperação Técnica, esse acordo não requer disposição financeira das partes. Após a 102 

apresentação de uma proposta estruturada, a universidade a partir do Conselho Universitário deve 103 

deliberar sobre o projeto, para aprovação ou não. Caso ocorra aprovação, o BNDES por meio do 104 

projeto finalizado busca investidores para implantação.  105 

Aprovada por unanimidade. 106 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 341. 107 

3.1 – Homologação das aprovações dadas ad referendum pela Presidência, abaixo relacionadas: 108 

3.1.1 – Adesões ao Programa de Professor Sênior: 109 

a) Prof. Dr. Ioshiaqui Shimbo junto ao Núcleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formação e 110 

Intervenção em Economia Solidária (NuMIEcoSol/R). Ato Administrativo CoAd nº 312. Proc. nº 111 

23112.012899/2023-46.  112 

Aprovada por unanimidade. 113 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 312.  114 

b) Prof. Dr. Bernardo Arantes do Nascimento Teixeira junto ao Núcleo Multidisciplinar e Integrado 115 

de Estudos, Formação e Intervenção em Economia Solidária (NuMIEcoSol/R). Ato Administrativo 116 

CoAd nº 313. Proc. nº 23112.014475/2023-16. 117 

Aprovada por unanimidade. 118 



Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 313.  119 

c) Prof. Dr. José Ruidival Soares dos Santos Filho junto ao Departamento de Matemática (DM/CCET). 120 

Ato Administrativo CoAd nº 314. Proc. nº 23112.012913/2023-10. 121 

Aprovada por unanimidade. 122 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 314.  123 

d) Prof. Dr. Arnaldo Simal do Nascimento junto ao Departamento de Matemática (DM/CCET). Ato 124 

Administrativo CoAd nº 318. Proc. nº 23112.041251/2022-04. 125 

Aprovada por unanimidade. 126 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 318.  127 

e) Prof. Dr. Walter Libardi junto ao Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa/CCET). Ato 128 

Administrativo CoAd nº 321. Proc. nº 23112.017985/2023-45. 129 

Aprovada por unanimidade. 130 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 321.  131 

f) Profa. Dra. Quezia Bezerra Cass junto ao Departamento de Química (DQ/CCET). Ato 132 

Administrativo CoAd nº 325. Proc. nº 23112.011888/2023-49. 133 

Aprovada por unanimidade. 134 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 325.  135 

3.1.2 – Adesões ao Programa de Serviço Voluntário: 136 

a) Daniela Silva Pedrazzani junto a Unidade Saúde Escola (USE/R). Ato Administrativo CoAd nº 316. 137 

Proc. nº 23112.013715/2023-65. 138 

Aprovada por unanimidade. 139 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 316.  140 

b) Paulo Fernando Grassi Reali junto a Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da 141 

Informação da Secretaria Geral de Informática (CITI/SIn). Ato Administrativo CoAd nº 322. Proc. nº 142 

23112.019800/2023-37. 143 

Aprovada por unanimidade. 144 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 322.  145 

c) Isadora de Oliveira Barbosa junto ao Departamento de Fisioterapia (DFisio/CCBS). Ato 146 

Administrativo CoAd nº 323. Proc. nº 23112.017179/2023-77. 147 

Aprovada por unanimidade. 148 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 323.  149 

3.1.3 – Aquisição de material permanente com recurso de ressarcimento oriundo de projetos 150 

financiados pela iniciativa privada dos seguintes departamentos: 151 



a) Departamento de Engenharia Química (DEQ/CCET). Material Permanente: 01 (um) Servidor Torre 152 

com Windows Server. Valor total estimado: R$ 14.372,00. Ato Administrativo CoAd nº 326. Proc. nº 153 

23112.024136/2023-48. 154 

Aprovada por unanimidade. 155 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 326.  156 

b) Departamento de Química (DQ/CCET). Materiais Permanentes: especificados no Ofício nº 157 

286/2023/DQ. Valor total estimado: R$ 94.871,00. Ato Administrativo CoAd nº 328. Proc. nº 158 

23112.023311/2023-80. 159 

Aprovada por unanimidade. 160 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 328.  161 

c) Departamento de Engenharia de Produção de Sorocaba (DEP-So/CCGT). Materiais Permanentes: 162 

especificados no Ofício nº 50/2023/DEP-So. Valor total estimado: R$ 28.811,31. Ato Administrativo 163 

CoAd nº 331. Proc. nº 23112.021823/2023-10. 164 

Aprovada por unanimidade. 165 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 331.  166 

3.1.4 – Atividades de extensão tramitadas pelo sistema ProExWeb, abaixo relacionadas: 167 

a) Aprovação de programa de extensão. Título do Programa: Programa de integração entre 168 

conhecimento científico, atividades educacionais e atividades de extensão na área de Ciências 169 

Biológicas e da Saúde - CCBS. Coordenadora: Isabela Aparecida de Oliveira Lussi. Linha 170 

programática: Educação Continuada. 171 

Aprovada por unanimidade. 172 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 333. 173 

b) Aprovação de programa de extensão. Título do Programa: Instituto de Estudos Avançados e 174 

Estratégicos. Coordenador: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira. Linha programática: Cooperação 175 

Interinstitucional. 176 

Aprovada por unanimidade. 177 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 334. 178 

3.1.5 – Prorrogação do prazo da atividade de extensão da EdUFSCar denominada "Produção, 179 

distribuição e divulgação de materiais didáticos, livros e souvenirs", com vigência até 18 de maio de 180 

2024. Proc. nº 23112.011431/2023-34. 181 

Aprovada por unanimidade. 182 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 335.  183 

3.1.6 – Aprovação do Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) denominado 184 

“Incentivando conexões culturais multicampi e ações articuladoras da Extensão com o Ensino e a 185 

Pesquisa”, sendo a unidade proponente a Pró-Reitoria de Extensão (ProEx) e o período de execução 186 

de 01/07/2023 a 31/12/2024. Ato Administrativo CoAd nº 317.  Proc. nº 23112.015064/2023-48. 187 

Aprovada por unanimidade. 188 



Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 317. 189 

3.2 –  Regimento Interno da Comissão Permanente de Revisão de Atos Normativos (CoPRAN). Proc. 190 

nº 23112.025501/2023-31. 191 

A Lourdes Moraes, Chefe de Gabinete, apresenta que em 2019 foi publicado o Decreto nº 10.139, 192 

o qual solicitava para a administração pública federal direta e indireta realizar a revisão e a 193 

consolidação dos atos normativos. Foi instituída uma comissão que fez entre 2021 e 2022 a revisão 194 

dos atos normativos da gestão superior e dos colegiados superiores. Foi identificado que esse 195 

trabalho é essencial para a universidade, assim, no final de 2022, foi aprovada a criação dessa 196 

comissão permanente, que teve como atribuição elaborar seu regimento interno. Esse regimento 197 

prevê como a comissão deve trabalhar na revisão dos atos normativos. Os trabalhos realizados 198 

constam na página oficial da universidade.   199 

A Presidência agradece os trabalhos da comissão que trouxeram bons resultados para a 200 

universidade, como para a redução de riscos.  201 

Aprovada por unanimidade. 202 

Deliberação exarada na Resolução CoAd nº 66.  203 

3.3 – Indicação de representantes técnico-administrativos do CoAd, sendo um titular e um suplente, 204 

para compor o Conselho do SIBi, com mandato de dois anos. Ofício nº 23/2023/SIBi/R e Ofício nº 205 

47/2023/SIBi/R. Proc. nº 23112.005269/2021-53. 206 

A composição do CoAd no momento tem apenas uma representante técnico-administrativo, 207 

Gabriela Strozzi. A Gabriela Strozzi informa que não tem disponibilidade para participar de mais 208 

conselhos e que era importante ter mais representantes para divisão das atribuições de participação 209 

em outros conselhos.  210 

A Presidência apresenta a importância da candidatura de técnico-administrativos e docentes nos 211 

processos eleitorais, para assegurar a representatividade. Informa que será enviado em resposta ao 212 

SIBi que não foi possível fazer a indicação de representantes.  213 

3.4 – Análise e aprovação da indicação de membros para compor o Conselho Editorial da EdUFSCar. 214 

Ofício nº 10/2023/EdUFSCar. Proc. nº 23112.022340/2023-24. A lista de membros indicadas foi 215 

apresentada para o Conselho. 216 

Aprovada por unanimidade. 217 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 336. 218 

3.5 – Análise do relatório final e da prestação de contas final do ProDIn nº 22/2020 (N. 13.425) 219 

denominado “Acessibilidade na UFSCar: Construção de Recursos Educacionais Abertos (REA)”, do 220 

período de 23/09/2020 a 31/03/2023. Proc. nº 23112.007013/2020-08. 221 

Aprovada por unanimidade. 222 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 337. 223 

3.6 – Análise do relatório final do ProDin denominado "Fomento, Institucionalização e Disseminação 224 

das Atividades Extensionistas da UFSCar", sendo a unidade proponente a Pró-Reitoria de Extensão 225 

(ProEx) e o período de 2018 a 2023. Proc. nº 23112.001802/2018-11. 226 

O Prof. Dr. Alexandre Rodrigo Nishiwaki da Silva explica que o referido ProDIn teve por objetivo 227 

fomentar e apoiar as atividades de extensão. No relatório é apresentada a parceria com a FAI, 228 



pessoa jurídica que faz a execução dos projetos. No relatório também consta a prestação de contas. 229 

Esse ProDIn foi realizado em oito etapas, apresentadas e descritas no relatório. Apresenta os 230 

resultados obtidos entre os quatro eixos propostos. O primeiro eixo sobre apoio e fomento às 231 

atividades de extensão dos editais da ProEx, que são editais lançados anualmente, referente a 232 

atividades, eventos (atualmente foi incorporado ao edital de atividades), ACIEPEs e cultura. O 233 

segundo eixo sobre os projetos especiais, que são os cursinhos populares e a orquestra. O terceiro 234 

eixo sobre disseminação da extensão universitária. O quarto eixo sobre o âmbito da gestão na 235 

universidade, com a elaboração de manuais como recurso de capacitação da comunidade.  236 

Aprovada por unanimidade. 237 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 338. 238 

3.7 – Aquisição de material permanente com recurso de ressarcimento oriundo de projetos 239 

financiados pela iniciativa privada do Departamento de Enfermagem (DEnf/CCBS). Materiais 240 

Permanentes: especificados no Ofício nº 111/2023/DEnf. Valor total estimado: R$ 20.201,49. Proc. 241 

nº 23112.031215/2023-13. 242 

Aprovada por unanimidade. 243 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 339.  244 

3.8 – Análise e aprovação do ProDIn denominado “Projeto de Desenvolvimento Institucional para 245 

promoção da saúde mental, da ética, da mitigação da violência e para a construção da cultura de 246 

paz na UFSCar”, sendo a unidade proponente a Secretaria Geral de Ações Afirmativas, Diversidade 247 

e Equidade (SAADE), desenvolvido em conjunto entre SAADE, CASM, Ouvidoria, CoGMeC, ProACE e 248 

CPE, e o período de execução de 01/10/2023 a 01/10/2025. Proc. nº 23112.030658/2023-89. 249 

O Djalma Ribeiro Junior apresenta o referido ProDIn, em que se propõe implementar ações da 250 

política de saúde mental, da política de ações afirmativas, diversidade e equidade e da política de 251 

mitigação da violência. Esse projeto está sendo possível devido a duas emendas parlamentares da 252 

deputada Sâmia Bomfim e do deputado Paulo Teixeira. As ações previstas no projeto são no campo 253 

de levantamento de indicadores para orientar políticas públicas e no campo de processo de 254 

formação de pessoas, com o objetivo de construção da cultura de paz, mitigação da violência e 255 

promoção da saúde mental. Os recursos são destinados para compra de material de consumo, 256 

realização de palestras e reuniões, montagem de campanhas informativas e pagamento de bolsas. 257 

Já foi utilizada uma parte do recurso para finalizar a reforma do espaço multiuso no campus São 258 

Carlos, que é usado para as atividades da Coordenadoria de Cultura (CCult/ProEx) e da 259 

Coordenadoria de Articulação em Saúde Mental (CASM/ProACE).  260 

Aprovada por unanimidade. 261 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 340.  262 

Nada mais havendo a tratar, a Presidência agradeceu a presença e colaboração dos (as) conselheiros 263 

(as) e demais presentes, declarando encerrada a presente reunião, da qual eu, Bárbara L. Franco, na 264 

qualidade de secretária, redigi a presente ata que assino após ser assinada pela Presidência e demais 265 

membros presentes. 266 

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis 267 

Edna Hércules Augusto 268 

Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva 269 



Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini 270 

Prof. Dr. Pedro Sérgio Fadini 271 

Prof. Dr. Alexandre Rodrigo Nishiwaki da Silva 272 

Djalma Ribeiro Junior 273 

Gisele Aparecida Zutin Castelani 274 

Antonio Roberto de Carvalho  275 

Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime 276 

Profa. Dra. Erica Pugliesi 277 

Sandro Francischini 278 

Rogério Fortunato Jr.  279 

Maiara Fernanda Peres  280 

Ademir Padilha Arruda Jr.  281 

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo 282 

Profa. Dra. Maria da Graça Gama Melão  283 

Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz  284 

Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara 285 

Profa. Dra. Ana Lucia Brandl 286 

Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos 287 

Profa. Dra. Mônica Fabiana B.M. Thiersch  288 

Prof. Dr. Érico Masiero 289 

Prof. Dr. Hugo Miguel Preto de Morais Sarmento 290 

Profa. Dra. Katia Aparecida Nunes Hiroki 291 

Profa. Dra. Janaina Della Torre da Silva 292 

Profa. Dra. Estela Maris P. Bereta 293 

Prof. Dr. Fernando Augusto Vasilceac 294 

Prof. Dr. Dirceu Cleber Conde 295 

Profa. Dra. Roberta Cornélio Ferreira Nocelli 296 

Prof. Dr. Aparecido Junior de Menezes 297 

Profa. Dra. Yeda Regina Venturini 298 

Profa. Dra. Izabella Mendes Sant`Ana Santos 299 

Prof. Dr. Paulo Renato Pakes 300 

Gabriela Strozzi 301 


