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Para:

Engenheiro Rogério Fortunato Junior
Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais

Assunto: PRODIN "Bases para a implanta¢ao do campus da UFSCar em S3ao José do Rio Preto"

Prezado Secretario,

Encaminhamos, para sua avaliagdo, o Projeto de Desenvolvimento Institucional "Bases para a
implantacdo do campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto". Este projeto estabelece as bases
estratégicas e técnicas para a implantacdo efetiva do Campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto,
contribuindo de forma direta para o cumprimento da missao institucional da Universidade em promover
ensino, extensdo, pesquisa e inova¢dao com exceléncia, inclusdo e impacto territorial.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Danilo Giroldo

Assessor Especial de Consolidagao e Expansao Universitaria

I Documento assinado eletronicamente por Danilo Giroldo, Assessor(a), em 05/06/2025, as 09:13,
ﬁgl J lj conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n?

o
23112.018801/2025-26 SEIn2 1875384

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019
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Avaliacdo do Projeto “Bases para a implanta¢do do campus da UFSCar em Sao

ASSUNTO: PRODIN: José do Rio Preto (SJRP)”

Ao
Conselho de Administracao da UFSCar

e

A

Prof2. Dr2. Ana Beatriz de Oliveira

Reitora da Universidade Federal de Sao Carlos

Ref.: Processo 23112.018801/2025-26 / PARECER PRODIN "Bases para a implanta¢do do campus da UFSCar
em S3o José do Rio Preto"

1. INTRODUCAO

Trata-se da andlise do Projeto “Bases para a implantacdo do campus da UFSCar em Sdo José do Rio Preto
(SJRP)”, elaborado pela Assessoria Especial de Consolidacdo e Expansdo Universitaria (AsCEUni/R), com
fundamentac¢do nos documentos SEI n2 1875384 e SEI n2 1876008.

2. CONTEXTOE AVALIACAO DO PROJETO

O Documento de Referéncia relativo a implantacdo do novo campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto
contempla agdes concretas de planejamento e execug¢do, fundamentos conceituais, levantamentos
preliminares, e planejamento pedagdgico, administrativo e de infraestrutura. Este material foi avaliado e
aprovado pelo Conselho Universitario (ConsUni), em reunido extraordinaria realizada em 30/05/2025,
conforme a Resoluc¢do ConsUni n? 148/2025.

Na mesma reunido, deliberou-se também pela aprovac¢ao do aditamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), sendo agao prevista conforme item 14, "Processo de Monitoramento, Controle e
Revisdao do PDI", a ser promovida pela Reitoria através de designa¢do de comissao especial. O aditamento
contemplara ajustes e inclusdes, em decorréncia da criagao do 52 campus da UFSCar (SJRP), por exemplo:
inclusao do novo campus nas agdes estratégicas, indicadores, infraestrutura, oferta de cursos etc.



3. CONFORMIDADE COM O PDI 2024-2028
Verificou-se plena aderéncia do projeto ao PDI 2024—2028 da UFSCar, com alinhamento aos seguintes Eixos
e Objetivos estratégicos:

e Eixo 1—Formacdo de Pessoas:
o Objetivo 1.2 — Incentivar praticas pedagdgicas inovadoras;

o Objetivo 1.3 — Manter a UFSCar como referéncia na formagao de pessoas em niveis de
graduacgdo e pos-graduacao.
Eixo 2 — Diversidade e Equidade:
o Objetivo 2.1 — Incentivar a representatividade das diversidades nos espacos institucionais.
Eixo 3 —Producdo e Disseminacao do Conhecimento:
o Objetivo 3.1 — Ampliar a producdo e disseminac¢ao do conhecimento em prol do
desenvolvimento socioeconémico.
Eixo 4 — Gestdo:
o Objetivo 4.1 — Melhorar a governanga corporativa e a transparéncia institucional;
o Objetivo 4.3 — Adequar o quadro de servidores técnico-administrativos as necessidades
institucionais.
e FEixo 5—Espaco Fisico, Infraestrutura e Ambiente:
o Objetivo 5.1 — Melhorar a qualidade dos processos de projeto, planejamento e fiscalizagao de
obras;
o Objetivo 5.6 — Ampliar acbes de sustentabilidade ambiental.
Eixo 6 — Extensao, Comunicac¢do e Inovagao:
Objetivo 6.1 — Consolidar a curricularizagdo da extensdo e institucionalizar programas;
Objetivo 6.2 — Apoiar acdes empreendedoras de cunho tecnolégico e social;
Objetivo 6.5 — Incentivar movimentos artisticos, resgate histdrico e integracdo comunitaria;
Objetivo 6.6 — Instituir politicas especificas de incentivo a producdo artistica e cultural.

O O O o

4. CONFORMIDADE COM NORMAS LEGAIS E REGULATORIAS
Destaca-se o alinhamento do projeto as normativas vigentes do Ministério da Educacao (MEC), em especial:

e Portaria MEC n2 315, de 04/04/2018 — trata das diretrizes para a constituicdo de novos cursos e
unidades;

e Portaria MEC n2 332, de 13/03/2020 — define parametros para reorganizacdo institucional;

e Portaria MEC n2 360, de 18/05/2022 — dispde sobre indicadores e condi¢cdes para expansdo da rede
federal.

5. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS

O Plano de Aplicacdo destina-se ao custeio de acOes prioritarias para a implanta¢cdo do campus e descreve a
abrangéncia das atividades previstas, conforme itens orcamentarios indicados no item 4 do documento
Projeto Implantacdo Campus SIRP (1876008), totalizando um valor proposto de RS 200.000,00 (duzentos
mil reais).

6. PERIODO DE EXECUCAO
A proposta (1876008) indica como data de inicio 15/06/2025 e término 31/12/2028 (mesmo prazo de
vigéncia do PDI 2024-2028).

7. GESTOR DO PRODIN
A proposta indica que o Gestor do PRODIN serd o Prof. Dr. Danilo Giroldo, Assessor Especial de

Consolidagdo e Expansdo Universitaria (AsCEUni/R), devidamente qualificado no Projeto Implantacédo
Campus SJRP (1876008).

8. CONSIDERAGOES FINAIS
A implantagao do campus da UFSCar em S3do José do Rio Preto representa uma estratégia institucional de
interiorizacdo do ensino superior publico, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,



social e ambiental da regido. A proposta materializa os principios do Estatuto da Universidade e esta

alinhada as diretrizes do PDI, as normas legais vigentes e aos compromissos institucionais da UFSCar com a
equidade e a exceléncia académica.

9. PARECER

Diante do exposto, manifesta-se parecer o favoravel a aprovac¢ao do projeto , recomendando o
encaminhamento para analise do Conselho de Administracdo, conforme as competéncias regimentais.

Permanecemos a disposicao para esclarecimentos adicionais.
Respeitosamente,
Rogerio Fortunato Junior

Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Secretario(a) Geral, em
05/06/2025, as 14:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

il
sel B
assin :ll! I_Jl.l "}'
gletrénica

1:-1:;: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufscar.br/autenticacao,
'-.""- i informando o cédigo verificador 1875872 e o codigo CRC F17DCBDS.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n? o
23112.018801/2025-26 SEI n2 1875872

Modelo de Documento: Parecer, versdo de 02/Agosto/2019
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PRODIN

DADOS CADASTRAIS DO PROPONENTE

UNIDADE PROPONENTE: Assessoria Especial de Consolidagao e Expansao Universitaria
Telefone: (16) 33518111

E-mail: danilo.giroldo@ufscar.br

Nome do(a) gestor(a) da Unidade proponente: Danilo Giroldo

Cargo do(a) gestor(a): Assessor CPF: 186.545.388-99

Funcgéo: Professor Titular Ne° SIAPE: -

Endereco Residencial: .

”»

Titulo do projeto: "Bases para a implantacao do campus da UFSCar em Sao José do Rio Preto”.
Periodo de execugao: Inicio 15/06/2025 Término 31/12/2028"
Data de aprovag¢ao no Conselho da Unidade: nao se aplica

* data referente ao término do PDI vigente.

Parecer SPDI: o parecer acompanha a proposta em documento préprio, a ser anexado pela SPDI no
processo

Sao Carlos, junho de 2025



1 Objetivo Geral

Estabelecer as bases estratégicas e técnicas para a implantagao efetiva do novo
Campus da UFSCar em Sao José do Rio Preto, traduzindo em agdes concretas de
planejamento e execucdo, os fundamentos conceituais e levantamentos preliminares,
assim como planejamento pedagdégico, administrativo e de infraestrutura, apresentados

no “documento de referéncia” aprovado pelo Conselho Universitario - ConsUni. Agdes

que estao alinhadas as diretrizes e metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2024-2028) da UFSCar e as politicas de expansao do ensino superior

publico federal, para o cumprimento da missao institucional da Universidade em
promover ensino, extensao, pesquisa e inovagao com exceléncia, inclusao e a garantia

de condigdes de permanéncia e sucesso para os estudantes.

2 Justificativa

A criacdo do Campus da UFSCar em Séo José do Rio Preto deriva da incluséo da
UFSCar no Programa de Aceleragcdo do Crescimento voltado a expansao das
universidades federais (PAC Expansao) do Governo Federal de junho de 2024, que visa
ampliar a oferta de vagas em regides com baixa cobertura de matriculas publicas na
educacao superior. O programa prevé a criacdo de 10 novos campi espalhados pelas
cinco regides do Pais, dentre eles o campus de Sao José do Rio Preto, cuja mesorregiao
apresenta baixa proporgao de matriculas publicas por habitante.

A implantacdo de um novo campus em Sé&o José do Rio Preto (SJRP) representa
um passo crucial para a expansao e interiorizacdo do ensino superior publico e de
qualidade, um dos pontos primordiais que orientaram a propria origem e
desenvolvimento da UFSCar. A universidade, em sua trajetéria, tem demonstrado um
compromisso continuo com a democratizacdo do acesso ao conhecimento e a
promocgao do desenvolvimento regional, valores intrinsecos a sua missao institucional.

Essa nova expansdo materializa os principios definidos no Estatuto da UFSCar,
de producao e difusdo do conhecimento, da formacao de profissionais qualificados e do
compromisso com o desenvolvimento social, cientifico, tecnolédgico e cultural do pais,
ao levar uma instituicdo de ensino de exceléncia para uma regido estratégica do estado

de Sao Paulo, com um significativo potencial de desenvolvimento e geracao de
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conhecimento, e ainda, com foco nas conexodes interdisciplinares da justi¢ca social, do
territorio inovador e da resiliéncia e sustentabilidade.

Este projeto de desenvolvimento institucional (ProDIn) se insere no arcaboucgo
normativo da UFSCar, como um instrumento de planejamento que permitira a UFSCar
gerenciar a complexidade inerente a criagdo de um novo campus universitario desde a
concepc¢ao de sua infraestrutura fisica e organizacional até o desenvolvimento de sua
proposta académica. A necessidade de regulamentacao interna e de processos bem
definidos, conforme previsto no Regimento Geral, é vital para o sucesso da implantacao
e execucao de suas atividades fim e administrativas.

O ConsUni, em dezembro de 2024 (Ato Administrativo 357/2024), aprovou o
avancgo dos procedimentos para a implantagcdo do Campus SJIRP juntamente com uma
proposta metodoldgica para a identificagdo dos cursos a serem ofertados, vocagdes do
Campus e modelos pedagdgicos, além das condigcbes minimas para instalagao do
Campus, trabalho desempenhado pelo GT-SJRP (nomeado pela PORTARIA GR N°©°
7414/2025), baseado em ampla escuta social e diagndsticos técnicos e territoriais, e que
esta apresentado no documento de referéncia, aprovado pelo ConsUni em 30 de maio
de 2025 (Resolugao ConsUni n® 148/2025). Neste ponto, inicia a fase 2 da metodologia
prevista no Ato Administrativo 357/2024 do ConsUni, com as etapas de (i) elaboragao
dos PPCs dos cursos, (ii) credenciamento do Campus e dos cursos junto ao MEC, (iii)
estratégias para recrutamento de pessoal, (iv) estratégias para aquisicao de livros e
equipamentos, (v) assinatura de instrumentos juridicos de parcerias, (vi) aprovagao de
regulamentos institucionais e (vii) elaboragcdo de projetos e licitacdes para a
infraestrutura definitiva, com vistas ao inicio das atividades letivas em margo de 2026.

Esse processo de implantacdo do novo campus, se ancora na experiéncia
multicampi da UFSCar, orientada por um planejamento sistémico, tanto em termos
académicos como de estrutura fisica, organizacional e articulacao institucional, analise
territorial e dialogo constante com a sociedade. Ha, neste momento, a necessidade de
organizar e coordenar as multiplas frentes de trabalho envolvidas na implantacdo do
campus, traduzindo as proposicoes do documento de referéncia em iniciativas
apresentadas nesse ProDIn que dialoguem diretamente com os objetivos estratégicos
do PDI da UFSCar. Cabe destacar, que na ocasidao da aprovacdo do documento

referéncia pelo ConsUni, juntamente com a criagdo do Campus e dos cursos, foi



aprovado, a0 mesmo tempo, o aditamento ao PDI vigente, que deve incluir novos
objetivos, acdes e metas relacionados implantacdo do novo Campus, que deve abarcar
as deliberagdes do ConsUni somada a avaliacao regular e sistematizada da execucgéo e
cumprimento das metas. De tal forma que este ProDIn se propde a atualizar, em aditivo
a este documento o seu planejamento conforme aditamento do PDI a ser publicado,
além do alinhamento aos objetivos do PDI vigente:

Eixo 1 - Formacao de pessoas:
Objetivo 1.2 Incentivar praticas pedagdgicas inovadores;
Objetivo 1.3 Manter a UFSCar como referéncia na formagao de pessoas em nivel de
graduacéo e pos-graduagao;
Eixo 2 - Diversidade e equidade:
2.1 Incentivar a representatividade das diversidades nos espacos institucionais variados;
Eixo 3-Producgao e disseminacao do conhecimento:
3.1 Ampliar a produgdo e disseminagdo do conhecimento de pesquisas em prol do
desenvolvimento socioeconbémico do pais;
Eixo 4 - Gestao:
4.1 Melhorar a governanga corporativa e transparéncia;
4.3 Adequar o quadro de servidores técnico administrativos as necessidade institucionais;
Eixo 5 - Espaco fisico, infraestrutura e ambiente:
5.1 Melhorar a qualidade dos processos de projeto, planejamento, execugéo e fiscalizagéo
das obras;
5.6 Ampliar projetos e agdes de sustentabilidade ambiental;
Eixo 6 — Extensao, Comunicacao e Inovagao:
6.1 Consolidar ag¢bes extensionistas nos PPCs (curricularizacdo da extensdo) e
institucionalizar os programas de extenséo;
6.2 Apoiar e incentivar a comunidade universitdria em acées empreendedoras, de cunho
tecnoldgico e social;
6.5 Incentivar movimento artistico, resgate histdrico e integragdo com a comunidade;
6.6 Instituir politicas e especificas de incentivo a produgéo artistica e cultural;

Este projeto estabelece as bases estratégicas e técnicas para a implantagcao efetiva do
Campus da UFSCar em Sao José do Rio Preto, contribuindo de forma direta para o
cumprimento da misséao institucional da Universidade em promover ensino, extenséo,
pesquisa e inovacao com exceléncia, inclusado e impacto territorial.



Tabela 1: Relagao dos objetivos e metas institucionais presentes no PDI-e-MEC com as
atividades propostas e suas respectivas metas, indicadores e prazos.

Objetivos e metas previstas

Atividades a serem realizadas LELETCTAL Indicador/medid PraZOal:;e;"StO
no PDI-MEC objetiva das metas a baraa
execucao
® Proposicao de novos cursos . e Cadigo do curso
. . . L e Criacdo dos .
Objetivo 1.2 Incentivar interdisciplinares. gerado no ejun/2025
. . . ~ . cursos no e-MEC. .
préaticas pedagogicas e Designacao das comissoes ~ sistema e-MEC. ® ago e set/
) . ~ e Aprovacgao dos L
inovadores; integradas para elaboracao PPCs e Submissao dos 2025
dos PPCs. ' PPCs no e-MEC
Objetivo 1.3 Manter a e Implementar procedimentos e Inclusao nos
UFSCar como referéncia na de acompanhamento PPCse .
~ . . N ® apartirde
formacao de pessoas em discente, previstos nos PPCse e Escala qualitativa acompanhament out/2025
nivel de graduagao e pos- atribui¢des previstas nos o/avaliacédo da
graduacao; regimentos implementacao
. e|dentificar e indicar as
2.1Incentivara representatividades das
representatividade das . P . L. o Diagnosticar e jun/2025
. . diversidades nas comissdes e Escala qualitativa . ~
diversidades nos espagos A implementacao
S . envolvidas no processo de
institucionais variados; . ~
implantagéo do Campus
3.1 Ampliar a producéo e Diagnosticar
disseminacao do eIncentivar a submissao de implementacao a 2 partir de
conhecimento de pesquisas projetos de pesquisa e e Escala qualitativa partir das 2026
em prol do desenvolvimento divulgacao de editais contratacoes e
socioecondémico do pais; assentamentos
° Propor estrutura
organizacional para o novo e Aprovacao do e Publicacdodo .
4.1 Melhorar a governancga ganiza apa ? . p aca b agaod ® a partir de
corborativa e transparéncia: Campus conforme diretrizes e Regimento do Regimento do 2025
P P ’ orientagao do documento Campus/Centro Campus/Centro
referéncia
e Propor
dimensionamento a
partir dos PPCs e
e Dimensionar a forga de estrutura
4.3 Adequar o quadro de trabalho técnico organizacional do
servidores técnico administrativa das unidades novo Campus. e Diagnosticar ® apartirde
administrativos as do Campus nova e em setores e I|dentificar implementacao 2025
necessidade institucionais; diretamente relacionados unidades
como proé-reitorias. diretamente
relacionadas com
déficit de
servidores
. Melhorar pr
5.1 Melhorar a qualidade dos ¢ .e (.) a E) ocessos de
. fiscalizagdo de obras e . . .
processos de projeto, . . _ eDiagnosticar ea partirde
. < planejamento basico das e Escala qualitativa . ~
planejamento, execuco e - implementacéo 2025
A o construcdes nos atos
fiscalizacao das obras; R
licitatérios.
) . . e|dentificar no Campus
5.6 Ampliar projetos e acoes . . . . .
o oportunidades para projetos e o Diagnosticar e apartirde
de sustentabilidade - S eEscala qualitativa . ~
ambiental: acoes de sustentabilidade implementacéo 2025
’ ambiental considerando os ODS
6.1 Consolidar acdes eTodos 0s PPCs propostos 3 partir de
extensionistas nos PPCs devem atender regulamentacgao . - . P
. N . . N e Diagndstico nos jun/2025
(curricularizacdo da vigente para insergao das ©100% -
~ R . L C PPCs (elaboracao
extensdo) e institucionalizar atividades extensionistas nos

0s programas de extensao; curriculos

dos PPCs)



6.2 Apoiar e incentivar a
comunidade universitaria em
acoes empreendedoras, de
cunho tecnolégico e social;

6.5 Incentivar movimento
artistico, resgate histérico e
integragdo coma
comunidade;

6.6 Instituir politicas e
especificas de incentivo a
producao artistica e cultural;

eImplementacao dos
escritérios modelo

o Prospectar o potencial
artistico e cultural da
comunidade universitaria e
externa do novo Campus

e Estabelecer parcerias com
entidades e movimentos
culturais publicos e privados
para o desenvolvimento de
programas, projetos e acdes de
arte e da cultura, voltados para
a valorizacdo da memoria, do
patriménio, da identidade e da
diversidade cultural.

e Diagndstico nos

e Devem estar PPCs;
previstos nos PPCs; e|mplantacao
eImplantacéo a fisica dos
partir de 2026 escritérios

(100%)

e Diagnosticar

e Escala qualitativa . ~
implementacéao

e Diagnosticar

e Escala qualitativa . ~
implementacao

Obs: Para objetivos e metas, ver Quadro 1, na pagina 7 do PDI-MEC
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/pdi_mec

3 Cronograma de Execucao

®a partir de
jun/2025
(elaboracao
dos PPCs)
e a partirde
2026 até 2028
ea partir do
inicio das
atividades no
Campus
(2026)

e a partirde
2025

Etapas

e elaboracao dos PPCs dos cursos;

e credenciamento do Campus e dos
cursos junto ao MEC;

e estratégias para recrutamento de
pessoal;

e estratégias para aquisicao de livros e
equipamentos;

e assinatura de instrumentos juridicos
de parcerias;

® aprovagao de regulamentos
institucionais;

e elaboracao de projetos e licitagoes
para ainfraestrutura definitiva.

Indicador Fisico

Periodo de Execucao

Unidade de Medida Qtd. Inicio Término
Numero de projetos
(PPCs) 9 Jun/2025 Dez/2025
Cddigos emitidos
pelos e-MEC 10 Jun/2025 Ago/2025
Numero de 388 Jun/2ops  [mdo
servidores ProDin
Numero de livros Jun/2025 Fim qo
ProDin
Escritérios modelo,
parcerias publicos e .
privadas, nimero de Jun/2025 Fim d.o
ProDin
contratos e
convénios
Regimentos,
Normativas e Jun/2025 2026
Resolugdes
Numero de projetos Jun/2025 Dez/2025


http://www.spdi.ufscar.br/documentos/pdi_mec
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/pdi_mec
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/pdi_mec

4 Plano de Aplicacao

o ~ Valores em
Especificacao R$

Material de Consumo

Material para realizacdo de eventos de formacgao (oficinas pedagdgicas e

capacitacao docente e técnica), materiais de comunicagao (confeccao de 20.000,00
banner, panfletos e outros materiais de divulgacdo e comunicacgéo
impressa e digital).

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (inclusive custos
operacionais do projeto)

Contratacdo de servigos de engenharia: analises prévias a execucao do
projeto arquitetonico e de engenharia das fases iniciais do campus.
Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Fisica

Contratagao para atuagao e colaboragcdo na fase de planejamento 20.000,00
pedagdgico e organizacional do campus

Obrigacoes Tributarias e Contributivas

Passagens e Despesas de Locomocgéao

Despesas de Viagens

Pagamento de passagens e diarias para colaboradores atuantes na 30.000,00
elaboracdo dos PPCs

Auxilios financeiros a estudantes

TOTAL

Recursos orgamentarios destinados a contratacao da FAI.UFSCar*

TOTAL GERAL 200.000,00

*Item obrigatério (contatar a FAl para calculo).
Obs.: No momento da contratagao da FAI-UFSCar, o valor total do ProDIn sera alocado no elemento de
despesa 33.90.39 — Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica.

130.000,00

5 Equipe Envolvida

Nome Funcao Setor SIAPE
Danilo Giroldo Assessor AsCEUni
Lisandra Marques Gava Borges Docente DGE
Luciana Marcia Gongalves Secretaria Geral Segef
Rogerio Fortunato Junior Secretario Geral SPDI
Flavia Bezerra de Menezes Hirata Vale Assessora
Barbara El Khalil Assessora GR
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