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1 DADOS CADASTRAIS

Titulo: REVITALIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE APOIO AS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS DA UFSCar

Coordenacéo:

Lourdes de Souza Moraes/GR - Gabinete da Reitoria

lourdesmoraes@ufscar.br

Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida / ProAd — Pro-Reitoria de

Administragao

luizmanoel@ufscar.br
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Periodo de execugao: agosto de 2025 a outubro de 2028

2 INTRODUGAO

A Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar em seus quatro campi (S&o
Carlos, Sorocaba, Araras e Buri), apds o periodo pandémico vivido recentemente no
mundo, teve também muitos desafios na sua volta a presencialidade. Uma das questdes
mais desafiadoras foi a condigao de ter uma infraestrutura de espaco fisico, comunicacgao
e tecnologia de informagao mais robusta, que oferece espagos e equipamentos
revitalizados e adequados para as atividades de ensino, pesquisa e extensio, além das
atividades administrativas. Assim a revitalizagao da infraestrutura existente, além de
novos empreendimentos, aparece como necessidade vital para a consecucéo dos
objetivos propostos no Programa de Desenvolvimento Institucional - PDI .

Novos olhares para espacos, equipamentos e meios de comunicacéo sao
obrigatorios. A acessibilidade, mobilidade e seguranga das pessoas nos varios
equipamentos publicos disponiveis nos campi da UFSCar s&o velhos problemas que
surgem com muita énfase. Disponibilizar o minimo de conforto na permanéncia e

convivéncia da comunidade universitaria € um novo desafio.

3 OBJETIVO GERAL

A Administragcao Superior da UFSCar tem como meta garantir, por meio de agoes
de revitalizacdo e adequacao de espacos, processos e equipamentos, a qualidade de
vida e a seguranga das pessoas que compdem a comunidade universitaria, mantendo a
infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades administrativas e
académicas. Nesta direcado o objetivo deste Projeto de Desenvolvimento Institucional -
PRODIN é promover a melhoria substancial e estratégica da infraestrutura fisica,
tecnolégica e de servigos essenciais da UFSCar, englobando a execugao de servigos,
aquisicao de material e equipamentos, além de reparos necessarios. Esta iniciativa visa
qualificar os espacos e otimizar as condi¢gdes para o pleno desenvolvimento das

atividades finalisticas da universidade — ensino, pesquisa e extensdo — além de aprimorar



a gestéo e a convivéncia em todos os seus campi, contribuindo para a geragao de valor

publico e para a miss&o institucional.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1 Mapear, em uma perspectiva multicampi, as reais necessidades de
revitalizacdo de espacos e o conjunto de equipamentos desses espacos, priorizando
sempre, os de uso coletivo e aqueles que dao suporte direto ao ensino de graduagao e
pos graduacao.

4.2 Identificar os espagos de maior necessidade de adaptacéo a acessibilidade e
seguranca das pessoas, garantindo o seu direito de mobilidade e uso dos equipamentos
coletivos da UFSCar.

4.3 Priorizar as agdes que permitam promover minimamente a segurancga das
pessoas nas suas atividades de estudo, de trabalho e de lazer.

4.4 Propor e assegurar condi¢cdes de realizacdo de agdes que permitam de modo
econdmico, eficiente e rapido revitalizar espacos e equipamentos identificados como

essenciais para atividades da UFSCar, priorizando sempre os de uso coletivo.

5 JUSTIFICATIVA

A infraestrutura da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) € um
componente critico para o cumprimento de sua missdo institucional de formagéo de
recursos humanos, producgao e disseminacédo do conhecimento, e divulgacéao cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica. Uma infraestrutura adequada e moderna € indispensavel
para garantir a qualidade e a relevancia das contribuigées da Universidade a sociedade

A necessidade de acdes voltadas a revitalizacado da infraestrutura de apoio para as
atividades administrativas e académicas se mostra muito evidente a partir de demandas
de varias unidades da UFSCar. Assim, coletar e organizar essas demandas com o
objetivo de propor e realizar solu¢des rapidas e eficientes é vital para o funcionamento da
UFSCar.

6 ADERENCIA AO PDI

Este projeto propde agdes que vao ao encontro de algumas metas estabelecidas



no Eixo 4 - Gestdo e também no Eixo 5 - Espaco fisico, infraestrutura e ambiente ( eixos

tematicos transversais) que, portanto, esta intrinsecamente alinhado com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, mais precisamente nos seguintes

objetivos:

Tabela 1 - Objetivos do ProDlIn

qualidade dos
processos de
projeto,
planejamento
execucao e
fiscalizacado de
obras

necessaria para que a
unidade responsavel pelo
espaco fisico da UFSCar
possa realizar com
seguranga e celeridade o
planejamento e execugao
de novos investimentos
nos campi da UFSCar

equipamentos que facilitem o
trabalho de elaboracao e
execucao de projetos,
incluindo sua fiscalizagao de
obras

Objetivos do |Metas do projeto Atividades a serem Indicadores
PDI realizadas
4.4|Criar condi¢des |Criar instrumentos que Capacitacao de servidores; [Numero de
de permitam identificar as Garantir a infra estrutura servidores
sustentabilidade|oportunidades de busca |minima para formacéao e engajados na
nos diversos de parcerias externas manutencgao das Brigadas de |busca da
setores da para o desenvolvimento |incéndio florestal e urbana e |sustentabilidade
Universidade |de projetos institucionais |outras atividades coletivas |de seu
em suas que visam a que permitam a realizagdo |setor/unidade;
relagcbes com a |sustentabilidade das de agdes sustentaveis brigadas de
comunidade unidades incéndio instaladas
externa e atuantes
5.1|Melhorar a Prover a infra estrutura  |Contratar servigos e adquirir |Projetos

elaborados e
obras fiscalizadas
com mais
agilidade

5.2

Aprimorar
infraestrutura
urbana
(internet,
comunicacao,
transporte,
prédios)

Elaborar diagnéstico por
meio de analise de
demandas nao atendidas
nos campi, referentes a
necessidade de
mobilidade, comunicagao
e instalagdes fisicas das
unidades

Compilagéo dos dados e
informacdes recebidas pela
unidade responsavel pela
gestao do espaco fisico,
priorizando as obras e
intervengdes necessarias
segundo critérios
estabelecidos pelo Colegiado
competente

Relagao de obras
e de intervencgdes
necessarias para
garantir de forma
mais eficiente a
aplicacao de
recursos,
atendendo as
demandas com
critérios
previamente
estabelecidos




uso de espacos
fisicos por
terceiros

juntamente com as
unidades afetas, as
normativas que
disciplinam a cesséo e o
uso de espacos fisicos
nos campi

aprovagao no colegiado
competente. Revitalizagéo
de espagos com uso
inadequado e destinacao
eficiente para atender
demandas da comunidade

5.3|Melhorar Elaborar diagnéstico da  |Levantamento dos espagos |Sistema de
condigbes de  |[situacdo da iluminacdo |com iluminag&o precaria, iluminagao mais
controle da dos campi, tendo como |identificando as eficiente e
seguranga e base que é fator necessidades de atualizagdo |consequentemente
iluminacgao essencial para seguranca (e manutengao dos locais mais
da comunidade e um equipamentos e luminarias |seguros nos campi
aspecto importante da mais modernas e da UFSCar
segurancga e saude econdmicas
ocupacional
5.5|Regulamentar o |Elaborar e aprovar, Elaboracdo das normativas e |Ato Normativo

publicado,
divulgado e
aplicado. Espacos
revitalizados,
readequados para
novas funcdes

5.7

Recuperar e
diversificar o
uso de areas e
espacgos
coletivos

e

Acéao

6.6.2 Investir na
criacdo, reforma
e melhoria dos
espacos e
equipamentos
culturais dos
campi para a
producao e
difusdo de
acoes de arte e
cultura

Recuperar e ampliar as
areas de uso coletivo nos
campi da UFSCair,
priorizando as destinadas
as praticas desportivas, a
realizacao de eventos
culturais e os ambientes
confortaveis e
acolhedores que
permitam a convivéncia
das pessoas

- Elaborar e implantar um
Projeto Piloto de
Recuperacao e ampliacdo do
Parque Poliesportivo da
UFSCar, tendo como
premissa a integragdo com a
comunidade externa, na
pratica de esportes e
atividades fisicas como
fatores essenciais para a
saude fisica e mental.

- Identificar a necessidade
de criacao, revitalizacao e
melhoria dos espacos e
equipamentos culturais dos
campi da UFSCar para
garantir a produgéao e difusao
de acdes de arte e cultura.

Projetos
elaborados e inicio
da busca de
financiamentos e
inicio de pequenas
intervencdes

Nesta direcéo o projeto busca implementar melhorias na seguranga, promover a

sustentabilidade, qualificar as condicdes de acessibilidade na infraestrutura fisica,

incentivar o uso coletivo de espacos, regulamentar o uso de espacos fisicos por

terceiros, implantar acdes de defesa e preservacao de patriménio da UFSCar e aprimorar

a infraestrutura de comunicacéo e mobilidade da comunidade.

Este ProDIn, portanto, € uma acao estratégica e relevante para a UFSCar, vital

para seu crescimento sustentavel e para a maximizacado dos beneficios que a instituicao

proporciona a sociedade.




7 DETALHAMENTO DA PROPOSTA

Atualmente a UFSCar conta com 4 campi, perfazendo um total de 1.601 hectares

de area, sendo 304,000.m2 de area construida entre prédios e instalacbes para ensino,

pesquisa e extensio, além da area administrativa e de lazer, sem mencionar as areas

consideradas de vegetacdo nativa e agricolas.

Todo esse patriménio fisico merece muita atencéo e cuidado, conforme

determinam as legislagdes vigentes. Para a sua revitalizagdo e adequacéao, é necessario

planejamento das acdes integradas com varios setores da UFSCar.

Principais etapas para desenvolvimento do projeto:

Tabela 2 - Etapas do ProDIn

Etapas

7.1

Definicdo de politicas de uso do espaco fisico, garantindo a sustentabilidade, acessibilidade
e segurancga de acordo com a legislagao vigente

7.2

Mapeamento das necessidades de intervengdes, adequacgdes e qualificagao da infraestrutura
urbana, ou seja, infraestrutura de comunicagéao, de TI, transporte e prédios

7.3

Priorizagdo, segundo critérios estabelecidos pelo CoAD, das ac¢des de requalificacéo e ou
adequacao das varias infraestruturas fisicas

7.4

Elaboragao de projetos, de forma integrada com os varios setores da Universidade, para a
execucao das acdes necessarias

7.5

Identificagdo de possiveis parceiros para a realizagao dos projetos de revitalizagao de
espagos e ambientes que permitam convivéncia harmoniosa com a comunidade externa

7.6

Provimento dos insumos necessarios para execugao das acgdes, por meio de aquisigao de
material de consumo, servigos, pessoal, transportes e equipamentos

7.7

Realizacdo das acdes de revitalizacdo, adequacao e modernizacao da infraestrutura urbana
que apoiam as atividades de administrativas e académicas dos campi

8 CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Tabela 3 - Cronograma de execugéo

Agosto de 2025 a outubro de 2028

Etapas|1°|2°/3°|4°|5°6°|7°|Observagoes

Semestres

1 Definicao de politicas
2 Mapeamento de necessidades
3 Critérios de prioridade




Evolugcao de projetos

Identificacdo de parcerias

Provimento de insumos

Execucéao das agdes identificadas

oIN| OO >

Elaboragao de 6 relatérios parciais de atividades e 1 relatério final

9 PLANO DE APLICAGAO

Tabela 4 - Plano de aplicagao

PLANO DE APLICACAO
Periodo de vigéncia: 17 meses (agosto/2025 a janeiro/2027)
ProDIn: REVITALIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE APOIO AS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS DA UFSCar
Valores em
Especificacdo R$
Material de consumo 400.000,00
Outros servicos de terceiros -
Pessoa juridica 800.000,00
Pessoa fisica 100.000,00
Obrigacdes tributarias e contributivas -
Passagens e despesas de locomoacgéao 50.000,00
Despesas de viagem 50.000,00
Equipamento e material permanente 400.000,00
Pessoal
Estagiarios -
Pessoal contratado (CLT ou RPN) 200.000,00
TOTAL 2.000.000,00
10 EQUIPE
Tabela 5 - Equipe do projeto
Nome Unidade UFSCar Func¢ao no projeto |SIAPE

Lourdes de Souza Moraes |Gabinete da Reitoria Coordenadora




Luiz Manoel de Moraes
Camargo Almeida Pré-Reitoria de Administragcéo Coordenador

Alex Elias Carlino Prefeitura Universitaria Membro

Secretaria Geral de Gestao
Erica Pugliesi Ambiental de Sustentabilidade Membro

Secretaria Geral de Gestao de
Luciana Marcia Gongalves |Gestdo do Espaco Fisico Membro

Juliana Nayara Aguiar dos
Santos Gabinete da Reitoria Membro

Apoio administrativo
Pessoal contratado e assessoria

Documento assinado eletronicamente por Lourdes de Souza Moraes, Chefe de Gabinete, em
18/07/2025, as 15:47, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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SECRETARIA GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAIS,

GABINETE DA REITORIA, FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI, CONSELHO DE

ADMINISTRACAO, PRO-REITORIA ADJUNTA DE ADMINISTRACAO MULTICAMPI
Parecer sobre o Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) da Universidade Federal

ASSUNTO: de S3o Carlos (UFSCar), intitulado "Revitalizacdo da Infraestrutura de Apoio as Atividades
Administrativas e Académicas da UFSCar"

INTERESSADO:

Ao
Conselho de Administracao da UFSCar

e

A

Prof2. Dr2. Ana Beatriz de Oliveira

Reitora da Universidade Federal de Sao Carlos

Encaminho a seguir o parecer sobre o Projeto de Desenvolvimento Institucional ( ProDIn) da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar), intitulado "Revitalizagdao da Infraestrutura de Apoio as Atividades
Administrativas e Académicas da UFSCar"

1. INTRODUCAO

O presente parecer tem por objetivo analisar o Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), intitulado "Revitalizagdao da Infraestrutura de Apoio as
Atividades Administrativas e Académicas da UFSCar". A proposta foi encaminhada para esta Secretaria
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI), Despacho 1160 (1923943), para andlise e
emissdo de parecer quanto o atendimento das metas institucionais previstas no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2024-2028 e sua consonancia com a Resolucdo CoAd n2 085/2016, que regulamenta os

ProDIns no ambito da universidade.

2. CONTEXTO E AVALIACAO DO PROJETO

O projeto surge como resposta a necessidade de revitalizagdo da infraestrutura nos quatro campi da
UFSCar, agravada pelos efeitos do retorno as atividades presenciais apds o periodo pandémico. Apresenta
como objetivo geral a promocdo de melhorias na infraestrutura fisica, tecnoldgica e de servicos essenciais,
favorecendo a qualidade de vida, seguranca e eficiéncia das atividades académicas e administrativas. O


https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028.pdf
https://www.soc.ufscar.br/coad/2016/arquivos/34a-reuniao-ordinaria-20042016/deliberacoes_coad_34.pdf

projeto esta estruturado em etapas com foco em acessibilidade, sustentabilidade, mobilidade e seguranca,
contando com agdes concretas e metas mensuraveis.

3. CONFORMIDADE COM O PDI 2024-2028

O ProDIn n2 1/2025 demonstra clara aderéncia ao PDI 2024—2028 da UFSCar, especialmente aos Eixos 4
(Gestdo) e 5 (Espaco fisico, infraestrutura e ambiente). Estd em conformidade com os objetivos estratégicos
voltados a melhoria da infraestrutura, sustentabilidade institucional, acessibilidade e seguranca. As metas e
indicadores previstos no projeto estdo alinhados as diretrizes do PDI, sendo destacadas metas como a
criacdo de brigadas de incéndio, normatizacdo do uso de espacos por terceiros e recuperacao de espagos
coletivos.

4. CONFORMIDADE COM NORMAS LEGAIS E REGULATORIAS

O projeto atende integralmente aos dispositivos da Resolucdo CoAd n? 085/2016, que rege os ProDIns na
UFSCar. Também observa a Lei n? 8.958/1994 (estabelece as condicBes para esse vinculo, incluindo
repasses financeiros, execug¢ao de despesas, presta¢do de contas e fiscalizagdo) e o Decreto n? 7.423/2010
(que detalha a formalizacdo e prestacdo de contas), respeitando a tramitacdo exigida: elaboracdo da
proposta com base em metas do PDI, instrugdao processual adequada, aprova¢dao em instancias colegiadas
ap6s manifestacdo da SPDI. O plano contempla os elementos obrigatérios: descricdo das agdes, equipe,
cronograma, indicadores, orcamento, prestacao de contas e contrapartidas.

5. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS

O ProDIn apresenta um plano detalhado de aplicagao de recursos para revitalizagao e adequagado da
infraestrutura. Inclui contrata¢do de servigos e aquisicao de equipamentos, priorizando espacos de uso
coletivo. O orgamento prevé a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos, com critérios de prioridade
definidos com base em diagndsticos realizados por unidades gestoras e colegiados.

6. PERIODO DE EXECUCAO

O periodo de execuc¢do do ProDIn esta previsto para o intervalo de agosto de 2025 a outubro de 2028, o
gue permite tempo adequado para planejamento, execu¢ao, acompanhamento e avaliacao das a¢des
propostas.

7. GESTOR(ES) DO PRODIN

O projeto tem como coordenadores a Sra. Lourdes de Souza Moraes, do Gabinete da Reitoria, e o Sr. Luiz
Manoel de Moraes Camargo Almeida, da Pré-Reitoria de Administracdo (ProAd), ambos com atuacdo
destacada na gestdo institucional e experiéncia em projetos de infraestrutura. A equipe técnica estd
identificada, conforme exigido na regulamentacao.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O ProDIn n2 1/2025 representa uma agdo estratégica para a UFSCar, contribuindo para a modernizac¢do da
infraestrutura universitaria, melhoria da qualidade dos servicos e fortalecimento da missao institucional.
Sua elaboracdo atende aos dispositivos legais, ao PDI vigente e esta fundamentada em diagndsticos e
demandas reais das unidades académicas e administrativas.

9. PARECER

Diante da andlise realizada, este parecer conclui pela APROVACAO do Projeto de Desenvolvimento
Institucional Revitalizagao da Infraestrutura de Apoio as Atividades Administrativas e Académicas da
UFSCar, e encaminho este Parecer para andlise do Conselho de Administracdo, conforme as competéncias
regimentais.

Permanecemos a disposicdo para esclarecimentos adicionais.

Respeitosamente,

Rogerio Fortunato Junior



Secretdrio Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Universidade Federal de S3o Carlos — UFSCar
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