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1 Objetivo Geral

O objetivo geral do “Programa de fortalecimento de gestao e estrutura de Graduagao”, aqui apresentado, ¢
fomentar a realizac¢ao de atividades cuidadosamente planejadas pela equipe da Pro-Reitoria de Graduagao de
forma a viabilizar uma série de objetivos e metas presentes Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)



para vigéncia no periodo de 2024 a 2028 na UFSCar.

2 Justificativa

Conforme o Art. 61 do Estatuto da UFSCar, os cursos de graduacdo devem ser estruturados de forma a
atender:

I - a legislagdo vigente e, em especial, as diretrizes curriculares pertinentes deliberadas pelo Conselho
Nacional de Educacao;

II - ao progresso dos conhecimentos, a demanda e as peculiaridades das profissdes, mediante a
elaboracdo dos respectivos curriculos com matérias obrigatorias, prefixadas ou optativas, e matérias
facultativas; e

IIT - a diversificacdo de ocupacdes e empregos e a procura de educagdo de nivel superior,
estabelecendo-se um sistema de créditos para diferentes combinacdes curriculares.

No Apéndice A do Regimento Geral dos Cursos de Graduacdo, temos o Perfil do Profissional a ser Formado

pela UFSCar, em que se destacam as seguintes caracteristicas:

Aprender de forma autonoma e continua;

Produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servigos e produtos;

Empreender formas diversificadas de atuagdo profissional;

Atuar multi/inter/transdisciplinarmente;

Comprometer-se com a preservagdo da biodiversidade no ambiente natural e construido, com
sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida;

Gerenciar processos participativos de organizagdo publica e/ou privada e/ou incluir-se neles;

Pautar-se na ética e na solidariedade enquanto ser humano, cidadao e profissional; e



Buscar maturidade, sensibilidade e equilibrio ao agir profissionalmente.

Finalmente, citando o Plano de Desenvolvimento Institucional para vigéncia no periodo de 2024 a 2028 na
UFSCar, foram estabelecidas orientagdes gerais no que se refere ao processo formativo, incluindo o
tratamento a ser dado aos conhecimentos trabalhados, para que o perfil geral e o especifico do curso sejam
atingidos. Essas orientagdes pautam o processo formativo em um curso de graduacao, como pratica social,
que ¢ intencional e constitui-se em uma atividade humana desenvolvida pelo coletivo dos atores sociais nela
envolvidos, com a perspectiva de que os egressos desse curso venham a ter atuagdes profissionais
significativas para a sociedade e possam colaborar com a educacao dessa sociedade para o uso de
conhecimentos capazes de transformar a realidade social do Pais.

Nesse sentido, o “Programa de fortalecimento de gestao e estrutura de Graduagdo”, aqui apresentado,
deve contribuir no alcance de um maior nimero de docentes com eventos de formagdo continuada, estimular
a ado¢ao de praticas pedagogicas inovadoras, implementar procedimentos de acompanhamento discente com
menor periodicidade, e aumentar a oferta de atividades de extensao dentre outras agdes estratégicas. A
Tabela 1 contém a relagdo dos objetivos e metas institucionais presentes no PDI-e-MEC com as atividades
propostas e suas respectivas metas, indicadores e prazos.

Tabela 1: Relacao dos objetivos e metas institucionais presentes no PDI-e-MEC com as atividades propostas
e suas respectivas metas, indicadores e prazos.

Objetivos e Atividades a serem realizadas Mensuracio objetiva das metas Indicador/medida Prazo
metas previstas previsto
no PDI-MEC para a

execucao
1.1 Minimizar a Investimento em equipamentos e insumos Aumento o niimero de concluintes 5% ao ano Dezembro
evasio para aulas praticas de 2026

e a retengdo nos
cursos de

graduagdo da

UFSCar

1.2 Incentivar Fomento a viagens didaticas especiais Redugdo das perdas de vaga por 5% ao ano Dezembro
praticas dentre outras desempenho minimo de 2026
pedagogicas

inovadoras

1.3 Manter a Atualizag@o do acervo bibliografico fisico Melhoria nos indicadores da CPA 5% ao ano Dezembro
UFSCar e digital do Sistema de Bibliotecas de 2026

como referéncia
na

formagao de
pessoas em nivel
de

Graduagdo e Pos-

Graduagdo

1.4 Criar e utilizar | Celebragio da colagdo de grau em todos os | Aumento do numero de inscritos na 5% ao ano Julho de
mecanismos de campi plataforma de egressos 2026
acompanhamento

de egressos da
UFSCar



2.1 Incentivar a
representatividade
das diversidades
nos espagos
institucionais
variados

2.2 Diversidade e
equidade como
orientadoras de
agdes transversais
em Ensino,
Pesquisa,
Extensao, Gestao
e Convivéncia
2.3 Criar
processos de
formagao
continuada sobre
direitos humanos
para toda
universidade

2.4 Disseminar na
comunidade os
conceitos e
importancia da
valorizagdo das
diversidades no
espago
institucional

4.5

Protecado e
seguranga de
dados

e transformagao
digital relagdes
coma
comunidade
externa.

6.1 Consolidar
acoes
extensionistas nos
PPCs
(curriculariza¢do
da Extensdo) ¢
institucionalizar
0s

programas de

extensao.

Realizagdo do Vestibular Indigena em

parceria com a Unicamp

Organizagdo de eventos com tematicas

especificas

Ciclo de formac@o docente e capacitagao de

demais servidores

Apoio a participagdo de estudantes
indigenas, internacionais, dentre outros, em

encontros e outras agoes

Investimento na gestdo documental do

acervo académico e administrativo

Apoio a participagdo das equipes de

projetos em eventos académicos

3 Cronograma de Execucio

Aumento do numero de estudantes

indigenas

Aderéncia dos projetos pedagdgicos

a diversidade e equidade

Ampliagao da participagdo de
docentes e TAs em atividades de

formagao continuada

Aumento da participagdo de

minorias em 6rgaos colegiados

Aquisicao de mddulo para arquivo
deslizante e equipamentos para

digitalizacao

Aumento do niimero de integrantes
das equipes das atividades de

extensdo relacionadas

5% ao ano

Plenamente

implementada

10% em 1 ano

5% ao ano

Plenamente

implementada

10% em 1 ano

Janeiro de
2026

Dezembro
de 2026

Dezembro
de 2026

Dezembro
de 2026

Dezembro
de 2026

Dezembro
de 2026



Indicador Fisico Periodo de Execucédo

Etapas Unidade de Medida Qtd. Inicio Término
Celebragdes de colagdo de grau Centro 8  Janeiro de 2026 Julho de 2026
Materiais e equipamentos para aulas praticas Agosto de 2025 Dezembro de 2026
Viagens didaticas especiais Viagem 30 Agosto de 2025 Dezembro de 2026
Acervo SIBi Aquisigdo 1  Agosto de 2025 Dezembro de 2026
Vestibular Indigena - Unicamp Edi¢ao 1  Agostode 2025 Dezembro de 2026
Ciclos de formagao Ciclo 4  Agosto de 2025 Dezembro de 2026
Apoio a estudantes Apoio 30 Agosto de 2025 Dezembro de 2026
Investimento em arquivo Acdo 1  Agosto de 2025 Dezembro de 2026
4 Plano de Aplicacao
Especificagao Valores em RS

Material de Consumo

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (inclusive custos operacionais do projeto)
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

Obrigacdes Tributarias e Contributivas

Passagens e Despesas de Locomogao

Despesas de Viagens

Auxilios financeiros a estudantes

TOTAL

Recursos or¢amentarios destinados a contratagdo da FAL.UFSCar*

TOTAL GERAL

*Item obrigatorio (contatar a FAI para calculo).

50.000
600.000
50.000

75.000
75.000
50.000

Contatar!
1.000.000

Obs.: No momento da contratagdo da FAI-UFSCar, o valor total do ProDIn sera alocado no elemento de despesa 33.90.39 —

Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica.

5 Equipe Envolvida
Nome Funcio
PROFESSOR DO MAGISTERIO
DOUGLAS VERRANGIA CORREA DA SILVA SUPERIOR
PROFESSOR DO MAGISTERIO
ARMANDO ITALO SETTE ANTONIALLI SUPERIOR

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
ABELARDO VIEIRA DE CAMARGO FILHO

Setor

Pro-Reitor

Pré-Reitor
Adjunto

SeGA-So

SIAPE



ALINE DE FATIMA CRUZ RODRIGUES

AMANDA DAMASCENO SILVA DA GUIA

ANA PAULA GONCALVES

BEATRIZ APARECIDA DA COSTA

CAMILA LUCHESI SILVEIRA DANGELO

CRISTIANE THEREZA MAGANHA

ELAINE CRISTINA MALDONADO

ELAINE ITALIANO VIDAL

ELENITA FERREIRA MEIRA

ELIANA MARQUES RIBEIRO CRUZ

ERICO LOPES PINHEIRO DE PAULA

EVANDRO MARCOS ROSANTE

FABIO SEIXAS MONTEIRO

FERNANDO MOURA FABBRI PETRILLI

ISABEL CESAR ROSA

IURI EMMANUEL DE PAULA FERREIRA

JONAS FRANCISCO DE SOUZA

JOSILENE APARECIDA SARTORI ZAMPAR

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ADMINISTRADOR

PEDAGOGO-AREA

ADMINISTRADOR

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

PEDAGOGO-AREA

PEDAGOGO-AREA

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

PEDAGOGO-AREA

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

DiDPed

SeGA

DeEG-So

DiDPed

DiGRA

DeEG-Ar

DeEG-Ar

DiDPed

SeDPFD-So

CAAPE

Clg

DiGRA

DiDPed

CEM

SeGA-So

CAIE

SA/ProGrad

CEM



LARISSA ELAINE DANTAS DE ARAUJO

LUCAS DE SOUZA

MAGALY APARECIDA GARRO

MARCIA MARIA FLORIANO ZACARIAS

NATALIA GERMANO FONSECA FELIX

OFIR PASCHOALICK CASTILHO DE MADUREIRA

PATRICIA DO ESPIRITO SANTO FONSECA
LOURENCO

ROBERTA DE FATIMA CARREIRA MOREIRA

PADOVEZ

RODRIGO BARROS CAPOBIANCO

RONALDO GRIGOLATO

RUBENS ROBERTO DA PALMA DURAES

SIMONE MARIA CONFELLA AGUIARO

SIMONE REGASSONE GRANDE

SUELI APARECIDA PEREA

SUELI APARECIDA ZAMBON

TAINA VELOSO JUSTO

TAIS DELANEZE

THAIS JULIANA PALOMINO

PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

ADMINISTRADOR

PROFESSOR 32 GRAU VISITANTE

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

TECNICO EM ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

CAGDG

SeGA

CEM

DeEG-LS

CAAPE

DeEG-So

SeAFC/Grad

ProGrad

ClG

SeRA

Clg

SA/ProGrad

SeAFC/Grad

SeGA

SeRA

ClG

DiDPed

CAAPE



S3o Carlos, 23/07/2025
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ASSUNTO: Graduagao” - ProGrad

Ao

Conselho de Administracao da UFSCar

A

Prof2. Dr2. Ana Beatriz de Oliveira

Reitora da Universidade Federal de S3o Carlos

Prezados(as) Senhores(as),

Encaminho a seguir o parecer sobre o Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar), intitulado “Programa de fortalecimento de gestao e estrutura de
Graduac¢do”, que foi apresentado pela Pro-Reitoria de Graduacgdo a Reitoria da UFSCar.

PARECER TECNICO — AVALIACAO DO PRODIN — PROGRAD/UFSCar: Aderéncia aos Objetivos do PDIl e
Legislacao Vigente

A presente analise avalia a proposta de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDin) N2 3/2025 da
Pré-Reitoria de Graduacdo (ProGrad), intitulado "Programa de fortalecimento de gestdo e estrutura de
Graduac¢do", quanto a sua aderéncia aos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2028 da UFSCar e a legislacdo federal e interna que regulamenta a execugao de despesas por meio de
fundacgdes de apoio.

1. Aderéncia aos Objetivos do PDI 2024-2028:

O objetivo geral do ProDin da ProGrad é "fomentar a realizacdo de atividades cuidadosamente planejadas
pela equipe da Pré-Reitoria de Graduagdo", buscando contribuir para o alcance de metas como a formagao
continuada de docentes, a adocdo de praticas pedagdgicas inovadoras, o acompanhamento discente e o
aumento da oferta de atividades de extensdo. A Tabela 1 do projeto detalha a relacdo das atividades
propostas com objetivos e metas especificas do PDI-MEC.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 da UFSCar estabelece a missdo da universidade
no ensino, pesquisa e extensao, e define uma série de objetivos e acdes estratégicas organizadas em eixos
tematicos. Dentre eles, o ProDin da ProGrad demonstra alinhamento com:

® Eixo 1 - Formacdo de Pessoas, incluindo o objetivo 1.1 "Minimizar a evasao e a reten¢do nos cursos de
graduacdo da UFSCar" com a agao de "Investimento em equipamentos e insumos para aulas praticas".



® Eixo 1-Formacdo de Pessoas, com o objetivo 1.2 "Incentivar praticas pedagdgicas inovadoras" por meio do
"Fomento a viagens didaticas especiais".

® Eixo 1 - Formacdo de Pessoas, com o objetivo 1.3 "Manter a UFSCar como referéncia na formacdo de pessoas
em nivel de Graduagdo e Pds-Graduacdo", através da "Atualizagdo do acervo bibliografico fisico e digital do
Sistema de Bibliotecas".

® Eixo 1 - Formacdo de Pessoas, especificamente o objetivo 1.4 "Criar e utilizar mecanismos de
acompanhamento de egressos da UFSCar".

® Eixo 2 — Diversidade e Equidade, com ac¢des relacionadas a representatividade e a formacgao continuada em
direitos humanos.

® Eixo 4 — Gestdo, ao propor "Investimento na gestdo documental do acervo académico e administrativo" e
"Aquisicdo de mddulo para arquivo deslizante e equipamentos para digitalizacdo" para o objetivo 4.5 "Protecdo
e seguranca de dados e transformacao digital".

® Eixo 6 — Extensao, Comunicagao e Inovagao, ao apoiar a participacdo das equipes de projetos em eventos
académicos.

Portanto, em termos de alinhamento geral com os eixos estratégicos e objetivos do PDI 2024-2028, a
proposta do ProDin da ProGrad apresenta aderéncia.

2. Aderéncia a Legislacao Vigente e Resolugdes
A pertinéncia da execugao de despesas para projetos de desenvolvimento institucional, com o apoio de
fundagdes, é estritamente regulamentada pela legislacdo federal e pelas normativas internas da UFSCar.

e O Decreto n? 7.423 de 2010, em seu Art. 22, §22, estabelece claramente que: “E vedado o
enquadramento, no conceito de desenvolvimento institucional, de atividades de cunho académico.".

e Da mesma forma, a Lei n2 8.958 de 1994, que rege as relagdes entre as Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) e as fundagdes de apoio, ja previa em seu Art. 12, §32, a proibicao do
"enquadramento, no conceito de desenvolvimento institucional, de atividades de cunho académico.".

e A Resolucdo CoAd n2 085 de 2016** da UFSCar, que regulamenta os Projetos de Desenvolvimento
Institucional (ProDin), reitera que tais projetos devem **"obedecer as regras da Lei n® 8.958/1994,
seu decreto regulamentador, definindo ProDin como atividades que visam a "melhoria mensuravel
das condicdes da UFSCar [...] vedada, em qualquer caso, a contratacao de objetos genéricos,
desvinculados de projetos especificos".

No ambito da proposta da ProGrad, foi identificada a atividade “ Celebracao da colacdo de grau em todos os
campi", vinculada ao objetivo 1.4 "Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos da
UFSCar".

Cerimonias de colacdo de graus e formatura sdo, por sua natureza, atividades diretamente ligadas ao cunho
académico, representando a culminancia formal do percurso educacional dos estudantes na instituicdo.
Embora a criacdo de mecanismos de acompanhamento de egressos seja uma atividade legitima e aderente
ao desenvolvimento institucional, a "celebracdo" em si, caracterizada como um evento académico formal e
cerimonial, enquadra-se na vedagao expressa pela legislacdo federal. A execugao de despesas para tais
celebragodes, via fundagdes de apoio em Projetos de Desenvolvimento Institucional, ndo é considerada
pertinente sob o arcabouco legal vigente.

Conclusao:

Em suma, enquanto o "Programa de fortalecimento de gestdo e estrutura de Graduagao" proposto pela
ProGrad demonstra um bom alinhamento com diversos objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028 da UFSCar, visando a melhoria das condi¢Ges e processos académicos e
administrativos, a inclusdo da "Celebragdo da colagao de grau em todos os campi" como atividade a ser
custeada por meio de ProDin apresenta uma nao aderéncia direta a legislacdo federal (Decreto n?
7.423/2010, Art. 22, §22, e Lei n2 8.958/1994, Art. 12, §32) e a préopria Resolugdo CoAd n2 085/2016 da
UFSCar, que vedam o enquadramento de atividades de cunho académico no conceito de desenvolvimento



institucional para fins de apoio por fundacdes.

Para que a proposta esteja em plena conformidade, a atividade referente a "Celebracdo da colacdo de
grau" deverad ser reavaliada e, se possivel, excluida do escopo de financiamento via ProDin, buscando-se
outras fontes orcamentdrias adequadas para sua realizacdo, ou reformulando a acdo para que se configure

estritamente como um mecanismo de "acompanhamento de egressos" sem envolver o custeio direto da
cerimonia.

Respeitosamente,

Rogerio Fortunato Junior
Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Secretario(a) Geral, em
24/07/2025, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttps://sei.ufscar.br/autenticacao,
informando o cddigo verificador 1929800 e o cddigo CRC 347E2E24.
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