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Para:
Conselho de Administracao

Assunto: Proposta de criagao de Assessoria Especial de Governanga em Seguranga e Conservagao
(AEGSC)

Prezados(as) Senhores(as) Conselheiros(as),

Temos trabalhando sistematicamente na promog¢ao de melhoria na estrutura organizacional da UFSCar,
buscando aperfeicoar os processos de trabalho e melhorar a condicdo de funcionamento da nossa
Universidade. A criacdo e extingdo de novas estruturas é competéncia do Conselho Universitério,
enquanto a criacdo e extingdo de assessorias compete a Reitoria. Entretanto, considerando o objeto da
presente proposta e o avanco pretendido, julgamos importante apresentar a matéria para apreciagao
deste Conselho de Administracao. Conforme deliberagdo, daremos andamento aos procedimentos
administrativos decorrentes, a saber:

- apresentacdo de formuldrio com registro das alteragGes na estrutura organizacional correspondentes
(criacdo da assessoria e extingdo de uma proé-reitoria adjunta de administracdo) para analise e
manifestacdao da Pré-Reitoria de Planejamento;

- exoneracao e nomeagdo - a proposta contempla a indicacdo do atual pré-reitor adjunto de
administracdo para atuar na nova estrutura - Sr. Fabio Zuccolotto Ferreira.

O detalhamento da proposta encontra-se em arquivo anexo (documento 2236424).
Certa de contar com o acolhimento e apoio deste Conselho, desde ja agradeco.
Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Reitora

'I Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 08/04/2026, as 09:16,
Je'- L;_l' conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura
eletrénica outubro de 2015.
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Proposta de Criagao de Assessoria Especial de Governan¢a em Segurang¢a e Conservagao
(AEGSC) dos Campi, vinculada ao Gabinete da Reitoria da Universidade Federal de Sao

Carlos

1. Contextualiza¢ao e Justificativa

Os servigos de conservacao de campus universitario correspondem ao conjunto continuo de
atividades destinadas a manutencdo, preservacao e limpeza dos espacos fisicos, edificacdes,
areas verdes e vias internas de uma instituicdo de ensino superior, com o objetivo de
assegurar condi¢cdes adequadas de uso, seguranca, higiene e funcionalidade para o
desenvolvimento das atividades académicas, administrativas e de convivéncia. Tais servigos
compreendem agdes preventivas e corretivas relacionadas a limpeza, conservagao predial,
manutencdo de areas externas, cuidados com jardins e paisagismo, coleta de residuos e
realizacdo de pequenos reparos, contribuindo para a preservacado do patrimonio publico, para

a qualidade ambiental do campus e para o bem-estar da comunidade universitaria.

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) opera em modelo multicampi, com unidades
localizadas em Sao Carlos, Araras, Sorocaba, Lagoa do Sino e S3ao José do Rio Preto, cada uma
com demandas especificas relacionadas a conservagdo da infraestrutura e a seguranga
institucional. A gestdo descentralizada dessas estruturas, embora preserve a autonomia
administrativa local, apresenta desafios crescentes de coordenacdo estratégica, padronizacao

de processos, eficiéncia no uso de recursos publicos e gestdo integrada de riscos.

Atualmente, cada campus dispbe de estruturas préprias ou compartilhadas de prefeitura
universitaria ou unidades responsaveis pela gestdo da infraestrutura e dos servigos
operacionais. Entretanto, ndo existe instancia institucional responsavel por articular o
planejamento estratégico, o monitoramento de desempenho e a gestdo de riscos de forma

integrada entre todos os campi. Essa lacuna institucional tem como consequéncia:

e Fragmentacdo do planejamento de infraestrutura e segurancga, dificultando o
estabelecimento de prioridades institucionais comuns;
e Auséncia de indicadores padronizados de desempenho que permitam comparacgoes,

avaliagdo de resultados e disseminagao de aprendizados entre campi;



e Predominancia de abordagem reativa na gestdao de riscos, sem mapeamento
integrado das vulnerabilidades associadas aos servicos de conservacdo e as
atividades de seguranga;

e Perda de oportunidades de compartilhamento de boas praticas, padronizagdo
técnica e obtengao de economias de escala na contratagdo e execugao de servigos;
e

e Dificuldade para a alta gestao dispor de visao consolidada sobre a situagdo de

conservacao e seguranca da Universidade.

Experiéncias observadas em outras instituicdes federais multicampi, como a Universidade
Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e a
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), demonstram que a existéncia de estruturas de
coordenagado estratégica vinculadas a administragdo central contribui para o fortalecimento
da governanga institucional, para a melhoria da eficiéncia administrativa e para o

aprimoramento da tomada de decisdao baseada em evidéncias.

Nesse contexto, propde-se a criagdo e uma nova Assessoria e designacao de um Assessor
Especial de Governanga em Seguranca e Conservacdao dos Campi, vinculado ao Gabinete da
Reitoria, com a atribuicdo de coordenar estrategicamente as acdes relacionadas a
infraestrutura operacional e a seguranga institucional dos campi. A fungao terd carater de
assessoramento estratégico a Reitoria, sem substituir a autonomia operacional das

prefeituras universitarias ou das unidades responsdveis pela execugao direta dos servigos.

2. Objetivo Geral

Designar um Assessor Especial de Governanga em Seguranga e Conservagao dos Campi,
vinculado ao Gabinete da Reitoria, em cargo de livre nomeagdo (Cargo de Diregdo),
responsavel por apoiar a Reitoria no monitoramento de desempenho, na articulagao
institucional e na gestdo integrada de riscos relacionados a seguranga institucional, a
infraestrutura operacional e aos servigos de conservagao nos campi da Universidade Federal

de S3do Carlos (UFSCar).



3. Objetivos Especificos

a)

b)

d)

e)

f)

Elaborar e implementar o Plano Plurianual de Conservagdo da Infraestrutura e
Seguranca dos Campi, em articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), com o planejamento or¢amentdrio da Universidade e o Plano Diretor de

Infraestrutura

Estabelecer padrdes, normas e diretrizes técnicas para a seguranga institucional e
para a gestdo dos servicos de conservacdo e manutencdo dos espacgos fisicos,

aplicaveis a todos os campi;

Definir e monitorar indicadores institucionais de desempenho relacionados a
seguranca e a conservacao dos campi, produzindo painéis de acompanhamento e

relatérios consolidados para subsidiar a tomada de decisdao da alta gestao;

Manter atualizado o mapa integrado de riscos associados a seguranga e a
conservagdo dos campi, coordenando a elaboragdao e o acompanhamento de planos

de contingéncia e de tratamento de riscos;

Promover a integracdo técnica entre as prefeituras universitdrias e unidades
responsdveis pela gestdo da infraestrutura nos diferentes campi, estimulando o
compartilhamento de boas praticas, a padronizagao de procedimentos e a realizagao

de capacita¢cdes conjuntas;

Assessorar a Reitoria, a Pro-Reitoria de Planejamento, Governanga e Gestao, a Proé-
Reitoria de Administracdo e demais unidades da gestdo superior nas decisdes
estratégicas relacionadas a seguranga institucional, a infraestrutura operacional e a

conservagdao em contexto multicampi.



4. Posi¢ao Organizacional e Vinculagao
4.1 Vinculagao Institucional

O/A Assessor/a Especial de Governanga em Seguranga e Conservacdo dos Campi serd
vinculado diretamente ao Gabinete da Reitoria (GR), reforcando o cardter estratégico e

transversal da funcdo. Esta vinculacdo garante:

i. Acesso direto a alta gestdo para decisOes estratégicas;

ii. Maior agilidade na circulagao de informagdes estratégicas;

iii. Articulacdo eficiente com Pré-Reitorias e diretorias de campi;

iv. Autonomia técnica para coordenagao multicampi;

v. Agilidade na comunicagao institucional; e

vi. Centralidade politica compativel com a criticidade dos temas tratados.

4.2 Natureza do Cargo

O cargo sera de livre nomeagao e exoneragdo pela Reitora, podendo ser:

a) Cargo de Direcdo (CD) nivel CD-3.

5. Perfil e Requisitos do/a Assessor/a
5.1 Requisitos Obrigatérios

i. Serservidor publico federal ocupante de cargo efetivo e atender aos requisitos

legais para CD;

ii. Formacao superior completa;

iii. Experiéncia comprovada minima de 3 anos em gestdo universitaria, e



iv. Conhecimento da legislagdo aplicavel: Lei 8.666/93 (licitagdes), Lei 14.133/21
(nova lei de licitagcbes), normas de seguranca do trabalho e legislacdo

educacional.

5.2 Requisitos Desejaveis

i. Possuir curso de especializagdo ou de mestrado.
5.3 Competéncias Técnicas Requeridas

i. Elaboragao de planos estratégicos e relatdrios técnicos;

ii. Analise e gestao de riscos de infraestrutura e seguranca;

iii. Coordenacgdo de equipes multidisciplinares e gestdo de conflitos;

iv. Monitoramento de indicadores de desempenho, e

v. Conhecimento de normas técnicas (ABNT) e regulamentacdes de seguranca.
5.4 Competéncias Comportamentais Requeridas

i. Visdo estratégica e sistémica;

ii. Comunicacdo clara e assertiva com diferentes publicos;

iii. Capacidade de articulagao institucional e negociagao;

iv. Proatividade e autonomia na resolucdo de problemas;

v. Discricdo e ética no trato de informacdes estratégicas, e

vi. Habilidade para trabalho colaborativo em rede.

6. Atribuicoes do/a Assessor/a de Seguranca e Conservagao dos Campi
6.1 Atribuicdes Gerais

Compete ao/a Assessor/a:



Assessorar diretamente a Reitora em questdes estratégicas de segurancga e

conservagdo dos campi;

Coordenar de forma integrada a gestdo de seguranca e servicos de
conservagdo dos campi da UFSCar, articulando a atuagao das prefeituras ao

PDI e as decisGes da alta gestao;

Assegurar padrdoes comuns de planejamento, monitoramento e gestao de

riscos para todos os campi;

Representar a Reitoria, quando designado, em reunides, comissdes e féruns

relacionados a infraestrutura e seguranga, e

Coordenar os trabalhos da Comissdo Permanente de Seguranga, em

articulagdao com as prefeituras universitarias.

6.2 Atribuicdes em Planejamento e Estratégia

a)

b)

Elaborar, em conjunto com as prefeituras dos campi, o Plano Plurianual de

Conservagao da Infraestrutura e Seguranga dos Campi, contendo:

i. Diagnostico da situacdo atual de seguranca e conservacao;

ii. Metas plurianuais alinhadas ao PDI; e

iii. Estimativas orgamentarias e fontes de financiamento.

Realizar estudos e analises comparativas entre campi (demanda de espacos,
custos operacionais, capacidade instalada) para subsidiar decisGes da alta

gestao.

c) Propor padrdes, normas e diretrizes técnicas para:

i. Manutencgao preventiva e corretiva; e

ii. Seguranga patrimonial.



d) Coordenar a elaboracdo de estudos de viabilidade e projetos estruturantes de

servicos de conservagao em contexto multicampi.

6.3 Atribuicoes em Monitoramento e Desempenho

a)

b)

c)

d)

Definir, em conjunto com os campi, indicadores de desempenho da

infraestrutura e seguranca:

i. Prazo de atendimento de chamados de manutencao;

ii. Disponibilidade de servicos criticos (energia, dgua, seguranca);

iii. Custos operacionais de seguranca e conservagcdo por m? e por campus;
iv. Satisfacdo dos usudrios (docentes, técnicos, estudantes);

v. Incidentes de seguranca e tempo de resposta.

Consolidar e analisar periodicamente dados enviados pelas prefeituras,

produzindo:

i. Painéis gerenciais em tempo real;

ii. Relatdrios trimestrais para a Reitoria, e

iii. Analises comparativas entre campi (benchmarking interno).

Acompanhar o cumprimento de metas acordadas com cada campus,

identificando desvios e propondo agdes corretivas.

Promover benchmarking externo com outras universidades federais

multicampi.

Orientar as prefeituras na identificagao, avaliagdao e tratamento de riscos,

articulando-se com:
i. Comité de Gestdo de Riscos institucional;

ii. Auditoria Interna (AUDIN), e



iii. Orgdos de controle externo (CGU, TCU).
b) Propor e acompanhar planos de contingéncia para eventos criticos:
i. Enchentes e desastres naturais;
ii. Incéndios e emergéncias quimicas;
iii. Falhas prolongadas de energia elétrica;

iv. ParalisagGes de contratos essenciais (vigilancia, limpeza, manutencgao),

e
v. Crises de seguranga institucional.
c) Garantir conformidade das a¢des de infraestrutura e seguranga com:
i. Normas técnicas (ABNT);

ii. Exigéncias de orgdos fiscalizadores (Corpo de Bombeiros, vigilancia

sanitaria), e

iii. Normas regulamentadoras de seguranca do trabalho (NRs).

6.4 Coordenacao Institucional e Fluxos de Governanga

i. as prefeituras e areas correlatas deverao encaminhar relatdrios,
indicadores e comunicagdes de eventos criticos em periodicidade

definida;

ii. incidentes relevantes deverdo ser comunicados tempestivamente a

assessoria;

iii. projetos estratégicos e temas de impacto institucional nessas areas
poderdao ser submetidos a andlise técnica da assessoria antes de

deliberagao superior;



iv. a assessoria consolidara recomendacdes para subsidiar a priorizacao

institucional.
7. Relagao com as Prefeituras Universitarias dos Campi

O/A Assessor/a Especial de Governanga em Seguranga e Conservagdo dos Campi ndo substitui

nem subordina as prefeituras universitarias. Estabelece-se relacdo de coordenacdo

estratégica, com os seguintes principios:

7.1 Autonomia Operacional Preservada

i. As prefeituras mantém autonomia para execugao cotidiana de obras,
manuteng¢ado, servicos e agdes de seguranga em seus respectivos

campi, e

ii. As decisOes operacionais permanecem sob responsabilidade de cada

prefeitura

7.2 Prestacao de Contas Técnica

As prefeituras prestam contas periodicamente Assessor Especial:
i. Planos anuais de trabalho;
ii. Relatdrios de execucdo trimestral;
iii. Indicadores de desempenho pactuados, e
iv. Mapeamento de riscos locais.

7.3 Apoio Estratégico

O/A Assessor/a Especial devera fornecer as prefeituras:

i. Diretrizes estratégicas alinhadas ao PDI;
ii. Normas técnicas e padrdes institucionais;

iii. Apoio metodoldgico em planejamento e gestao de riscos;



iv. Visdao consolidada da situagao multicampi, e
v. Acesso a boas praticas e capacitacoes.

7.4 DecisOes Estratégicas Pactuadas

Decisdes de impacto institucional amplo sdo pactuadas no Comité de Gestao de

Infraestrutura e Seguranga dos Campi:
i. Priorizagdo de investimentos e recursos;
ii. Definicdo de padrdes técnicos institucionais;
iii. Politicas de gestdo de riscos, e

iv. Metas e indicadores comuns.

8. Comité Gestor de Conservac¢ao dos Campi

Para viabilizar a governanca integrada e o modelo colaborativo de gestdo, propde-se a criacao

do Comité Gestor de Conservagdao dos Campi.
8.1 Composigao
O Comité terd a seguinte composicao:

a) Assessor(a) Especial de Governanga em Seguranga e Conservagao dos Campi

(presidente);

b) Diretoras(es) de campus de Sdo Carlos, Araras, Sorocaba, Lagoa do Sino e Sdo

José do Rio Preto;
c) Prefeitos(as) universitarias(os) dos cinco campi.

8.2 Atribui¢des do Comité

a) Recomenda o Plano Plurianual de Conservagdo da Infraestrutura e Seguranga

dos Campi e suas revisdes anuais;



b) Deliberar sobre priorizagdo de investimentos em infraestrutura e seguranca

qguando houver recursos limitados;
c) Aprovar normas, padrdes e diretrizes técnicas propostos pelo/a Assessor/a;

d) Acompanhar o desempenho da infraestrutura e seguranca dos campi com base

em indicadores e propor ajustes;

e) Deliberar sobre temas estratégicos encaminhados pelo/a Assessor/a ou pelas

prefeituras;
f) Validar o Mapa Integrado de Riscos e planos de contingéncia, e
g) Promover a troca de experiéncias e o aprendizado institucional.

8.3 Dinamica de Funcionamento

e Reunides ordindrias: Trimestrais (4 por ano);

e Reunides extraordindrias: Quando convocadas pelo presidente ou por maioria dos
membros;

e Deliberagdes: Por maioria simples dos presentes;

e Atas: Elaboradas e disponibilizadas para transparéncia institucional, e

e Suporte: Secretaria do Gabinete da Reitoria.

9. Instrumentos de Gestao

Para operacionalizar suas atribuigdes, o/a Assessor/a Especial de Governanga em Seguranca

e Conservagao dos Campi utilizard os seguintes instrumentos de gestao:



Tabela 1: Instrumentos de gestdo do/a Assessor/a Seguranca e Conservacdo dos Campi

Finalidade

Plano Plurianual de Conservagao
da Infraestrutura e Seguranca dos

Campi

Documento plurianual alinhado ao PDI com
diagndstico, metas, portfdlio de projetos e previsao

orcamentaria

Acordos de Gestdao com Prefeituras

Pactuacdo anual de metas, indicadores e

compromissos entre Assessor e cada prefeitura de

campus

Painel de Indicadores de

Desempenho

Sistema de acompanhamento em tempo real dos
principais indicadores de infraestrutura e seguranga

dos campi

Mapa Integrado de Riscos

Registro e acompanhamento dos principais riscos de
infraestrutura e seguranga, com responsdveis e

planos de tratamento

Relatdrio Anual de Infraestrutura e

Seguranga

Consolidacdo de resultados, analise comparativa
entre campi e recomendacdes para o exercicio

seguinte

10. Implantagao

A designacdo e implantagdo das atividades do/a Assessor/a Especial de Governanca em

Seguranca e Conservacdo dos Campi seguira as seguintes etapas:




Fase 1: Aprovagao e Formalizagao (Meses 1-2)

a) Nomeacdo oficial do/a Assessor/a Especial de Governanga em Seguranca e

Conservacdo dos Campi pela Reitora, e
b) Divulgacdo institucional da criacdo do cargo.
Fase 2: Estruturacdo (Meses 3-4)
a) Definicdo de espaco fisico;
b) Alocacdo de recursos de Tl (computador, acesso a sistemas, ferramentas de Bl);
c) Instalacdo do Comité Gestor de Conservacao dos Campi;
d) Realizacdo de reunido inicial com prefeitos(as) e diretores(as) de campi, e
e) Definicdo de fluxos de comunicacdo e prestacdo de contas.
Fase 3: Operacao Inicial (Meses 5-12)
a) Diagndstico da situacdo atual de infraestrutura e segurancga dos cinco campi;
b) Defini¢cdo de indicadores de desempenho e implantagdo do painel gerencial;

c) Elaboragdo do primeiro Mapa Integrado de Riscos de infraestrutura e

seguranga;
d) Pactuacdo dos primeiros acordos de gestdo com as prefeituras;

e) Elaboragdo do primeiro Plano Plurianual de Conservacdo da Infraestrutura e

Seguranga dos Campi para vigéncia a partir do ano seguinte, e

f) Realizagdo de pelo menos 3 reunides do Comité no primeiro ano.



Fase 4: Consolidagao (a partir do Més 13)

a) Operacdo regular com ciclos de planejamento, monitoramento e gestdo de

riscos;
b) Avaliacdo dos resultados do primeiro ano;
c) Ajustes nas atribuicdes e processos conforme necessidade, e

d) Expansdo gradual das capacidades conforme demandas institucionais.

11. Recursos Necessarios
11.1 Recursos Humanos

Tabela 2: Necessidades de pessoal

Qtd. Observacgao

Assessor Especial de Governanga em | 1 |Nomeacdo entre servidores efetivos

Seguranca e Conservagao dos Campi (CD-3) ou ocupante de CD

Total | 1

11.2 Recursos Fisicos e Tecnoldgicos
a) Sala/espaco fisico (estimativa: 30-40 m?);
b) Mobilidrio: Mesa, cadeiras, armdrios, espaco para reunides
¢) Equipamentos de TI:

i computador de alto desempenho;



ii. notebook para deslocamentos aos campi;

iii. acesso a impressora multifuncional e projetor para reunides.

d) Sistemas e ferramentas:

i. Acesso aos sistemas corporativos da UFSCar (SAGUI, SIAPE, SCDP,

etc.);

ii. Ferramenta de Business Intelligence;

iii. Sistema de gestdo de riscos (integragdao com sistema institucional

existente ou ferramenta especifica), e

iv. Plataforma de comunicacdo e colaboracao.

12. Beneficios Esperados

A designacdo do/a Assessor/a Especial de Governanca em Seguranca e Conservagdo dos

Campi trard os seguintes beneficios a UFSCar:

12.1 Melhoria na Governanga

i. Visdo integrada de infraestrutura e seguranca para a alta gestao;

ii. Decisdes mais informadas, baseadas em dados e andlises

comparativas, e

iii. Alinhamento estratégico entre campi e diretrizes institucionais

12.2 Eficiéncia no Uso de Recursos

i. Priorizagdao fundamentada de investimentos com base em critérios

técnicos;

ii. Reducgdo de desperdicios e retrabalhos;



iii. Aproveitamento de economias de escala em contratagdes

conjuntas, e

iv. Otimizagao de recursos humanos e materiais.

12.3 Padronizagao e Qualidade

i. Normas e padrdes técnicos comuns elevam a qualidade das obras

€ servigos;

ii. Uniformizagdo de procedimentos de seguranga, e

iii. Redugdo de ndo conformidades em fiscalizagbes e auditorias.

12.4 Gestdo Proativa de Riscos

i. Identificagdo antecipada de vulnerabilidades de infraestrutura e

seguranga;

ii. Planos de contingéncia reduzem interrupcdes e custos de

emergéncia, e

iii. Maior resiliéncia institucional diante de crises.

12.5 Transparéncia e Accountability

i. Indicadores claros e publicos fortalecem a prestacdo de contas;

ii. Relatérios periddicos facilitam o controle social, e

iii. Maior alinhamento com boas praticas de governanca publica.

12.6 Aprendizado Organizacional

i. Compartilhamento de boas praticas qualifica as equipes de todos

0s campi;

ii. Capacitagdes conjuntas promovem desenvolvimento profissional,

e



iii. Benchmarking interno e externo acelera inovagdes.

12.7 Alinhamento Estratégico

i. Infraestrutura e seguranca articulados ao PDI e as prioridades

académicas;

ii. Apoio efetivo a expansao e consolidacdo dos campi, e

iii. Fortalecimento da identidade institucional multicampi.

13. Riscos e Mitigagoes

Tabela 3: Principais riscos e estratégias de mitigacao

Impacto

Mitigacao

Resisténcia das prefeituras
locais por percepcao de
perda de autonomia

Baixa adesdo e potenciais
conflitos institucionais

Comunicacgao clara do papel de
coordenacdo (ndo de
subordinacdo), participacao ativa
no Comité e pactuacdo consensual
de decisOes

Dificuldade de encontrar
servidores qualificados
para compor a equipe

Lentiddo na implantacao
e menor efetividade das
acoes

Mapeamento prévio de perfis,
oferta de capacitacdes especificas e
estabelecimento de parcerias com
outras universidades

Insuficiéncia de recursos
orcamentdrios para
estruturagao

Equipe subdimensionada
e operacao em condicdes
precarias

Planejamento faseado da
implantagao, priorizagdo de
recursos e busca de financiamentos
externos

Superposicao de
atribuicdes com outros
orgdos (Pro-Reitorias e
Secretarias Gerais)

Conflitos de competéncia
e duplicacdo de esforgos

Definicdo clara de papéis no
regimento interno, articulagao
permanente entre as unidades e
revisdao periddica das atribuigcdes




14. Indicadores de Sucesso

Para avaliar a efetividade da atuagao em infraestrutura e seguranga em contexto multicampi,

propdem-se os seguintes indicadores de sucesso:

1. Plano Integrado aprovado e em execugao;

Elaboracdo e aprovacdo do Plano Integrado de Seguranca e Conservacao

dos Campi até o 122 més de funcionamento.

2. Indicadores padronizados implantados;

Monitoramento trimestral de, no minimo, 10 indicadores-chave de

seguranca e conservacao para todos os campi.

3. Mapa de riscos atualizado;

Mapa consolidado de riscos de seguranca e conservacao dos campi

revisado e atualizado, no minimo, semestralmente.

4. Acordos de gestao firmados;

Celebracdo de acordos de gestdo entre a Reitoria (por meio da

assessoria) e 100% das prefeituras universitarias dos campi.

5. Reunides do comité realizadas;

Realizacdo de, no minimo, 4 reunides ordindrias anuais do comité

responsavel pela governanga de infraestrutura e seguranga dos campi.

6. Percepgao de valor pela alta gestao;

Avaliagao predominantemente positiva da atuagdo da assessoria pela
Reitoria e demais instancias da alta gestdo, aferida por meio de

consulta ou pesquisa anual.

7. Satisfagdo das prefeituras universitarias;



Alcangar, no minimo, 70% de avaliagOes positivas das prefeituras dos
campi quanto ao apoio, coordenagao e orientagao prestados na area

de seguranca e conservagao.

15. Conclusao

A designacdo de um/a Assessor/a Especial de Governanca em Seguranca e Conservagdo dos
Campi no Gabinete da Reitoria representa importante avan¢co na governanca e gestao
estratégica da UFSCar, com modelo mais enxuto e eficiente do que a criagdo de uma nova

unidade organizacional.

Ao coordenar monitoramento e gestdo de riscos de forma integrada, o/a Assessor/a
fortalecera a capacidade da universidade de planejar e executar investimentos em
infraestrutura e seguranga de modo eficiente, transparente e alinhado as prioridades

académicas.

Principais Vantagens do Modelo Proposto

a) Agilidade: Nomeagao direta pela Reitora, sem necessidade de aprovagao em

Conselho Universitario para criagao de nova estrutura;

b) Flexibilidade: Ajustes nas atribuicdes podem ser feitos mais rapidamente

conforme necessidades institucionais;
c) Economia: Estrutura enxuta com menor custo de pessoal e infraestrutura

d) Efetividade: Vinculagdo direta ao Gabinete da Reitoria garante acesso a alta

gestdo e agilidade deciséria, e

e) Respeito a autonomia: Modelo de coordenagdo estratégica preserva

autonomia operacional dos campi.

A estrutura proposta é focada em coordenagao estratégica, respeita a autonomia operacional

dos campi (caracteristica essencial em modelos multicampi) e pode ser implementada com



recursos moderados, trazendo beneficios significativos em termos de governanga, eficiéncia

e gestdo de riscos institucionais.
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Anexos
Anexo A: Proposta de Portaria de Nomeagao
PORTARIA GR N2 XXX/2026

A Reitora da Universidade Federal de S3o Carlos, no uso de suas atribuicdes legais e

estatutarias,
RESOLVE:

Art. 12 Designar o(a) servidor(a) [NOME], matricula SIAPE n2 [NUMERO], ocupante do cargo
de [CARGO EFETIVO], para exercer a funcdo de Assessor(a) Especial de Governanga em
Seguranca e Conservagao dos Campi, vinculado(a) ao Gabinete da Reitoria, mediante Cargo

de Direcdo CD-[nivel].
Art. 22 Compete ao(a) Assessor(a) Seguranga e Conservagdao os Campi:

| - Assessorar a Reitoria em questdes estratégicas de infraestrutura, seguranca e gestao dos

campi;

Il - Elaborar o Plano Integrado de Conservacdo dos Campi em articulagdo com as prefeituras

universitdrias, o PDI e o planejamento orgamentario institucional;

Il - Propor padrdes, normas e diretrizes técnicas para obras, manutengdo, sustentabilidade,

seguranca e gestdo de espacos;
IV - Definir e monitorar indicadores de desempenho da infraestrutura e seguranca dos campi;

V - Manter o mapa integrado de riscos de infraestrutura e seguranga dos campi e coordenar

planos de contingéncia;
VI - Coordenar o Comité Gestor de Conservacao dos Campi;
VIl - Promover integracao técnica entre as prefeituras universitarias dos campi;

VIII - Representar a Reitoria, quando designado(a), em féruns e comissdes relacionados a

infraestrutura e seguranga.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.



Anexo B: Organograma Proposto

REITORIA

+-- GABINETE DA REITORIA

+-- Assessor Especial de Governanga em Seguranga e Conservagdao dos Campi

(CD)

Relagdo de coordenacgdo estratégica (ndo hierarquica):

Assessor Especial de Governanga em Seguranga e Conservagao dos Campi

+-- Coordenagao estratégica com:

+-- Prefeitura Universitdria - Campus Sao Carlos;

+-- Prefeitura Universitdria - Campus Araras;

+-- Prefeitura Universitdria - Campus Sorocaba;

+-- Prefeitura Universitaria - Campus Lagoa do Sino, e

+-- Prefeitura Universitdria - Campus Sdo José do Rio Preto



Anexo C: Fluxograma de Atuacdo do/a Assessor/a

Planejamento Estratégico (Anual)

1. Assessor coordena elaboragao do Plano Integrado com prefeituras;

2. Comité de Gestdo aprova o Plano, e

3. Reitoria valida e encaminha para execugao orgamentaria.

Monitoramento (Trimestral)

1. Prefeituras enviam relatdrios e indicadores ao/a Assessor/a;

2. Assessor consolida dados e produz painel gerencial;

3. Comité de Gestdo analisa desempenho e propde ajustes, e

4. Assessor encaminha relatdrio executivo a Reitoria.

Gestdo de Riscos (Semestral)

1. Prefeituras atualizam riscos locais;

2. Assessor consolida Mapa Integrado de Riscos;

3. Comité valida riscos criticos e planos de tratamento, e

4. Assessor monitora implementacao de ac¢es.

DecisGes Estratégicas (Demanda)

1. Demanda estratégica surge (Reitoria ou prefeitura);

2. Assessor realiza analise técnica e consulta stakeholders;

3. Comité delibera quando necessario;

4. Assessor encaminha recomendacao a Reitoria, e

5. Reitoria decide e Assessor coordena implementacao.
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