FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO (PROPG)
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3509-1577 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 104/2026/PROPG/R
Sao Carlos, 03 de junho de 2026.

Para:
Pro-Reitoria de Planejamento, Governanca e Gestao
Pro-Reitoria de Administracao

Assunto: Projeto de Desenvolvimento Institucional ProDIn - ProPG

Prezado Rogério Fortunato Junior

Pré-Reitor Adjunto de Planejamento, Governanga e Gestdo

Encaminhamos o Projeto de Desenvolvimento Institucional, coordenado pelo Proé-Reitor de Pods-
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Programa institucional de fortalecimento da governanga,
Titulo do projeto gestao e monitoramento da p6s-graduacgéo stricto sensu da
UFSCar no ambito do PROAP/CAPES

Inicio: [data de aprovag&o/contratagéo] - Término:

Periodo de execugao 30/06/2027, observada a vigéncia do AUXPE/PROAP e do
instrumento a ser celebrado

1. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a capacidade institucional da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) para o
planejamento, governanca, acompanhamento, monitoramento, conformidade e suporte & execucdo das
acbes académicas vinculadas ao Programa de Apoio a Pds-Graduagdo (PROAP/CAPES), por meio da
estruturagdo de processos institucionais, instrumentos gerenciais, mecanismos de controle, rotinas de
monitoramento e apoio técnico-administrativo especializado, promovendo a integragao entre a Pro-Reitoria
de Po6s-Graduacgdo, os Programas de Pés-Graduacdo e as unidades administrativas da Universidade, em
conformidade com as diretrizes institucionais da UFSCar, com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e com os normativos federais aplicaveis.

A proposta possui carater estratégico e estruturante para a politica institucional de pdés-graduagdo da
Universidade, visando ampliar a capacidade operacional dos Programas de Pos-Graduagdo, qualificar a
gestdo académico-financeira dos recursos publicos, fortalecer os mecanismos de governanga,
transparéncia e prestacdo de contas, assegurar conformidade normativa e aprimorar a eficiéncia da
execucado orgamentaria das agoes financiadas pelo PROAP/CAPES.

Busca-se, ainda, potencializar os resultados institucionais relacionados a avaliagdo da CAPES, a produgéo
cientifica qualificada, a internacionalizacdo, a cooperacdo académica, a formagédo de recursos humanos
altamente qualificados e ao fortalecimento da sustentabilidade institucional da pés-graduagéo stricto sensu
da UFSCar.



2. JUSTIFICATIVA

O Programa de Apoio a Pés-Graduagdo (PROAP/CAPES) constitui uma das principais politicas publicas
federais de fomento a pés-graduagéo stricto sensu no pais, destinada a promover melhores condi¢des para
a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, o fortalecimento da producao cientifica,
tecnolégica e académica, a disseminagao do conhecimento e o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, inovagao, cooperagao e internacionalizagao no dmbito dos Programas de Pés-Graduagéo (PPGs)
beneficiarios.

Conforme estabelecido pela CAPES e explicitado em sua pagina institucional atualizada em 28 de abril de
2026, o PROAP possui como finalidade apoiar o aprimoramento das condigbes académicas, cientificas e
institucionais dos Programas de Pds-Graduagao, contribuindo para o fortalecimento de seu desempenho
nos processos de avaliagao conduzidos pela CAPES, bem como para a consolidagao da qualidade da pos-
graduacéo brasileira.

Na Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), a gestao institucional do PROAP demanda modelo
integrado de governanga académico-administrativa capaz de articular planejamento, validagdo académica,
execugdo administrativa e financeira, acompanhamento fisico-financeiro, controle documental,
monitoramento de indicadores e prestacdo de contas, em conformidade com os normativos federais
aplicaveis e com as diretrizes institucionais da Universidade.

A execucao das agoes financiadas pelo PROAP envolve multiplos Programas de Pés-Graduacgao, diferentes
naturezas de despesa, diversidade de demandas académicas, requisitos especificos de elegibilidade,
prazos regulatérios, sistemas de acompanhamento e mecanismos de controle e fiscalizagdo, exigindo
elevada capacidade técnica, administrativa e operacional para assegurar efetividade, conformidade
normativa e adequada aplicagao dos recursos publicos.

A crescente complexidade operacional associada a gestdo do PROAP decorre ndo apenas da diversidade
de despesas elegiveis e dos requisitos de prestagao de contas estabelecidos pela CAPES, mas também da
necessidade de garantir execugao adequada e pertinente dos recursos publicos em ambiente regulatério
submetido a permanente fiscalizacdo pelos 6rgdos de controle interno e externo, especialmente
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Estudos recentes realizados junto as universidades federais brasileiras demonstram que modelos
institucionais apoiados por fundagdes de apoio apresentam maior capacidade operacional para execugao
de agdes académicas e cientificas, particularmente em atividades relacionadas a mobilidade académica,
internacionalizagado, apoio a eventos cientificos, contratagdo de servicos especializados, cooperagao
interinstitucional e execugéo continuada de projetos académicos e institucionais.

Nesse contexto, o presente Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) propbe a estruturacdo de
modelo institucional integrado de governanga, monitoramento e suporte a gestdo do PROAP/CAPES na
UFSCar, voltado ao fortalecimento permanente da capacidade institucional da Universidade para
planejamento, execug¢do, acompanhamento e avaliacado das ac¢bes financiadas no ambito da pds-graduacéo
stricto sensu.

A proposta busca promover maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, aprimorar os mecanismos
institucionais de governanca, transparéncia e conformidade, reduzir riscos associados a baixa execugao
orcamentaria e fortalecer os processos de monitoramento académico, acompanhamento de indicadores e
suporte a avaliagdo dos Programas de Pés-Graduacgao pela CAPES.

O presente projeto caracteriza-se como agao de desenvolvimento institucional, nos termos da Resolugéo
ConsUni n° 816/2015, da Resolugdo CoAd n° 085/2016 e da legislagédo federal aplicavel as relagdes entre
Instituicdes Federais de Ensino Superior e fundacdes de apoio, uma vez que possui natureza estratégica,
transversal e estruturante, orientada ao fortalecimento da capacidade institucional da UFSCar para gestao
da pés-graduacéo, qualificacdo dos processos académico-administrativos, aprimoramento dos mecanismos
de governanga e suporte institucional as politicas de formagéo, pesquisa, internacionalizagdo e produgao
cientifica.



A proposta nao se limita a execugao operacional de despesas do PROAP, tampouco implica transferéncia
da atividade-fim universitaria ou delegagdo de competéncias institucionais permanentes a fundacao de
apoio. A coordenagdo académica, a definicdo das prioridades institucionais, a validagdo das agdes
apoiadas, o acompanhamento dos resultados, a fiscalizagdo administrativa e a prestacdo de contas
institucional permanecerao integralmente sob responsabilidade da UFSCar, por intermédio da Pro-Reitoria
de Pés-Graduagédo e das instancias institucionais competentes.

A atuagdo da FAI-UFSCar restringir-se-a ao apoio técnico-administrativo e financeiro complementar
indispensavel a execucdo do projeto, observados os limites estabelecidos pela Lei n° 8.958/1994, pelo
Decreto n°® 7.423/2010, pelo Decreto n° 8.241/2014, pelas normas internas da UFSCar e pelos instrumentos
juridicos formalmente celebrados, preservando-se integralmente a autonomia universitaria, a governanga
institucional e os mecanismos de controle e fiscalizagdo da Universidade.

2.1 Enquadramento como Projeto de Desenvolvimento Institucional

O presente projeto enquadra-se como Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn), nos termos da
Resolugao ConsUni n° 816/2015, da Resolugdo CoAd n°® 085/2016 e da legislagdo federal aplicavel as
relagcdes entre Instituicdbes Federais de Ensino Superior e fundagdes de apoio, por contemplar agbes
estruturantes voltadas ao fortalecimento da gestéo universitaria, da governanca académica e da capacidade
institucional da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), especialmente no ambito da pds-graduagao
stricto sensu.

A proposta possui natureza institucional, estratégica e transversal, direcionada ao aprimoramento
permanente dos processos académico-administrativos relacionados a gestdo da pds-graduagao e a
execucgao das agdes financiadas pelo PROAP/CAPES, contribuindo para:

o fortalecimento da governanga institucional da pés-graduacgéao;

e ampliagdo da capacidade institucional de planejamento, monitoramento e acompanhamento das
agdes académicas e financeiras;

e qualificagdo dos processos de gestdo académico-administrativa e de execugdo orgamentaria;

e aprimoramento dos instrumentos gerenciais, mecanismos de controle interno e rotinas de
conformidade;

o fortalecimento dos processos de transparéncia, rastreabilidade e prestagéo de contas;

¢ melhoria dos mecanismos institucionais de acompanhamento, avaliacdo e suporte aos Programas
de Pés-Graduacgao;

e integragéo entre ProPG, PPGs e unidades administrativas envolvidas na gestao do PROAP;

e alinhamento as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), as politicas institucionais
da UFSCar e aos normativos federais aplicaveis.

O projeto possui carater coletivo, institucional e nao individualizado, ndo se configurando como agéo voltada
a interesses privados, execugao isolada de despesas ou mera operacionalizagdo administrativa de recursos
financeiros. Sua finalidade consiste no fortalecimento da capacidade institucional da Universidade para
gestdo, governanga, acompanhamento e qualificagdo das agbes académicas vinculadas a pds-graduagao
stricto sensu.

Adicionalmente, a proposta nao implica terceirizagdo de atividades finalisticas da Universidade nem
transferéncia de competéncias institucionais permanentes a fundagao de apoio. A coordenagédo académica,
a definicdo das prioridades institucionais, a supervisdo das ag¢des apoiadas, o monitoramento dos
resultados e a fiscalizagdo da execugdo permanecerao integralmente sob responsabilidade da UFSCar, por
intermédio da Pro-Reitoria de Pos-Graduagéao e das instancias institucionais competentes.

2.2 Alinhamento institucional e normativos

O presente Projeto de Desenvolvimento Institucional encontra-se alinhado aos instrumentos institucionais,
normativos e regulatérios que orientam a gestdo académica, administrativa e financeira da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar), bem como as diretrizes federais aplicaveis a pos-graduagéo stricto sensu
e as relagdes entre Instituicbes Federais de Ensino Superior e fundagdes de apoio.



A proposta apresenta aderéncia aos seguintes referenciais institucionais e normativos:

Estatuto e Regimento Geral da UFSCar, especialmente no que se refere a missao institucional da
Universidade, a promogdo do ensino, da pesquisa, da inovagdo, da formacdo de recursos humanos
qualificados e ao fortalecimento da pés-graduacgéao stricto sensu;

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar, em especial aos eixos relacionados ao
fortalecimento da pés-graduacdo, qualidade académica, producdo cientifica, internacionalizagao,
cooperagao académica, governanga universitaria, gestao institucional e aprimoramento dos processos
de avaliagado e monitoramento institucional;

Resolugdo CoAd n° 085/2016, que regulamenta os procedimentos de proposi¢cao, anadlise, tramitagéo e
acompanhamento de Projetos de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) no &mbito da UFSCair;
Resolugdo ConsUni n° 816/2015, Lei n° 8.958/1994 e Decreto n° 7.423/2010, no que se refere as
diretrizes aplicaveis as relacdes entre a UFSCar e suas fundagbes de apoio, especialmente quanto aos
principios de controle institucional, supervisdo académica, transparéncia, fiscalizacdo e prestacao de
contas;

Decreto n°® 8.241/2014, quando aplicavel as atividades de apoio administrativo-financeiro eventualmente
executadas pela fundagéo de apoio no ambito do projeto;

Normativos da CAPES aplicaveis ao Programa de Apoio a Pds-Graduacdo (PROAP), incluindo a
Portaria CAPES n° 156/2014, as diretrizes vigentes relativas ao Auxilio Financeiro a Projeto
Educacional ou de Pesquisa (AUXPE), os procedimentos de elaboragdo e execugdo de plano de
trabalho, bem como os sistemas e instrumentos oficiais de acompanhamento, execugao e prestacao de
contas, incluindo SCBA e SIPREC;

Diretrizes e principios da administracdo publica federal relacionados a legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, transparéncia, integridade, governanga, responsabilidade,
rastreabilidade e controle da aplicagao de recursos publicos;

Recomendacdes e orientagbes dos 6rgaos de controle interno e externo, especialmente Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU), relacionadas a governanga universitaria,
execugao de recursos publicos, relacionamento entre IFES e fundagbes de apoio, monitoramento
institucional, transparéncia ativa e prestacédo de contas.

2.3 Relevancia institucional e estratégica

A presente proposta possui carater estratégico e estruturante para a consolidagéo da politica institucional de
pos-graduacdo da Universidade Federal de S&do Carlos (UFSCar), contribuindo para o fortalecimento da
capacidade institucional da Universidade em planejar, coordenar, executar, monitorar e avaliar as agdes
financiadas no ambito do Programa de Apoio a Pos-Graduagdo (PROAP/CAPES).

O projeto promove o aprimoramento dos mecanismos institucionais de governanca académico-
administrativa e de gestdo da pds-graduacao, contribuindo diretamente para:

fortalecimento da governancga universitaria e dos processos institucionais de acompanhamento da pés-
graduacéo;

ampliagdo da capacidade institucional de gestdo, monitoramento e execugédo dos recursos provenientes
da CAPES;

qualificagao dos fluxos administrativos e financeiros relacionados aos Programas de P6s-Graduagao;
melhoria da eficiéncia da execucdo orgamentaria e financeira das agdes apoiadas pelo PROAP;
redugdo de riscos associados a baixa execug¢do de recursos, perda de oportunidades académicas e
devolugao de saldos financeiros;

fortalecimento dos mecanismos institucionais de transparéncia, rastreabilidade, conformidade e
prestagao de contas;

aprimoramento dos instrumentos de monitoramento académico e acompanhamento de indicadores
relacionados a avaliagcdo CAPES;



e integracdo institucional entre Pro-Reitoria de Pdés-Graduagdo, Programas de Pés-Graduagao, Pro-
Reitoria de Administracdo, Pro-Reitoria de Planejamento, Governanga e Gestdo e demais unidades
envolvidas na gestdo académico-administrativa do PROAP;

e consolidacdo de informagdes gerenciais e indicadores estratégicos para subsidiar processos de tomada
de decisdo académica, administrativa e institucional;

o fortalecimento da capacidade institucional de suporte as agdes de internacionalizagao, mobilidade
académica, cooperacao cientifica e produgao académica qualificada.

A proposta também contribui para o aperfeicoamento dos instrumentos institucionais de governancga,
integridade, gestéo por resultados, controle interno e conformidade administrativa, alinhando-se as diretrizes
contemporéneas da administragdo publica federal e as recomendagbes dos 6rgaos de controle interno e
externo, especialmente da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no
que se refere a transparéncia, eficiéncia, responsabilidade e adequada aplicagédo de recursos publicos.

Do ponto de vista académico e institucional, o projeto amplia a capacidade da UFSCar de apoiar de forma
estruturada e integrada os Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu, favorecendo agdes relacionadas a
formacdo de recursos humanos altamente qualificados, a producdo cientifica de exceléncia, a
internacionalizagdo, a cooperagao interinstitucional, a insergdo académica nacional e internacional e ao
fortalecimento da sustentabilidade institucional da p6s-graduagao da Universidade.

2.4 Atuacao complementar da FAI-UFSCar

A participacdo da FAI-UFSCar limitar-se-a ao apoio administrativo e financeiro complementar indispensavel
a execugdo do projeto, observados os limites legais estabelecidos pela Lei n°® 8.958/1994, Decreto n°
7.423/2010, Resolugédo ConsUni n° 816/2015 e demais normativos aplicaveis.

A fundagdo nédo implicara transferéncia de competéncias institucionais, académicas, deliberativas ou de
gestéo universitaria, permanecendo sob responsabilidade exclusiva da UFSCar a coordenagao académica
do projeto, a definicdo das prioridades institucionais, a validagdo das despesas, o monitoramento dos
resultados, a fiscalizacdo administrativa e a prestacdo de contas institucional perante os 6rgéos
competentes.

A contratagdo da FAI-UFSCar fundamenta-se na necessidade de ampliar a capacidade operacional da
Universidade para execugao adequada, eficiente e tecnicamente especializada das ag¢des vinculadas ao
PROAP, especialmente em cenarios que envolvem elevada complexidade administrativa, multiplicidade de
Programas de Pés-Graduacao, diversidade de despesas elegiveis e necessidade de execugdo continua ao
longo da vigéncia do AUXPE.

A execucdo do projeto ndo implicara substituicdo de servidores publicos da UFSCar, terceirizacdo de
atividades finalisticas da Universidade ou transferéncia de competéncias institucionais permanentes da
administragao universitaria.

2.5 Metas, atividades e indicadores institucionais
Objetivos e metas

Atividades a serem
realizadas

Mensuragao objetiva Indicador/medida Prazo previsto
das metas

institucionais

Fortalecer a Implantar modelo Modelo formalizado e Fluxo implantado; Até 120 dias do inicio.
governancga integrado ProPG- aplicado aos matriz publicada;

institucional da pds- PPGs-unidades processos PROAP. PPGs orientados.

graduacéo. administrativas-FAl,

quando aplicavel.
Apoiar demandas
académicas elegiveis,

Numero de agdes
apoiadas; taxa de

Ampliar a capacidade
operacional dos

Acdes apoiadas por
PPG e por natureza

Durante a vigéncia.

PPGs. priorizadas e de despesa. atendimento das
validadas demandas
institucionalmente. priorizadas.

Reduzir risco de baixa
execugao e devolugao
de recursos.

Monitorar saldos,
prazos, pendéncias e
execugao financeira.

Execugao financeira
acompanhada por
relatdrios periodicos.

Percentual de
execugao financeira
superior a 95%,

Durante a vigéncia e
encerramento.



quando viavel e
conforme concessao.

Fortalecer a avaliagédo | Priorizar agdes Mapeamento das Acdes vinculadas as Durante a vigéncia.
CAPES. vinculadas a produgédo | agdes por dimensao dimensdes avaliativas
cientifica, avaliativa. da CAPES.

internacionalizagao,
cooperagao e
formagao discente.

Melhorar governanca, = Padronizar Pendéncias Redugéo de Relatérios semestrais
conformidade e documentos, documentais pendéncias; e final.
transparéncia. relatorios e saneadas e relatorios | publicagédo periédica

mecanismos de emitidos. de relatorios.

controle.

3. CRONOGRAMA DE EXECUGAO
M Produto institucional Indicador fisico Inicio Término

1. Instalacao do Matriz institucional de | Matriz aprovada e Més 1 Més 3
projeto e pactuagao responsabilidades divulgada
de governanga
2. Padronizagéao Manual operacional Manual e modelos Més 1 Més 4
documental PROAP/ProDIn e publicados
checklists

3. Consolidagao dos Base institucional de Planos conferidos e Més 1 Més 3
planos PROAP dos demandas e organizados
PPGs prioridades
5. Implantacéo de Dashboard Painel de saldos, Més 3 Més 6
painel gerencial institucional PROAP despesas, PPGs e

indicadores
6. Operacionalizagao Fluxo de execugao, Demandas Més 3 Més 12
do apoio técnico- validagao e controle processadas
administrativo conforme matriz
7. Transparéncia e Relatérios publicos e Relatdrios periddicos Més 6 Até 60 dias apos
prestacao de contas relatério final ProDIn e final emitidos vigéncia

4. PLANO DE APLICAGAO

Os valores deverao ser preenchidos apds confirmagao da concessao CAPES/PROAP 2026, consolidagao
dos planos de trabalho dos PPGs, definicdo do instrumento administrativo e, quando houver apoio da
FAILLUFSCar, apresentagao de proposta formal com discriminagdo de custos por etapa. As rubricas abaixo
seguem o modelo ProDIn e as naturezas de despesa indicadas para o PROAP, evitando caracterizar a
fundac&o como objeto autbnomo do projeto.

Material de consumo e de apoio 15.000,00 Materiais destinados a ensino,
pesquisa, laboratorios, atividades
académicas e funcionamento dos

PPGs.
Servigos de apoio técnico- 0,00 Atividades-meio indispensaveis,
administrativo especializado a observados os limites legais e
execugao do projeto regulamentares aplicaveis as

fundagdes de apoio, quando houver
participacédo da FAI.UFSCar.

Outros servigos de terceiros - pessoa 1.013.329,96 Servigos técnicos, editoragao,

juridica publicagédo, tradugcdo, manutengéo,
eventos, licengas e suporte académico-
institucional.

Outros servigos de terceiros - pessoa 10.713,37 Servigos especializados, palestrantes,

fisica consultorias e atividades técnico-

académicas elegiveis.
Obrigacdes tributarias e contributivas 2.142,67 Encargos incidentes sobre despesas



realizadas.

Passagens, locomogao e diarias 660.000,00 Mobilidade académica, cooperacéo,
eventos, cursos e atividades de curta
duragao.

Auxilios financeiros a estudantes, 0,00 Apoio a formacgao, pesquisa,

pesquisadores ou docentes qualificagdo, intercambio e atividades
académicas.

TOTAL GERAL 1.701.186,00 Somatério das rubricas aprovadas.

Todas as execugles seguirdo as regras da CAPES aplicaveis ao Programa de Apoio a Pés-Graduagao
(PROAP), Os custos relacionados ao apoio administrativo-financeiro observarado estritamente os limites
legais e regulamentares aplicaveis as fundagdes de apoio, devendo estar vinculados exclusivamente as
atividades-meio indispensaveis a execucdo do projeto.

5. EQUIPE ENVOLVIDA

Nome Funcéio no projeto Setor | SIAPE |

Rodrigo Constante Martins Coordenador do ProDin ProPG

Lidia Maria Marson Postalli Coordenadora adjunta do ProDin ProPG

Luiz Eduardo Moschini Gestor institucional do projeto ProPlan

Edna Hércules Augusto Gestora institucional do projeto ProAd

Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida = Fiscal institucional do projeto ProAd

Fabiano Yamamura Fiscal administrativo do projeto ProPG

Carolina Rosa Silva de Lucena Apoio técnico ao monitoramento, indicadores e ProPG
interlocugao com PPGs

Larissa Aparecida Romano Responsaveis gestdo académica e operacional da ProPG
Pos-Graduacéao

Francisco Gil Coury Responsavel pela gestao da internacionalizagao ProPG
dos Programas de Pés-Graduagao

Naja Brandao Santana Responsavel pela avaliagao e planejamento ProPG
estratégico da Pds-Graduagéo

Roberta Cornelio Ferreira Nocelli Responsavel pela gestdo da integragéo multicampi =~ ProPG
da pds-graduagéo

Thiago Henrique Vicente Responsavel pelo planejamento e gestao dos ProPG

fomentos da Pos-Graduacéao

6. GOVERNANCA, INTEGRIDADE E CONTROLE INSTITUCIONAL

A governanga do presente Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) sera estruturada com base em
modelo integrado de coordenacgdo académica, execugdo administrativa, controle financeiro e monitoramento
institucional, assegurando segregagdo de fungdes, rastreabilidade processual, transparéncia e
conformidade com os normativos da CAPES, da UFSCar e dos 6rgdos de controle da administragéo puablica
federal.

A Pro-Reitoria de Pds-Graduagédo permanecera responsavel pela coordenagao institucional do projeto,
incluindo a definicdo das diretrizes académicas, validagdo das prioridades estratégicas dos Programas de
Pés-Graduacao (PPGs), acompanhamento da execugéo das a¢des e avaliagdo dos resultados institucionais
vinculados a aplicacéo dos recursos do PROAP.

A execugdo administrativo-financeira, quando realizada com apoio da Fundag&o de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI.LUFSCar), observara estritamente os limites e competéncias
estabelecidos pela Lei n° 8.958/1994, pelo Decreto n® 7.423/2010, pelos instrumentos juridicos firmados
com a Universidade e pelas normas institucionais aplicaveis, preservando integralmente a autonomia
académica da UFSCar, a supervisao institucional e o controle finalistico da execug¢éao.

O modelo de governanga contemplara, entre outros instrumentos:

+ fluxos formais de tramitagdo, aprovacao e prestacdo de contas;



e definigcao clara de competéncias e matriz de responsabilidades;

e mecanismos de supervisao e fiscalizagao institucional;

e monitoramento peridédico da execucéo fisica, académica e financeira;

e padronizagao documental e rastreabilidade dos atos administrativos;

e emissao de relatdrios gerenciais e indicadores de acompanhamento;

e acompanhamento das metas académicas e institucionais dos PPGs beneficiados;
e mecanismos de transparéncia, conformidade e mitigagdo de riscos operacionais.

A fiscalizagao institucional sera realizada pela UFSCar mediante designagéo formal de gestor e fiscal do
projeto, observadas as competéncias das unidades administrativas envolvidas, bem como os principios da
legalidade, eficiéncia, integridade, responsabilidade e gestéo por resultados.

6.1 Monitoramento institucional e indicadores

O monitoramento institucional do projeto sera realizado de forma continua e integrada, com foco na
eficiéncia da execucgdo dos recursos do PROAP, na conformidade administrativa, na rastreabilidade das
acOes apoiadas e na geragao de informacgdes gerenciais para apoio a tomada de decisao institucional.

O processo de acompanhamento contemplara:

e monitoramento continuo da execucao fisica, académica e financeira do projeto;

e acompanhamento das despesas elegiveis e aderéncia as normas do PROAP;

e rastreamento das agbes financiadas por Programa de Pés-Graduagéao (PPG);

e consolidacdo de indicadores académicos associados aos processos de avaliagdo da CAPES;

e analise periddica de saldos financeiros, niveis de execugao e riscos de subutilizagdo dos recursos;

e monitoramento de prazos, fluxos processuais e conformidade documental;

e celaboracdo de relatérios gerenciais, painéis institucionais e instrumentos de acompanhamento
executivo;

e produgdo de informagdes estratégicas para suporte a governanga da pos-graduagao.

Os indicadores institucionais poderdo contemplar, entre outros, os seguintes eixos:

Execucgao financeira Percentual de execugdo do PROAP; saldo financeiro por PPG; execugdo por
natureza de despesa; volume de recursos executados por agao apoiada.

Gestdo administrativa Tempo médio de tramitagdo processual; nimero de demandas processadas; indice
de retrabalho; gargalos operacionais identificados e saneados.

Formacgao académica Quantidade de agdes apoiadas por PPG; numero de discentes beneficiados;
participacdo em atividades de formagdo complementar e qualificagdo académica.

Internacionalizagao Mobilidades académicas apoiadas; participagdo em eventos internacionais;
cooperagoes e agdes de internacionalizacao financiadas.

Producao cientifica Publicagbes apoiadas; editoracdes e tradugdes financiadas; participagdo em eventos

cientificos; taxas de publicagdo custeadas.
Conformidade e prestagdo Percentual de prestacdes de contas aprovadas; pendéncias documentais

de contas regularizadas; indice de conformidade processual.
Governanga e gestdo Relatorios gerenciais emitidos; painéis institucionais atualizados; numero de
institucional orientacdes técnicas e oficinas realizadas; pendéncias administrativas saneadas.

7. RISCOS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A gestdo de riscos do presente ProDIn sera conduzida de forma preventiva e continua, com foco na
conformidade normativa, na integridade dos processos, na adequada aplicacao dos recursos do PROAP e
na mitigacéo de riscos administrativos, operacionais e de controle.



O acompanhamento dos riscos institucionais observara os principios da governanga publica, da segregacao
de fungdes, da rastreabilidade processual e da gestéo orientada por resultados, contemplando mecanismos
de supervisdo, monitoramento e controle interno ao longo de toda a execugao do projeto.

Risco ldentificado

Interpretacao do projeto
como atividade meramente
operacional

Transferéncia indevida de
competéncias
institucionais a fundacéao
de apoio

Desalinhamento entre as
demandas dos PPGs e as
finalidades do PROAP

Baixa execucao financeira
durante a vigéncia do
projeto

Fragilidade documental e
inconsisténcias
processuais

Utilizacao inadequada de
rubricas ou despesas nao
elegiveis

Descontinuidade de
informagoes gerenciais e
monitoramento insuficiente

Impacto Potencial
Fragilidade no enquadramento
institucional como Projeto de
Desenvolvimento Institucional
(ProDIn)

Risco juridico, fragilidade de
controle e questionamentos
pelos 6rgaos de fiscalizagao

Glosas, restricdes de
elegibilidade ou baixa efetividade
académica

Devolugéo de recursos, perda de
oportunidades académicas e
reducgao da efetividade
institucional

Pendéncias em auditorias,
prestacao de contas e processos
de fiscalizagdo

Inconformidade normativa e
riscos de responsabilizagdo
administrativa

Fragilidade decisoria e perda de
capacidade institucional de
acompanhamento

| Medidas de Mitigagdo
Manutencao do foco em governanga,
instrumentos gerenciais, monitoramento,
indicadores institucionais, apoio estratégico aos
PPGs e fortalecimento da gestdo da pos-
graduacgéo.
Previsao expressa de ndo transferéncia de
competéncias finalisticas; definicdo de matriz de
responsabilidades; supervisao e fiscalizagdo
institucional pela UFSCar.
Implementagéo de checklist prévio de
elegibilidade; validagao técnica pela ProPG;
formalizagao das justificativas académicas e
administrativas.
Monitoramento perioédico dos saldos;
estabelecimento de calendario de execugéo;
acompanhamento mensal dos indicadores de
desempenho e execucao financeira.
Padronizagdo documental; controle de
evidéncias; revisdo administrativa prévia das
despesas e fortalecimento dos mecanismos de
conferéncia processual.
Analise prévia por natureza de despesa;
observancia dos normativos da CAPES;
consulta técnica quando necessaria; registro
formal das autorizagdes e validagdes.
Implementagao de relatérios gerenciais
periodicos, painéis institucionais de
acompanhamento e consolidagao de indicadores
académicos e financeiros.

8. RESULTADOS ESTRATEGICOS ESPERADOS

A implementagdo do presente ProDIn busca fortalecer a capacidade institucional de gestdo académica,
administrativa e financeira da pos-graduagédo da UFSCar, ampliando a eficiéncia na execugédo dos recursos
do PROAP, a conformidade institucional e o suporte estratégico aos Programas de P6s-Graduagao (PPGs).

Os resultados esperados estao alinhados as diretrizes de governanga universitaria, gestdo por resultados,
transparéncia publica e qualificagdo dos processos institucionais de acompanhamento e avaliagdo da pés-

graduacéo.

Resultado Estratégico Indicadores de Resultado

Reducao do risco de devolucao de

recursos do PROAP

Percentual de execugéo financeira superior a 95%, quando viavel e

compativel com o cronograma e condi¢des de execugao

Ampliacao da capacidade operacional e
administrativa dos PPGs

Fortalecimento do desempenho
institucional nos processos de avaliagao
da CAPES

Melhoria da governanga, conformidade e
controle institucional

Ampliacao da transparéncia e da
rastreabilidade institucional

estabelecidos pela CAPES.

Numero de a¢des apoiadas por Programa de Pés-Graduagéo; volume
de demandas processadas; ampliagcdo da capacidade de atendimento
institucional.

Quantidade de acdes vinculadas as dimensdes avaliativas da
CAPES; apoio as atividades académicas, cientificas e de
internacionalizagdo dos PPGs.

Reducgao de pendéncias documentais e processuais; aumento do
indice de conformidade das prestagbes de contas e dos fluxos
administrativos.

Publicagéo periddica de relatérios gerenciais, informagdes
consolidadas e indicadores de acompanhamento da execugao do



projeto.

Modernizagao da gestdo académico- Implantacdo e atualizagdo de painéis gerenciais e instrumentos

financeira da pés-graduacgao institucionais de monitoramento e apoio a tomada de decisé&o.

Fortalecimento da gestao orientada por Consolidagao de bases gerenciais e produgao sistematica de

dados e indicadores indicadores académicos, financeiros e administrativos para suporte a
governanca da pés-graduagao.

Aprimoramento dos mecanismos Implementagéo de rotinas periédicas de monitoramento, avaliagéo de

institucionais de acompanhamento e desempenho e analise de riscos relacionados a execugédo do PROAP.

planejamento

Os resultados consolidados deverdo contribuir para o fortalecimento institucional da pés-graduacéo da
UFSCar, ampliando a capacidade de planejamento, monitoramento, execugédo qualificada dos recursos
publicos e suporte estratégico aos Programas de Pos-Graduacgéao.

9. CONCLUSAO INSTITUCIONAL

O presente Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) constitui agdo estratégica voltada ao
fortalecimento da politica institucional de poés-graduagdo da UFSCar, promovendo o aprimoramento da
capacidade universitaria de planejamento, governanga, monitoramento e gestdo académico-administrativa
dos recursos destinados aos Programas de Pés-Graduacgao.

A proposta consolida um modelo integrado de gestdo do PROAP, articulando planejamento institucional,
execugao orgamentaria, acompanhamento académico, conformidade normativa e produgéo de informagodes
gerenciais, de modo a ampliar a eficiéncia administrativa, a transparéncia institucional e a capacidade de
suporte estratégico aos PPGs.

Ao estruturar mecanismos permanentes de monitoramento, controle, gestdo por indicadores e
acompanhamento da execugédo fisica e financeira, o projeto contribui para o fortalecimento da
sustentabilidade institucional da pods-graduagado, para a mitigacdo de riscos operacionais e para o
aprimoramento dos processos de tomada de decisdo no &mbito universitario.

O ProDIn também fortalece os instrumentos institucionais de governancga, integridade, conformidade e
gestédo orientada por resultados, alinhando-se as diretrizes da administracdo publica federal, aos normativos
da CAPES e as recomendacbes dos 6rgaos de controle, especialmente no que se refere a transparéncia,
rastreabilidade e adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Do ponto de vista académico, a iniciativa amplia a capacidade institucional de apoio as atividades de
formacédo, producdo cientifica, internacionalizacdo e qualificagdo dos Programas de Pés-Graduacéo,
contribuindo para o fortalecimento do desempenho institucional nos processos de avaliagdo da CAPES e
para a consolidagao da exceléncia académica da UFSCar.

Dessa forma, o presente projeto ultrapassa a dimensdo meramente operacional da execugéo financeira do
PROAP, configurando-se como instrumento estruturante de desenvolvimento institucional, qualificagdo da
gestéo universitaria e fortalecimento da capacidade estratégica da UFSCar na condugdo de sua politica de
pods-graduacgao stricto sensu.

10. REFERENCIAS

e CAPES. Sobre o PROAP. Publicado em 27/04/2026 e atualizado em 28/04/2026. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-
pais/proap/sobre-o-proap

e CAPES. Manual Informagdes Gerais sobre o PROAP - Concessédo 2026.



CAPES. Modelo de Plano de Trabalho PROAP.

UFSCar. Resolugdo CoAd n° 085, de 20 de abril de 2016.

UFSCar. Resolugdo ConsUni n° 816, de 26 de junho de 2015.

Lei n°® 8.958/1994; Decreto n°® 7.423/2010; Decreto n° 8.241/2014.

Acordao TCU n° 1.178/2018, citado como referéncia de atengao a conformidade, controle e limites de
atuacao das fundagdes de apoio.
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INTERESSADO: REITORIA DE ADMINISTRAGAO, PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO,

GOVERNANCA E GESTAO
Analise da proposta de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) ProPG-PROAP: Programa

ASSUNTO: institucional de fortalecimento da governanca, gestdao e monitoramento da pds-graduagao stricto

sensu da UFSCar no ambito do PROAP/CAPES

EMENTA:

| - Analise de proposta de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) apresentada

pela Pro-Reitoria de Pds-Graduag¢do para execucdo do Programa de Apoio a Pds-Graduagdao
(PROAP/CAPES).

Il - Verificacgdo de compatibilidade com as a¢Ges e metas do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2024-2028) da UFSCar, nos termos do art. 10 da Resolugdo CoAd no 085/2016.

[ll - Conformidade com o arcabougo normativo aplicavel: Lei no 8.958/1994; Decreto no

7.423/2010; Resolucdo ConsUni no 816/2015; Resolugdo CoAd no 085/2016.

IV - Encaminhamento favordvel a tramitacdo e deliberacdo pelo Conselho de Administracdo

(CoAd).

A Magnifica Reitora da Universidade Federal de S&o Carlos,

1.

Trata-se de andlise da proposta de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) apresentada
pela Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo (ProPG) sob o tituloPrograma institucional de fortalecimento
da governancga, gestdo e monitoramento da pos-graduacdo stricto sensu da UFSCar no dmbito do
PROAP/CAPES (SEI2306372), encaminhada a esta Pro-Reitoria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (ProPlan) para os fins previstos no art. 10 da Resolucdo CoAd no 085, de 20 de abril de
2016.

Preliminarmente, considera-se conveniente registrar que a presente manifestacdo toma por base,
exclusivamente, os elementos que constam até a presente data nos autos do processo
administrativo em epigrafe, consubstanciados na proposta do ProDIn (SEI2306372) e nos
documentos normativos e institucionais pertinentes, em especial o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar para o periodo 2024-2028.

Nessa linha de raciocinio, incumbe a esta Prd-Reitoria, no exercicio de suas competéncias de
planejamento e gestdo institucional, proceder a analise técnico-administrativa da proposta,
verificando sua compatibilidade com as a¢des e metas estabelecidas no PDI e sua conformidade
com o arcabougo normativo aplicdvel, ndo lhe competindo adentrar razées de conveniéncia e de



10.

oportunidade nos atos praticados pelas unidades académicas proponentes nem substituir o juizo
de mérito a ser exercido pelo érgdo colegiado competente.

A proposta do ProDIn foi elaborada pela Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo com o objetivo de
fortalecer a capacidade institucional da UFSCar para o planejamento, a governanga, o
acompanhamento, o monitoramento, a conformidade e o suporte a execucdo das acdes
académicas vinculadas ao Programa de Apoio a Pés-Graduacdo (PROAP/CAPES), por meio da
estruturacdo de processos institucionais, instrumentos gerenciais, mecanismos de controle, rotinas
de monitoramento e apoio técnico-administrativo especializado, integrando a Pré-Reitoria de Pds-
Graduacao, os Programas de Pds-Graduacdo e as unidades administrativas da Universidade.

Em relacdo ao enquadramento como Projeto de Desenvolvimento Institucional, verifica-se que a
proposta atende ao conceito estabelecido nos termos do art. 30 da Resolu¢do CoAd no 085/2016 e
do art. 20, paragrafo Unico, da Resolugdo ConsUni no 816/2015, uma vez que envolve acdes
estruturantes de natureza estratégica e transversal, orientadas a melhoria mensuravel das
condicGes de gestdo da UFSCar para o cumprimento eficiente e eficaz de sua missao institucional.
Ressalva-se, conforme expressamente previsto naquelas normas, que permanece vedada a
contratagdao de objetos genéricos, desvinculados de projetos especificos.

Quanto a conformidade com os elementos minimos exigidos pelo art. 50 da Resolu¢do CoAd no
085/2016, verifica-se que a proposta contempla: objeto e descricdo da proposta com sua natureza
e relevancia institucional (item 1 e item 2 da proposta); cronograma de execucdo com etapas,
produtos, indicadores fisicos, datas de inicio e término (item 3); plano de aplicacdo de recursos
com discriminagdo por natureza de despesa (item 4); identificacdo da equipe de trabalho com
nomes, funcdes, unidade de lotacdo e niumero SIAPE (item 5); e mecanismos de governanca,
controle, monitoramento e prestacdo de contas (item 6). Quanto a remunerac¢do, bolsas ou
gualquer retribuicdo pecunidria aos servidores, o plano de aplicacdo registra expressamente o
valor zero (RS 0,00) nessa rubrica, em atendimento ao art. 50, inciso V, da Resolu¢io CoAd no
085/2016, combinado com o art. 40, alinea e, e o paragrafo 2o da Resolu¢do ConsUni no 816/2015,
gue veda a repercussdo de qualquer contrapartida sobre a remuneracdo do cargo.

No que se refere a composicao da equipe, constata-se que todos os treze membros sao servidores

efetivos da UFSCar com registro SIAPE identificado, superando o minimo de dois tercos de pessoas
vinculadas a instituicdo exigido pelo art. 70, paragrafo 30, da Resolugdo ConsUni no 816/2015. A
coordenacdao do projeto é exercida por servidor efetivo, em conformidade com a parte final do

mesmo dispositivo. A equipe abrange servidores das Pré-Reitorias de Pés-Graduacdo (ProPG), de
Administracdo (ProAd) e de Planejamento, Governanca e Gestdo (ProPlan), assegurando a
supervisao institucional transversal, conforme composicao constante da tabela apresentada no

item 15 deste Parecer.

Quanto ao plano de aplica¢do de recursos, o valor total estimado e de RS 1.701.186,00 (um milh3o,
setecentos e um mil, cento e oitenta e seis reais), condicionado a confirmacdo definitiva da
concessdo CAPES/PROAP 2026. As duas maiores rubricas sdo outros servigos de terceiros - pessoa
juridica (RS 1.013.329,96) e passagens, locomoc¢do e didrias (RS 660.000,00), coerentes com as
acoes de mobilidade académica, apoio a eventos cientificos, internacionalizacdo e contratacdo de
servicos especializados previstas no programa. O plano observa as naturezas de despesa admitidas
pelo PROAP/CAPES, conforme detalhado na tabela constante do item 16 deste Parecer.

O periodo de execucdo tem inicio previsto na data de aprovacdo e contratacdo do instrumento

juridico com a Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI-
UFSCar), com término estabelecido em 30 de junho de 2027, vinculado a vigéncia dos instrumentos

do PROAP/CAPES. O prazo e compativel com as metas e acdes estabelecidas no cronograma de
execucdo, em atendimento ao art. 70, alinea c, da Resolu¢do CoAd no 085/2016.

Em relagdo a atuacdo dd FAI-UFSCar, a proposta delimita expressamente que a participacdo da
fundacdo restringir-se-a ao apoio técnico-administrativo e financeiro complementar indispensdvel
a execucgao do projeto, sem implicar transferéncia de competéncias institucionais, académicas ou
deliberativas. A coordenacdo académica, a definicdo das prioridades, a validacdo das ac¢des, o
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12.

13.

14.

15.

monitoramento dos resultados, a fiscalizacdo administrativa e a prestacdo de contas permanecerao
integralmente sob responsabilidade da UFSCar, por intermédio da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e
das instancias institucionais competentes. Nessa medida, a proposta observa os limites
estabelecidos pela Lei no 8.958/1994, pelo Decreto no 7.423/2010 e pela Resolu¢do ConsUni no
816/2015.

No que tange ao modelo de governancga proposto, verifica-se que a proposta contempla matriz de
responsabilidades institucional, fluxos formais de tramitagdo, aprovacdao e prestacdo de contas,
mecanismos de supervisao e fiscalizagdo, monitoramento periddico da execucdo fisica, académica
e financeira, padronizacdo documental, rastreabilidade dos atos administrativos, emissdao de
relatdrios gerenciais e indicadores de acompanhamento, publicacdo periddica de informacgdes para
transparéncia ativa e gestao de riscos com medidas de mitigacdo. Esse conjunto de instrumentos e
compativel com as boas praticas de governanca publica recomendadas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Passa-se a andlise da compatibilidade da proposta com as acdes e metas estabelecidas no PDI
2024-2028 da UFSCar, em atendimento ao disposto no art. 10 da Resolu¢do CoAd no 085/2016. O
referido PDI organiza-se em seis eixos tematicos transversais, dos quais trés apresentam aderéncia
direta ao objeto do ProDIn.

No ambito do Eixo 1 (Formag¢do de Pessoas), a proposta guarda correspondéncia com o Objetivo
1.3 do PDI, que consiste em manter a UFSCar como referéncia na formacao de pessoas em nivel de
graduacdo e pods-graduacdo. Nesse eixo, destaca-se a aderéncia as seguintes acGes e metas: (i)
Acdo 1.3.1, que prevé a ampliacdo dos incentivos de permanéncia nos cursos de pds-graduacao,
com meta de aumento de 20% dos recursos destinados a bolsas em relacdo a 2023, sendo que a
maior capacidade operacional de execuc¢do dos recursos do PROAP diretamente contribui para
viabilizar essas ac0es; (ii) Acdo 1.3.2, que estabelece o planejamento para a consolidacdo e
melhoria dos programas de pds-graduacdo stricto sensu novos, recém-criados e vigentes, com
meta de obtenc¢do de conceito igual ou superior a 4 em todos os programas, objetivo diretamente
apoiado pelo fortalecimento dos mecanismos de governanca e acompanhamento previstos no
ProDin.

No ambito do Eixo 3 (Producgao e Dissemina¢do do Conhecimento), a proposta apresenta aderéncia
ao Objetivo 3.2 (Fortalecer os Programas de Pds-Graduagdo), em especial as A¢des 3.2.1 (meta de
10% de crescimento de docentes atuantes), 3.2.2 (meta de 15% de crescimento em parcerias com
setores publico e privado) e 3.2.3 (estabelecimento de padrdes de infraestrutura para novos cursos
e cursos existentes). Apresenta ainda aderéncia ao Objetivo 3.3 (Internacionalizar a UFSCar), com
as Acdes 3.3.1 (meta de 35% de crescimento em acordos internacionais), 3.3.2 (meta de 10% de
aumento em afastamentos para pds-doutorado e estdgios no exterior) e 3.3.4 (sistematizacdo de
procedimentos de intercambio estudantil). As a¢des de mobilidade académica e cooperacdo
cientifica financiadas pelo PROAP, cuja execuc¢do serd apoiada pelo ProDIn, contribuem
diretamente para o cumprimento dessas metas.

No ambito do Eixo 4 (Gestdao), a proposta apresenta aderéncia especialmente ao Objetivo 4.1
(Melhorar a governanca corporativa e a transparéncia) e ao Objetivo 4.2 (Melhorar a aplicacdo de
recursos financeiros). Com relacdo ao Objetivo 4.1, identifica-se correspondéncia com: a Acdo
4.1.1 (mapeamento de macroprocessos administrativos, meta de 100% dos macroprocessos
institucionais prioritarios mapeados), pois o ProDIn estrutura fluxos, matrizes de responsabilidades
e rotinas padronizadas que contribuem para o mapeamento e qualificagdo dos macroprocessos da
pos-graduacdo; a Acgdo 4.1.2 (implantacdo de processos digitais estratégicos, meta de 100% até
2028), uma vez que a implementac¢do de painéis gerenciais e sistemas de monitoramento previstos
no ProDIn esta alinhada a esta agdo; a Acao 4.1.4 (aumento da maturidade de gestdo de riscos),
pois o ProDIn contempla explicitamente uma matriz de riscos com medidas de mitiga¢ao; e a Agao
4.1.7 (transparéncia das unidades administrativas), tendo em vista a previsdo de publicacao
periddica de relatérios gerenciais e painéis institucionais. Com relagdo ao Objetivo 4.2, verifica-se
correspondéncia com a Agdo 4.2.1 (modelo de gestdo orgamentdria sustentavel, meta de 100%) e
a Acdo 4.2.2 (efetividade das aquisigdes e contratagdes, meta de 80% de satisfagdo), posto que o



ProDIn aprimora os mecanismos de planejamento, execucdo e acompanhamento orcamentario

dos recursos do PROAP.

Tabela 1: Composicdo da Equipe de Gestao do ProDIn

Nome

Rodrigo Constante
Martins

Lidia Maria Marson
Postalli

Edna Hércules
Augusto

Luiz Manoel de
Moraes Camargo
Almeida

Fabiano Yamamura

Luiz Eduardo
Moschini

Rogerio Fortunato
Junior

Fungao no projeto

Coordenador do ProDIn

Coordenadora adjunta do ProDin

Gestora institucional do projeto /
Contratacdo da FAI.UFSCar /
Parecer

Fiscal institucional da Contratacdao
da FAI.UFSCar / Parecer

Fiscal administrativo do Projeto

Gestor institucional do projeto /
Parecer

Gestor institucional adjunto do
projeto / Parecer

UORG ‘
ProPG

ProPG

ProAd
ProAd

ProPG

ProPlan

ProPlan

Tabela 2: Plano de Aplicacdo de Recursos

Especificacao Valores em RS Observagoes \
Material de 15.000,00 Materiais destinados a ensino,
consumo e de pesquisa, laboratorios,
apoio atividades académicas e
funcionamento dos PPGs.
Servicos de 0,00 Atividades-meio indispensaveis,

apoio técnico-
administrativo
especializado
a execugdo do
projeto
Outros
servicos de
terceiros -
pessoa
juridica
Outros
servigos de
terceiros -
pessoa fisica
Obrigacdes
tributarias e
contributivas
Passagens,
locomogao e
diarias

observados os limites legais e
regulamentares aplicaveis as
fundagdes de apoio, quando
houver participagao da
FAI.UFSCar.

Servicos técnicos, editoracao,
publicacdo, traducao,
manutencao, eventos, licencas e
suporte académico-institucional.

1.013.329,96

10.713,37 Servigos especializados,
palestrantes, consultorias e
atividades técnico-académicas
elegiveis.

Encargos incidentes sobre
despesas realizadas.

2.142,67

Mobilidade académica,
cooperagao, eventos, cursos e
atividades de curta duragao.

660.000,00




Especificacao Valores em RS Observagoes ‘

Auxilios 0,00 Apoio a formacdo, pesquisa,
financeiros a qualificacdo, intercambio e
estudantes, atividades académicas.

pesquisadores
ou docentes
TOTAL GERAL 1.701.186,00 Somatadrio das rubricas
aprovadas.

CONCLUSAO

16. Posto isso, analisados os termos da proposta de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn)
apresentada pela Prod-Reitoria de Pds-Graduacdo (ProPG), constatamos que: (i) a proposta
enguadra-se no conceito de desenvolvimento institucional nos termos do art. 30 da Resolugdo
CoAd no 085/2016 e do art. 20, paragrafo Unico, da Resolugdo ConsUni no 816/2015; (ii)
contempla os elementos minimos exigidos pelo art. 50 da Resolugdo CoAd no 085/2016, incluindo
a declaracdo expressa de auséncia de remuneracdo, bolsas ou retribuicdo pecunidria aos
servidores; (iii) demonstra compatibilidade com as a¢des e metas estabelecidas no PDI 2024-2028
da UFSCar, com aderéncia verificada aos Objetivos 1.3, 3.2, 3.3, 4.1 e 4.2, e as A¢bes 1.3.1, 1.3.2,
3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.3.1,3.3.2,3.3.4,41.1,4.1.2,4.1.4,4.1.7, 4.2.1 e 4.2.2; (iv) observa os limites
legais aplicaveis ao relacionamento entre instituicGes federais de ensino superior e fundagdes de
apoio, preservando a autonomia universitaria e a supervisdo institucional da UFSCar; e (v)
apresenta modelo de governanca compativel com as boas praticas recomendadas pelos drgaos de
controle da administracdo publica federal.

17. Ante o exposto, estd Pré-Reitoria de Planejamento, Governanca e Gestdo manifesta-se
FAVORAVELMENTE a aprovagdo da proposta e a sua tramitagao para delibera¢dao do Conselho de
Administracdo (CoAd), nos termos dos arts. 10 e 11 da Resolugdo CoAd no 085/2016.

Sendo o que tinhamos a relatar,

Respeitosamente,

Luiz Eduardo Moschini
Pro-Reitor de Planejamento, Governanca e Gestao

Rogerio Fortunato Junior
Pro-Reitor Adjunto de Planejamento, Governancga e Gestdao

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Pré-Reitor(a) Adjunto(a), em
08/06/2026, as 10:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1.
Sel
assinatura L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Eduardo Moschini, Pro-Reitor(a), em 08/06/2026, as
11:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO (PROPLAN)
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518198 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 69/2026/PROPLAN/R
Sao Carlos, 08 de junho de 2026.

Para:
Gabinete da Reitoria
Secretaria dos Orgdos Colegiados

Assunto: Encaminhamento de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) para inclusdo em pauta
do Conselho de Administragdao (CoAd).

Magnifica Reitora,

Encaminhamos, para apreciacdo desse Gabinete e adogdo das providéncias cabiveis, o Processo n2
23112.018606/2026-87, que trata da proposta de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDln)
intitulada “Programa Institucional de Fortalecimento da Governanga, Gestdo e Monitoramento da Pds-
Graduagao Stricto Sensu da UFSCar no ambito do PROAP/CAPES de iniciativa da Pro-Reitoria de Pés-
Graduacao (ProPG).

A proposta tem por objetivo fortalecer a capacidade institucional da Universidade para o planejamento,
a governanga, o acompanhamento, o monitoramento e a execugao das agdes vinculadas ao Programa de
Apoio a Pds-Graduacdo (PROAP/CAPES), mediante a estruturagdo de processos institucionais,
instrumentos gerenciais, mecanismos de controle e monitoramento, bem como apoio técnico-
administrativo especializado.

Nos termos do art. 10 da Resolu¢do CoAd n2 085/2016, esta Pré-Reitoria de Planejamento, Governanga e
Gestdo procedeu a andlise técnico-administrativa da proposta, emitindo o Parecer n? 11/2026/ProPlan/R
(2306924), por meio do qual foi verificada a compatibilidade do projeto com as acdes e metas do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024—-2028), bem como sua conformidade com a legislacdo e os
normativos institucionais aplicaveis. Ao final da anadlise, a ProPlan manifestou-sefavoravelmente a
aprovagao da proposta e ao seu encaminhamento para deliberagdo do Conselho de Administragdao
(CoAd).

Dessa forma, considerando o atendimento aos requisitos previstos na Resolu¢gdo CoAd n2 085/2016 e a
manifestacdo favoravel constante do Parecer Técnico-Administrativo n® 11/2026/ProPlan/R, solicitamos
a inclusdo da matéria na pauta da préxima reunido do Conselho de Administracdo (CoAd), para
apreciacdo e deliberacdo daquele colegiado.

Anexos:
| — Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) — Programa Institucional de Fortalecimento da



Governanga, Gestao e Monitoramento da Pds-Graduagdo Stricto Sensu da UFSCar no ambito do
PROAP/CAPES (2306384);

Il — Parecer n2? 11/2026/ProPlan/R (2306924).
Atenciosamente,

Luiz Eduardo Moschini
Pro-Reitor de Planejamento, Governanca e Gestao

Rogerio Fortunato Junior
Pro-Reitor Adjunto de Planejamento, Governancga e Gestao

1
Sel o
assinatura L
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Pré-Reitor(a) Adjunto(a), em
08/06/2026, as 10:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Eduardo Moschini, Pré-Reitor(a), em 08/06/2026, as

11:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539,de 8
de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n? o
23112.018606/2026-87 SEI n2 2307358

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019
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