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ATA DA 792 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO
Data e horario: 12/06/2026 as 9h
Local: Anfiteatro da Reitoria - com acesso pelo link

https://meet.google.com/vag-htpd-wdo para conselheiras e conselheiros dos
demais campi da UFSCar.

Presidéncia e Vice-Presidéncia: Prof.2 Dr.2 Ana Beatriz de Oliveira e Prof.2
Dr.2 Maria de Jesus Dutra dos Reis

Secretaria: Sheila Assis de Castro

Inicialmente, a Presidente do Conselho de Administracao, Prof.2 Dr.2 Ana
Beatriz de Oliveira, agradeceu a presenca de todas as pessoas representantes
do Colegiado.

1. EXPEDIENTE

1.1 Comunicacoes da Presidéncia

A Presidente propos ao Colegiado a adogao de um rito inicial ja praticado no
Conselho Universitario (ConsUni), com a apresentag¢ao, sem transmissao, dos
informes relativos ao ataque de grupos extremistas ocorrido no Campus Sao
Carlos, no dia 8 de junho, e os seus desdobramentos, iniciando a transmissao
em seguida. Justificou a medida, baseada no debate nacional, de nao conferir
visibilidade ao episddio. Nao havendo objecoes do Colegiado, prosseguiu com
o informe. Relatou que ataques contra as universidades nao sao recentes,
tanto ataques nas redes sociais e na construcao de uma opinidao publica
desfavoravel as universidades quanto aos atos concretos de invasao,
depredacgao de patrimonio e incitagdo ao 6dio e a violéncia. Informou que, em
setembro de 2025, o Conselho Pleno da Associacao Nacional dos Dirigentes
das Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) deliberou por
priorizar a esfera juridica em detrimento do debate nas redes sociais, dada a
dificuldade de obter materialidade para a responsabilizacao dos autores, que
agem no limite da criminalizagdo, e o carater coordenado dos ataques em
ambito nacional. Comunicou que a ANDIFES levou a Advocacia-Geral da
Uniao (AGU) a proposta de defesa judicial; que elaborou um protocolo, ainda
em tramitacdo burocratica interna e pendente de deliberacdao final do
ministro e de publicagdo no Diario Oficial. Acredita-se que essa publicizacao
poderia coibir novos episédios. Descreveu que havia recebido o informe da
seguranca da UFSCar de que um grupo de homens havia passado pelo
Campus, arrancado uma faixa e se deslocado ao Restaurante Universitario
(RU). Acionou de imediato a Assessoria Especial de Governanca em
Seguranca e Conservacao (AEGSC), exercida pelo Sr. Fabio Zuccolotto,
presidente da Comissao Permanente de Seguranca (CPSeg), que seguiu o
Procedimento Operacional Padrao (POP), com o deslocamento de vigilantes e
da assessoria ao local, posteriormente com o acionamento da Policia Militar.
Ressaltou a intengao dos grupos de buscar o confronto, sobretudo com a
categoria estudantil, que se aglomerava durante esse processo, e o carater
tipico do ataque, voltado a producao de material para as redes sociais e a
autopromocao de seus lideres. Destacou a atuacdao das servidoras e dos
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servidores na mediagao e na protecao dos estudantes, observando que a
Policia Militar, ao chegar, posicionou-se contra os estudantes. Registrou,
ainda, a mobilizacdao do Procurador-Federal, que apoiou a mediacao e
orientou a juntada de materiais para o ingresso de acao judicial de
responsabilizacdo, abrangendo desde o dano ao patriménio publico a
exposicao de pessoas e 0 ataque a imagem institucional. Informou a decisao
da Reitoria de nao se manifestar nas redes sociais, para nao amplificar o
episodio, tendo enviado comunicado interno a comunidade e outro a
imprensa, em defesa da universidade. Comunicou os trés encaminhamentos
da reuniao realizada no dia anterior, na intengao de rever o POP, com as
entidades representativas (ADUFSCar, SinTUFSCar, DCE e APG): (i)
mobilizagdo, pelas entidades, do comité de lutas, com proposicao de
atividades; (ii) realizagdo, pela gestdo, de campanha comunicacional continua
em defesa da UFSCar e das universidades publicas, ante a expectativa de
intensificagcao dos ataques até as eleigoes, com possivel articulacao nacional
também pela ANDIFES; e (iii) as entidades apoiariam a CPSeg, que se
reuniria na terca-feira, para o aprofundamento desse debate, com a sugestao
de consultar especialistas para o desenvolvimento de um POP especifico para
estes casos, tendo em vista a possibilidade de novas ocorréncias. Iniciada a
transmissao, a Presidéncia registrou a auséncia de interpretagao em Libras,
justificada pelo numero reduzido de profissionais, os quais estavam
dedicados exclusivamente as atividades académicas. Deu posse e boas-vindas
as novas conselheiras e aos novos conselheiros: Sr. Fernando Moura Fabbri
Petrilli, Secretario-Geral de Cerimonial e Eventos Institucionais (SCEI);
Prof.2 Dr.2 Maria Walburga dos Santos, Diretora do Centro de Ciéncias
Humanas e Bioldgicas (CCHB), e sua vice-diretora, Prof.2 Virginia Urso-
Guimaraes; e os representantes discentes Larissa Aparecida Landim Brisolla
Pereira Pinto e Matheus Andrioli Lopes (efetivos) e Joao Pedro Perissinotto
Vinagre (suplente). A Presidéncia comunicou também o encaminhamento
para o edital do Ministério da Educacao (MEC) dos cinco cursos que haviam
sido aprovados no ConsUni: trés em Lagoa do Sino, um no CCHB e um no
CCET. Ressaltou a atuagao permanente da Reitoria junto ao MEC pela plena
implantagao do Campus Lagoa do Sino. Informou que a ampliacao do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) permitiu o reajuste
das bolsas de assisténcia estudantil, conforme aprovacao do Conselho de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE). Comunicou a previsao de
liberagao de recursos, da ordem de R$ 900.000,00, para fomentar a insergao
curricular da extensao, por meio de edital integrado em elaboracao pela
ProEx e demais pro-reitorias, com possivel adicional da FAI.UFSCar.
Explicou sobre o langamento do edital Inova, do MEC, com recursos em
quatro frentes (infraestrutura para cursos, sobretudo de inteligéncia
artificial, da ordem de R$ 350.000,00; laboratérios, R$ 350.000,00; inovacao
pedagdgica, R$ 350.000,00; e qualificacdo de laboratdrios existentes, R$
875.000,00). Essa demanda foi tratada com as diretorias dos nove centros e
tem sido conduzida pela Pré-Reitoria de Planejamento, Governanca e Gestao
(ProPlan) com apoio da Proé-Reitoria de Graduacgao (ProGrad). A Presidente
registrou que os resultados do edital Inova subsidiarao o planejamento de
investimentos na infraestrutura do ensino de graduacgao. Informou que a
gestao pretende estruturar estratégias de captagcdo de recursos, incluindo
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parcerias com empresas no ambito da Lei do Bem e o planejamento
institucional de médio prazo, considerando a possibilidade de investimentos
previstos no Projeto de Lei Complementar n.? 265/2025. Destacou que o
levantamento das necessidades de infraestrutura da Universidade orientara
esse planejamento. Em seguida, informou que as dificuldades para o repasse
do superavit da FAI-UFSCar, em razao de manifestacdao do Ministério Publico
Estadual, exigirdo a revisao parcial do planejamento orcamentario e a busca
de outras estratégias de apoio por meio da Fundagao. Por fim, a Presidente
justificou a necessidade de se ausentar, em razao de ato do SinTUFSCar em
memoria do assassinato de um casal de servidores, Zé Luiz e Rosa Sanders, e
em defesa da democracia, passando a conducao da reunido a Vice-Presidente,
Prof.2 Dr.2 Maria de Jesus Dutra dos Reis.

1.2 Comunicacoes de representantes do Colegiado

Prof.2 Dr.2 Jeanne Liliane M. Michel, Pr6-Reitora de Gestao de Pessoas
(ProGPe), informou que o concurso para servidores técnico-administrativos
foi homologado, mas que as nomeacoes ainda nao foram iniciadas em razao
de questionamento apresentado pelo Ministério Publico Federal. Esclareceu
que a Universidade ja prestou os esclarecimentos e aguarda orientacao da
Procuradoria Federal, por cautela, antes de dar inicio as nomeacgoes,
previstas para ocorrer ainda em julho, conforme as prioridades institucionais.
Informou, ainda, que as nomeacgoes de professores substitutos seriam
realizadas até o inicio do semestre letivo. Na sequéncia, comunicou que o
concurso para docentes efetivos de 2026 serd iniciado com consulta aos
departamentos, destacando que, em razao da crescente judicializagcao dos
certames, a definicdao dos conteudos e requisitos dos editais sera realizada
por comissoes departamentais especificas, em processos sigilosos, como
medida de protecdao a instituicao e aos departamentos, sem prejuizo da
autonomia académica. Prof.2 Dr.2 Ducinei Garcia, Secretdria-Geral de
Relacoes Internacionais (SRInter), informou sobre a realizacao do I Forum de
Reitores Brasil-Africa, promovido pela Presidéncia da Republica e pelo MEC,
entre 25 e 27 de maio, do qual participaram também a Reitora e a Prof.2
Maria do Carmo de Souza, coordenadora do Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros da UFSCar (NEAB). Relatou que, previamente ao evento, foi
realizado um levantamento junto ao Comité Interno de Internacionalizacao
(CIC), aos campi e ao NEAB, identificando as acdes de cooperacao entre
docentes da UFSCar e as universidades africanas. Informou que foram
assinadas onze cartas de intencao. Os contatos continuarao sendo realizados
para formalizar memorandos de entendimento ou acordos de ensino,
pesquisa e extensao. Destacou que a iniciativa contribuird para ampliar e
fortalecer a cooperacao internacional da UFSCar com as instituicoes
africanas. Agradeceu a parceria das Pré-Reitorias de Pds-Graduacdo, de
Pesquisa e de Administracao na elaboragao dos editais para selegcao de
discentes de graduacao e pds-graduacao que participarao da Jornada de
Jovens Cientistas da Universidade Global do Mercosul, destinada ao
preenchimento de vinte e seis vagas. Solicitou ampla divulgacao dos editais,
em razao do prazo reduzido para as inscrigées. Informou, ainda, que o
processo seletivo contard, pela primeira vez, com avaliacdao em duplo-cego
dos resumos, viabilizada pela ampliacdao do numero de pareceristas e pela
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utilizacao de plataforma eletronica da FAI para submissdo e avaliagdao das
propostas. Informou que a SRInter negocia os acordos de cooperacao com a
Policia Federal para viabilizar o atendimento coletivo aos estudantes
internacionais, tendo iniciado as tratativas pela Delegacia de Araraquara,
com perspectiva de expansao para Piracicaba, Sorocaba e Sao José do Rio
Preto. Relatou que a medida busca minimizar as dificuldades enfrentadas
pelos estudantes em razao da demora no agendamento para emissao da
Carteira de Registro Nacional Migratdério (CRNM), requisito para abertura de
conta bancaria e regularizagdao da permanéncia no Pais. Informou, ainda, que
a Policia Federal orientou que os estudantes providenciem, ainda em seus
paises de origem, a inscricao no CPF e o agendamento do atendimento no
Brasil, para evitar o atraso, devido a sobrecarga de trabalho das unidades.
Comunicou também que a Policia Federal solicitou informacoes da instituicao
para ajudar no acompanhamento dos estudantes, conforme previsto na
legislacao; um protocolo institucional devera ser desenvolvido sobre o tema,
em conjunto com a Comissao Permanente de Internacionalizacao. A Vice-
Presidente solicitou que a SRInter encaminhasse oficialmente as orientagoes
para subsidiar a definicao desse protocolo junto as pro-reitorias e unidades
académicas.

2. ORDEM DO DIA

A Vice-Presidéncia solicitou a alteracao da ordem de pauta, com a retirada do
item 2.3, em razao da reorganizacao do Instituto de Linguas (IL), e a
antecipacao do item 2.4 para o item 2.2. A alteragao foi aprovada por
unanimidade pelo Conselho.

2.1 Homologacao das aprovacoes ad referendum, abaixo relacionadas,
dadas pela Presidéncia.

2.1.1 Aquisicao de materiais permanentes, com recurso de ressarcimento
de projetos financiados pela iniciativa privada, para as seguintes unidades:

a) Departamento de Economia - DEc-So/CCGT. Ato CoAd n.2 651. Proc. n.°
23112.013164/2026-82.

b) Departamento de Psicologia - DPsi/CECH. Ato ad referendum CoAd n.2 3.
Proc. n.2 23112.014400/2026-88.

c) Departamento de Quimica - DQ/CCET. Atos ad referendum CoAd n.2 4 e
n.2 10. Procs. n.2 23112.014800/2026-93 e 23112.018562/2026-95.

d) Departamento de Ciéncias Ambientais - DCAm/CCBS. Ato ad referendum
CoAd n.2 6. Proc. n.2 23112.005043/2026-67.

e) Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades - DGTH-So/CCHB.
Ato ad referendum CoAd n.2 7. Proc. n.2 23112.015018/2026-91.

f) Departamento de Terapia Ocupacional - DTO/CCBS. Ato ad referendum
CoAd n.2 8. Proc. n.223112.014912/2026-44.

g) Centro de Ciéncias Agrarias - CCA. Ato ad referendum CoAd n.2 9. Proc.
n.2 23112.008841/2026-4.

2.1.2 Adesao ao Programa de Servigo Voluntario da UFSCar:
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a) Wania Maria Recchia junto ao Instituto de Estudos Avancados e
Estratégicos - IEAE. Ato CoAd n.2 655. Proc. n.2 23112.010940/2026-92.

Foram homologadas as autorizacoes ad referendum dos itens 2.1.1 e 2.1.2
em bloco, sendo todas aprovadas por unanimidade.

2.1.3 Atividades relacionadas aos seguintes projetos:

a) uso de rendimentos financeiros e alteragao no plano de aplicagao do do
Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) “Incentivando conexoes
culturais multicampi e agoes articuladoras da Extensao com o Ensino e a
Pesquisa”. Ato CoAd n.2 653. Proc. n.2 23112.015064/2023-48.

b) atualizacao da planilha orgcamentaria do projeto de extensao
“Fortalecimento de feiras agroecoldgicas e ampliagdao de oportunidades
para familias beneficidrias da reforma agraria". Ato CoAd n.2 654. Proc. n.2
23112.007827/2026-20.

c) prorrogacao do prazo de execucgao do projeto de extensao “Formacao
técnica de agricultores familiares assentados em territérios da reforma
agraria do estado de Sao Paulo”. Ato ad referendum CoAd n.2 5 . Proc. n.2
23112.025119/2025-90.

Foram homologadas as autorizacoes ad referendum do item 2.1.3, sendo
todas aprovadas por unanimidade.

2.1.4 Atividades de extensao tramitadas pelo sistema ProExWeb:

a) “19 Ciclo de Semindarios de Comunicacdao Publica da UFSCar”.
Coordenacao: Ma. Agnes Dias Arato.

b) “Programa AInConecta UFSCar”. Programa: 23112.023494/2022-52 -
Inovagdao, Empreendedorismo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da Agéncia de Inovacao da UFSCar. Coordenacgao: Prof. Dr.
Daniel Braatz Antunes de Almeida Moura.

c) “Curso de Formacgao de Agentes Populares em Agroecologia”. Programa:
23112.000188/2000-06 - Incubadora Regional de Cooperativas Populares -
INCOOP. Coordenacao: Prof. Dr. Joelson Gongalves de Carvalho.

d) “Cursinho Popular Pré-Vestibular da UFSCar, Sao Carlos - Turmas
FESC”. Programa: 23112.008468/2020-32 - Processos formativos e os
espacgos de educacao formal e nao formal. Coordenacgao: Prof. Dr. Marlon
Caetano Ramos Pessanha.

e) “Cursinho Popular Carolina Maria de Jesus: educag¢ao popular e
democratizacao do acesso ao ensino superior no territério Lagoa do Sino”.
Programa: 23112.007892/2026-55 - Fazenda Escola Lagoa do Sino:
Laboratdério de formacao em pesquisa multidisciplinar e transformacao
socioambiental. Coordenacao: Me. André Pereira da Silva.

f) “Curso de Formacao em Comunicacao Popular e Agroecologia”.
Programa: 23112.000188/2000-06 - Incubadora Regional de Cooperativas
Populares - INCOOP. Coordenacao: Prof. Dr. Joelson Gongalves de Carvalho.

g) “LABTAL 2026 - Laboratério de Talentos”. Coordenacao: Prof.2 Dr.2 Carla
Regina Silva.
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h) "Aquisicao de equipamentos - veiculo utilitario leve (pick-up) para
fortalecimento e apoio logistico as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e inovacao da producao agropecudria da Fazenda Escola Lagoa do Sino".
Programa: 23112.005122/2021-63 - Producao Agropecuaria na Fazenda
Lagoa do Sino e o Desenvolvimento Regional Sustentdavel do Sudoeste
Paulista. Coordenacao: Prof. Dr. Alberto Luciano Carmassi.

i) Relatério “ColaAE: cuidado e cultura na universidade”. Programa
23112.040095/2024-18. Orientadora: Prof.2 Dr.2 Sabrina Helena Ferigato.

j) “II Café com Inovacao”. Programa: 23112.009896/2020-82 - Agricultura,
Ambiente e Sociedade. Coordenacao: Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara.

Foram homologadas as autorizagcoes ad referendum do item 2.1.4, sendo
todas aprovadas por unanimidade. Deliberacao exarada nos Atos CoAd n.%s
661, 662, 663, 664, 665, 666, 667, 668, 669, 670, 670 e 671.

2.2 Andlise da proposta de criacdo da Diretoria de Projetos Académicos e
Institucionais, com a sigla DPrAl, vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento,
Governanca e Gestao (ProPlan). Proc. n.2 23112.018368/2026-18.

Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini, Pro-Reitor de Planejamento, Governanga e
Gestao (ProPlan), apresentou a proposta de criacao da Diretoria de Projetos
Académicos e Institucionais (DPrAl), destacando que a iniciativa decorreu
de discussdes iniciadas na gestdao anterior sobre a necessidade de
aperfeicoar a tramitacdo de projetos na UFSCar. Informou que, apés estudos
realizados junto as unidades académicas e gestoras, em conjunto com o
levantamento de experiéncias de outras universidades federais, foi
instituido, com a criagdao da ProPlan, em dezembro de 2025, o Grupo de
Trabalho (GT) de Tramitacdao Integrada, responsavel por revisar e
reestruturar as normativas relacionadas a tramitacao de projetos, propor
novas regulamentacoes, estruturar fluxos institucionais e subsidiar a
implantacao de sistemas integrados de gestao. Esclareceu que a Diretoria
teria como finalidade assessorar tecnicamente a comunidade académica
desde a concepgao das propostas, orientando sua tramitagao, promovendo a
articulacao entre as unidades envolvidas, alinhando os projetos ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e acompanhando sua execucao.
Destacou, ainda, que a unidade atuaria na captacao de recursos, no
monitoramento de metas, riscos e conformidade normativa, na prestagao de
contas, na governanca de dados e informacgdes, na elaboracao de
indicadores, painéis estratégicos, relatérios institucionais, modelos
padronizados de documentacao, manuais de gestao de projetos, matrizes de
risco e trilhas de capacitacao. Informou que a Diretoria atuaria de forma
transversal junto as pré-reitorias, a Agéncia de Inovacgao, a FAI, aos centros
académicos e as unidades executoras, contribuindo para a integragao dos
processos de tramitacao e para o fortalecimento da gestao institucional dos
projetos da Universidade. Prof. Dr. Hugo Miguel Preto de Morais Sarmento,
representante do Conselho de Pesquisa (CoPq), questionou quais seriam, na
pratica, as mudangas para a submissao de projetos de extensdao ou de
pesquisa. Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini esclareceu que a proposta tem
como objetivo simplificar a tramitacao de projetos, concentrando a andlise
inicial na unidade proponente e evitando a repeticao de aprovagoes em
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diferentes instancias. Explicou que a DPrAl atuaria desde a concepcgao da
proposta, orientando sua elaboracao, identificando a tramitacao adequada
conforme sua natureza (pesquisa, extensdao, inovacao ou outras), indicando
as instancias competentes, como o Comité de Etica, quando necessario, e
acompanhando todo o processo até sua conclusao, incluindo a prestacao de
contas e os relatdrios finais, com o objetivo de reduzir o retrabalho, agilizar
a tramitacao e mitigar riscos institucionais e aos proponentes. Prof.2 Isabela
Aparecida de O. Lussi, Diretora do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS), perguntou se o Termo de Execucao Descentralizada (TED) e os
projetos submetidos as agéncias de fomento seriam atendidos por essa
proposta. A Vice-Presidéncia esclareceu que a proposta visa possibilitar o
registro institucional de todos os projetos de ensino, pesquisa e extensao,
inclusive aqueles financiados por agéncias de fomento, ampliando a
governanca e a visibilidade das atividades desenvolvidas pela UFSCar.
Informou que estdo sendo avaliadas solugdes tecnolégicas, incluindo
sistemas desenvolvidos pela Universidade e por outras instituigcoes, para
viabilizar essa integracao. Destacou, ainda, que a reorganizacao da
tramitacdao dos projetos permitirda que a Pro-Reitoria de Extensao (ProEx)
concentre sua atuacdo em suas atividades finalisticas, reduzindo a
sobrecarga administrativa atualmente existente e fortalecendo o apoio as
acoes de extensao e a relacao da Universidade com a sociedade, bem como
contribuindo para o aprimoramento dos fluxos de projetos das demais pro-
reitorias. Prof. Luiz Eduardo Moschini esclareceu que a criacao da DPrAI
nao implicava a implantacao imediata do novo modelo de tramitacao.
Informou que a unidade seria responsavel por conduzir o GT de Tramitagao
Integrada, revisar as normativas e dar celeridade a implementacao do
sistema, com previsao de disponibilizacdao, até novembro de 2026, das
normativas, do sistema e de um projeto-piloto. Esclareceu, ainda, que essa
tramitacao abrangeria todos os projetos institucionais, com ou sem
financiamento, incluindo acordos de cooperacao, visando a integracao das
informagoes, ao fortalecimento da transparéncia e a producgao de
indicadores institucionais da UFSCar.

Sem manifestagdoes contrarias ou abstengoes, o item 2.2 foi aprovado por
unanimidade. Deliberacao exarada na Resolugao CoAd n.2 137.

2.3 Apreciacao da atividade de extensao “Fazenda Escola Lagoa do Sino da
UFSCar: promovendo o desenvolvimento regional do sudoeste paulista por
meio do ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Proc. n.223112.006150/2021-
06.

Antes da apreciacao do projeto, Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
Almeida, Pro-Reitor Adjunto de Administracao (ProAd), registrou a auséncia
justificada do Prof. Dr. Alberto Luciano Carmassi, Diretor do Campus Lagoa
do Sino e Coordenador do projeto. A Vice-Presidéncia informou que o
processo e o respectivo relatério foram encaminhados ao Prof. Alberto, que
emitiu parecer favoravel, e posteriormente foi submetido a apreciacao do
Conselho do Centro de Ciéncias da Natureza (CoC/CCN). Solicitou ao Prof.
Dr. Fabio Grigoletto, Diretor do Centro de Ciéncias da Natureza (CCN), que
prestasse os esclarecimentos sobre o assunto. Prof. Dr. Fabio informou que a



324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361

362
363

364
365
366
367
368

369
370

reunido ordinaria do CoC/CCN contou com a participacao do Prof. Alberto, do
técnico-administrativo Joao Paulo, da secretaria de apoio Patricia e de
docentes envolvidos no projeto, entre eles o Prof. Valdir. Relatou que Prof.
Alberto e Jodo Paulo apresentaram o relatoério referente ao periodo de cinco
anos. Destacou que o colegiado entendeu que o projeto atingiu os objetivos
propostos, tendo sido discutidas possibilidades de aprimoramento da
governancga, processo ja em desenvolvimento com apoio da ProEx e da FAL.
Ressaltou que, devido as especificidades da atividade agropecuaria, sujeita a
riscos e a sazonalidade das safras, a principal contribuicao do projeto
consistiu no fortalecimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensao do CCN. Informou, ainda, que foram apresentados indicadores de
producao e de arrecadacao que viabilizaram investimentos no suporte
académico. Ao final da apreciagdo, o CoC aprovou, por unanimidade, o
relatério, por entender que o projeto cumpriu seus objetivos e que os esforgos
de aprimoramento da governanca mereciam reconhecimento. A Vice-
Presidente destacou que o projeto, iniciado em 2021, representava uma
experiéncia singular na Universidade, por envolver a gestao de recursos
provenientes da atividade agropecudria, ressaltando a importancia da
transparéncia, da governancga e do compromisso com os objetivos pactuados
gquando da doacao da fazenda pelo escritor Raduan Nassar. Informou que a
proposta teve como finalidade estruturar a gestao da producao agropecuaria
da fazenda, convertendo os recursos arrecadados em acgoes de ensino,
pesquisa e extensao, com foco na sustentabilidade, na responsabilidade
social e no desenvolvimento regional. Registrou que o projeto possibilitou o
aperfeicoamento da governanca, por meio de atuacao conjunta no Campus
Lagoa do Sino, reestruturando processos administrativos, de infraestrutura e
de gestdao da fazenda, além de fortalecer sua integracdao as atividades
académicas e a producao de conhecimento. Agradeceu ao Prof. Dr. Alberto
Luciano Carmassi pela coordenacao dos trabalhos e reconheceu o empenho
dos docentes e demais envolvidos. Ressaltou que a finalidade do projeto nao
foi a obtencao de lucro, mas a aplicagao dos recursos arrecadados no
fortalecimento das atividades finalisticas da Universidade e no atendimento
as demandas da comunidade, afirmando que os resultados apresentados
demonstravam o cumprimento dos objetivos propostos e a concretizagcao do
proposito institucional idealizado para a fazenda. Por fim, a Vice-Presidente
registrou a manifestagao de reconhecimento, parabenizando a coordenacao e
ao Campus Lagoa do Sino pelos avancos alcancados em sua execucao e pela
consolidagao do projeto.

A proposta do item 2.3 foi aprovada por unanimidade. Deliberacao exarada
no Ato Administrativo Coad n.2 671.

2.4 Apreciacao do Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn)
“Programa institucional de fortalecimento da governanca, gestao e
monitoramento da pdés-graduacao stricto sensu da UFSCar no ambito do
PROAP/CAPES”, sob a coordenacgao do Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins,
Pro-Reitor de Pds-Graduacao. Proc. n.2 23112.018606/2026-87.

Prof.2 Dr.2 Lidia Maria Marson Postalli, Pré-Reitora Adjunta de Pés-
Graduacao (ProPG), informou que a proposta foi desenvolvida em razao das
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dificuldades enfrentadas pelos programas de pds-graduacao de notas 3,4 e 5
na execuc¢ao dos recursos do Programa de Apoio a Pds-Graduacgao (PROAP),
em virtude do repasse ocorrer no segundo semestre. Relatou que a ProPG
analisou a regulamentacao da CAPES e experiéncias de outras instituigoes
que executam esses recursos por meio de fundacgoes de apoio, visando avaliar
a viabilidade da adogao desse modelo na UFSCar. Esclareceu que a proposta
tem por objetivo conferir maior eficiéncia a aplicacao dos recursos, aprimorar
a governanga, a transparéncia e a conformidade dos processos, reduzir riscos
de baixa execucao orcamentdria e fortalecer o monitoramento académico dos
programas. Ressaltou que permanecerao sob responsabilidade da ProPG a
coordenacao, a definicao das prioridades institucionais, a validacao das
acoes, o acompanhamento dos resultados, a fiscalizagao administrativa e a
prestacao de contas institucional, cabendo a FAI o suporte técnico,
administrativo e financeiro a execucao dos recursos pelos programas.
Informou, por fim, que a proposta orcamentdria foi elaborada com base em
levantamento realizado junto aos programas, considerando as modalidades
de utilizagao dos recursos previstos pela CAPES. Sr. Rogério Fortunato
Junior, Pré-Reitor Adjunto da Pro-Reitoria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (ProPlan), destacou que a proposta foi construida de forma integrada
entre as unidades envolvidas, por meio de tratativas prévias que
possibilitaram as adequagOes antes da tramitacao formal do processo,
considerando as exigéncias da agéncia de fomento, as experiéncias de outras
instituicoes e a preservacao das atribuicdes gerenciais e finalisticas da
ProPG. Ressaltou que esse modelo se alinha ao projeto institucional de
tramitacao integrada de projetos. Informou, ainda, que a proposta incorporou
o mapeamento de riscos, aspecto inédito no ProDIn, bem como indicadores de
acompanhamento passiveis de mensuracdao e avaliacdo. Destacou que as
modalidades de aplicagao dos recursos encontram-se adequadamente
descritas no projeto também, de forma que a ProPlan emitiu parecer
favoravel a proposta.

A proposta do item 2.4 foi aprovada por unanimidade. Deliberacao exarada
no Ato Administrativo Coad n.2 660.

2.5 Apresentacao de minuta da proposta de sistematizacao de atribuicoes
das unidades académicas e das proé-reitorias. Proc. n.2 23112.019234/2026-
14.

A Vice-Presidente informou que o item tinha carater exclusivamente
informativo e apresentou o trabalho em desenvolvimento no ambito do
Comité de Governanca Digital (CGD), voltado ao fortalecimento da
transformacao digital e da governanca institucional, em alinhamento ao PDI.
Explicou que a iniciativa decorria, entre outros fatores, da necessidade de
implementacao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), cuja
operacionalizagcao demanda a definicao das atribuicoes das unidades e sua
vinculacao aos macroprocessos e as entregas institucionais. Relatou que,
diante da inexisténcia de um mapeamento institucional de processos e da
dispersao das atribuicoes em diferentes documentos normativos, foi iniciada
a sistematizacao das competéncias das unidades académicas e
administrativas, a partir da andlise da documentacao institucional e de
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contribuicdes da gestdo. Informou que ja foram sistematizadas as atribuicoes
dos departamentos académicos, das coordenagoes de cursos de graduacao e
de pdés-graduacao e das pro-reitorias, com excecgao da ProPlan, cuja estrutura
ainda se encontra em definicao. Esclareceu que o documento apresentado
constituia uma versao preliminar, que seria encaminhado as unidades,
acompanhado de formuldrios eletronicos, para coleta de contribuicoes dos
gestores e servidores. Informou que as manifestacoes seriam analisadas pela
ProPlan e consolidadas em uma nova versao, a ser posteriormente submetida
a discussao nas unidades e, oportunamente, a apreciagao do CoAd. Prof. Luiz
Eduardo (ProPlan) registrou que o trabalho apresentado resultava,
majoritariamente, da atuacao da Vice-Presidente na sistematizacao dessas
informacgoes, fundamentada na legislagao e nas normativas institucionais.
Destacou que o documento representa uma sintese de um conjunto mais
amplo de informacoes e ressaltou seu potencial como instrumento de
governanca e de gestao, destinado a orientar as atribuicoes das unidades e de
seus gestores. Acrescentou que a iniciativa serviria de base para projetos
relacionados ao mapeamento de macroprocessos e a desburocratizacao
administrativa, contribuindo para a consolidacao de um modelo de gestao
universitaria. Informou que o trabalho seria ampliado as demais unidades
ainda no segundo semestre e ressaltou a importancia das contribuicdes da
comunidade para aperfeicoar o documento, conferindo maior aderéncia as
atividades efetivamente desenvolvidas e maior seguranca juridica as
atribuigoes institucionais. Prof.2 Jeanne (ProGPe) parabenizou a Vice-Reitora
pelo trabalho de sistematizagcdao, destacando sua importancia para a
implementagao do PGD. Ressaltou que a iniciativa permitiria padronizar as
entregas das unidades académicas e administrativas, viabilizando a
uniformizacao dos planos de trabalho e o desenvolvimento do sistema de
acompanhamento exigido pelo Governo Federal. Acrescentou que esse
trabalho contribuiria para o aprimoramento da gestao institucional e de
pessoas, servindo de base para a implantacao da gestdao por competéncias e
para uma melhor alocagao de servidores conforme as atribuigoes e as
competéncias de cada unidade. A Vice-Presidente informou que o documento
seria encaminhado as unidades via SEI, acompanhado de formularios
eletronicos (Google Forms), destinados a coleta de contribuicdes. Esclareceu
que as planilhas deveriam ser analisadas pelos gestores e servidores das
unidades, que poderiam concordar, discordar, propor alteracoes nas
atribuicoes descritas e/ou sugerir novas atividades. Informou que, apds o
periodo de aproximadamente 40 a 50 dias para o recebimento das
contribuicdes, estas seriam consolidadas em um relatdério sintese pela
ProPlan e, posteriormente, submetidas a apreciacdo do CoAd. Acrescentou
que o instrumento também seria disponibilizado a outras unidades
relacionadas ao tema, como a Comissao Interna de Supervisao de Carreira
(CISTAE), com o objetivo de ampliar a participacao da comunidade no
aperfeicoamento do documento. Por fim, a Vice-Presidente agradeceu o
comparecimento e a colaboracao das Conselheiras, Conselheiros e demais
participantes, declarando encerrada a reuniao, na qual eu, Sheila A. Castro,
como secretaria, redigi a presente ata, que assino apds assinatura da
Presidente e demais representantes deste Conselho.

Lista de presenca
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