Deliberacdes da Reunido Extraordinaria, realizada em 02/04/2004
Parecer n° 348

Assunto: Plano de Desenvolvimento Institucional - Estrutura Organizacional e Composi¢ao
dos Orgéos Colegiados.

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos, reunido nesta data para
sua reuniao extraordinaria, apés analise e amplo debate sobre o assunto em referéncia,

DELIBEROU

Aprovar a Estrutura Organizacional e a Composi¢éo dos Orgdos Colegiados da UFSCar,
conforme documentacdo anexa a este Parecer.

Em 02/04/2004

Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho
Presidente do Conselho Universitario



Sinopse das deliberacdes da reunido extraordinéria, realizada em
02/04/2004

O Conselho Universitario, reunido extraordinariamente para apreciacdo do PDI — Estrutura
Organizacional e composicao dos Orgéos Colegiados, apds analise das contribuicdes
encaminhadas pela comunidade e amplo debate, aprovou as seguintes deliberacdes:

Diretrizes Orientadoras das Deliberacdes sobre Estrutura
Organizacional

As deliberacdes sobre estrutura organizacional da UFSCar se apoiam no binémio
descentralizacéo e integracéo: descentralizacao da capacidade de propor e decidir, e
integracéo, buscando coeréncia e convergéncia da politica institucional.

A orientagdo da descentralizacdo esta substanciada:

e No aprimoramento dos 6rgaos da estrutura basica para desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao;

¢ No acolhimento de unidades especiais e multidisciplinares;

¢ No fortalecimento da capacidade de articulacao e deliberacdo dos centros;

e No fortalecimento da capacidade de proposi¢éo e deliberagcéo dos conselhos
constitutivos do 6rgéo colegiado superior.

A orientagdo da integracdo se concretiza:

e Nos conselhos de centro reunindo chefes de departamento, coordenadores e
representacoes;

e No 6rgao colegiado superior Gnico com capacidade de discutir a politica institucional
ampla e os grandes temas de interesse da instituicdo.

Diretrizes para a Estrutura Basica: Departamentos, Coordenacdes de
Curso, Programas de P6s-Graduacédo e Conselhos

e Manter a estrutura basica composta por Departamentos, Coordenacdes de Curso e
Programas de P6s-Graduacéo.

Diretrizes para a Estrutura Intermediéaria: Centros e Conselhos de Centro

¢ Manter a Estrutura Intermediaria composta por Centros, com maior capacidade para
deliberacéo e articulacéo;

e Criar Conselhos de Centro (substituindo os CIDs — Conselhos Interdepartamentais)
com presenca de chefes de departamento, coordenadores de curso de graduacao e
de programas de pés-graduacédo, além das representacdes da comunidade.

Diretrizes para a Estrutura Superior: Orgédo Colegiado Superior,
Conselhos e Pro-Reitorias

e Estabelecer um Org&o Colegiado Superior Ginico em substituicio aos atuais ConsUni
(Conselho Universitario) e CEPE (Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extenséo)

e Substituir as atuais Camaras, criando os seguintes Conselhos, com maior poder
deliberativo: Conselho de Graduacéo; Conselho de Pés-Graduacao; Conselho de
Pesquisa; Conselho de Extenséo; Conselho de Administragéo;

e A cada conselho devera corresponder uma Pro-Reitoria (a implementacéo dessa



deciséo se dara na medida da viabilidade, e a transicdo sera definida pelo Orgao
Colegiado Superior).

Diretrizes para outros Orgéos da Estrutura

Criar a Prefeitura do Campus de Araras (a implementacdo dessa decisao se dara na
medida da viabilidade; a curto prazo, criar estrutura com autonomia técnica e dotacao
orcamentaria prépria);

Possibilitar a criagdo de unidades especiais e/ou multidisciplinares, desde que
pautadas em projetos substanciados. Tais propostas devem ser apresentadas pela
comunidade envolvida e submetidas & aprecia¢do do Orgdo Colegiado Superior.

Diretrizes especificas

As diretrizes aqui denominadas especificas constituem-se no detalhamento de
algumas das diretrizes anteriormente apresentadas. Tais diretrizes surgiram e foram
discutidas e aprovadas durante os trabalhos do Conselho Universitario mas néao
esgotam o detalhamento. Isso acontecera em momento futuro, durante a
implementacéo do PDI,;

Rever a composicao dos Conselhos de Cursos de Graduacao;

Rever as diretrizes gerais/condicdes para criacdo de departamentos;

Aprimorar a definicdo de atribuigBes e relacionamento entre departamentos e
coordenacdes, particularmente a competéncia dos conselhos de demandarem as
disciplinas e a responsabilidade dos departamentos de oferta-las, segundo definicéo
das coordenac®es, referenciadas nos projetos de curso;

A vinculacdo das unidades especiais e/ou multidisciplinares devera ocorrer tendo-se
em conta a abrangéncia do projeto;

As unidades especiais e/ou multidisciplinares, quando criadas, deverao ter um
colegiado correspondente;

Definir as atribuicdes dos Centros bem como as diretrizes gerais/condi¢cdes para sua
criacdo, Tais proposicdes, além de garantida a sua flexibilidade, dever&o ser feitas
pela comunidade envolvida e sua analise/aprovacéo pelo Orgéo Colegiado Superior
da Universidade.

Definir as atribuicdes do Conselho Superior e dos seus respectivos Conselhos.

Diretrizes para Composic¢édo dos Orgéos Colegiados

Reunir em cada 6rgédo colegiado os responsaveis pelas atividades académicas e
administrativas desenvolvidas no seu ambito, considerando o papel do 6rgao
(exemplos: chefes de departamento e coordenadores de curso no Conselho de
Centro; diretores de Centro nos Conselhos de Graduagéo, Administracéo etc.).
Reunir nos 6rgaos colegiados representantes dos 6rgdos colegiados a ele
subordinados (exemplo: representantes dos Conselhos de Graduacgéo, Pesquisa etc.
no Org&o Colegiado Superior).

Reunir nos 6rgaos colegiados representantes da comunidade interna (alunos,
docentes e técnicos-administrativos), considerando os papéis de cada 6rgao.
Garantir representacdo da comunidade externa no Orgdo Colegiado Superior
(Conselho Universitéario)

Ocupar mais do que 50% do Conselho Universitario com representacao da
comunidade (interna e externa).

A representacgdo docente do Conselho Universitario sera por classe (assistentes,
auxiliares, adjuntos e titulares), em namero proporcional ao nimero total de docentes
de cada classe, respeitando-se o nimero minimo exigido para a classe ter
representacdo. Este nimero minimo é obtido somando-se a unidade ao valor
correspondente a 50% do quociente eleitoral, definido como o quociente do nimero
total de docentes ativos da UFSCar pelo nimero de vagas de representacao docente
no ConsUni. Caso a classe ndo tenha esse nimero minimo, os docentes dessa
classe participam da eleicdo de representante(s) com a classe seguinte, exceto no


http://www.ufscar.br/~soc/consuni/2004/sinopse_consuni_ext020404.htm

caso da classe mais alta da carreira, cujos docentes participam da eleicdo de
representante(s) com a classe imediatamente abaixo.

e Incorporar os professores de 10. e 20. graus a classe docente universitaria
correspondente a titulacdo de cada um,;

¢ Entidades Sindicais s&o membros convidados do érgéo colegiado superior, com
direito a voz

Orgéos Colegiados: atribui¢cbes principais e composicdo

Conselho Universitario

AtribuicBes Principais: Formular, aprovar, acompanhar e avaliar a Politica Institucional (de
formacao, producao e disseminacdo de conhecimento, pessoal, recursos financeiros, infra-
estrutura e gestdo) da UFSCar

Composicéo: UFSCar hoje
Reitor e Vice-Reitor
Pré-reitores
1 representante de cada Conselho do Conselho Superior
Diretores de Centro
1 representante docente de cada Conselho de Centro
Representantes de servidores docentes
Representantes de alunos de graduacéo
Representantes de alunos de pds-graduacéo
Representantes de servidores TA’
1 representante da comunidade externa
Total de Membros

RrarrbBarproon

Conselho de Centro
AtribuicBes Principais: Formular, acompanhar e avaliar os planos de acdes para ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo no ambito do Centro, a partir da politica institucional.
Deliberar sobre atribuicBes especificas

Composicéo CCET hoje |CCBS hoje/CECH hoje| CCA hoje
Diretor e vice-diretor 2 2 2 2
Chefes de Departamentos 9 10 8 3
Coordenadores de Cursos 15 4 8 1
Coord. de Programas de Pés 10 4 4 0
Representantes dealunos e servidores 15 9 9 3
TA’s

Total de Membros 51 29 31 9

Conselho de Graduacao
Atribui¢cdes Principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Graduacg&o
a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre atividades no
seu ambito, com base nas atribuicdes especificas que lhe forem conferidas

Composicéao UFSCar hoje
Pro-Reitor 1
Coordenadores de Curso de Graduacéo 28
1 representante docente de cada Conselho Centro 4
Representantes de alunos de graduacgao e servidores TA's 14

Total de Membros 47



Conselho de P6s-Graduacgéo
Atribui¢gdes Principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Pés-
Graduacdao a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre
atividades no seu ambito, com base nas atribuicdes especificas que Ihe forem conferidas

Composicéo UFSCar hoje
Pro-Reitor 1
1 representante docente de cada Conselho Centro 4
Todos os coordenadores de Programa de P4s-Graduacao 18
Representantes de alunos e de servidores TA’s 9
Total de Membros 32

Conselho de Pesquisa
Atribui¢cBes Principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Pesquisa a
partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre atividades no
seu ambito, com base nas atribuigdes especificas que lhe forem conferidas

Composicéo UFSCar hoje
Pro-Reitor 1
1 representante docente de cada Conselho Centro 4
1 representante de cada departamento 30
Representantes de alunos e de servidores TA’s 15
Total de Membros 50

Conselho de Extenséo
Atribui¢cdes Principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Extensao a
partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre atividades no
seu ambito, com base nas atribui¢cdes especificas que Ihe forem conferidas

Composicéo UFSCar hoje
Pré-Reitor 1
1 representante docente de cada Conselho Centro 4
1 representante de cada departamento 30
Representantes de alunos e de servidores TA’s 15
Total de Membros 50

Conselho de Administragcéo
Atribui¢cdes Principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de
Administracéo (recursos humanos, financeiros, infra-estrutura e desenvolvimento fisico) a partir
da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre atividades no seu
ambito, com base nas atribuicdes especificas que lhe forem conferidas

Composicéo UFSCar hoje
Reitor ou vice, Pré-Reitor 1
Pro-reitores 5
1 representante de cada Conselho de Académico (Graduagéo, Pos, Pesquisa 4
e Extenséo) 6
Prefeitos, Secretarios (SPDI, SAC, SRH e Sin) 4
Diretor de Centro ou vice 4
1 representante docente de cada Conselho Centro 10

Representantes de alunos e de servidores TA's
Total de Membros 34



Na préxima reunido do ConsUni ser& discutido o nimero de representantes de alunos
(graduacéo e pés-graduacao) e de representantes de servidores TAs, dentro do total aprovado
para as duas representacées em cada 6rgao colegiado, exceto no caso do Conselho
Universitario, no qual estas representacdes ja estdo decididas
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