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CONSELHO UNIVERSITARIO

Ata da Reuniao Extraordinaria, realizada em 14/10/2016

Aos quatorze dias do més de outubro do ano dois mil e dezesseis, as nove
horas, no Anfiteatro da Reitoria da Universidade Federal de Sao Carlos, sob a
Presidéncia do Prof. Dr. Targino de Araujo Filho, foi iniciada a presente reuniao
extraordinaria do Conselho Universitario, especialmente convocada para
apresentacao do Relatorio de Transicao de Gestao. O Sr. Presidente congratulou-
se com os membros presentes no plenario e também com aqueles que
acompanhavam a reunido por videoconferéncia nos campi Araras e Sorocaba.
Inicialmente deu posse e as boas vindas aos novos membros do Conselho
Universitario, a saber: como representantes do Conselho do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude: Profas. Dras. Maria da Graca Gama Melao e Sofia Cristina
Iost Pavarini, na qualidade de efetiva e suplente, respectivamente; como
resultado da eleicao realizada no dia 04/10/2016, objeto do Edital de Eleicao de
26/08/2016, deu posse aos seguintes representantes: Professores Titulares:
Profs. Drs. Jodao Alberto Camarotto (efetivo) e Pedro Augusto de Paula Nascente
(suplente); Professores Associados: efetivos: Prof. Dr. Orides Morandin Junior,
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, Profa. Dra. Marcia Niituma Ogata e Prof. Dr.
Paulo Antonio Silvani Caetano, suplentes: Prof. Dr. Luiz Carlos Gomide Freitas,
Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues, Profa. Dra. Heloisa Chalmers Sisla e Prof. Dr.
Thales Haddad Novaes de Andrade; Professores Adjuntos: efetivos: Profa. Dra.
Fernanda dos Santos Castelano Rodrigues, Prof. Dr. Joelson Goncalves de
Carvalho, Profa. Dra. Débora Burini, Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos,
Prof. Dr. Claudionor Francisco do Nascimento, Profa. Dra. Maria Carla
Corrochano, Profa. Dra. Tatiane Cosentino Rodrigues e Profa. Dra. Vivian Aline
Mininel, suplentes: Prof. Dr. Isaias Torres, Profa. Dra. Eli Angela Vitor Toso,
Prof. Dr. Paulo Sergio da Silva Jr., Profa. Dra. Katia Sakihama Ventura, Profa.
Dra. Renata Goncalves Mendes, Prof. Dr. Marco Antonio Barbosa Ferreira, Prof.
Dr. Claudio Ricardo de Oliveira e Prof. Dr. Daniel Lucrédio; Professores
Assistentes, Auxiliares de Ensino e do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico:
Profa. Gabriella Pizzolante da Silva (efetiva) e Prof. Ubiratan Cardinalli Adler
(suplente); servidores técnico-administrativos: efetivos: Claudete Schiabel,
Sandra Maria Navascues, Gisele Rosa de Oliveira, Daniel Profiti Moretti, Ademir
André da Silva, Luciano Mitidieri Bento Garcia, suplentes: Ailton Bueno

Scorsoline, Claudia Alves de Souza Mello, Bruna Cristiane Grando, Meire
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Moreira Cordeiro, Luciane Cristina de Oliveira e Jonatas Rodrigues da Silva.
Registrou a importancia e a responsabilidade dos representantes frente ao 6rgao
maximo de deliberacao da Universidade, cujas decisdes tomadas afetam toda a
Instituicao, ressaltando que a convivéncia no Conselho é de aprendizagem e que
certamente na proxima gestdo sera um periodo de convivéncia muito rico de
aprendizagem e de reflexdo sobre os rumos da UFSCar. Orcamento. Informou
sobre a continuidade do contingenciamento no orcamento 2016, sendo de 10%
para custeio e de 50% de investimentos, dos quais 35% ja foram recolhidos e o
restante 15% ainda sem informacodes; informou que, internamente, para atender
as demandas da instituicao foram alocados R$ 4 milhdes de investimento para
custeio, mas até aquele momento nado havia autorizacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, MPOG; portanto, registrou a situacao
extremamente complicada, e sem nenhuma perspectiva de autorizacdo para
utilizacao dessa transferéncia, bem como da liberacdao dos 10% de custeio e dos
15% de investimentos que também serdo repassados para custeio. Informou,
ainda, que, na UFMG foi realizada uma simulacdo com o orcamento daquela
universidade nos anos de 2006 a 2015 com aplicacao da PEC 241, cujo corte no
orcamento somente daquela instituicdo chega a R$ 774 milhdes, no entanto,
essa sera a dimensao do corte nas universidades. Dando inicio a apresentacao
do Relatério da Gestdo 2012-2016, o Sr. Presidente apresentou brevemente o
cronograma de reunides planejadas para o processo de transicao com a Reitoria,
Pro-Reitorias e demais unidades, as quais iniciaram em 02/08 p.p. Na
sequéncia, cada um dos proé-reitores fez uma breve apresentacdo especifica de
sua pro-reitoria, relatando tanto o processo de transicdo quanto as principais
realizacoes no periodo 2012-2016, além de desafios vislumbrados para o futuro.
A sequéncia das apresentacoes foi: Profa. Dra. Claudia Maria Simoées Martinez,
ProEx; Prof. Dr. Mauro Rocha Cortes, ProGPe; Profa. Dra. Heloisa Sobreiro
Selistre de Araujo, ProPq; Sr. Geraldo Costa Dias Junior, ProACE; Profa. Dra.
Claudia Raimundo Reyes, ProGrad; Sra. Edna Hércules Augusto, ProAd, e Profa.
Dra. Débora Cristina Morato Pinto, ProPG. O Sr. Presidente registrou a auséncia
do Prof. Dr. Néocles Alves Pereira, Pro-Reitor de Administracao (2012 a 2015) por
motivo de falecimento em familia. Os relatérios de transicdo detalhados, fonte
das apresentacdoes, bem como o calendario detalhado de reunides com as
diferentes unidades da Administracdo Superior durante a transicao foram
disponibilizados no endereco eletrénico:

http:/ /www.blogdareitoria.ufscar.br/gestao2012-2016/.
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Logo apos a primeira apresentacao, a Profa. Dra. Wanda A. M. Hoffmann, reitora
eleita para a proxima gestao, por chegar com atraso para a reuniao, pediu licenca
ao plenario para fazer algumas consideracoes; com a permissao da Presidéncia, a
Profa. Wanda comentou sobre a importancia das apresentacoes a respeito das
realizacoes durante os quatro anos de gestdo mas também enfatizou ser
fundamental nesse processo de transicao dar conhecimento das acoes e projetos
em andamento para que a UFSCar nao sofra descontinuidade ou prejuizos, visto
que a nova equipe tem a preocupacao com andamento dos projetos para que os
mesmos continuem com acodes adequadas em relacao aos diversos temas e areas
da Universidade. Registrou as varias reunidoes ocorridas para o processo de
transicdo e outras ja agendadas para serem realizadas; informou sobre a
solicitacao da nova equipe para acesso ao relatorio de execucédo orcamentaria e
financeira da UFSCar, face a preocupacdo da equipe com o encerramento
orcamentario do exercicio, visto as dificuldades do governo e o cenario nacional
nada favoravel, de forma que possa ser identificado e compartilhado com este
colegiado o que poderia ser feito. Comentou nao estar criticando, que entendia a
falta de tempo, as preocupacoes, os diversos problemas e os esforcos envidados
pela atual gestdo, mas que a discussao sobre o orcamento deveria ter iniciado a
partir dos primeiros sinais de cortes pelo governo de forma a readequar os gastos
e conseguir encerrar o exercicio. Informou ainda, que, na condicao de reitora
eleita juntamente com as demais universidades federais pelo Estado de Sao
Paulo, UNIFESP e UFABC, seguindo o que a UFSCar ja faz ha muito tempo,
estava encaminhado naquela data uma proposta de emenda parlamentar pelo
Estado de Sao Paulo para as trés federais, na qual esperava obter sucesso. O Sr.
Presidente complementou lembrando que as trés federais ja haviam conseguido
varias emendas de bancada, mas nos ultimos trés anos nada havia recebido via
emenda de bancada. Quanto ao encerramento do exercicio lembrou que em todas
as reunioes tem mencionado que se a UFSCar nao receber os recursos
contingenciados (10% de custeio e 15% de investimento), ndo havera recursos
para encerrar o presente exercicio; quanto as adequacdées comentou que
internamente ja foram realizados todos os cortes possiveis e que o Unico corte
nao realizado foi dos recursos destinados aos centros académicos. Comentou
ainda sobre o grupo das universidades federais sem hospital, criado por ele, que
tinha wum financiamento todo ano para essas universidades; no entanto, este
ano o recurso foi cortado, portanto, a UFSCar tém arcado com as despesas de

R$ 2 milhées para o internato dos alunos do Curso de Medicina de reais que é o
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que custa o internato dos alunos da medicina, mas que naquele momento tais
despesas estavam sob controle; lembrou ainda que em 2015 as despesas de
dezembro ficaram para o més de janeiro/2016 e que esperava que isso nao
ocorresse novamente, desde que o orcamento viesse. A Sra. Edna H. Augusto,
Pro-Reitora de Administracdo, destacou que essa situacao de contingenciamento
nao é s6 da UFSCar mas de todas as universidades e que na reunidao que havia
realizado com o futuro pro-reitor, havia entregado a ele os contatos do Férum de
Pro-Reitores de Planejamento, Forplad, e a carta que os pro-reitores estavam
elaborando no sentido de mostrar que se nao for autorizado pelo menos os
recursos contingenciados, as universidades nao iriam fecham as contas do
presente exercicio. Em seguida, o Prof. Dr. Adilson Jesus A. de Oliveira, Vice-
Presidente, relatou resumidamente as acdes das demais unidades vinculadas a
Administracao Superior (20 unidades), com o objetivo principal de compartilhar
com os conselheiros a dimensao e complexidade das acoes realizadas, ja que o
tempo disponivel nao seria suficiente para detalhar todo o contetiddo dos
relatorios (também disponiveis no endereco eletronico citado). A partir dos dados
apresentados, o Sr. Presidente concluiu com um balanco geral da Gestao 2012-
2016 e reflexdbes sobre os avancos concretizados e principais dificuldades
enfrentadas. Inicialmente, registrou que o periodo iniciado em 2008, momento
em que iniciou sua primeira gestao como Reitor, foi de crescimento da Educacéao
Superior e da UFSCar, em particular, com disponibilidade de recursos, algo que
se dizia ser impossivel, no entanto, lamentou estar de novo presente (referindo-se
particularmente a Proposta de Emenda a Constituicao n® 241, que restringe os
investimentos em Educacao). Assim, registrou como esse crescimento foi fruto de
uma politica de investimento no Ensino Superior publico e gratuito. Ao falar do
crescimento, o Sr. Presidente tratou particularmente da questdo das obras
realizadas. Inicialmente, abordou especificamente a questao da travessia da area
de Cerrado que divide o Campus Sao Carlos em dois e, também, a obra do Centro
de Convencoes, com o objetivo de esclarecer o andamento dessas questoes. Em
relacao ao Cerrado, recuperou as discussoes realizadas com toda a comunidade
universitaria até a aprovacao pelo Conselho Universitario do projeto para a
travessia, que € considerado modelar. Relatou que foi assinado Termo de Ajuste
de Conduta (TAC) para a realizacao da obra, que chegou a ser licitada mas ainda
nao foi iniciada por restarem pendéncias a serem equacionadas com o Ministério
Puablico e a Justica Federal (incluindo as consequéncias da declaracdo da reitora

eleita de que nao realizaria a travessia, que motivaram novas reunidoes com a



144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177

promotoria publica). Quanto ao Centro de Convencoes, esclareceu que s6 nao
havera recursos para a construcao de cabine elétrica relacionada ao sistema de
climatizacdo, a aquisicdo desse sistema e o calcamento externo, cujo valor
estima-se em cerca de R$ 2 milhdes. Apresentou também uma relacdo de obras
previstas que nao puderam ser realizadas, somando cerca de R$ 61 milhoes; fez
ainda comparacdées com os cortes no orcamento da UFSCar desde 2014,
somando quase R$ 50 milhées, destacando assim, que o planejamento
inicialmente realizado foi adequado, ja que teria sido possivel concretiza-lo caso o
cenario orcamentario e financeiro ndo tivesse passado por alteracbdes tao
grandes. Concluiu com a avaliacdo das grandes transformacodes vividas pela
Universidade ao longo dos ultimos anos. Destacou a democratizacdo do acesso e
a diversificacdo da comunidade universitaria a partir do Programa de Acodes
Afirmativas e da reserva de vagas, registrando seu orgulho desta nova UFSCar
que, se estava dividida no momento da aprovacdo do Programa, naquele
momento havia superado os receios existentes anteriormente de que tal
democratizacao resultaria em perda de qualidade, reafirmando o principio de que
a exceléncia académica nao pode prescindir do compromisso social. Nesse
mesmo sentido destacou a criacdo da Secretaria de Acoes Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE), do Instituto de Estudos Avancados e
Estratégicos (IEAE) e do Instituto de Linguas (IL), enfatizando a relacdo entre
todos esses projetos e a identidade da UFSCar e, também, a relevancia do apoio
do Conselho Universitario para que essas iniciativas tenham continuidade e a
Instituicdo continue se desenvolvendo nessa direcdo. Ao final, encerrou
agradecendo publicamente a dedicacdo de toda a equipe da Administracao
Superior - das duas gestdes das quais esteve a frente e, particularmente, da
equipe do Gabinete da Reitoria; como mensagem final, afirmou, citando o Prof.
Wolfgang Leo Maar, que “democracia da trabalho, mas vale a pena”, e que nao se
arrependia de nenhuma decisdo tomada em respeito aos movimentos das
diferentes categorias que compoem a comunidade universitaria.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca e
colaboracao dos senhores conselheiros, declarando encerrada a presente

reunido, da qual, eu, Aparecida Regina Firmino Canhete, na qualidade de

secretaria, redigi a presente ata, que assino, apos ser assinada

pelo Sr. Presidente e demais membros presentes.
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