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I. INTRODUCAO
1.1. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2019

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio 2019 (PAINT-2019) foi
elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa n°. 09 de 09 de outubro de 2018, que dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna e os trabalhos realizados pelas unidades de auditoria
interna pertencentes as entidades da administragdo indireta do Poder Executivo Federal.

1.2. A Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicao
federal de ensino superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de Sao Paulo, a
228 km da capital, as margens da Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

A Universidade Federal de S&o Carlos hoje conta com 8 centros académicos e 48 departamentos
académicos, que oferecem a comunidade 64 cursos de graduacdo presenciais e 5 cursos a
distancia, além de 2 cursos na modalidade alternancia (Programa Nacional na Reforma Agréria
- PRONERA). A pos-graduacdo tem grande representatividade para a UFSCar com 52
programas de pds-graduacao, distribuidos em seus quatro campi, com a oferta, em 2016, de 43
cursos de mestrado académico e 10 de mestrado profissional e 30 cursos de doutorado.

O campus sede da UFSCar, em S&o Carlos, instalado em uma area fisica de 645.000 m?, oferece
39 de graduacdo na modalidade presencial e 1 curso na modalidade de alternancia. Seus 34
departamentos académicos oferecem 39 programas de poOs-graduacdo, distribuidos em trés
centros: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de
Tecnologia (CCET) e Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH).

Em 1991, a incorporacdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de Acucar
(Planalsucar) permitiu a criagdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse
Campus surge com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da
regido. Instalado em uma area fisica de 230.000 m?, préximo a Rodovia Anhanguera (SP-330),
km 174, o campus de Araras esta localizado a 86 km da sede e, além disso, conta com uma
unidade experimental localizada no municipio paulista de Valparaiso. Esse campus possui uma
estrutura académica composta pelo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5
departamentos académicos responsaveis por 6 cursos de graduacdo na modalidade presencial.
O campus de Araras possui 4 programas de pos-graduacéao.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de S&o Paulo e o aumento da
demanda regional por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus Sorocaba,
localizado a 225 km da sede, préximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP- 264).
Esse campus esta instalado em uma érea fisica de 70.000 m? e oferece 14 cursos de graduac&o
na modalidade presencial, 1 curso na modalidade de alternancia e 9 programas de poés-
graduacéo, cujas atividades de ensino pesquisa e extensdo séo desenvolvidas por servidores
distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes aos seus 3 centros : Centro de
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criacéo e implantagdo do campus Lagoa do Sino, situado no municipio
de Buri, localizado proximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros (SP-189), a 308 km
da sede e a 130 km de Sorocaba. A criagdo do novo campus teve como principal objetivo
promover na regido o desenvolvimento de atividades agricolas com base em praticas
sustentaveis e na agricultura familiar, reduzindo os impactos sociais e ambientais da producédo
agricola. Esse novo campus esta situado em uma érea fisica de 647.000 m? e ¢ constituido pelo
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Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as primeiras turmas de
estudantes para os cursos de Engenharia Agronémica, Engenharia de Alimentos e Engenharia
Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento dos novos cursos de Administracéo e Ciéncias
Bioldgicas.

Os quatro campi da UFSCar contaram com uma populacao de 2.275 servidores, sendo 1.256
docentes de terceiro grau, 11 de ensino basico, técnico e tecnoldgico e 1.008 técnico-
administrativos que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O corpo
docente é altamente qualificado sendo que 97% deles s&o doutores, colocando a UFSCar entre
as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil com alta taxa de qualificagdo do corpo docente.
Quanto ao regime de contratacdo dos docentes € predominantemente, em torno de 96,8%, em
regime de dedicagdo exclusiva. A politica de capacitagdo de pessoal na UFSCar se estende
também para o corpo técnico-administrativo com incentivo, inclusive, com reserva de vagas em
cursos de especializagdo e mestrado profissional. O investimento em qualificagdo dos
servidores tem resultado na implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, impacta positivamente na produgdo técnica e, principalmente, cientifica da
instituicdo que a coloca entre os maiores indices de publicaces por docente, no pais.

Em 2009, a UFSCar passou por um processo de expansédo pelo Plano de Adesdo ao Programa
REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgéos superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduacgéo
e a expansdo de vagas em dezesseis cursos de graduacdo existentes, resultando na oferta de
1.012 novas vagas de ingresso no ensino superior, distribuidas nos trés campi: Sdo Carlos,
Araras e Sorocaba. Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selecdo Unificada
(SiSU) e vem garantindo a reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram
nas modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no &mbito da Lei 12.711/2012, como
parte do Programa de AcOes Afirmativas. Recentemente, este programa ganhou abrangéncia e
institucionalidade com a criagdo da Secretaria Geral de Agdes Afirmativas, Diversidade e
Equidade (SAADE).

1.3. A Auditoria Interna da Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Sdo Carlos (Audin — UFSCar) é um 6rgdo
de assessoramento especial, subordinada administrativamente ao Reitor e vinculada ao
Conselho Universitario, tem a finalidade de exercer orientacdo, controle e fiscalizacdo dos atos
e fatos administrativos da UFSCar em toda sua abrangéncia.

Figura 1: Organograma
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O objetivo geral da auditoria interna é avaliar a integridade, adequacéo, eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos, dos sistemas de informacdes e de controles internos integrados
ao ambiente e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administracdo da entidade no
cumprimento dos seus objetivos.

1.3.1 - Missao e visao da Auditoria Interna da Universidade Federal de Sdo Carlos
A missao da AudIn esta assim definida:

“Aprimorar e avaliar a gestdo por meio de atuagdo independente e
objetiva prestando servigos de consultorias e agregando valores aos
controles internos da Universidade, sempre buscando a eficacia nos
processos de gerenciamento de riscos, integridade e governanca ”.

Visao da AudlIn:

“Ser uma das mais conceituadas unidade de Auditoria nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior mantendo servigos e
assessorias com elevados padrdes éticos e profissionais .



1. RELACAO~ DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE
OBRIGACAO NORMATIVA, SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO
OU OUTROS POR MOTIVOS QUE NAO A AVALIACAO DE RISCOS

2.1. FATORES E CRITERIOS CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

Para a elaboracdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio 2019,
foram considerados: diagnostico das areas mais sensiveis a riscos da instituicdo, obtido por
meio da aplicacio de metodologia especifica (ABR? - Auditoria Baseada em riscos); os planos
e objetivos da UFSCar, seus programas e a¢des definidos em orcamento; a legislagdo aplicavel
a organizacgdo; bem como os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), da CGU e da propria Auditoria Interna, incluindo também na analise deste
ano as informac6es das demandas da Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares
- CPAD, Ouvidoria e Servigos de Informacéo ao Cidadao - SIC.

A IN 09 de 09 de outubro de 2018 requer que no plano de auditoria seja considerado o
Planejamento Estratégico da entidade. A AudIn constatou que o planejamento da Universidade
se encontra em fase de atualizacdo o qual inviabilizou sua utilizacdo neste trabalho. Ainda, o
citado dispositivo normativo determina que seja considerado o levantamento de riscos e
controles internos, este trabalho € pertinente a Unidade de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos (UGIRC), a qual estd em fase de estruturacdo e implementacdo na
Universidade. Em vista deste cenario, foi utilizada a ferramenta de Auditoria Baseada em
Riscos, adaptada da Universidade Federal do ABC (UFABC).

Para definigdo dos objetos de auditoria, foi considerada toda a estrutura da Universidade,
abrangendo a Reitoria, bem como todas as areas a ela subordinadas, tais quais: Pro-Reitorias,
Prefeituras  Universitarias, Secretarias, Coordenadorias, Centros Académicos que
compreendem todo o universo da Auditoria. Tais areas foram consideradas como ponto de
partida na ABR.

2.2 TRABALHOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

Os trabalhos de auditoria serdo realizados segundo as normas de auditoria aplicaveis ao
servico publico federal. Dentre as atividades descritas neste planejamento, estdo algumas
instituidas por meio de normativos (IN 09 de 09 de outubro de 2018, Resolugdo ConsUni n°
788, de 20 de novembro de 2014 e DN TCU 170 de 19/09/2018) quais sejam:

1) Elaboragdo do RAINT de 2018;

2) Elaborac&o Preliminar do RAINT de 2019;

3) Acompanhamento e Orientacdo da Prestacdo de Contas de 2018 e Relatério Gerencial;

4) Elaboragdo do PAINT do ano de 2020;

5) Capacitacédo da equipe Audin.

2.3 TRABALHOS EM FUNCAO DE SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

1 ABR — Auditoria baseada em Riscos — A metodologia aplicada consiste em um modelo adaptado da metodologia
desenvolvida pela Universidade Federal do ABC para atender as peculiaridades da UFSCar.

2 Acdo prevista no Plano de Agdo para a transicdo de cargo da Chefia da AudIn aprovado no Oficio n°
18910/2018/SFC-CGU em cumprimento a Portaria CGU 2737/2017.



Um aspecto importante na atuacdo da Audln é a possibilidade de auxiliar a Universidade na
identificacdo e controle de riscos ao cumprimento de seus objetivos. A comunicagdo entre a
Alta Administracdo e os integrantes da Auditoria Interna facilita o atingimento dos objetivos da
organizacdo. Por tal razdo, sempre que necessario, e desde que dentro das possibilidades de
trabalho dos auditores, a AudIn atendera as demandas advindas da Alta Administracdo. Para a
elaboracdo deste PAINT, a alta administracdo (reitoria e pro-reitorias) foi consultada sobre
eventual interesse na realizacdo de auditoria no exercicio de 2019, nas areas que julgassem
pertinentes, sendo que, a necessidade de inclusdo da area deveria ser devidamente justificada.
Convém destacar que, ndo houve sugestdes por parte dos gestores acerca de areas a serem
auditadas.

2.4 OUTROS MOTIVOS QUE NAO A AVALIAGCAO DE RISCOS
Outros objetos de auditoria foram selecionados, com base nas seguintes justificativas:

1) Verificacdo e avaliagédo da gestdo de riscos da UFSCar
Justificativa: Considerando que a IN Conjunta MP/CGU no.01 de 10/05/2016 torna
obrigatoria a implementacdo da gestdo de riscos nas varias instituicdes, inclusive a
UFSCar, a Auditoria Interna busca a promoc¢do da acdo para avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da Universidade.
Observando:

a) se os riscos significativos séo identificados e avaliados;
b) se as respostas aos riscos sdo estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco
da Unidade Auditada; e

c) se as informacg6es sobre riscos relevantes sdo coletadas e comunicadas de forma
oportuna, permitindo que 0s responsaveis cumpram com as suas obrigacdes.

2) Capacitacdo dos gestores sobre gestdo de riscos na UFSCar (nos 4 campi)
Justificativa: A AudIn comecou um trabalho de Capacitacdo de multiplicadores na area
de Gestdo de Riscos no planejamento de 2017. A partir deste trabalho foi planejado para
2019 estender para os demais Campi, porém agora em parceira com a Unidade de
Integridade, Riscos e Controles Internos. O planejamento e execugéo das atividades da
Universidade sdo realizadas pelas diversas areas gestoras, € fundamental a capacitacdo
de seus lideres e colaboradores no sentido de identificar e mitigar riscos, de forma que
haja uma gestdo eficiente e 0s objetivos da Universidade sejam atingidos.

3) Acompanhamento das recomendacdes (advindas de relatérios da CGU e TCU)
Justificativa: A AudIn tem o papel de intermediador entre a Universidade e os 6rgaos
de controle, atualizando os mesmos sobre acdes tomadas pela Universidade para atender
as recomendacdes dadas por tais 6rgdos. Um exemplo de tal monitoramento é a
atualizacdo de atendimento as recomendacdes feitas no sistema Monitor da CGU, bem
como atualizagOes de providéncias para o Relatorio Anual da Gestéo.

4) Acompanhamento de Diligéncias dos 6rgdos de controle (CGU/TCU)
Justificativa: Trata-se de tempo necessario para o atendimento de diligéncias e visitas
dos 6rgéos de controle.

5) Acdes de Integracdo e Comunicacdo da Audin
Justificativa: A AudIn dedica parte de seu tempo a organizagdo e melhoria continua de
sua estrutura, criando e atualizando manuais de trabalho, além de manter uma pagina da
internet no servidor da UFSCar, visando a transparéncia de suas ac¢Ges divulgando
relatorios, acompanhamento dos PPP’s e divulgagdo de normativos, promovendo a
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significancia de seus trabalhos junto a Universidade, sempre buscando ferramentas de
melhorias de processos que visem a eficiéncia nos trabalhos da Auditoria Interna.

6) Tomada de Contas Especial
Justificativa: Excepcionalmente e especificamente em 2019 os servidores da AudIn
foram designados para participar do processo de Tomada de Contas Especial, e por
considerar que esta participacao servira como aprendizado e experiéncia na formacéo
dos novos auditores recém contratados na equipe, optou-se em aceitar o desafio com o
intuito de contribuir com a imparcialidade dos auditores na anélise dos fatos.

7) Indicadores do TCU
Justificativa: A AudlIn reconhece a importancia de realizar uma andlise aprofundada dos
indicadores fixados pela Decisdo n° 408/2002 do TCU, junto a alta administracdo da
Universidade, com vistas a auxilia-la na criacdo de um plano de acdo para aprimora-los.

8) Reserva Técnica
Justificativa: Se faz necessario que a Audln reserve um contingente de tempo para
atender demandas especiais da administracdo da Universidade ou auditorias de 6rgaos
de controle, ainda ndo previstas, bem como para trabalhos em funcdo de obrigacao
normativa 09/2018-CGU.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos podera sofrer alteracdes em
funcdo de alguns fatores externos, ndo programados, tais como: treinamentos, trabalhos
especiais, atendimento ao TCU, a CGU, ao Conselho Universitario, ao Conselho de Curadores,
ao Reitor, a administracdo central e as pro-reitorias.

A Auditoria Interna prestard assisténcia durante todas as auditorias realizadas nas unidades
da UFSCar, tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de Contas da
Unido, bem como quaisquer outras auditorias e fiscalizacOes externas, acompanhando as
recomendac0es efetuadas pelos mesmos e informando seus resultados aos 6rgdos competentes.
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I1l. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO
DE RISCOS

3.1- AUDITORIA BASEADA EM RISCOS (ABR)

Inicialmente, identificamos que a UFSCar esta na fase de aprovagdo de sua Politica de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, portanto, ndo existe uma
gestdo de riscos estruturada e as a¢des de controle de riscos ocorre de forma isolada.

Assim, para a identificacdo dos riscos foram aplicados aos gestores de niveis estratégico,
tatico e operacional, um questionario (Figura 1 - Apéndice) com questbes para obter as
percepcdes dos mesmos com base no COSO-ERM 2013.

Posteriormente a esta avaliacdo dos gestores, buscou-se a percepgdo da Auditoria Interna
adotando uma matriz de risco para pontuar os critérios de materialidade, relevancia e
criticidade (MRC), considerando o orgamento anual da UFSCar e as ocorréncias registradas
na Universidade nos ultimos anos.

Ambos os fatores (percepc¢do de riscos dos gestores e a analise MRC), foram ponderados
para a criacdo de uma pontuacao final, base da selecdo dos objetos das auditorias de 2019.

3.1.1 - Questionario sobre percepcao de riscos aplicado aos gestores

Diante das diversas formas de classificar os riscos inerentes aos processos organizacionais
da instituicdo, os fatores de risco utilizados foram baseados em questionéario adaptado da
UFABC e do formulario utilizado pelo TCU, convencionados de maneira a proporcionar
amplitude e generalidade.

A avaliacdo do risco pelo gestor ocorreu por meio da aplicacdo de um questionario (Figura
1 - Apéndice) enviado a 160 (cento e sessenta) gestores de toda Universidade para
avaliar a percepcdo sobre riscos nos controles internos das respectivas areas, garantindo que
fossem abrangidos membros dos niveis estratégico, tatico e operacional. Responderam aos
questionarios 83 (oitenta e trés) gestores de todas areas e Campi da Universidade (indice de
resposta de 51%) , sendo 16 (dezesseis) gestores de nivel estratégico, 19 (dezenove) gestores
do nivel tatico e 48 (quarenta e oito) gestores de nivel operacional.

Apds o recebimento dos questionarios respondidos, foi aplicada pontuacdo na escala de 1 a
4 para cada resposta, conforme as orientaces descritas na Tabela 1, a fim de mensurar os
niveis de riscos nas areas dos gestores que participaram da avaliagéo:

Tabela 1: Pontuacdo para Respostas do Questionario da Auditoria Baseada em Riscos
(ABR)

ESCALA DE VALORES PARA AVALIA(;AO RESPOSTA DENTRO DA ABR*
(1) Significa que o conteddo da afirmativa é Avaliado com peso 4 — resposta analisada como
integralmente ndo observado no contexto da acdo/atividade com necessidade inerente de aces
UNIDADE. para minimizar riscos.

(2) Significa que o conteido da afirmativa é Avaliado com peso 3 — resposta analisada como
parcialmente observado no contexto da UNIDADE, acio/atividade com necessidade de acdes para

porém, em sua minoria. L .
minimizar riscos.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se 0 Avaliado com peso 0 — resposta neutra, ndo seréa

contetdo da afirmativa é ou ndo observado no considerada na avaliagéo.
contexto da UNIDADE.
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(4) Significa que o conteido da afirmativa & Avaliado com peso 2 — resposta analisada como
parcialmente observado no contexto da UNIDADE, acio/atividade com menor necessidade de acdes

porém, em sua maioria. . )
para avaliacdo sobre os riscos nos controles.

(5) Significa que o conteido da afirmativa é Avaliado com peso 1 — resposta analisada como

integralmente observado no contexto da UNIDADE. acdo/atividade com baixa necessidade de acdes
para avaliacéo dos riscos no controle ou processos
de trabalho.

Apo0s a atribuigdo da pontuacdo, os valores foram somados e foi realizada uma média geral
dentre os questionarios. Desta forma, cada questionario respondido teve 0 mesmo peso no
resultado final da chamada Percepcéo do Gestor.

3.1.2 Grau de risco atribuido as areas avaliadas pela AudIn

A significancia do risco das areas foi avaliada pela AudIn em uma Matriz de Materialidade,
Relevancia e Criticidade (MRC), contida na Figura 2 do Apéndice. No quesito materialidade
foram considerados valores do Teto de Orgcamento de 2018 para cada area, incluindo gastos de
investimentos e custeio, denominadas de Expediente e Funcionamento, aprovados na Portaria
ProAd n° 3, de 09 de maio de 2018 e evidenciados nas Tabelas 1 e 2 do Apéndice,
respectivamente. Adicionalmente, para fins de materialidade, foram considerados os valores
relacionados a Folha de Pagamento da Lei Orcamentaria Anual da UFSCar de 2018 (atribuidos
a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - ProGPe). As acbes consideradas como relacionadas a
Folha de Pagamento séo:

e Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

e Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)

e Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

e Ativos Civis da Uniédo

e Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

e Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

e Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Funda¢des para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

A Materialidade foi finalmente pontuada com base nos totais de orgcamento.

A Relevancia teve como base a percepgdo dos controles internos, a probabilidade e impacto de
riscos da AudlIn. A experiéncia dos auditores e 0 conhecimento prévio de processos das areas
foram os principais critérios para a Relevancia, avaliada de forma subjetiva.

A Criticidade considerou a periodicidade das Gltimas auditorias e demandas junto ao SIC e
Ouvidoria sobre as areas. Dados de demandas ao SIC e Ouvidoria foram obtidos com as areas
responsaveis.

As pontuacdes dos trés quesitos foram somadas para obter o resultado da Percepc¢éo da Audin
com relacdo ao risco de cada area.
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3.1.3 — Resultados

Para obter a pontuacéo final foi feita uma média ponderada das pontuagdes da Percepcéo dos
Gestores e da Percepcdo da AudlIn, sendo que a Percepcdo dos Gestores teve peso de 0,4 e a
Percepcao da AudlIn, peso de 06 (Tabela 3). A pontuacéo final foi classificada em niveis de
risco, com intervalos de 25% entre a pontuacdo mais baixa possivel (0) e a mais alta possivel
120%, cuja legenda que se encontra na Tabela 4.

Tabela 3: Resultados da Auditoria Baseada em Riscos

PERCEPCAO PERCEPCAO PONTUACAO
AREA GESTORA s GESTDRQ . AUDIN ¢ . FINAL ¢ -
CENTROS ACADEMICOS - SORO 86,0 70,0 76,4
CENTROS ACADEMICOS -LS 72.0 70,0 70,8
PROACE 64.4 72.0 69,0
CENTROS ACADEMICOS - SC 64,8 70,0 67,9
PROAD 62,2 67,0 65,1
CENTROS ACADEMICOS - ARA 56,0 70,0 64,4
PROGEP 595 62,0 61,0
SIN 72,5 52,0 60,2
SGAS 50,0 65,0 59,0
PU-SC 59,0 59,0 59,0
SAADE 71,0 50,0 58,4
PROGRAD 55,4 60,0 58,2
USE 61,0 55,0 57,4
PROEX 50,0 62,0 57,2
REITORIA 64,8 52,0 57,1
SEAD 41,0 67,0 56,6
PROPG 55,0 55,0 55,0
EDF-SC 85,0 32,0 53,2
SRINTER 72,0 40,0 52,8
sIBI 655 42,0 51,4
PU-ARA 68,0 37,0 494
PU-LS 66,0 37,0 486
PROPQ 64,0 35,0 46,6
PU-SOR 57,5 37,0 452
EDF-SOR ; 32,0 32,0
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Tabela 4: Classificacdo do Resultado Final pelo Nivel de Risco

RISCO MEDIO 30 < x<=60
RISCO ALTO 60 < x <= 90

3.1.4 — Areas selecionadas por meio da ABR

A partir dos dados da Tabela 3 foram calculadas a média e o desvio padrdo para a visdo do
gestor e da AudlIn. A percep¢cdo média do gestor da UFSCar é de risco alto (60,9) e a percepgéo
da Audln é de risco médio (54). A média geral reflete a percepcao de risco médio (57,3). O
desvio padrdo da percepcao do gestor e da percepcao da Audlin foi de 16,2 (27% da média) e
13,8 (26% da média), respectivamente. Dado 0 baixo desvio padrdo com relacdo a média,
podemos considerar que as opinides sobre o risco sdo relativamente concisas dentro de cada
grupo. Vale lembrar que nenhuma unidade obteve resultado de percepcao de risco baixo ou
critico. O risco médio-alto verificado reflete a necessidade da atuacdo da AudIn no sentido de
melhorar os controles internos das areas gestoras.

Priorizando as &reas de maior risco e considerando o tempo disponivel dos auditores foram
selecionadas para auditoria em 2019 0s macroprocessos:

e Centros Académicos dos campi
Objetivo: Os centros académicos sdo responsaveis pelo oferecimento de cursos e
desenvolvimento de pesquisas nas diversas areas de atuacdo da UFSCar. Nos centros
académicos sdo realizadas atividades diretamente ligadas as areas fins de ensino,
pesquisa e extensao, portanto, seu desempenho é fundamental para o cumprimento da
misséo da universidade.

e Bolsa de Estudos (ProACE / ProAd):
Objetivo: A concessdo de bolsas de estudos para os discentes de graduagdo requer
avaliacdo dos controles existentes sobre os critérios de concessdo e 0s pagamentos das
bolsas na busca de atender a finalidade possibilitar que os alunos de baixa renda tenham
oportunidade de se manter na Universidade durante o tempo de curso.

e Arrecadacao das Receitas (4 campi)

Objetivo: Uma das fontes de recursos da UFSCar sdo ao receitas arrecadadas na
concessao de servigos ou contratos comerciais de terceirizacdo de servigos. Assim
verificar como € o processo de entrada dos recursos compreendendo a contabilizacéo,
sua distribuicdo e compatibilizacdo dos valores acordados nas concessfes com o0
mercado ou commodities sdo atividades vistas como importantes para salvaguardar a
fonte dos recursos publicos recebida pela UFSCAR, inclusive os contratos gerenciados
pela Fundagéo de Apoio.

No inicio de cada acdo de auditoria sera estudada a estrutura de cada area e selecionados 0s
processos de maior relevancia para avaliacdo de risco.
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IV. CAPACITACAO DOS SERVIDORES

Uma das principais caracteristicas da Auditoria Interna € a multidisciplinaridade, tendo em vista
que conforme exposto acima, todas as areas da Instituicdo Auditada fazem parte do Universo
de Auditoria. Desta forma, € de extrema importancia que haja a capacitacdo constante dos
servidores de Auditoria Interna, a fim de manter a qualidade das atividades desempenhadas.

Consta na IN 09 de 09 de outubro de 2018 a necessidade de capacitacdo de ao menos 40 horas
para cada auditor, o que demonstra a extrema importancia da atualizagdo da equipe.

Desta forma, neste Planejamento, foram reservadas as horas para que cada servidor participe de
cursos de capacitacao pertinentes as atividades da Auditoria Interna. Devemos considerar que
0s cursos para 2019 ainda ndo estdo definidos em decorréncia da auséncia de divulgagdo dos
mesmos. A AudIn opta muitas vezes em participar de cursos a distancia promovidos pela
ENAP, TCU e ESAF visando a economicidade. Entretanto, os treinamentos técnicos realizados
pelo FONAI — Forum Nacional de Auditores Internos e UNAMEC séo considerados oportunos
por tratarem de tematicas atuais vivenciadas nas AudlIn’s.
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V. MONITORAMENTO DE ATIVIDADES ANTERIORES

Apbs os trabalhos de Auditoria Interna, sdo emitidas recomendacdes as Unidades Auditadas. A
AudIn acompanha todas as recomendagOes realizadas em seus trabalhos até suas
implementacdes. Além disso, as recomendacdes realizadas pelo 6rgdo de controle CGU séo
acompanhadas por meio de Sistema Prdprio, enquanto as determina¢cdes em Acordaos do TCU
sdo monitoradas por meio de publicacdes no DOU, para verificacdo de efetivo cumprimento
pelos gestores. A insercdo de atualizagdes e respostas em tais sistemas, assim como o intermédio
com os gestores, € realizada pela Audin.

O PAINT 2019 abrange o periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019. Para o célculo das horas,
consideramos o quantitativo atual de 01 (uma) Auditora Chefe — Contadora e coordenadora
de auditoria (8h diarias) e 02 (duas) Auditoras (8h diarias). Os trés servidores* relacionados
na Tabela 5 trabalhardo durante o ano de 2019 um total de 4.740 horas distribuidas entre as
acoes propostas.

Tabela 5 — Pessoal lotado na Auditoria Interna da UFSCar em 29/10/2018

Nome Formacéo Cargo Funcéo
\Wania M. Recchia*  |Ciéncias Contabeis/Administragdo/ Mestre em Contadora Auditor Chefe - Coord. Auditoria Interna
Gestdo Pablica
Felizardo Delgado** |Administracdo/Informatica/Educacdo/Meio IAdministrador Auditor Interno

IAmbiente/Mestre em Educacdo Ambiental

Uagueline Contarin  |Direito/Especialista em Direito Ptblico Auditora Interna | Auditor Interno
Leticia B.M. Grego  [Ciéncias Econdmicas Auditora Interna | Auditor Interno

* Wania Maria Recchia é a coordenadora da unidade, cuja permanéncia se finda em 20/06/2019.

** Felizardo Delgado € auditor interno, cuja permanéncia na unidade esta em transicao e aguardando a aprovacdo da nova
Unidade de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos que constam dentro da respectiva Politica de Integridade (ambos
ainda ndo efetivados junto ao Conselho Superior da Universidade).

Nas horas destinadas a cada acao esta incluso o tempo necessario para o planejamento dos
trabalhos, coleta e analise de dados aplicados através de métodos de amostragem, leitura e
interpretacdo da legislacdo pertinente, elaboracéo das solicitacdes de auditoria, dos registros
das constatacdes de auditoria, das notas de auditoria e dos relatdrios com os achados positivos
e negativos de auditoria e as devidas recomendagdes.
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V1.  ATIVIDADES DE MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA
INTERNA

Neste planejamento estdo previstas agdes descritas como “Integragdo e Comunicagdo da
AudIn”, conforme ja mencionado no item 4 (topico Il), possibilitando que a equipe dedique
parte de seu tempo a organizagdo e melhoria continua de sua estrutura.

Dentre as acdes de melhoria da qualidade da Auditoria Interna envolvem criar e atualizar
manuais de trabalho, manter sua pégina da Web atualizada, e dessa forma propiciando a
transparéncia de suas a¢des, com a divulgacao dos diversos relatorios emitidos e recebidos, e
ainda a divulgacdo da legislacdo pertinente as auditorias, normativos diversos, e —
principalmente o acompanhamento dos PPPs (Planos de Providéncias Permanente). Assim,
com a manutencdo de um portal na Internet atualizado, havera a transparéncia e promocao da
relevancia dos trabalhos e a¢fes de auditoria em todas as areas de gestdo da Universidade.
Procurando sempre cumprir sua “missdo”, ou seja agregar valores aos controles internos da
Universidade sempre buscando a eficacia nos processos de gerenciamento de riscos,
integridade e governanca nos trabalhos da Auditoria Interna.

Frisamos, também a relevancia da capacitagdo da “Equipe AudIn”, pois, a aplicacdo dos
conhecimentos trazidos nos cursos de aprimoramento e atualizagdo proporcionam uma
melhoria continua na qualidade dos trabalhos.

Por fim, os trabalhos de auditoria realizados seguem as diretrizes estabelecidas na IN 03 de 9
de junho de 2017 e toma como base os referenciais técnicos do Institute of Internal Auditors
(I1A), da Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM-
2013) e de 6rgdos de controle do governo brasileiro.
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VIl. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

No PAINT esta previsto como “Reserva Técnica” um quantitativo de horas de
contingenciamentos (também evidenciado no item 4. do tépico Il) o qual servira para atender
demandas especiais da administracdo da Universidade ou auditorias de 6rgdos de controle,
ainda ndo previstas, bem como para trabalhos em funcao de obrigacdo normativa 09/2018-CGU.
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VIII. CONCLEJSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A
ATUACAO DA AUDIN

Este Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT 2019) é o primeiro desenvolvido para
atender a Instrucdo Normativa n° 09 de 09 de outubro de 2018.

Neste PAINT-2019 a ABR - Auditoria Baseada em Riscos se tornou mais abrangente e robusta
com a inclusdo de um numero maior de participantes das diversas areas de gestdo da
Universidade, considerando o fato recorrente de que a UFSCar ainda ndo formalizou sua
Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, fato que ndo reduz a pretensao
de manter uma melhoria continua na metodologia da Auditoria Baseada em Riscos, 0 que
significa que os trabalhos s&o sempre aperfeicoados visando o ideal momento em que a
Universidade consiga estruturar adequadamente a sua “Gestao de Riscos” atrelada ao seu
Planejamento Estratégico, desse modo facilitando a AudlIn a dificil tarefa de identificar quais
areas sdo mais ou menos vulneraveis.

Assim, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT-2019) foi elaborado
considerando critérios de identificacdo de areas de risco atraves de consultas aos gestores das
areas estratégicas, taticas e operacionais em uma autoavaliagdo sobre 0s riscos nos controles
internos das unidades. A este questionario foram adicionados os resultados da percepcdo da
AudlIn para identificar o grau de risco das areas, considerando também as informacGes das
demandas do SIC, Ouvidoria e a CPAD. E finalmente, foram priorizadas quais areas
efetivamente seréo auditadas em 20109.

Frisamos que a defini¢do dos fatores e critérios de percepc¢éo de riscos obedeceram em nossa
avaliacdo de riscos, as agdes governamentais ao classificar a materialidade, relevancia e
criticidade (MRC).

Nossa expectativa é continuar o trabalho para fortalecer ainda mais a Auditoria Interna
buscando continuamente conhecimentos técnicos, recursos humanos e tecnologia de
informagdo para melhoria de nossos controles internos.

Os investimentos em cursos de capacitacdo sdo imprescindiveis para acompanhar as mudancas
na gestdo publica e os beneficios de um trabalho bem planejado e executado que contribua
efetivamente as melhorias dos controles internos da Universidade Federal de S&o Carlos.

Relevante informar que apesar do incremento de servidores na equipe de Auditoria Interna com
02 (dois) novas auditoras, aumentando assim para 04 (quatro) servidores atuantes na Audin, as
mudancas impostas pela nova IN CGU n° 2737/2018 podem trazer alteragdes neste quadro de
servidores. Assim, houve impacto e modificacdo no planejamento de horas previstas para o
exercicio 2019, o qual totalizou um total de horas trabalhadas de 4.740 horas.

Frisamos ainda, que os resultados das auditorias certamente fortalecem os controles internos
da administracdo ao serem identificados os pontos fortes e fracos para atuacdo e agédo de
melhorias tempestivas por parte do gestor.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a analise prévia da CGU - Regional/SP,
afim de que esta se manifeste acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes,
além de tecer suas recomendacgoes.

Sédo Carlos, 31 de outubro de 2018.

Wania Maria Recchia
Coordenadora da Auditoria Interna — UFSCar
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APENDICE - METODOLOGIA

Figura 1 - Avaliacdo da percepcéo dos riscos dos gestores nos Controles Internos
Fonte: Modelo adaptado na metodologia aplicada pela Auditoria Interna da UFABC

Avaliacéo da percepcéo dos riscos nos Controles Internos (Conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacées, entre outros...” IN 01 Conjunta

MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016).

FATORES AVALIADOS

AVALIACAO
DO GESTOR

Ambiente de Controle (Conjunto de normas, processos e estruturas que fornecem a base
para a conducdo do controle interno da organizacgao. (IN n° 03, de 9 de junho de 2017).

112|134

1. Os servidores da area demonstram comprometimento com 0s
valores éticos.

2. Os dirigentes da area demonstram independéncia em relacdo aos
seus subordinados e supervisionam o desenvolvimento e o
desempenho do controle interno.

3. A éarea estabelece, com a supervisao dos dirigentes, as estruturas, 0s
niveis de subordinacdo e as autoridades e responsabilidades (papéis)
adequadas na busca dos objetivos.

4. A area demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter
talentos alinhados com seus objetivos.

5. A érea faz com que as pessoas assumam as responsabilidades por
suas funcdes de controle interno.

6. A area detalha, no processo de planejamento, 0s recursos (materiais,
financeiros, humanos) necessarios para a implementacdo do(s)
plano(s).

7. A éarea identifica o perfil profissional requerido/desejado para
desenvolver suas atividades.

8. A area monitora indicadores relevantes sobre sua forga de trabalho
(indices de absenteismo, indices de rotatividade, projecGes de
aposentadoria, etc.)

Aval ia(;&o de Riscos (Processo permanente de identificagéo e analise dos riscos relevantes
gue impactam o alcance dos objetivos da organizagéo e determina a resposta apropriada ao risco (IN
01 Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016).

9. A éarea identifica os riscos que sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis a tomada de deciséo.

10. A érea especifica e comunica seus objetivos com clareza suficiente,
a fim de permitir a identificacdo e a avaliacdo dos riscos associados
aos objetivos.

11. A area identifica e analisa os riscos a realizacao de seus objetivos,
definindo a forma como os riscos devem ser gerenciados.

12. A éarea considera o potencial para erros/fraudes (financeira,
informagdes manipuladas ou outras naturezas) na avaliagdo dos riscos
a realizacdo dos seus objetivos.

13. A érea desenvolve ac¢des educacionais (capacitacdo) com base em
necessidades futuras, buscando mitigar (diminuir) riscos.
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14. A area identifica e avalia as mudancas que poderiam afetar, de
forma significativa, seus controles internos.

Atividades de Controle (Conjunto de agBes estabelecidas por meio de politicas e de
procedimentos, que auxiliam a mitigar os riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos. . (IN
n° 03, de 9 de junho de 2017).

15. A area seleciona e desenvolve atividades de controle que
contribuem para a reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizacao
dos objetivos.

16. A érea utiliza, seleciona e/ou desenvolve ferramentas gerais de
controle sobre a tecnologia para apoiar a realizacdo dos objetivos.

17. A érea define atividades de controle por meio de politicas que
estabelecem o que é esperado e os procedimentos que colocam em
prética essas politicas.

18. As atividades de controle sdo implementadas de maneira
ponderada, consciente e consistente, considerando, entre outras
questdes, a relacdo custo/beneficio do controle.

19. A area dispBe de instrumentos/rotinas de conformidade e de
conferéncia que permitam se certificar de que os mecanismos de
controle sdo adequados.

20. Ha politicas e procedimentos para assegurar que decisdes criticas
sejam tomadas com aprovacdo adequada (nivel hierarquico).

Info rmagéo (5] Comunicagéo (Processo de obtenc&o e validagdo da consisténcia de
informacdes sobre as atividades de controle interno e de compartilhnamento que permite a compreensao
sobre as responsabilidades e a importancia dos controles internos. . (IN n® 03, de 9 de junho de 2017).

21. A area obtém, gera e utiliza informacdes significativas e de
qualidade para apoiar o funcionamento dos seus controles internos
(relatdrios, sistemas TI)

22. A area comunica internamente as informacdes necessarias para
apoiar o funcionamento dos seus controles internos, inclusive os
objetivos e responsabilidades pelo controle.

23. A area fornece as informacdes que lhe sdo solicitadas de forma
pratica e tempestiva.

24. A area comunica-se com 0s publicos externos (outras areas) sobre
assuntos que afetam o funcionamento do controle interno.

25. Os arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados,
atualizados e validados, no sentido de garantir a producdo de
informacgdes adequadas e confidveis.

26. A area adota medidas quando recebe criticas ou elogios.

27. A area tem procedimentos/rotinas adequados para se
informar/atualizar sobre novos normativos/legislacdes inerentes as
suas atividades?

Monitoramento (Conjunto de acdes destinadas a acompanhar e a avaliar a eficacia dos controles
internos. (IN n° 03, de 9 de junho de 2017).

28. A érea seleciona, desenvolve ou se submete a avaliacbes para se
certificar da presenca e do funcionamento dos seus controles.

29. O sistema de controle interno da area tem contribuido para a
melhoria do desempenho de suas atividades.

30. A érea avalia e comunica deficiéncias nos controles internos em
tempo habil aos responsaveis por tomar agdes corretivas, inclusive a
estrutura de governanca e alta administracdo, conforme aplicavel.
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Figura 2: Matriz de Materialidade, Relevancia e Criticidade (MRC) - Percepc¢ao da
AudlIn para a Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Fonte: Modelo adaptado na metodologia aplicada pela Auditoria Interna da UFABC

SINTESE FINAL - PERCEPGAO DA AUDIN EM RELAGAO AS UNIDADES (MRC)

Quanto a MATERIALIDADE:

1. Qual o montante em recursos orgamentarios movimentado pela area?

(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00; (5) De RS 100.000,01 a RS 1.000.000,00; (10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00; (15) De RS 10.000.000,01
a R$ 50.000.000,00; (20) Acima de R$ 50.000.000,00.

2. A drea executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com atividades finalisticas da instituicdo)? (0) N&o;
(10) Sim

Quanto & RELEVANCIA:

3. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles internos da drea?

[0) Gtimos; (5) Bons; (10) Razodveis; (15) Frageis; (20) Muito frigeis

4. Qual a probabilidade e o impacto de riscos & imagem da UFSCars processos executados pela drea?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto; [5) Alta probabilidade e baixo impacto; (10) Baixa probabilidade e alto impacto; (15) Alta probabilidade e
alto impacto

Quanto a CRITICIDADE:

5. Quando foi a tltima vez que a area foi auditada, com registros no SIC e Ouvidoria?

(0) Nos ultimos 6 (seis) meses; (5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses; (10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses; (15) Ha
mais de 2 (dois) anos; (20) Nunca

6. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informaces disponibilizadas pela drea, nos mais variados meios, sdo
dotadas de qualidade e propiciam uma comunicacdo adequada com interessados?

(0) Frequentemente; (5) Algumas vezes; (10) Raramente

7. A drea costuma acatar/implementar recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU)?

[0) Ndo houve recomendacio; (1) Sempre acata; (2) Frequentemente acata; (3) Algumas vezes acata; (4) Raramente acata; (5) Nunca acata.
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TABELA 1 - Teto Orcamentario de Expediente de 2018 da UFSCar

Fonte: Portaria ProAd n° 3, de 09 de maio de 2018

Centro de Custo Cédigo SAGUI Fako Orgementério - uie
Investimento |  Custeio

Gabinete Reitoria 1025] RS 50.000,00 | RS 50.000,00
SRINTER 1031] RS - | RS 5.000,00
Instituto Linguas 1246} RS - RS 5.000,00
Agéncia Inovagdo 114?[ RS - RS 5.000,00
Audin 1248] RS - | R$ 5.000,00
cCs 1033] RS - | RS 5.000,00
CPA 1249] RS - | RS 5.000,00
CPAD 1250| RS - | R$ 5.000,00
Ouvidoria 1251] RS - | RS 5.000,00
SPDI 1027] RS RS  5.000,00
SAADE 1029] RS - | RS 5.000,00
NuMi-EcoSol 1252] RS - | RS 5.000,00
ProAd-Interno 1044| R$100.000,00 | RS 50.000,00
Procuradoria Federal 1253] RS - | RS 20.000,00
SIN 1026{ RS 10.000,00 | RS 10.000,00
SIBI 1032] RS 10.000,00 | RS 10.000,00
EDF 1254] RS 10.000,00 | RS 10.000,00
SGAS / Gestdo Residuos 1030{ RS 10.000,00 RS 10.000,00
PU-SC 1016] RS 10.000,00 | RS 10.000,00
PU-50 1020| RS 10.000,00 | RS 10.000,00
PU-AR 1022] R$ 5.000,00 | RS  5.000,00
PU-LS 1023] RS 5.000,00 | RS 5.000,00
Direcdo Campus - S0 1255 RS 5.000,00 | RS 5.000,00
Direcio Campus - LS 1256] RS 5.000,00 | RS  5.000,00
USE 1257| RS 10.000,00 | RS 10.000,00
SEAD 1028] R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
ProACE-Interno 1258| R$ 10.000,00 | RS 20.000,00
ProGrad-Interno 1259] RS 10.000,00 | RS 20.000,00
ProEx-Interno 1260] R$ 10.000,00 | RS 20.000,00
ProPg-Interno 1261] RS 10.000,00 [ RS 20.000,00
ProPG-Interno 1262 RS 10.000,00 | RS 20.000,00
ProGPe-Interno 1263] RS 10.000,00 | RS 20.000,00

TOTAL R$310.000,00 | RS 395.000,00
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TABELA 2 — Teto Orcamentéario de Funcionamento de 2018 da UFSCar

Fonte: Portaria ProAd n° 3, de 09 de maio de 2018

FUNCIONAMENTO

Unidade Reponsdvel Destinagdao Cédigo Sagui TR R Total da Unidade
Investimento Custeio
ProGrad-Bolsas (Tutoria/Monitoria/Atividade) 1284| RS - RS 570.000,00
Vestibulares - PJ 1269| RS - RS  150.000,00
ProGrad Viagens Didaticas Curso Turismo - PJ 1273| RS - |RS 58.000,00 RS 2.188.000,00
Medicina - Internato Santa Casa - PJ 1270| RS - RS 1.050.000,00
Medicina - Preceptores - PF 1271| RS - | RS  300.000,00
USPPS 1272| RS 5.000,00 | RS 55.000,00
Editais Extensdo 1266| RS - RS 500.000,00
CAEV -P) 1267| RS - RS 30.000,00
ProEx Cursinho 1268| RS - RS  200.000,00 | RS 820.000,00
Orquestra - Passagem/PJ 1260| RS - RS 50.000,00
Outras Atividades - Nucleo ETC / Consumo/PJ 1260| RS - RS 40.000,00
ProPq Auxilios a Pesquisadores 1265| RS - |RS 20.000,00 RS 55.000,00
Software Somos - PJ 1261| RS - RS 35.000,00
ProGPe Exames Médicos/Lab - PJ 1264| RS - RS 10.000,00 [ RS 10.000,00
Bolsas 1274| RS - RS 7.501.000,00
Restaurante Bolsistas - PJ 1275| RS - RS  3.125.000,00
Restaurante Outros Usudrios - PJ 1281| RS - RS 3.052.000,00
PrOACE Moradias Alugadas - PJ / PF 1276| RS - | RS  500.000,00 RS  14.638.000,00
Esportes - PJ / Consumo 1282| RS - |RS 40.000,00
Saude - PJ / Consumo 1283| RS - RS 40.000,00
Transporte - PJ 1258| RS - _|RS 30.000,00
UAC-PJ 1277| RS - RS 350.000,00
SRINTER - PJ / Bolsas 1031| RS - RS 400.000,00
Reitoria Instituto Linguas - Bolsas 1246| RS - RS 55.000,00 RS 515.000,00
IsF - Inglés Sem Fronteiras 1279| RS - _|[RS 60.000,00
Capacitacdo de Servidores 1280| RS - | RS  200.000,00
ProAd-Interno 1044| RS - RS 60.000,00
SIN, SIBI, PUs (Infra) 1044| RS 500.000,00 | RS 400.000,00
Pus: Transporte Préprio A definir RS - RS 300.000,00
Limpeza 1034| RS - RS  7.146.835,00
Seguranga 1035| RS - RS  6.942.141,00
Manutengdo Predial/Eletrica 1036| RS - | RS 2.521.472,00
Portaria, Zeladoria 1278| RS - RS  3.355.701,00
Outros Contratos A definir RS - RS  800.000,00
ProAd Energia/Agua/Telef A definir RS - RS 9.600.000,00 | RS 42.236.149,00
Vigilancia Eletrdnica - Novo 1035| RS - [ RS  300.000,00
Servigos de Impressdo A definir RS - RS 200.000,00
Software SAC - Novo A definir RS - RS 40.000,00
Manutengdo Predial - Conservagdo e Reformas A definir RS 2.000.000,00 [ RS  1.000.000,00
Outros Contratos PJ A definir RS - RS 1.000.000,00
Estagidrios - PF 1043( RS - RS  1.900.000,00
Almoxarifado / Outros Consumos 1037| RS - RS  1.000.000,00
Tributos / PIS / Contrib 1042| RS - RS  3.170.000,00
TOTAL R$ 2.505.000,00 | RS 58.157.149,00 | R$  60.462.149,00
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Os trabalhos da auditoria interna contemplardo as areas relacionadas a seguir, sendo destacadas as principais atividades passiveis de serem auditadas

ANEXO |

Distribuicao das a¢6es no Plano de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2018

< =
° S § 218 |, | 2.
. ~ -
3 DESCRICAO DA ACAO sz LOCAL OBJETIVOS JUSTIFICATIVAS PERIODO FoRMA | S |5 | & s
o (G o 2 g o I
2 x N =] = <
o (=] < o 5
(=
01 | Elaboracéo do RAINT 2018 CGuU Audin Relatar as atividades realizadas pela Audin em | Trabalhos em fungéo de
relagdo ao PAINT 2018, mensurando os resultados de | obrigacdo normativa JAN Direta 2 10 80 160
acordo com a IN 09, 09/10/2018. 09/2018-CGU.
02 | Acompanhar e orientar a SFC SPDI e demais areas Acompanhar a elaborago e verificar o cumprimento | Trabalhos em fungdo de
E:Iab? ragéé)ocig Plssratcéo @ envolvidas na PC das formalidades exigidas na prestagdo de contas gbrlgIaQQes CnorrBat_lvafzm(éa FEV / MAR Diret 3 13,5 | 108 324
ontas — e Relato ; : i i cland esolugdo ConsUni n , ireta »
. 2018, evitando incompatibilidade com a legislag&o.
Gerencial o e o o2 | de 20/11/ 2014 e DN TCU
mitir parecer sobre o relatorio de prestagdo de | ;0 4a 10/09/2018.
contas 2018.
03 | Verificar e avaliar a Gestdo CGU AudIn Avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do | Considerando que a IN
de Riscos da UFSCar processo de gerenciamento de riscos da UFSCar. | Conjunta MP/CGU no.01 de
Observando: 10/05/2016 torna obrigatoria a
a) se os riscos significativos sdo identificados e | implementacdo da gestdo de
avaliados; riscos nas varias instituigdes,
b) se as respostas aos riscos sao estabelecidas de forma | inclusive a UFSCar, a | JUN a DEZ Direta 2 12 89 178
compativel com o apetite a risco da Unidade Auditada; e | Auditoria Interna busca a
¢) se as informagdes sobre riscos relevantes sdo coletadas | promocéo da acédo para avaliar
e comunicadas de forma oportuna, permitindo que os | a eficacia e contribuir para a
responsaveis cumpram com as suas obrigagdes. melhoria do processo de
gerenciamento de riscos da
Universidade.
04 | Capacitar os Gestores sobre AudIn ProGPe e UIRC Promover junto a UIRC (Unidade de Integridade, Riscos e | A Audln comegou um trabalho de
Gestio de riscos na UFSCar Controles Internos) acdes de sensibilizacdo, capacitacdo e | Capacitacdo de multiplicadores na
orientacéo da alta administragéo e dos gestores emrelacdo ao | area de Gestdo de Riscos no
tema, na construgdo do processo de integridade, | planejamento de 2018. A partir ABR a AGO Direta 2 10 30 160
Previsdo todos os Campi gerenciamento de riscos para os servidores dos 04 campi da | deste trabalho foi planejado para
UFSCar. 2019 estender para os demais
Campi, serd em parceria com a
Unidade de Integridade, Riscos e
Controles Internos, assim
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cumprindo a IN  Conjunta
MP/CGU  n° 01/2016, de
10/05/2016.
05 | Acompanhamento das AudIn/ | Todas as areas - Acompanhamento das recomendagdes pendentes | Trabalhos em funcéo de
recomendagdes CGU emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo | obriga¢do normativa
implementadas pela unidade auditada 09/2018-CGU.
TCU - Acompanhamen}o do sistema MONITOR ,da _CGU FEV A DEZ Direta 9 68,5 137
como interlocugcdo da Unidades responsaveis da
UFSCar com a CGU, gerenciando prazos dos gestores
da UFSCar e atualizando informagdes no Sistema
Monitor para avaliagdo dos analistas da CGU.
06 | Elaboragdo PAINT 2020 AudIn Planejar as agBes das auditorias para o exercicio | Trabalhos em fungéo de
seguinte utilizando-se da metodologia ABR. 83?2%619;% T(IBOLmeatlva ouT Direta 20 80 160
07 | Acompanhamento Diligéncias | CGU e | UFSCar Assessorar 0s 6rgaos de controle interno do poder | Regimento Interno da
dos drgédos de controle TCU executivo e externo, da Administragdo publica | Auditoria Interna n® 788/2014 JAN a DEZ Direta - - 170
(CGUITCU) federal.
08 | Agdes de integracdo e | Audin AudIn e todas as Atender durante o exercicio as demandas com relacdo | Atividades para atualizar os
Comunicagéo da AudIn 4reas envolvidas a integracdo e comunicacdo da AudIn junto a | controles internos da Audin
comunidade académica no site da AudIn, manutencdo | visando o fortalecimento dos
do Manual de Auditoria Interna, fortalecimento na | normativos e novos
gestdo, acOes para implementacdo do software de | instrumentos de trabalho. JAN a DEZ Direta 13 101 303
auditoria.
Atualizar o Regimento da Auditoria Interna para
atender as mudangas ocorridas desde a sua Ultima
revisdo em 2014.
09 | Tomada de Contas Especial AudIn Reitoria Realizar um  trabalho de apuracdo de | Oportunidade de obter
responsabilidades na modalidade de Tomada de | conhecimentos e atender a
Contas Especial - TCE tendo como participacdo 02 | demanda da Reitoria. 10 85 35
servidores da Audin . JAN a JUN Direta
Emitir parecer sobre a TCE ao TCU apds a conclusdo 50 400 800
do trabalho da equipe designada para apuragdo da | Atender o Normativo da CGU
TCE sobre TCE
10 | Arrecadacdo das Receitas AudlIn ProAD. FAI, Uma das fontes de recursos da UFSCar sdo ao receitas | Area selecionada através da
Campus LS e arrecadadas na concessdo de servigos ou contratos | ABR para auditagem. )
Araras. comerciais de terceirizacdo de servigos. Assim MAIl a AGO Direta 30 167 503

verificar como é o processo de entrada do recursos
compreendendo a contabilizagdo, sua distribuicéo e
compatibilizacdo dos valores acordados nas
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concessdes com o mercado ou commodities sdo
atividades vistas como importantes para salvaguardar
afonte dos recursos publicos recebida pela UFSCAR,
inclusive os contratos gerenciados pela Fundacéao de
Apoio.

11 | Bolsas de estudos AudIn ProACE / ProAd A concessao de bolsas de estudos para os discentes de | Area selecionada através da
graduagao requer avaliagdo dos controles existentes | ABR para auditagem.
sobre os critérios de concessdo e 0s pagamentos das
bolsas na busca de' atender a finalidade pos_S|b|I|tar FEV 2 ABR Direta 20 151 454
que os alunos de baixa renda tenham oportunidade de
se manter na Universidade durante o tempo de curso.
12 | Ensino de Graduagéo, Pds- AudIn Centros Académicos | Os centros académicos sdo responsaveis pelo | Area selecionada através da
Graduag&o, Pesquisa e oferecimento de cursos e desenvolvimento de | ABR para auditagem.
Extenséo pesquisas nas diversas areas de atuagdo da UFSCar.
Nos centros académicos séo realizadas atividades AGO a OUT Direta 23 186 372
diretamente ligadas as areas fins de ensino, pesquisa
e extensdo, portanto, seu desempenho é fundamental
para o cumprimento da missdo da universidade.
13 | Indicadores de desempenho AudIn SPDI/PROGRAD/ Os indicadores de gestdo sdo ferramentas que tem a | Auditoria de acompanhamento
do TCU PROAD finalidade de auxiliar os gestores em tomadas de | da gestdo. A avaliagdo da
decisbes. A exatiddo dos dados para composicdo | construcdo destes indicadores
destes indicadores é fundamental para se estabelecer | e dos demais instituidos pela
0s parametros nas analises visando o0 atingimentodos | gestdo € classificado pela
objetivos estabelecidos no planejamento estratégico | Audln como uma acdo que JAN a MAR Direta 10,1 81 162
da Universidade. O TCU determinou a apresentacdo | contribuirda com a gestdo na
anual de alguns indicadores para acompanhamento da | busca da fidedignidade dos
gestdo nas IFES. Decisdo N° 408/2002 (plenério) e | mesmos.
Acorddos N° 1043/2006 e N° 2167/2006 (plenério do
Tribunal de Contas da Unido).
14 | Elaboragdo do RAINT 2019 CGU AudIn Relatar as atividades realizadas pela Audin em | Previsto no Plano de Agdo
relagio ao PAINT 2019, para a transicio da | Pparaatransicdo de cargo da
Preliminar coordenagdo conforme Plano de Ao estabelecido | Chefia da Audin aprovado no JUN Direta 12 96 96

entre a UFSCar e a CGU para atendimento da IN
2737/2017.

Oficio n° 18910/2018/SFC-
CGU em cumprimento a
Portaria CGU 2737/2017.
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15 |Capacitagdo da Equipe AudIin | Audin AudIn Capacitagao profissional por meio de participagdo em | Trabalhos em fungdo de
treinamentos referentes aos objetivos auditados, | Obrigacdo normativa 09/2018-
; ; ; ; CGU.
controle. interno, rlsco’s,' e demais aperfel(_;oamentos JAN a DEZ Direta 10 80 240
que se fizerem necessarios para um aperfeicoamento
constante da equipe de auditoria interna no exercicio
de suas fungdes.
16 | Reserva Técnica AudIn AudIn - Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditoria | Trabalhos em funcéo de
para atividades de assessoramento & gest3o. obrigacdo normativa
09/2018-CGU. -
- Possibilitar dlSpOthI.lldade para tratar_nent~o de JAN a DEZ Direta
demandas externas recebidas durante a realizagéo do 16 130 261
PAINT 2019.
TOTAL DE HORAS-HOMEM 4.740
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