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_ . AUDITORIA INTERNA
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS UFSCar

- AUDITORIA INTERNA -
I. INTRODUCAO

1.1. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2020

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio 2020 (PAINT-2020) foi
elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa n°. 09 de 09 de outubro de 2018, que dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna e os trabalhos realizados pelas unidades de auditoria
interna pertencentes as entidades da administracdo indireta do Poder Executivo Federal.

1.2. A Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicao
federal de ensino superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de Séo Paulo, a
228 km da capital, as margens da Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

A Universidade Federal de Sdo Carlos hoje conta com 8 centros académicos e 48 departamentos
académicos, que oferecem a comunidade 65 cursos de graduacdo presenciais e 5 cursos a
distancia, além de 2 cursos na modalidade alternancia (Programa Nacional na Reforma Agraria
- PRONERA). A pds-graduacéo tem grande representatividade para a UFSCar com 84 cursos
de mestrado académico, mestrado profissional e doutorado distribuidos em seus quatro campi
em 2018. Além disso, sua oferta de especializa¢des atingiu 111 cursos em 2018 comparado a
92 em 2017.

O campus sede da UFSCar, em S&o Carlos, instalado em uma area fisica de 645.000 m?, oferece
39 cursos de graduacdo na modalidade presencial e 1 curso na modalidade de alternancia. Seus
34 departamentos académicos oferecem 39 programas de pds-graduacao, distribuidos em trés
centros: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de
Tecnologia (CCET) e Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH).

Em 1991, a incorporacdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de Acgucar
(Planalsucar) permitiu a criagdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse
Campus surge com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da
regido. Instalado em uma area fisica de 230.000 m?, préximo a Rodovia Anhanguera (SP-330),
km 174, o campus de Araras esta localizado a 86 km da sede e, além disso, conta com uma
unidade experimental localizada no municipio paulista de Valparaiso. Esse campus possui uma
estrutura académica composta pelo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5
departamentos académicos responsaveis por 6 cursos de graduacdo na modalidade presencial.
O campus de Araras possui 4 programas de pds-graduacao.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de S&o Paulo e 0 aumento da
demanda regional por ensino publico de qualidade, foi criado o campus Sorocaba, localizado a
225 km da sede, proximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP- 264). Esse campus
esté instalado em uma area fisica de 70.000 m? e oferece 14 cursos de graduacgio na modalidade
presencial, 1 curso na modalidade de alternancia e 9 programas de pos-graduacdo, cujas
atividades de ensino pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas por servidores distribuidos em 9
departamentos académicos e pertencentes aos seus 3 centros : Centro de Ciéncias em Gestao e
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Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) e
Centro de Ciéncias Humanas e Biologicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criacdo e implantacdao do campus Lagoa do Sino, situado no municipio
de Buri, localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros (SP-189), a 308 km
da sede e a 130 km de Sorocaba. A criacdo do novo campus teve como principal objetivo
promover na regido o desenvolvimento de atividades agricolas com base em praticas
sustentaveis e na agricultura familiar, reduzindo os impactos sociais e ambientais da producéo
agricola. Esse novo campus esta situado em uma érea fisica de 647.000 m? e ¢ constituido pelo
Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as primeiras turmas de
estudantes para os cursos de Engenharia Agrondmica, Engenharia de Alimentos e Engenharia
Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento dos novos cursos de Administracao e Ciéncias
Biologicas.

Os quatro campi da UFSCar contaram com uma populacgao de 2.292 servidores em 2018, sendo
1.256 docentes de terceiro grau, 11 de ensino basico, técnico e tecnologico e 1.008 técnico-
administrativos que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O corpo
docente € altamente qualificado sendo que 97% deles sdo doutores, colocando a UFSCar entre
as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil com alta taxa de qualificagdo do corpo docente.
Quanto ao regime de contratacdo dos docentes € predominantemente, em torno de 96,8%, em
regime de dedicagdo exclusiva. A politica de capacitagdo de pessoal na UFSCar se estende
também para o corpo técnico-administrativo com incentivo, inclusive, com reserva de vagas em
cursos de especializagdo e mestrado profissional. O investimento em qualificacdo dos
servidores tem resultado na implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, impacta positivamente na produgdo técnica e, principalmente, cientifica da
instituicdo que a coloca entre os maiores indices de publicacBes por docente, no pais.

Em 2009, a UFSCar passou por um processo de expansédo pelo Plano de Adesdo ao Programa
REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgéos superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduacgéo
e a expansdo de vagas em dezesseis cursos de graduacgdo existentes, resultando na oferta de
1.012 novas vagas de ingresso no ensino superior, distribuidas nos trés campi: Sao Carlos,
Araras e Sorocaba. Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selecdo Unificada
(SiSU) e vem garantindo a reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram
nas modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no &mbito da Lei 12.711/2012, como
parte do Programa de AcGes Afirmativas. Recentemente, este programa ganhou abrangéncia e
institucionalidade com a criacdo da Secretaria Geral de Agdes Afirmativas, Diversidade e
Equidade (SAADE).

As informagBes contidas neste topico foram extraidas do Relatério de Atividades,
disponibilizado na pagina da SPDI, que pode ser consultado por meio do link:
http://www.spdi.ufscar.br/relatorio-de-atividades.

1.3. A Auditoria Interna da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Séo Carlos (Audin —UFSCar) é um 06rgéo
de assessoramento especial, subordinada administrativamente a Reitoria e vinculada ao
Conselho Universitario. A Audin tem a finalidade de exercer orientagéo, controle e fiscalizacéo
dos atos e fatos administrativos da UFSCar em toda sua abrangéncia.



Figura 1: Organograma

Fundacdo Controladoria Geral
Universidade Federal da Unido
de S3o Carlos (CGU)

Conselho de Curadores

. . Auditoria Interna
Conselho Universitario

Gabinete da Reitoria

Vice-Reitoria

O objetivo geral da auditoria interna é avaliar a integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos, dos sistemas de informacdes e de controles internos integrados
ao ambiente e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administracdo da entidade no
cumprimento dos seus objetivos.

1.3.1 - Missao e visao da Auditoria Interna da Universidade Federal de Sdo Carlos
A missao da AudIn esta assim definida:

“Aprimorar e avaliar a gestdo por meio de atuagdo independente e
objetiva prestando servigos de consultorias e agregando valores aos
controles internos da Universidade, sempre buscando a eficacia nos
processos de gerenciamento de riscos, integridade e governanca ™.

Visdo da AudIn:
“Ser uma das mais conceituadas unidades de Auditoria nas

Instituicbes Federais de Ensino Superior mantendo servigos e
assessorias com elevados padrdes éticos e profissionais .



1. RELACAO~ DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE
OBRIGACAO NORMATIVA, SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO
OU OUTROS POR MOTIVOS QUE NAO A AVALIACAO DE RISCOS

2.1. FATORES E CRITERIOS CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

Para a elaboracdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio 2020,
foram considerados: diagnostico das areas mais sensiveis a riscos da institui¢do, obtido por
meio da aplicacio de metodologia especifica (ABR! - Auditoria baseada em riscos); os planos
e objetivos da UFSCar, seus programas e a¢des definidos em orcamento; a legislacéo aplicavel
a organizacgdo; bem como os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), da CGU e da prépria Auditoria Interna, incluindo também na analise as
informacdes das demandas da Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares -
CPAD, Ouvidoria e Servicos de Informacéo ao Cidadéo - SIC.

Buscando sempre a melhoria continua em seus processos, a Audin complementou o0s quesitos
da andlise de Materialidade, Relevancia e Criticidade (MRC) na metodologia ABR em 2019,
trazendo maior acuracidade na selecdo de areas que serdo auditadas em 2020.

A IN n° 09 de 09 de outubro de 2018 requer que no plano de auditoria seja considerado o
Planejamento Estratégico da entidade. A AudIn constatou que o planejamento da Universidade
se encontra em fase de atualizagdo o qual inviabilizou sua utilizagdo neste trabalho. Ainda, o
citado dispositivo normativo determina que seja considerado o levantamento de riscos e
controles internos, o qual estd sendo elaborado pela area responsavel, o Departamento de
Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC), parte da SPDI (Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional). Cumpre salientar que a politica de riscos da Universidade foi
aprovada pelo conselho, publicada internamente e atualmente encontra-se pendente de
publicacdo no Diario Oficial da Unido. Em vista deste cenario, foi utilizada a ferramenta de
Auditoria Baseada em Riscos, adaptada da Universidade Federal do ABC (UFABC).

Para definicdo dos objetos de auditoria, foi considerada toda a estrutura da Universidade,
abrangendo a Reitoria, bem como todas as areas a ela subordinadas, tais quais: Pro-Reitorias,
Prefeituras  Universitarias, Secretarias, Coordenadorias, Centros Académicos que
compreendem todo o universo da Auditoria. Tais &reas foram consideradas como ponto de
partida na ABR.

2.2 TRABALHOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

Os trabalhos de auditoria serdo realizados segundo as normas de auditoria aplicaveis ao servico
publico federal. Dentre as atividades descritas neste planejamento, estdo algumas instituidas
por meio de normativos (IN 09 de 09 de outubro de 2018, Resolucdo ConsUni n° 788, de 20 de
novembro de 2014 e DN TCU 170 de 19/09/2018) quais sejam:
1) Elaboragdo do RAINT de 2019;
2) Acompanhamento e Orientacdo da Prestacdo de Contas de 2019 e Relatorio Gerencial;
3) Elaboracédo do PAINT do ano de 2021;
Tendo em vista a identificacdo de necessidade de adequacdo e aprimoramento do atual
método para identificacdo das areas a serem auditadas, para o exercicio de 2020 houve

! ABR - Auditoria baseada em Riscos — A metodologia aplicada consiste em um modelo adaptado da metodologia
desenvolvida pela Universidade Federal do ABC para atender as peculiaridades da UFSCar.
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um acrescimo de horas em relacdo aos anos anteriores, a fim de tornar mais consistente
a elaboracdo do PAINT 2021.

4) Capacitacdo da equipe Audin.

5) Auditoria na transparéncia da Relacdo entre a Fundagdo de Apoio e a Universidade,
conforme determinacdo do Acordao do TCU 1178/2018.

2.3 TRABALHOS EM FUNCAO DE SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Um aspecto importante na atuacdo da Audln é a possibilidade de auxiliar a Universidade na
identificacdo e controle de riscos ao cumprimento de seus objetivos. A comunicagdo entre a
Alta Administracdo e os integrantes da Auditoria Interna facilita o atingimento dos objetivos da
organizacdo. Por tal razdo, sempre que necessario, e desde que dentro das possibilidades de
trabalho dos auditores, a AudIn atendera as demandas advindas da Alta Administracdo. Para a
elaboracdo deste PAINT, a alta administragdo (reitoria e pro-reitorias) foi consultada sobre
eventual interesse na realizacdo de auditoria no exercicio de 2020, nas areas que julgassem
pertinentes, sendo que, a necessidade de inclusdo da area deveria ser devidamente justificada.
Somente um Gestor se manifestou, sugerindo que fossem realizadas acdes em duas areas
distintas. Tais areas foram devidamente pontuadas na matriz de riscos, no quesito: “4. Com
base nos conhecimentos/experiéncia da alta administracdo, a area apresenta riscos relevantes?”.

2.4 OUTROS MOTIVOS QUE NAO A AVALIACAO DE RISCOS
Outros objetos de auditoria foram selecionados, com base nas seguintes justificativas:

1) Verificacdo e avaliacdo da gestdo de riscos da UFSCar
Justificativa: Considerando que a IN Conjunta MP/CGU n° 01 de 10/05/2016 torna
obrigatéria a implementacdo da gestdo de riscos nas varias institui¢des, inclusive a
UFSCar, a Auditoria Interna busca a promoc¢do da acdo para avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da Universidade.
Observando:

a) se os riscos significativos sdo identificados e avaliados;
b) se as respostas aos riscos sdo estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco
da Unidade Auditada; e

c) se as informagOes sobre riscos relevantes sdo coletadas e comunicadas de forma
oportuna, permitindo que 0s responsaveis cumpram com as suas obrigacoes.

2) Acompanhamento das recomendacdes (Audin, CGU e TCU)

Justificativa: A AudIn tem o papel de intermediador entre a Universidade e os 6rgdos
de controle, atualizando os mesmos sobre a¢des tomadas pela Universidade para atender
as recomendacdes dadas por tais 6rgdos. Um exemplo de tal monitoramento é a
atualizacao de atendimento as recomendacdes feitas no sistema Monitor da CGU, bem
como atualiza¢Ges de providéncias para o Relatério Anual da Gestdo. Além disso, a
AudIn acompanha e atualiza o andamento de todas as recomendag6es emitidas em seus
relatdrios anteriores.

3) Acompanhamento de Diligéncias dos 6rgaos de controle (CGU/TCU)
Justificativa: Trata-se de tempo necessario para o atendimento de diligéncias e visitas
dos érgdos de controle.



4) Ac0es de Integracdo e Comunicacéo da Audin

Justificativa: A AudIn dedica parte de seu tempo a organizagdo e melhoria continua de
sua estrutura, criando e atualizando manuais de trabalho, além de manter uma pagina da
internet no servidor da UFSCar, visando a transparéncia de suas agdes divulgando
relatorios, acompanhamento dos PPP’s e divulgagdo de normativos, promovendo a
significancia de seus trabalhos junto a Universidade, sempre buscando ferramentas de
melhorias de processos que visem a eficiéncia nos trabalhos da Auditoria Interna.
Cumpre salientar que, para o exercicio de 2020, a AudIn devera realizar diversas a¢oes
para adequacdo a normativos da CGU, dentre os quais: elaboracdo do Programa de
Gestdo e Melhoria de Qualidade — PGMQ e a Contabilizacdo dos beneficios da
Auditoria Interna.

5) Reserva Técnica
Justificativa: Se faz necessario que a AudIn reserve um contingente de tempo para
atender demandas especiais da administracdo da Universidade ou auditorias de 6rgaos
de controle, ainda ndo previstas, bem como para trabalhos em funcdo de obrigacao
normativa que surgirem no decorrer do exercicio.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos podera sofrer alteracdes em
funcdo de alguns fatores externos, ndo programados, tais como: cumprimento de normas
aprovadas durante o exercicio, treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, a CGU,
ao Conselho Universitario, ao Conselho de Curadores, ao Reitor, a administracdo central e as
pré-reitorias.

A Auditoria Interna prestara assisténcia durante todas as auditorias realizadas nas unidades
da UFSCar, tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de Contas da
Unido, bem como quaisquer outras auditorias e fiscalizacbes externas, acompanhando as
recomendac0es efetuadas pelos mesmos e informando seus resultados aos érgdos competentes.
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Il. RELA:(;AO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCOS

3.1- AUDITORIA BASEADA EM RISCOS (ABR)

Inicialmente, identificamos que a UFSCar esta na fase de implementacgéo de sua Politica de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, portanto, ndo existe uma
gestdo de riscos estruturada e as a¢des de controle de riscos ocorrem de forma isolada.

Destarte, a metodologia ABR foi utilizada para identificar as areas de maior risco na
Universidade, consistindo de uma combinagédo da percepcao de risco dos gestores e de uma
analise de materialidade, relevéncia e criticidade (MRC), a qual leva em consideracdo a
percepcéo de risco da Audlin. Para captar a percepgéo de risco dos gestores, foi aplicado aos
gestores de niveis estratégico, tatico e operacional, um questionario (Figura 1 - Apéndice)
formulado com base no COSO-ERM 2013.

Posteriormente a esta avaliacdo dos gestores, foi aplicada uma matriz de risco para pontuar
os critérios de materialidade, relevancia e criticidade (MRC), considerando o orgamento
anual da UFSCar, as ocorréncias registradas na Universidade nos ultimos anos, o histérico
de auditorias e a percepcdo da AudIn sobre os controles internos das areas.

Ambos os fatores (percepcdo de riscos dos gestores e a anadlise MRC), foram ponderados
para a criacdo de uma pontuacao final, base da sele¢do dos objetos das auditorias de 2020.

3.1.1 - Questionario sobre percepcédo de riscos aplicado aos gestores

Diante das diversas formas de classificar 0s riscos inerentes aos processos organizacionais
da instituicao, os fatores de risco utilizados foram baseados em questionario adaptado da
UFABC e do formulério utilizado pelo TCU, convencionados de maneira a proporcionar
amplitude e generalidade.

A avaliagéo do risco pelo gestor ocorreu por meio da aplicacdo de um questionario (Figura
1 - Apéndice) enviado a 205 (duzentos e cinco) gestores de toda Universidade para
avaliar a percepcao sobre riscos nos controles internos das respectivas areas, garantindo que
fossem abrangidos membros dos niveis estratégico, tatico e operacional. Responderam aos
questionarios 74 (setenta e quatro) gestores de todas areas e Campi da Universidade (indice
de resposta de 36,09%) , sendo 9 (nove) gestores de nivel estratégico, 14 (quatorze) gestores
do nivel tatico e 51 (cinquenta e um) gestores de nivel operacional.

Apds o recebimento dos questionarios respondidos, foi aplicada pontuacdo na escala de 1 a
4 para cada resposta, conforme as orientagdes descritas no Quadro 1, a fim de mensurar 0s
niveis de riscos nas areas dos gestores que participaram da avaliacéo:

Quadro 1: Pontuacéo para Respostas do Questionario da Auditoria Baseada em Riscos
(ABR)

ESCALA DE VALORES PARA AVALIACAO RESPOSTA DENTRO DA ABR*
(1) Significa que o conteddo da afirmativa é Avaliado com peso 4 — resposta analisada como
integralmente ndo observado no contexto da acdo/atividade com necessidade inerente de acdes
UNIDADE. para minimizar riscos.

(2) Significa que o conteido da afirmativa € Avaliado com peso 3 — resposta analisada como
parcialmente observado no contexto da UNIDADE, acio/atividade com necessidade de ages para

porém, em sua minoria. S .
minimizar riscos.
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(3) Significa que o conteido da afirmativa & Avaliado com peso 2 — resposta analisada como
parcialmente observado no contexto da UNIDADE,  ,.55/atividade com menor necessidade de acdes para

porém, em sua maioria. . .
avaliacdo sobre os riscos nos controles.

(4) Significa que o conteldo da afirmativa € Avaliado com peso 1 — resposta analisada como
integralmente observado no contexto da UNIDADE.  5c50/atividade com baixa necessidade de ages para

avaliacdo dos riscos no controle ou processos de
trabalho.

Apo0s a atribuigdo da pontuacdo, os valores foram somados e foi realizada uma média geral
dentre os questionarios. Desta forma, cada questionario respondido teve 0 mesmo peso no
resultado final da chamada Percepcéo do Gestor.

3.12 Grau de risco atribuido as areas avaliadas pela Audln

A significancia do risco das areas foi avaliada pela AudIn em uma Matriz de Materialidade,
Relevancia e Criticidade (MRC), contida na Figura 2 do Apéndice. No quesito materialidade
foram considerados valores da Dotacdo Orcamentaria de 2019 para cada area, incluindo gastos
de investimentos e custeio, aprovados na Portaria ProAd n°® 7, de 09 de marco de 2019 e
evidenciados na Figura 3 do Apéndice. Adicionalmente, para fins de materialidade, o valor do
grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais” referente a UFSCar contido na Lei Orcamentaria
Anual de 2019, Figura 4 do Apéndice, foi considerado como valor de gastos com Folha de
Pagamento e atribuido a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - ProGPe. A Materialidade foi
finalmente pontuada com base nos totais de orgamento.

A Relevancia teve como base a percepgéo dos controles internos pela Audin e de pontos de
atencdo apresentados por gestores da alta administracdo, bem como a avaliacdo da
probabilidade e impacto dos riscos a imagem da Universidade. Em 2019, a AudIn melhorou a
avaliacdo do quesito Relevancia, adicionando questdes especificas sobre risco a seguranca fisica
das pessoas no campus e seguranca patrimonial dos bens publicos (questbes 4 e 5, Figura 2 do
Apéndice).

A Criticidade considerou a periodicidade das ultimas auditorias e demandas junto ao SIC e
Ouvidoria sobre as areas. Cumpre salientar que os dados acerca das demandas do SIC e da
Ouvidoria foram obtidos com as areas responsaveis.

As pontuacOes dos trés quesitos (materialidade, relevancia e criticidade) foram somadas para
obter o resultado da Percepcao da Audin com relagdo ao risco de cada area.

3.1.3 — Resultados

Para obter a pontuacéo final foi feita uma média ponderada das pontuac¢des da Percepcéo dos
Gestores e da Percepcédo da Audln, sendo que a Percepc¢édo dos Gestores teve peso de 0,4 e a
Percepc¢do da AudlIn, peso de 0,6 (Tabela 3). A pontuacéo final foi classificada em niveis de
risco, com intervalos de 25% entre a pontuacdo mais baixa possivel (15) e a mais alta possivel
(150), cuja legenda que se encontra na Tabela 4.
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Tabela 3: Resultados da Auditoria Baseada em Riscos

PERCEPCAO PONTUAGAO
Al eE e . GESTC?R . MRC . FINAE
EDF-SC 915 105.0 996
PROAD 58.2 125.0 98,3
PROEX 58.0 115.0 922
PU-SC 38.0 125.0 90,2
PU-SO b i 00,0 | 90,0
SIN 56.0 105.0 80.4
PU-LS 72.0 100,0 88.8
PROACE 61,3 105.0 87.5
siBI 49.0 110,0 85,6
REITORIA 54.0 105.0 846
PROGPe 48.2 105.0 82,3
PROPQ b ; 80,0 80,0
CENTROS ACADEMICOS - SO ] 80.0 80.0
CENTROS ACADEMICOS - SC 643 90.0 79.7
SGAS 50,5 95.0 77.2
PROGRAD 52,2 90.0 74.9
EDF-SO 44.0 95.0 746
PROPG 46.0 90.0 72.4
SRINTER 67.3 75.0 71.9
SEAD A i 700 70,0
CENTROS ACADEMICOS - LS 545 80.0 6.8
USE 60.0 70.0 66.0
CENTROS ACADEMICOS - AR 49.0 75.0 64.6
PU-AR 68.0 60.0 63,2
SAADE 37.0 80.0 62.8

Tabela 4: Classificacdo do Resultado Final pelo Nivel de Risco

RISCO ALTO

Bh<x<=120

‘ RISCO MEDIO ‘ 50 < x <=85 \
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3.1.4 — Areas selecionadas por meio da ABR

A partir dos dados da Tabela 3 foram calculadas a média e o desvio padréo para a visdo do
gestor e da AudIn. Na média, a percepcao pela Universidade é de um risco médio (79,8). O
desvio padrdo da percepcao de 10,7 (13% da média). Dado o baixo desvio padrdo com relacao
a média, podemos considerar que as opinides sdo relativamente concisas dentro da
Universidade. Vale lembrar que nenhuma unidade obteve resultado de percepc¢éo de risco baixo
ou critico. O risco médio-alto verificado reflete a necessidade continua da atua¢éo da AudIn no
sentido de melhorar os controles internos das areas gestoras.

Priorizando as areas de maior risco, de acordo com o resultado final da ABR, e considerando o
tempo disponivel e capacidade operacional dos auditores, foram selecionadas para auditorias
em 2020 as seguintes areas:

e Escritério de Desenvolvimento Fisico (EDF) — Campus Séo Carlos

Objetivo: Tanto a percepcao da gestdo, por meio de resposta ao questionario de
Avaliacdo para Percepcdo de Riscos, quanto a analise MRC demonstraram indicativos
de necessidade da realizacdo de auditoria no EDF-SC, evidenciando a importancia da
avaliacdo de seus controles internos, devido principalmente a sua influéncia sobre a
gestdo de bens patrimoniais e sobre a integridade dos edificios e seguranca fisica de seus
usuarios. Dado o fato que ndo houve auditoria interna nesta area nos anos recentes, sera
necessario iniciar a agao de auditoria com um exame da area como um todo. Dentre as
divisdes do EDF estdo a Divisdo de Engenharia, Divisdo de Arquitetura e Divisdo de
Fiscalizacdo de Obras (fonte: pagina do EDF-UFSCar, acessada em 24/10/2019), que
serdo devidamente avaliadas a fim de selecionar os processos passiveis de andlise
durante a realizacdo da auditoria.

e Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd) — Registro de Diplomas

Obijetivo: No decorrer da Auditoria realizada no exercicio de 2019, na arrecadacao de
receitas da Universidade, foi observado pela auditoria que no processo de registro de
diplomas haviam diversas fragilidades. No entanto, tais fragilidades ndo foram
abordadas naquela auditoria, tendo em vista que o processo utilizado pela CRD nao fazia
parte do escopo daquele trabalho. Além disso, dentre as sugestdes do gestor, estava a
realizacdo de auditoria no processo de registro de diplomas, por tal razdo, a ProAd,
responsavel pela area de Registro de Diplomas recebeu pontuacdo elevada. Logo, a
inclusdo da area se faz necessaria, visando analisar e mitigar os riscos observados pela
Audln e pelo gestor.

e Prefeitura Universitaria (PU) — Campus Séo Carlos

Obijetivo: a Prefeitura Universitaria é responsavel por diversos servicos de infraestrutura
na Universidade e a importancia de seus controles internos é influente na seguranca
fisica dos usuarios dos espacos do campus e na gestdo do patrimoénio publico. Em face
do tempo decorrido desde a Ultima auditoria interna, faz-se necessario uma avaliagdo
preliminar de seus processos, a fim de verificar as maiores fragilidades da area, no inicio
da acdo de auditoria, para entdo, selecionar os processos que serdo auditados dentro da
area.

Os processos da ProEx foram objetos diretos de 2 auditorias realizadas no exercicio de 2019,
sendo elas a auditoria de Bolsas (a¢do 11 do PAINT 2019) e a auditoria de Arrecadacdo de
Receitas (acdo 10 do PAINT 2019). Além disso, foi realizada uma auditoria referente a
transparéncia entre Fundacdo de Apoio e Universidade (Acdo Extra PAINT), visando dar
cumprimento ao Acorddo TCU 1178/2018, sendo que, as recomendacdes de tal acdo afetam
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indiretamente a Pro-reitoria de Extensdo, tendo em vista que € a area com maior numero de
projetos geridos pela Fundacéo de Apoio. Desta forma, além das recomendacdes diretas, a area
deverd realizar diversas adaptacOes para se adequar ao novo molde de transparéncia
estabelecido pelo Acérddo, conforme recomendacGes exaradas para cumprimento da
Universidade. Ante 0 exposto, resta evidente que sera necessario tempo e mdo-de-obra para a
implementacdo das recomendacdes e, portanto, a Auditoria Interna optou por ndo abrir agéo de
auditoria especifica na ProEx em 2020, apesar da sua colocacdo na ABR. Cabe mencionar que
a Auditoria selecionou a PU-SC por ser a rea seguinte na classificacdo e que a pontuacéo final
desta € proxima a pontuacdo da ProEx e, portanto, a sua priorizagdo ndo apresenta maiores
riscos para a Universidade.

As areas Prefeitura Universitaria de Sorocaba (PU-SO), Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq),
Centros Académicos de Sorocaba (Centros Académicos — SO) e SEAD néo providenciaram
resposta ao questionario de Percepcdo de Risco do Gestor e, portanto, em suas pontuacoes
finais, constou somente da pontuacdo obtida na analise MRC, com peso de 100%.

IV. CAPACITACAO DOS SERVIDORES

Uma das principais caracteristicas da Auditoria Interna é a multidisciplinaridade, tendo em vista
que conforme exposto acima, todas as areas da Instituicdo Auditada fazem parte do Universo
de Auditoria. Desta forma, € de extrema importancia que haja a capacitacdo constante dos
servidores de Auditoria Interna, a fim de manter a qualidade das atividades desempenhadas.

Consta na IN 09 de 09 de outubro de 2018 a necessidade de capacitacdo de ao menos 40 horas
para cada auditor, o que demonstra a extrema importancia da atualizacéo da equipe.

Desta forma, neste Planejamento, foram reservadas as horas para que cada servidor participe de
cursos de capacitacdo pertinentes as atividades da Auditoria Interna. Devemos considerar que
0s cursos para 2020 ainda ndo estdo definidos em decorréncia da auséncia de divulgacdo dos
mesmos. A AudIn opta muitas vezes em participar de cursos a distancia promovidos pela
ENAP, TCU e ESAF visando a economicidade. Entretanto, os treinamentos técnicos realizados
pelo FONAI — Férum Nacional de Auditores Internos e UNAMEC sdo considerados essenciais
por tratarem especificamente de situacdes atuais e alteracdes legais vivenciadas no cenario
nacional da Auditoria Interna.
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V. MONITORAMENTO DE ATIVIDADES ANTERIORES

Apbs os trabalhos de Auditoria Interna, sdo emitidas recomendacdes as Unidades Auditadas. A
AudIn acompanha todas as recomendagdes realizadas em seus trabalhos até suas
implementacdes. Além disso, as recomendacdes realizadas pelo 6rgdo de controle CGU séo
acompanhadas por meio de Sistema Prdprio, enquanto as determina¢cdes em Acordaos do TCU
sdo monitoradas por meio de publicagdes no DOU, para verificacdo de efetivo cumprimento
pelos gestores. A insercdo de atualizagdes e respostas em tais sistemas, assim como o intermédio
com os gestores, € realizada pela Audin.

O PAINT 2020 abrange o periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020. Para o calculo das horas,
consideramos o quantitativo atual de 01 (uma) Auditora — Coordenadora Interina da auditoria
(8h diarias) e 01(uma) Auditora interna (8h diarias). As duas servidoras relacionadas na
Tabela 5 trabalhardo durante o ano de 2020 um total de 3.584 horas distribuidas entre as a¢des
propostas.

Tabela 5 — Pessoal lotado na Auditoria Interna da UFSCar em 29/10/2019

Nome Formacéo Cargo Funcéo

Uagueline Contarin  |Direito/Especialista em Direito Ptblico Auditora Interna | Coord. Interina da Auditoria Interna
Leticia B.M. Grego  |Ciéncias Econdmicas/Especialista em Contabilidade, fAuditora Interna | Auditor Interno
Auditoria e Controladoria

Nas horas destinadas a cada agédo esta incluso o tempo necessario para o planejamento dos
trabalhos, coleta e analise de dados aplicados atraves de métodos de amostragem, leitura e
interpretacdo da legislacdo pertinente, elaboracéo das solicitacdes de auditoria, dos registros
das constatacdes de auditoria, das notas de auditoria e dos relatérios com os achados positivos
e negativos de auditoria e as devidas recomendacdes.
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V1. ATIVIDADES DE MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA
INTERNA

Neste planejamento estdo previstas agdes descritas como “Integragdo e Comunicagdo da
AudIn”, conforme ja mencionado no item 4 (topico Il), possibilitando que a equipe dedique
parte de seu tempo a organizagdo e melhoria continua de sua estrutura.

Dentre as acbes de melhoria e de qualidade da Auditoria Interna que serdo realizadas no
exercicio de 2020, estdo inclusas a elaboracdo do Manual de Auditoria Interna e a atualizacéo
do site da AudlIn. Tais acOes, permitem a transparéncia do trabalho da Auditoria Interna, haja
vista que por meio do site, sdo disponibilizados todos os trabalhos da Auditoria, Planos de
Providéncias Permanentes — PPP’s, legislagdo vigente, e, com a migragdo para 0 novo modelo
de site, a Auditoria ainda disponibilizard seus indicadores, 0 que propiciara a promocao e
relevancia dos trabalhos da auditoria em todas as areas da Universidade. J& a elaboragdo e
manutencdo de um Manual atualizado, faz com que os métodos e processos utilizados durante
o trabalho de auditoria ganhem maior consisténcia e confiabilidade.

Além disso, a AudlIn realizara a¢des visando a elaboracdo e institucionalizacdo do Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ e contabilizacdo dos beneficios, conforme
determinacédo da CGU.

Frisamos também, a relevancia da capacitagdo da “Equipe AudIn”, pois, a aplicagdo dos
conhecimentos trazidos nos cursos de aprimoramento e atualizagdo proporcionam uma
melhoria continua na qualidade dos trabalhos.

Por fim, os trabalhos de auditoria realizados seguem as diretrizes estabelecidas na IN 03 de 9
de junho de 2017 e toma como base os referenciais técnicos do Institute of Internal Auditors
(I1A), da Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM-
2013) e de 6rgdos de controle do governo brasileiro.
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VIl. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

No PAINT esta previsto como “Reserva Técnica” um quantitativo de horas de
contingenciamentos (também evidenciado no item 4. do tépico Il) o qual servira para atender
demandas especiais da administracdo da Universidade ou auditorias de 6rgdos de controle,
ainda ndo previstas, bem como para trabalhos em funcao de obrigacdo normativa 09/2018-CGU.
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VIII. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS A EXECUCAO DO PLANO DE
AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna realizou trabalhos em 2019, a fim de aprimorar a metodologia ABR,
visando mitigar os riscos de auditoria (previstos na NBC TA 200). No entanto, apesar das
melhorias realizadas e dos méritos da metodologia, reconhecidos pelo controle externo, a
mesma apresenta alguns riscos inerentes que merecem destaque, quais sejam:

a. Risco de a percepcdo de risco do gestor ndo estar adequadamente representada pela
baixa taxa de resposta de questionarios, em todos 0s niveis;

b. Risco de a percepcdo de risco do gestor ndo estar adequadamente representada pela falta
de rigor na distribuicdo estatistica dos questionarios no nivel operacional e garantia da
distribuicdo nas respostas;

c. Risco de a percepcéo de risco do gestor ndo estar adequadamente representada pela falta
de rigor na distribuicdo estatistica dos questionarios entre campi;

d. Risco de a percepcao de risco do gestor ndo estar adequadamente representada pelo néo
entendimento claro das instrugdes para resposta ao questionario ou dos conceitos
contidos no mesmo, como risco, controles internos, etc.;

e. Risco de a percepcgédo de risco do gestor ndo estar adequadamente representada pelo
conflito de interesse e possivel viés que o gestor pode ter em responder sobre os
controles internos da prépria area;

f. Risco de distorcdo no resultado pela percepc¢do dos controles internos na analise MRC
ser subjetiva;

g. Risco de distor¢cdo na analise MRC por ndo considerar de forma mais objetiva a
distribuicdo de orcamento entre as areas (ndo é uma escala continua, é estratificada,
perdendo objetividade na pontua¢éo);

h. Risco de distor¢do na analise MRC por ndo considerar a responsabilidade das areas
sobre os ativos (balanco patrimonial) de forma guantitativa.

A lista de riscos e possiveis distor¢cdes acima ndo é taxativa. A Auditoria Interna entende que a
situacdo ideal para uma selecdo de areas de auditagem deveria contemplar 1) a identificacdo
sisteméatica dos riscos da Universidade de forma criteriosa, técnica e responsavel, 2)
identificacdo da existéncia de controles internos e avaliacdo prévia e 3) selecdo estatisticamente
confiavel e ponderada das areas a serem auditadas. Além disso, a metodologia deve identificar
de forma objetiva qual o apetite de risco da administracéo, a qual deve pautar o nivel de recursos
da auditoria interna para garantir que a seguranca razoavel seja atingida. A metodologia deve
ainda se basear em legislacdo, normas técnicas e orienta¢fes do TCU e CGU. Como o trabalho
de gestdo de riscos e identificacdo de areas para auditagem é competéncia da area de gestao de
riscos, a AudIn aguarda a conclusdo do mesmo com o cumprimento dos critérios acima para
substituicdo da metodologia ABR.

Quanto aos riscos a excugdo do PAINT, a AudIn gostaria de destacar o empenho que tem feito
para dar segurancga razoavel a Universidade, apesar de sua equipe limitada de 2 servidoras.
Logramos um aumento da eficiéncia entre 2019 e 2020 em 7%, visto que reduzimos o tempo
médio de auditoria de 296 horas para 275 horas por acéo prevista. No entanto, € necessario
esclarecer que a equipe conta com menor flexibilidade para ajuste de mao-de-obra caso venham
a surgir demandas ndo previstas ou caso a disponibilidade das auditoras ou dos gestores seja
prejudicada por motivos maiores. A mao-de-obra reduzida tem um impacto também no nivel
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de expertise da equipe, que ndo conta com especialistas da area contabil, financeira ou da ciéncia
da informacdo, o qual também configura uma vulnerabilidade para os trabalhos, seja em termos
de recursos ou padrédo de qualidade técnica nessas especialidades. Nao obstante a situacao atual
de méao-de-obra da equipe, a AudIn se compromete com a realizacdo de trabalhos confiaveis,
de alto rigor e com eficiéncia.
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IX. CONCLEJSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A
ATUACAO DA AUDIN

Este Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT 2020), cumpre integralmente as
determinacg0es dispostas na Instru¢cdo Normativa n° 09 de 09 de outubro de 2018.

Levando-se em consideracdo que a Politica de Gestdo de Riscos, bem como o planejamento
estratégico da Universidade estdo pendentes, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT-2020) foi elaborado considerando critérios de identificacdo de areas de risco através
de consultas aos gestores das areas estratégicas, taticas e operacionais em uma autoavaliacdo
sobre os riscos nos controles internos das unidades. A este questionario foram adicionados 0s
resultados da percepcdo da AudIn para identificar o grau de risco das areas, considerando
também as informacdes das demandas do SIC, Ouvidoria e a CPAD. E finalmente, foram
priorizadas quais areas efetivamente serdo auditadas em 2020.

Cumpre salientar, que no Planejamento para o exercicio de 2020, devido a identificacdo pelas
Auditoras, de grande risco a Comunidade, foram adicionadas avaliacbes acerca da
preserevacdo da integridade dos cidaddos e do patrimonio fisico da Universidade, por meio dos
itens 4 e 5 da Figura 2 do Apéndice.

Frisamos que a defini¢do dos fatores e critérios de percepcao de riscos obedeceram em nossa
avaliacdo de riscos, as agdes governamentais ao classificar a materialidade, relevancia e
criticidade (MRC).

Vale ressaltar que iremos manter as tratativas para buscar novos auditores para a equipe, tendo
em vista que, atualmente, com apenas duas auditoras, a capacidade operacional encontra-se
substancialmente reduzida.

Apesar da reducdo da equipe de Auditoria Interna que ocorreu neste exercicio, o objetivo para
0 exercicio de 2020 é fortalecer os trabalhos realizados, buscando aprimorar o conhecimento
técnico das auditoras, por meio de realizacdo de cursos de capacitacdo, fazendo com que, apesar
da capacidade operacional reduzida pela escassez de servidores, os trabalhos realizados se
tornem cada vez mais robustos e consistentes.

Salientamos que os resultados das auditorias certamente fortalecem os controles internos da
administracao ao serem identificados os pontos fortes e fracos para atuacao e acdo de melhorias
tempestivas por parte do gestor.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a analise prévia da CGU - Regional/SP,
afim de que esta se manifeste acerca do cumprimento das normas e orientacdes pertinentes,
além de tecer suas recomendacoes.

Sédo Carlos, 31 de outubro de 2019.
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Jaqueline Contarin
Coordenadora Interina da Auditoria Interna — UFSCar
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APENDICE - METODOLOGIA

Figura 1 - Avaliacao da percepcéao dos riscos dos gestores nos Controles Internos
Fonte: Modelo adaptado na metodologia aplicada pela Auditoria Interna da UFABC

Avaliagéo da percepcéo dos riscos nos Controles Internos (Conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informagoes, entre outros...” IN 01 Conjunta

MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016).

FATORES AVALIADOS

AVALIACAO
DO GESTOR

Ambiente de Controle (Conjunto de normas, processos e estruturas que fornecem a base
para a conducdo do controle interno da organizacgao. (IN n° 03, de 9 de junho de 2017).

112|134

1. Os servidores da area demonstram comprometimento com 0s
valores éticos.

2. Os dirigentes da area demonstram independéncia em relacdo aos
seus subordinados e supervisionam o desenvolvimento e o
desempenho do controle interno.

3. A éarea estabelece, com a supervisao dos dirigentes, as estruturas, 0s
niveis de subordinacdo e as autoridades e responsabilidades (papéis)
adequadas na busca dos objetivos.

4. A area demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter
talentos alinhados com seus objetivos.

5. A érea faz com que as pessoas assumam as responsabilidades por
suas funcgdes de controle interno.

6. A area detalha, no processo de planejamento, 0s recursos (materiais,
financeiros, humanos) necessarios para a implementacdo do(s)
plano(s).

7. A éarea identifica o perfil profissional requerido/desejado para
desenvolver suas atividades.

8. A area monitora indicadores relevantes sobre sua forga de trabalho
(indices de absenteismo, indices de rotatividade, projecGes de
aposentadoria, etc.)

Aval iagéo de Riscos (Processo permanente de identificacdo e analise dos riscos relevantes
que impactam o alcance dos objetivos da organizacao e determina a resposta apropriada ao risco (IN
01 Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016).

9. A éarea identifica os riscos que sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis a tomada de deciséo.

10. A érea especifica e comunica seus objetivos com clareza suficiente,
a fim de permitir a identificacdo e a avaliacdo dos riscos associados
aos objetivos.

11. A é&rea identifica e analisa os riscos a realizacao de seus objetivos,
definindo a forma como 0s riscos devem ser gerenciados.

12. A éarea considera o potencial para erros/fraudes (financeira,
informagdes manipuladas ou outras naturezas) na avaliacdo dos riscos
a realizacdo dos seus objetivos.
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13. A éarea desenvolve acdes educacionais (capacitacdo) com base em
necessidades futuras, buscando mitigar (diminuir) riscos.

14. A érea identifica e avalia as mudangas que poderiam afetar, de
forma significativa, seus controles internos.

Atividades de Controle (Conjunto de agdes estabelecidas por meio de politicas e de
procedimentos, que auxiliam a mitigar os riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos. . (IN
n° 03, de 9 de junho de 2017).

15. A érea seleciona e desenvolve atividades de controle que
contribuem para a reducéo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizacdo
dos objetivos.

16. A area utiliza, seleciona e/ou desenvolve ferramentas gerais de
controle sobre a tecnologia para apoiar a realizacdo dos objetivos.

17. A érea define atividades de controle por meio de politicas que
estabelecem 0 que € esperado e os procedimentos que colocam em
pratica essas politicas.

18. As atividades de controle sdo implementadas de maneira
ponderada, consciente e consistente, considerando, entre outras
questdes, a relacdo custo/beneficio do controle.

19. A érea dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de
conferéncia que permitam se certificar de que os mecanismos de
controle sdo adequados.

20. Ha politicas e procedimentos para assegurar que decis@es criticas
sejam tomadas com aprovacdo adequada (nivel hierarquico).

Info rmagéo (S Comunica(;ﬁo (Processo de obteng&o e validagdo da consisténcia de
informacdes sobre as atividades de controle interno e de compartilhnamento que permite a compreensao
sobre as responsabilidades e a importancia dos controles internos. . (IN n® 03, de 9 de junho de 2017).

21. A éarea obtém, gera e utiliza informacGes significativas e de
qualidade para apoiar o funcionamento dos seus controles internos
(relatdrios, sistemas TI)

22. A éarea comunica internamente as informacdes necessarias para
apoiar o funcionamento dos seus controles internos, inclusive os
objetivos e responsabilidades pelo controle.

23. A éarea fornece as informacGes que lhe séo solicitadas de forma
prética e tempestiva.

24. A éarea comunica-se com o0s publicos externos (outras areas) sobre
assuntos que afetam o funcionamento do controle interno.

25. Os arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados,
atualizados e validados, no sentido de garantir a producdo de
informacdes adequadas e confiaveis.

26. A area adota medidas quando recebe criticas ou elogios.

27. A area tem procedimentos/rotinas adequados para se
informar/atualizar sobre novos normativos/legislacdes inerentes as
suas atividades?

Monitoramento (Conjunto de agdes destinadas a acompanhar e a avaliar a eficacia dos controles
internos. (IN n° 03, de 9 de junho de 2017).

28. A area seleciona, desenvolve ou se submete a avaliacdes para se
certificar da presenca e do funcionamento dos seus controles.

29. O sistema de controle interno da area tem contribuido para a
melhoria do desempenho de suas atividades.

30. A érea avalia e comunica deficiéncias nos controles internos em
tempo habil aos responsaveis por tomar agoes corretivas, inclusive a
estrutura de governanca e alta administracdo, conforme aplicavel.
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Figura 2: Matriz de Materialidade, Relevancia e Criticidade (MRC) - Percepgéo da
AudlIn para a Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Fonte: Modelo adaptado na metodologia aplicada pela Auditoria Interna da UFABC

SINTESE FINAL — PERCEPCAD DA AUDIN EM RELACAD AS UNIDADES (MRC)

Quanto a MATERIALIDADE:

1. Qual o montante em recursos orgamentarios movimentado pela drea’”

(0] De A% 0.00 2 A% 100.000,00; (5] De R$ 100,000,071 2 B$ 1.000.000,00; (10) De B$ 1.000.000,01 2 R%
10.000.000,00; (15) De BF 10.000.000,01 2 B 50.000.000,00; (20] Acima de B¥ 50.000.000,00.

2. B area erecuta processos crticos (wolume financeira) ou chaves relacionados com atividades finalisticas da
instituic: 3] ? (0] Maao; (10] Sim

Quanto 3 RELEVANCIA:

3. Com base nos conhecimentoslerperigéncia dos auditores, coma sio avaliadas os controles internos da &rea?
(01 Cimas; (5] Bons; [10) Bazodweis; [15) Frageis; (200 Muita frageis

d. Com basze nos conhecimentoslexperiéncia dos auditares, a area, considerando suas competéncias,
apresenta riscos relevantes dintegridade do patrimdnio fisica da Universidade [considerando imaveis,
construgdes, bens mowveis, etc]?

[MApresenta riscos de baina probabilidade e baiso impacto; (5] Apresenta riscos de alka probabilidade e baino
impacto; [10] Apresenta rizcos de baisa probabilidade e altaimpacta; [13] Apresentariscos de alta probabilidade =
alta impacto

b
5. Com base nos conhecimentoslerperiéncia dos auditores, a irea, considerando suas competéncias,
apresenta riscos relevantes 3 sequranga fizica das pessoas com acesso aos campi e Areas adjacentes?
[0] Apresenta riscos e abrangéncia baixi zsimos [S) Apresenta riscos de baikva probabilidade e baika abrangéncia;
[10] Apresenta riscos de alta probabilidade e baisa abrangéncia; [15] Apresenta riscos de baika probabilidade =
alta abrangéncia; [20] Apresentarizcos de alta probabilidade e alta abrangéncia

E. Com basze nos conhecimentaslexperiéncia da alta administragio, 2 drea apresenta riscosrelevantes?

[0 MNao apresentariscos ou apresenta riscos de baiksa probabilidade e baiko impacto; (5] Aprezentariscos de alta
probabilidade e baiso impacto; (10 Aprezenta riscos de baika probabilidade & alto impacto; [15) Apresentariscos
de alta probabilidade e altaimpacto

T. Qual 2 probakilidade & o impacto de riscos dimagem da UFSCar apresentados pelos processos enecutados
pela area’

[0] Baixa probabilidade e baiso impacto; (3] Alta probakbilidade & baise impacts; [10] Baisa probabilidade e alta
impacto; [15] Alta probabilidade & alta impacto

Quanto a CRITICIDADE:

8. Quando foi a dlkima vez que a area foi auditada’?
[0 Mos dltimas 6 [seis) meses; (5] Mo intervalo de 6 (seis) 2 12 (doze) meses; (10 Mo intervalo de 12 [(doze) 2 24
[vinte & quatra] meses; [15] Entre 2 & 3 anos; [201HA mais de 3 anos oununca

3, Quandea foi 2 Alkima vez que a area teve registros no SIC ou Ouvidaria?
(0] Munica; (5] Ha mais de 2 [dois) anos; (10] Mo intervala de 12 [doze) a 24 [vinte & quatra] meses; [12] Mo intervala
de B [seis] a 12 [doze] mezes [20) Mos dlimaos B (seis] mezes

10. Com base nos conhecimentoslexperiéncia dos auditores, az infarmagdes disponibilizadas pela drea, nos mais
variados meios, sao dotadas de qualidade e propiciam uma comunicagio adequada cominteressadaos?
[0] Frequentemente; [5] Algumas vezes; (0] Raramente

1. A area costuma acatarlimplementar recomendagdes feitas pela Auditaria Interna e pelos drgdos de contrale
[CGUe TCU)?

[0) Mao houve recomendacio; [3] Sempre acata; [(10] frequentemente acata; (15) Algumas vezes acata; [20]
Raramente ou nunca acata




Figura 3 — Dotagdo Orgamentéria da UFSCar para 2019

ProACE - Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

ProACE: Interno

Assisténcia Estudantil: Bolsas

Assisténcia Estudantil: Bolsas ("Conversdo: 20RK p/ 4002)
Assisténcia Estudantil: Aluguel de Moradias Externas
Assisténcia Estudantil- Restaurante Universitano

Restaurante Universitano. Outros Usuanos (*Conversdo. Investimento p/ 4002)

Departamento de Esportes
Departamento de Atencéo a Salde
ProACE: Outras Acdes Esporadicas
UAC: Unidade de Educacao Infantil

Reitoria: Gabinete

Gabinete da Reitoria

Total:

Reitoria: Unidades Vinculadas

SPDI: Secretaria de Planejamento e Desenvalvimento Institucional
SRINTER: Secretaria Relacdes Internacionais

IL: Instituto de Linguas

Aln: Agéncia de Inovagdo

SAADE: Secretaria de Acdes Afirmativas. Diversidade e Equidade
Programa Viver Sem Limites (Educacao Bilingue)

Audin: Auditoria Interna

Ouvidoria

CPAD: Coordenadoria de Processos Admnistrativas Disciplinares
PF: Procuradoria Federal-Intemno

CPA - Comissdo Propria de Avaliacéo

NFP: Nicleo de Formacdo de Professores

NulMi-EcoSaol

CCS: Coordenadoria de Comunicacdo Social

Sln- Secretana Geral de Informatica - Interno

SiBi- Sistema Integrado de Bibliotecas - Interno

EDF-Escritdrio de Desenvolvimento Fisico - Interno

Prefeitura Universitaria Sdo Carlos - Intemo

Prefeitura Universitaria Araras - Interno

Prefeitura Universitaria Serocaba - Interno

Prefeitura Universitaria Lagoa do Sino - Intemo

SGAS- Secretana Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade- Interno

Diretoria do Campus de Sorocaba
Diretoria do Campus de Lagoa do Sino
USE: Unidade Salde Escola

SEaD: Secretaria de Ensino a Distancia

Verba para investimento interno nas unidades vinculadas a Reitoria

Total:

Total:

Investimento

10.000.00

5.000,00
15.000,00

Investimento

10.000,00

10.000,00

Investimento

100.000.00

100.000,00

Custeio

20.000,00
6.900.000,00
2.000.000,00

250.000,00
2.800.000,00
2.300.000,00

40.000,00

40.000,00

30.000,00

250.000,00

14.630.000,00

Custeio

50.000.00

50.000,00

Custeio

5.000,00
300.000,00
50.000,00
100.000,00
20.000,00
60.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000.00
10.000,00
10.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
20.000,00
20.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
5.000,00
5.000,00
10.000,00
10.000,00

715.000,00
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ProAd - Pro-Reitoria de Administracao / Despesas Centralizadas Investimento Custeio

ProAd-Intermo 85.000,00 100.000,00
Capacitacdo: Cursos e treinamentos de carater administrativo ou técnico 100.000,00
Infraestrutura: Obras, Prefeituras Universitarias. SIN. SIBI 1.050.758.08 1.000.000,00
Senicos Terceirizados com Méo de Obra Exclusiva 20.500.000,00
(Vigildncia, Limpeza, Portania, Zeladona, Manutengdo Predial, efc)

Energia Elétrica, Agua e Esgoto 11.750.000,00
Administracdo Central: Servicos Diversos 1.000.000.00
Almoxarifado Central / Contas de Consumo 1.000.000,00

(Matenial de escritonio, limpeza, impressoras, grafica, teleforia, correio)

Material de consumo para Aulas Praticas 300.000.,00
Veiculos prdprios: combustivel, manutengdo, etc 300.000,00
Tributos: PASEP e outros 3.600.000,00
Débitos ref/ Funcionamento e Manutencdo de 2018 4.514 465,91
Total: 1.135.758,08 44.164.465,91
ProGPe - Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas Investimento Custeio
ProGPe-Interno 10.000,00 20.000.00
Estagiarios 1.800.000,00
Exames Médicos/Laboratoriais 10.000,00
Capacitacdo: Cursos e treinamentos de carater administrativo ou técnico 100.000,00
Bancas para progressdo funcional: Professor Titular 100.000,00
Concursos p/ Seriadores Docentes e TAs (bancas, elaboragdo de provas) 150.000,00
ProGPe: Outras Agdes 50.000,00
Total: 10.000,00 2.230.000,00
ProGrad - Pré-Reitoria de Graduagéo Investimento Custeio
ProGrad-Interno 10.000,00 20.000,00
Bolsas: Programa PAAEG - Tutoria p/ Alunos de Graduacdo 350.000.00
Bolsas: Monitoria. Treinamento 120.000.00
Auxilio Financeiro a Estudantes para agdes académicas pontuais 20.000,00
ProGrad: Outras agfes académicas 50.000,00
WVestibular Indigena e Curso de Musica 170.000.00
Viagens Didaticas: Curso de Turismo e Edital Geral 250.000,00
Curso de Medicina - Internato Santa Casa 1.070.000,00
Curso de Medicina - Preceptores atuando na Rede de Salde 200.000,00
USS: Unidade de Simulacdo em Salde 60.000.00
Total: 10.000,00 2.310.000,00
ProPG - Pro-Reitoria de Pos-Graduagao Investimento Custeio
ProPG-Interno 10.000,00 20.000,00

Obs: Recursos CAPES/PROAP néo séo objefos desta portana

Total: 10.000,00 20.000,00
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ProPq - Pro Reitoria de Pesquisa

ProPg-Interno
ProPg: Outras Acdes
Obs: Recursos CNPyg, Finep, Fapesp ndo sédo objefos desta porfara

Total:

ProEx - Pro-Reitoria de Extensao

ProEx-Intemo
Editais / Bolsas ProEx / Apoio a Projetos de Extenséo
ProEx: Outras Acdes

Total:

Centros Académicos

CCET - Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - S50 Carlos
CECH - Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas - Sdo Carlos
CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e de Saude - Sio Carlos
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias - Araras

CCTS - Centro de Ciéncias e Tec_ para Sustentabilidade - Sorocaba
CCGT - Centro de Ciéncias e Gestdo em Tecnologia - Sorocaba
CCHB - Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas - Sorocaba

CCN - Centro de Ciéncias da Natureza - Lagoa do Sino

Total:

Fonte: Portaria ProAd n° 7, de 09 de marco de 2019

Investimento

10.000,00

10.000,00

Investimento

10.000,00

10.000,00

Investimento

186.286,87
89.109.75
118.309,92
61.806,91
29.363.45
45.524,36
45.338,10
24 260,64

Custeio

20.000,00
50.000.00

70.000,00

Custeio

20.000,00
500.000,00
100.000.00

620.000,00

Custeio

217.334 68
103.961.38
138.026.24
72.108,06
34 257 36
53.111.75
52.894 46
28.304,08

700.000,00
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Figura 4: Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da UFSCar para 2019

6rgdo:

26000 Ministério da Educagéo

Unidade: 26280 Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos

Quadro Sintese

Coédigo/Especificagdo

Total

Programa

0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas
0901 Operagdes Especiais:

0910 Operagdes Especiais:
Entidades Nacionais e Internacicnais

e

2080 Educagio de gualidade para todos

2109 Programa de Gest&c e Manutengdo do Ministério da Educagio

Fungdo
09 Previdéncia Social
1z Educagio
z8 Encargos Especiais
Subungdo
128
272
301 Atengdo Bésica
331
364 Ensino Superior
B4k

Formagdc de Recursos Humanos

Previdéncia do Regime Estatutdrio

Protegdo e Beneficios ac Trabalhador

Outros Encargos Especiais

Grupo de Despesa

1
3
4

Fonte

100
108
156
163
1ss
250
Total

Pesscal e Encargos Socciais

Cutras Despesas Correntes

Investimentos

1- PES

434,

4
6!

o

576.045%
0

.374.262
.962.281

0
0

.912.592

=

da Unido
Cumprimento de Sentengas Judiciais

Gest3o da Participagdio em Organismos

3- oDc

76.735.888
3.024.995
0

[

377.550
6.871.042

B87.013.475

Exec 2017

613.714.198

123.441.836
365.661

54.962

74.205.344
415.646.395

123.441.83¢
489.851.739
420.623

200.000
123.441.836
6.827.523
16.706.361
405.632.726
60.905.753

515.720.009
92.354.545
5.639.645

4- INV

4,303,655
0

0
0
0
0

4.303.655

LOA 2018

604.181.540

120.298.412
6.066.186

69.357

66.355.416
411.392.169

120.298.412
477.747.585
6.135.543

200.000
120.298.412
6.724.116
16.582.551
386.509.214
73.867.247

514.250.100
B83.877.785
6.053.655

5- IFI 6- AMT

o cooooo

o

PLO 2019

632.807.560

135.239.000
3.018.001

89.509

64.708.553
429.752.497

135.239.000
494 .461.050
2.107.510

200.000
125.235.000
6.932.700
16.890.983
407.412.367
66.131.510

543.912.592
86.635.925
2.259.043

S9- RES

@ oo oooo

LOA 2018

635.229.722

135.23%.000
3.018.001

89.509

67.130.7158
429.752.497

135.2392.000
496.883.212
3.107.510

200.000
135.235.000
6.932.700
16.890.983
409.835.529
66.131.510

543.912.592
B87.013.475
4.303.655

Total
515.619.502
3.024.995
43.374.262
65.962.261
377.550
6.871.042

635.229.722

Fonte: Orcamento da Unido / Ministério da Educacgdo — Exercicio Financeiro 2019 — Volume

\Y
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ANEXO | — Resumo de Atividades do PAINT 2020

DISTRIBUICAO DE ACOES DO PAINT 2020

NO
Acao

Descricao da Agao

Elaborag&o do RAINT
2019

Acompanhar e orientar a
elaboracéo da Prestacéo
de Contas — 2019 e
Relatdrio Gerencial

EDF -SC

Registro de Diplomas
(PROAD)

Origem da Area Objeto .
Demanda de Exame Objetivos
Relatar as atividades realizadas pela Audln em
cGcu Audin relagdo ao PAINT 2019, mensurando os resultados
de acordo coma IN 09, 09/10/2018.

Acompanhar a elaboragéo e verificar o cumprimento
SPDI e . . =
o das formalidades exigidas na prestacéo de contas
demais areas . . L . x
SFC . 2019, evitando incompatibilidade com a legislacéao.
envolvidas na o ., =
Emitir parecer sobre o relatério de prestacéo de
PC
contas 2019.

Identificar os riscos relacionados as atividades da
Analise ABR EDF -SC area e realizar testes substantivos ou de controles
internos para os riscos mais relevantes.

Identificar os riscos relacionados as atividades da
Analise ABR PROAD area e realizar testes substantivos ou de controles
internos para os riscos mais relevantes.

Verificar e recomendar o cumprimento dos requisitos

Transparéncia FAI/UFSCar TCU /CGU FAI-UFSCAR relativos a transparéncia ho relacionamento entre

UFSCar e FAI-UFSCar.

Justificativas  Periodo D12S Total Horas
uteis homem

Trabalhos em fun¢do
de obrigacdo normativa, JAN 10 160
IN 09, 09/10/2018.

Trabalhos em fungéo

. . . JAN -
de obrigacéo normativa VAR 20 324
IN 09, 09/10/2018.

Area priorizada por MAR -

meio da metodologia MAI 27 430
adaptada ABR.
Area priorizada por JUN -
meio da metodologia AGO 27 425
adaptada ABR.
Atividade determinada
srd&o n°
no Acdrdéo n JUL -

1.178/201 8,d.o TCU. AGO 8 125
por 4 exercicios (feito
a partir de 2019).
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DISTRIBUICAO DE AGOES DO PAINT 2020

N° ) » Origem da Area Objeto . . ) . Dias Total Hora-
Aci Descrigédo da Agédo De . de E Objetivos Justificativas Periodo atei homem
Andlise Identificar os riscos relacionados as atividades da drea Area priorizada por AGO -
6 PU-SC PU-SC e realizar testes substantivos ou de controles internos | meio da metodologia 27 425
ABR : - ouTt
para os riscos mais relevantes. adaptada ABR.
Avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do ;
rocesso de gerenciamento de riscos da UFSCar Considerando que a IN
gbsewando_ 9 ' Conjunta MP/CGU n® 01
- o ] . ] de 10/05/2016 torna
a) se 0s riscos significativos séo identificados e L
SPDl e ) ] obrigatoria a
demais areas avaliados; implementacé&o da JUN -
Verificar e avaliar a Gestéo ) b) se as respostas aos riscos séo estabelecidas de P N 9 JUL Y
. CGuU envolvidas na . ) ) ) gestéo de riscos nas 15 240
de Riscos da UFSCar L forma compativel com o apetite a risco da Unidade L NOV-
analise de ) , varias instituigGes,
) Auditada; e ) . DEZ
risco ; " ) " inclusive a UFSCar, a
¢) se as informagdes sobre riscos relevantes s&o L
) Auditoria Interna busca
coletadas e comunicadas de forma oportuna, L
" . contribuir para a
permitindo gue 0s responsaveis cumpram com as suas )
L melhoria do processo.
obrigagdes.
Atender, durante o exercicio, as demandas com
rela(;:ar;_J a |ntegrag?0_e comunicag&o da AudlIn junto a Atividades para
comunidade académica no site da Audln, dar atualizar os controles
Acdes de integracéo e manuteng&o do Manual de Auditoria Interna e realizar |, JAN -
8 o AUDIN Audin e ; B o internos da Audin 40 646
comunicag&o da Audin agOes para implementag&o do software de auditoria. 3 S DEZ
- - L visando a mitigacéo de
Atualizar o Regimento da Auditoria Interna para atender L
) . . risco de auditoria.
as mudancas ocorridas desde a sua ultima revis&o em
2014
Acompanhamento Regimento Interno da FEV-
9 Diligéncias dos orgdos de  TCU/CGU ’E‘fgégf ’::jfj;\?;a; 2;;?;“3;; dcnf?;ir;'fa'"étgmgb?izap?:;;ral Auditoria Interna n® gg” 12 184
controle (CGU/TCU) ‘ ¢aop " 788/2014 Ut
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DISTRIBUICAO DE ACOES DO PAINT 2020

NII
Acéo

10

1

12

13

Descrigio da Agéo

Acompanhamento das
recomendagtes

Elaborag&o PAINT 2021

Capacitacéo da Equipe

Reserva Técnica

Origem da Area Objeto

Demanda

TCU / CGU
/ AUDIN

CcGU

CcGU /
Audlin

AUDIN

de Exame

Areas da
UFSCar

Audln

Areas da
UFSCar

Areas da
UFSCar

Objetivos

Acompanhamento das recomendagdes pendentes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda néo
implementadas pela unidade auditada.
Acompanhamento do sistema MONITOR da CGU como
interlocug&o da Unidades responséaveis da UFSCar
com a CGU, gerenciando prazos dos gestores da

UFSCar e atualizando informagdes no Sistema Monitor

para avaliag&o dos analistas da CGU.

Planejar as agGes das auditorias para o exercicio
seguinte utilizando-se da metodologia ABR.

Capacitacéo profissional por meio de participagdo em
treinamentos referentes aos objetivos auditados,
controle interno, riscos, e demais aperfeigoamentos
que se fizerem necessarios para um aperfeigoamento
constante da equipe de auditoria interna no exercicio
de suas fungbes.

Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditoria
para atividades de assessoramento & gestdo.
Possibilitar disponibilidade para tratamento de
demandas externas recebidas durante a realiza¢&o do
PAINT 2020.

Justificativas

Trabalhos em fungéo de
obrigag&o normativa
09/2018-CGU.

Trabalhos em fungéo de
obrigag&o normativa
09/2018-CGU.

Trabalhos em fungéo de
obrigag&o normativa
09/2018-CGU.

Trabalhos em fungéo de
obrigag&o normativa
09/2018-CGU.

Periodo

JAN -
DEZ

SET -
DEZ

JAN -
DEZ

JAN -
DEZ

224

Dias Total Hora-

uteis homem

12 192

13 208

8 120

7 105
3.584
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