FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE CADASTRO E PAGAMENTOS - DeCP/DiAPe/ProGPe
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sao Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518721 - http://www.ufscar.br

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que o Sr. ADILSON JESUS APARECIDO DE OLIVEIRA faz parte do quadro de servidores docentes desta Fundag¢do Universidade Federal de Sao Carlos, desde 06/04/1992, sob o n° de
matricula SIAPE 0425116, contratada em Regime Tempo Integral Dedicacdo Exclusiva e exerce as fungdes do cargo de Professor do Magistério Superior, TITULAR, Nivel 801, junto ao Departamento de Fisica do Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET).

Declaramos também que o regime de trabalho do docente é o Regime Juridico Unico (R.J.U.) - Lei n® 8112/90.

Sao Carlos, 29 de junho de 2020.

Antonio Roberto de Carvalho
Diretor da DiAPe/ProGPe

8.539. de 8 de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE FISICA - DF/CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518224 - http://www.ufscar.br

Oficio n° 92/2020/DF/CCET

Sédo Carlos, 01 de julho de 2020.

Para:
Secretaria dos Orgaos Colegiados
Maria de Jesus Dutra dos Reis

CC:

Assunto: Solicitacio de inscricio e Indicacio para Vice-Reitoria

Prezados(as) Senhores(as),

Eu, Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Docente Titular do Departamento de Fisica, do Centro de Ciéncias Exatas e
de Tecnologia (CCET) da UFSCar, Campus Sao Carlos, informo o interesse de concorrer na Pesquisa Eleitoral para o Exercicio 2020-
2024 ao cargo de Reitor da Universidade Federal de Sao Carlos, com a Chapa Juntos pela UFSCar. A declaragdo que comprova o
atendimento dos requisitos indicados no Artigo 40. do Edital foi apresentada como documento anexo do presente processo (0197235).

Informo que a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis ira concorrer para no mesmo pleito e na mesma chapa para o Cargo de
Vice-Reitora.

Coloco-me a disposi¢do para maiores esclarecimentos,
Atenciosamente,
Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Candidato ao Cargo de Reitora na Pesquisa Eleitoral para o Exercicio 2020-2024
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Documento assinado eletronicamente por Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Professor do Magistério Superior, em
01/07/2020, as 13:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE CADASTRO E PAGAMENTOS - DeCP/DiAPe/ProGPe
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518721 - http://www.ufscar.br

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que a Sra. MARIA DE JESUS DUTRA DOS REIS faz parte do quadro de servidores
docentes desta Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos, desde 12/05/1989, sob o n2 de matricula SIAPE
0424838, contratada em Regime Tempo Integral Dedicacao Exclusiva e exerce as fun¢des do cargo de Professor do
Magistério Superior, ASSOCIADO, Nivel 704, junto ao Departamento de Psicologia do Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas (CECH).

Declaramos também que o regime de trabalho da docente é o Regime Juridico Unico (R.J.U.) - Lei n2 8112/90.

Sao Carlos, 29 de junho de 2020.

Antonio Roberto de Carvalho
Diretor da DiAPe/ProGPe

Documento assinado eletronicamente por Antonio Roberto de Carvalho, Diretor(a) de Divisdao, em
29/06/2020, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12,
do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE FISICA - DF/CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518224 - http://www.ufscar.br

Oficio n° 93/2020/DF/CCET

Sédo Carlos, 01 de julho de 2020.

Para:
Secretaria dos Orgaos Colegiados

Assunto: Concordancia com a indicacio para Vice-Reitoria

Prezados(as) Senhores(as),

Eu, Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, Docente Associado IV do Departamento de Psicologia, do Centro de Educagéo e
Ciéncias Humanas (CECH) da UFSCar, Campus Sao Carlos, informo concordar com a indicagao para concorrer, na Pesquisa Eleitoral
para o Exercicio 2020-2024, ao cargo de Vice-Reitora da Universidade Federal de Sao Carlos, na Chapa Juntos pela UFSCar.

A declaragdo que comprova o atendimento dos requisitos indicados no Artigo 40. do Edital foi apresentada como documento anexo
do presente processo (0197249).

Coloco-me a disposicdo para maiores esclarecimentos,

Atenciosamente,
Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis
Candidata a Vice-Reitoria para Gestao 2020-2024 da UFSCar

Documento assinado eletronicamente por Maria de Jesus Dutra dos Reis, Docente, em 01/07/2020, as 20:16, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro de 2015.

il
SeIE o
assinatura
eletrbnica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n° 23112.011938/2020-45 SEI n°® 0197250

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0197250&crc=D0BFE17B

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE FISICA - DF/CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518224 - http://www.ufscar.br

Oficio n°® 94/2020/DF/CCET
Sédo Carlos, 01 de julho de 2020.

Para:
Secretaria dos Orgaos Colegiados

CC:

Assunto: Indicacio dos candidatos as Pré-Reitorias e Diretores de Campus

Prezados(as) Senhores(as),

Informamos que a Chapa Juntos pela UFScar indica para concorrer a Pesquisa Eleitoral para Gestao 2020-2024 da UFSCar os
candidatos listados abaixo, para as Pro-Reitorias e para as Dire¢des de Campi.

O Curriculum Vitae resumido de cada candidato pode ser examinado em documentacao anexa a esse Processo (0197627 ).
CANDIDATOS DA CHAPA JUNTOS PELA UFSCar PARA AS PRO-REITORIAS
1) Pré-Reitora de Extensdo: Dra. Ana Beatriz de Oliveira (Departamento de Fisioterapia/CCBS/Sao Carlos

CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/1049547759186556

2) Pr6-Reitor de Pesquisa: Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza (Departamento de Quimica/CCET/Sao Carlos).

CV Lattes: http://lattes.cnpg.br/1505400360366643

3) Pré-Reitor de Pos-Graduagdo: Dr. Rodrigo Constante Martins (Departamento de Sociologia/CECH/Sao Carlos).
CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/6617183095074852
4) Pro-Reitor de Graduagdo: Dr. Daniel Rodrigo Leiva (Departamento de Engenharia de Materiais/CCET/Sao Carlos).

CV Lattes: http:/lattes.cnpq.br/6576844591900987

5) Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas: Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel (Departamento de Enfermagem/CCBS/Sao Carlos).

CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/3077295628189746

6) Pro-Reitor de Administragdo: Dr. Celeste José Zanon (Departamento de Gerontologia/ CCBS/Sao Carlos). CV Lattes:
http://lattes.cnpq.br/9117512651101224

7) Pré-Reitor de Assunto Comunitarios e Estudantis: Dr. Djalma Ribeiro Junior (Departamento de Artes e Comunicacdo/CECH/Sao
Carlos).

CV Lattes: http:/lattes.cnpq.br/7242263940723603

8) Diretora de Campus de Sorocaba: Dra. Karina Martins (Departamento de Biologia/CCHB/Sorocaba).

CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/9367637840430435
9) Diretor de Campus de Lagoa do Sino: Dr. Alberto Luciano Carmassi (DCN/Lagoa do Sino)

CV Lattes: http:/lattes.cnpq.br/1112710223194882

Atenciosamente,
Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Candidato a Reitor na Pesquisa Eleitoral para Gestao 2020-2024

_ eil Documento assinado eletronicamente por Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Professor do Magistério Superior, em
J-g'imm-a \ﬂ 01/07/2020, as 21:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro
eletrénica de 2015.



http://lattes.cnpq.br/1049547759186556
http://lattes.cnpq.br/1505400360366643
http://lattes.cnpq.br/6617183095074852
http://lattes.cnpq.br/6576844591900987
http://lattes.cnpq.br/3077295628189746
http://lattes.cnpq.br/9117512651101224
http://lattes.cnpq.br/7242263940723603
http://lattes.cnpq.br/9367637840430435
http://lattes.cnpq.br/1112710223194882
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011938/2020-45 SEIn°® 0197314

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0197314&crc=B2CC3C0D

Chapa JUNTOS PELA UFSCar

Carta Programa - UFSCar 2020-2024

Equipe Candidata

Adilson Jesus Aparecido de Oliveira (reitoria)

Maria de Jesus Dutra dos Reis (vice-reitoria)

Ana Beatriz de Oliveira (pro-reitoria de extensao)

Celeste José Zanon (pro-reitoria de administracao)

Daniel Rodrigo Leiva (pro-reitoria de graduacao)

Rodrigo Constante Martins (pré-reitoria de pds-graduacao)
Ernesto Chaves Pereira de Souza (pro-reitoria de pesquisa)
Djalma Ribeiro Junior (pré-reitoria de assuntos comunitarios e estudantis)
Jeanne Liliane Marlene Michel (pré-reitoria de gestdao de pessoas)
Karina Martins (diretoria de campus — Sorocaba)

Alberto Luciano Carmassi (diretoria de campus — Lagoa do Sino)



CHAPA — JUNTOS PELA UFSCar

Adilson Jesus Aparecido de Oliveira Maria de Jesus Dutra dos Reis Ana Beatriz de Oliveira
Candidato a Reitor Candidata a Vice-Reitora Candidata a Prd-Reitora de Extensdo
lattes.cnpq.br/4640148190073166 lattes.cnpqg.br/8868678989340770 lattes.cnpqg.br/1049547759186556

Celeste José Zanon Daniel Rodrigo Leiva Rodrigo Constante Martins
Candidato a Pré-Reitor de Candidato a Pré-Reitor Candidato a Pré-Reitor de Pds-
Administragao de Graduagao Graduagdo
lattes.cnpq.br/9117512651101224 lattes.cnpqg.br/6576844591900987 lattes.cnpqg.br/6617183095074852

Ernesto Chaves Pereira de Souza Djalma Ribeiro Junior Jeanne Liliane Marlene Michel
Candidato a Pré-Reitor Candidato a Pré-Reitor de Assuntos Candidata a Pro-Reitora
de Pesquisa Comunitarios e Estudantis de Gestdo de Pessoas
lattes.cnpq.br/1505400360366643 lattes.cnpqg.br/7242263940723603 lattes.cnpqg.br/3077295628189746

Karina Martins Alberto Luciano Carmassi
Candidata a Diretora de Campus Sorocaba Candidato a Diretor de Campus Lagoa do Sino
lattes.cnpq.br/9367637840430435 lattes.cnpq.br/1112710223194882
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Estrutura

Carta a comunidade académica da UFSCar

Principio Geral e Diretrizes Transversais
® Principio Geral: Compromisso com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extens@o
e Diretrizes Transversais: Ambiente, Espacos Fisicos e Sustentabilidade na
diversidade de situagcbes; Qualidade de vida dos trabalhadores e
trabalhadoras da universidade; Internacionaliza¢cdo; Modernizagdo; e

(RE)Democratizagdo e Estrutura Organizacional

Eixos
® Gestao Multicampi
® AcOes Afirmativas e Permanéncia Estudantil
® Producdo e Disseminacao do Conhecimento
e Extensado
e Graduacao
® Pés-Graduacao
® Arte, Cultura e Comunicacgao

e Saude



Programa de Gestao - Chapa JUNTOS PELA UFSCar

Carta a comunidade académica da UFSCar

JUNTOS PELA UFSCar:
DEMOCRATICA, INCLUSIVA E COM EXCELENCIA ACADEMICA

Desde a sua fundacao, ha 50 anos, a Universidade Federal de Sao Carlos
assumiu uma trajetdria singular dentre as universidades brasileiras. Embora
implantada nos anos 1970, durante as restricdes do regime militar, a UFSCar
sempre primou por ser inovadora e inclusiva no seu fazer académico e de
gestdo. Propds novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, priorizando a
qualidade académica e o compromisso social. Desenvolveu pesquisa cientifica
de alto nivel, movida pelos esforcos e dedicacao de seu excelente quadro de
pesquisadores e pesquisadoras. Consolidou programas de extensao
comprometidos com a sociedade e indissocidveis de seu compromisso com a
formacao de pessoas e a producao de conhecimento.

Essa construcao alicercou-se em processos decisoérios democraticos, que
a comunidade conquistou sempre com muita luta. Uma amostra emblematica
desse compromisso foi o pioneirismo na eleicao de um reitor, num pleito que a
UFSCar se atreveu a realizar com a participacao de todos os segmentos da sua
comunidade, a despeito de um contexto politico em que ndo se podia sequer
eleger os governadores ou o presidente da republica pelo voto direto. O reitor
eleito ndo foi empossado, mas o processo desencadeou um movimento de luta
gue inflamou todo o territdrio nacional, levando a proposicdo de normativas e
legislacbes que vieram a orientar a escolha dos dirigentes maximos das
universidades publicas nacionais. Embora o formato ainda nao espelhe o nosso
desejo de autonomia, ele certamente reflete um esforco coletivo para sermos
ouvidos. E estamos mais uma vez juntos, para fazer uso desse processo
historicamente conquistado, escolhendo um projeto de universidade e uma
equipe de gestao que reflitam a histéria democratica dessa instituicao,
comprometida com um futuro inovador e socialmente transformador.

O esforco conjunto de servidores e servidoras docentes e técnico-
administrativos, estudantes de graduacao e de pds-graduacao, ao longo da sua
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histéria, manteve a UFSCar unida em uma trajetdria democratica e académica

III

gue transformou a “pequena notavel” da década de 1980 em uma grande
instituicdo reconhecida no Brasil e no exterior como uma das melhores
universidades brasileiras, com quatro campi, 65 cursos de graduacao
presencial, 5 cursos de graduacdo a distancia, 60 programas de pds-graduacao,

mais de 20 mil estudantes e mais de 500 grupos de pesquisa.

Contudo, o momento atual é singular na histéria e nos coloca talvez os
maiores desafios dessa nossa geracao. As politicas que o atual governo tenta
impor as universidades e a toda a educacao brasileira representam ataques ao
préprio cerne da nossa instituicdo, que é a producdao e disseminacdao do
conhecimento de exceléncia e socialmente comprometido. Dentre os
elementos constituidores desse colapso anunciado, testemunhamos a
desvalorizacdo do conhecimento cientifico e das instituicdes que promovem a
ciéncia e tecnologia no Pais, a desqualificacdo das ciéncias humanas e das
pesquisas basicas, o desrespeito a autonomia nos processos decisorios
institucionais e na prépria producao de conhecimento, dentre outros.

Ao vortice desse processo de desconstrucdo e confrontos agregam-se as
dificuldades impostas pelo enfrentamento a pandemia, que assola todo o
globo, instituindo uma crise que ameaca os fundamentos da vida e fragiliza
mecanismos de organizacdes sociais, econOmicas e governamentais. Uma
tragédia que exige o protagonismo dessa mesma ciéncia tdo desqualificada, e
gue demanda a agilidade na producao e disseminacdao de conhecimento que
permita vencer as ameacas apresentadas pela crise sanitdria e social.

E certo que o cendrio pds-pandémico trard desafios e exigira rearranjos
nos espacos fisicos e sociais da universidade, engenhosidade nas adaptacoes
dos processos pedagogicos, criatividade e originalidade no desenvolvimento e
disseminacao da pesquisa, adaptacdo e cuidados nas rotinas de trabalho, com
olhar diferenciado para a saude fisica e mental de todos os membros dessa
instituicdo (servidores e servidoras docentes e técnico-administrativos,
discentes e trabalhadores e trabalhadoras das empresas terceirizadas). O
impacto econdmico e social se refletird na comunidade, exigindo mais do que
nunca uma gestdao comprometida com a diversidade institucional e com
comportamento culturalmente sensivel. A equipe de gestdo que estard a
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frente desse processo somente poderd avancar de forma efetiva por meio de
mecanismos que permitam uma escuta qualificada e sensivel, além de uma
atuacado inclusiva e abrangente que conduza a decisdes calcadas no respeito e
na participacdo dos segmentos institucionais e, sempre que possivel, da
sociedade e municipios no entorno dos campi que constituem essa instituicao.

Infelizmente, nos ultimos 4 anos, percebemos que a UFSCar perdeu
substancialmente o seu protagonismo perante as universidades brasileiras.
Uma parte da sua esséncia foi descaracterizada por atitudes disruptivas, como
a desvalorizacdo das decisdes dos orgdos colegiados da universidade, o
desrespeito e uso de coercao nas relacdes com servidores e servidoras técnico-
administrativos e estudantes, a depreciacdao de atividades de pesquisa, ensino
e extensao por afiliacdo social ou tematica, a repressao e censura nos meios de
comunicacgao institucional, entre outras.

A chapa JUNTOS PELA UFSCar se compromete com o resgate de valores
gue sao muito caros a essa instituicdo, tais como a gestdao democradtica, a
inclusdo social e a exceléncia académica. Compromete-se em incluir toda a sua
comunidade nos processos decisdrios, nos tempos de reconstrucdo e
repactuacao que se seguirao, colocando a gestao institucional como parceira e
integradora de toda a nossa comunidade nas mais diversas regides de atuacao
geografica. Compreendemos a UFSCar como uma Unica instituicdo, uma
unidade na sua multiplicidade.

Nos comprometemos também com a constru¢ao de uma nova UFSCar,
projetada para o futuro; uma instituicdo que necessita emergir da atual crise
com organicidade e capacidade para atender aos novos problemas e
demandas que a sociedade ird impor. E necessario construir essa ponte com
alicerces sélidos. Para isso, ha que ser inovadora e integradora, edificando
coletivamente e institucionalmente suas solucdes. Neste momento, vivemos
socialmente afastados devido a crise pandémica. Porém, mais do que isso,
temos nos distanciado dos valores da UFSCar devido as politicas
implementadas pelo atual governo, como também pela atual gestdo. As
categorias estdo separadas por processos hierarquizados; os campi estao
isolados dos processos decisorios cruciais e institucionalmente desarticulados.
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O programa e a equipe da chapa JUNTOS PELA UFSCar se comprometem
com uma atuacdo de integracdo, de religamento, de aproximacao e de
pertencimento. Estudantes, servidoras e servidores docentes e técnico-
administrativos de todos os campi da UFSCar, VAMOS JUNTOS construir a
universidade que todos queremos. JUNTOS PELA UFSCar!!!

Apresentamos a seguir nossa proposta de Programa de Gestao para a
UFSCar entre os anos de 2020 e 2024. Trata-se de uma carta de intencdes
inicial, um recorte estatico construido até o momento de formacao da equipe
e inscricdo no processo eleitoral. Porém, nds a trataremos como um material
dinamico, a ser debatido, desconstruido e reconstruido ao longo da campanha.
Participe conosco dessa construcao!

Principio Geral e Diretrizes Transversais

Compromisso com a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdGo

A Universidade cabe produzir, sistematizar, criticar, proteger, integrar,
divulgar e difundir o conhecimento humano e, para tanto, trés grandes
categorias de atividades se dao em seu interior: as de ensino, as de pesquisa e
as de extensao.

Embora cada uma delas guarde as suas especificidades, é de sua
articulacdo que dependem os resultados mais relevantes para a sociedade, que
incluem desde a caracterizacdo das necessidades e a identificacdo de
problemas para gerar a producao do conhecimento até a realizacdo de
processos de intervencao e disseminacao do conhecimento disponivel.

O principio da indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa
e extensao é concretizado por meio de acdes que estimulam e integram
servidores(as) docentes e técnico administrativos e estudantes de graduacao e
pds-graduacdo de diferentes dreas do conhecimento no desenvolvimento de
projetos multi, inter e transdisciplinares, em uma relacdo organica com a
sociedade.
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O desafio de concretizar essa indissociabilidade em uma Universidade

multicampi, principalmente em situa¢des criticas como a crise sanitaria pela

gual estamos passando, significa, também, planejar, implementar e avaliar as

atividades na perspectiva de promover a integracdo entre areas, espacos e

instdncias em torno do compromisso de produzir conhecimento para a

transformacao da sociedade e de colaborar na formacao de cidadas e cidadaos

igualmente comprometidos com essa transformacao.

As estratégias que prevemos preliminarmente sao:

Avancar na ado¢ao de mecanismos institucionais de registro, valorizagao e
fortalecimento de iniciativas de articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensao;

Apoiar a criagdo de grupos/nucleos tematicos interdisciplinares e
intercampi que articulem as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
auxiliem na identificacdo de demandas e problemas sociais e dialoguem
com elas;

Aprofundar as relacdes entre ensino, pesquisa e extensao pela
implementacao de projetos que contemplem diferentes espacos e tempos
de ensino e aprendizagem, para além daqueles tradicionalmente
destinados a formacao;

Ampliar e fortalecer as proé-reitorias, secretarias e outros orgaos
responsdveis por atividades-meio, de maneira a atender as demandas
relacionadas as a¢des ja em andamento e ao crescimento da Universidade,
bem como aquelas relacionadas a gestao multicampi;

Implementar as metas do Plano Nacional de Educacdao referentes a
presenca de atividades de extensao nos projetos pedagdégicos dos cursos
de graduacao, por meio da continuidade do desenvolvimento das Aciepes
(Atividades Curriculares de Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao),
dentre outras estratégias;

Avancar no desenvolvimento do suporte administrativo a promocao da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, por meio da
integracdo entre os diferentes sistemas informatizados de gestao e registro
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dessas atividades (como, por exemplo, SIGA, ProPGWeb, ProExWeb e
SAGUI, dentre outros); e

e Desenvolver condicdes institucionais de apoio as atividades estratégicas,
considerando mecanismos que minimizem os danos e perdas previsiveis
durante a pandemia e no periodo pds-pandemia (tais como: maior
efetividade nas condi¢des de acesso informacional, de comunicacao digital,
de atividades remotas; e, atencdo a saude fisica e mental de toda a
comunidade, dentre outras).

Diretrizes Transversais

A funcao da universidade é transversal. Ela perpassa pelo compromisso
social de ser gratuita e de qualidade, de garantir um espaco plural de
conhecimento e de construir uma autonomia de ideias e ac¢des.

Esta transversalidade esta vinculada a ruptura de um pensamento unico,
linear e fragmentado, em especial na contemporaneidade, onde as relacoes
sociais sao cada vez mais complexas. Neste sentido, hda uma premente
necessidade de se pensar a universidade e suas relagdes com o ensino,
pesquisa e extensdo através de um pensamento complexo e interdisciplinar,
ou seja, totalmente integrado e atento aos acontecimentos e situacdes do
mundo globalizado em que estamos vivendo.

Pensar a universidade no contexto da transversalidade e de sua
pluralidade é de suma importancia numa perspectiva holistica/integradora que
busque uma gestao democratica por meio da oferta de um suporte técnico e
financeiro para a educacao, pesquisa, inovacao e extensao; que possibilite o
livre pensar aos docentes e discentes e que estimule uma praxis baseada nos
principios da ética, do respeito a diversidade, da solidariedade e da justica
social. Mas, a Universidade deve ser pensada também no seu tempo. Nesse
sentido, é fundamental privilegiar uma organizacdao inovadora, criativa e
socialmente sensivel, que permita manter a tradicao de exceléncia académica,
atuacdo democratica e compromisso social numa sociedade global em
reconstrucdo e reorganizacao enquanto submetida as exigéncias da pandemia
e no periodo pdés-pandémico.
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Ambiente, espacos fisicos e sustentabilidade na diversidade de situag¢oes

A busca pela sustentabilidade, em suas diferentes dimensodes
(ambiental, social, econbmica, politica e cultural), deve ser um objetivo
constante da sociedade atual. A UFSCar vem historicamente participando desta
busca, atuando em duas frentes principais: na formacao de pessoas
comprometidas com este objetivo e na adocao de praticas e solugdes mais
sustentdveis no seu funcionamento cotidiano.

Como acao concreta, a Secretaria de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade
(SGAS) serd estruturada para torna-la extensivel aos quatro campi da UFSCar,
fomentando uma atuacao que busque:

e Promover maior articulagdo com outras unidades administrativas e
académicas, organizando sua descentralizacao para todos os campi;

e Adotar acdes de comunicacado ageis e eficazes com os quatro campi e com
as demais unidades administrativas e académicas da UFSCar, utilizando
ampla organizacdo e tecnologias de informagdo/comunicacdo, de modo
gue as diversas acdes ambientais necessdrias sejam planejadas de forma
democratica, mais integradas, mais seguras, atualizadas, menos onerosas e
de forma transparente;

e Incentivar a adocdao de inovacdes tecnoldgicas que favorecam a
sustentabilidade, tanto aquelas de origem externa, quanto as oriundas de
atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela comunidade
da UFSCar;

e Aperfeicoar a gestao de residuos na UFSCar, estendendo as iniciativas a
todos os campi e reforcando as praticas de nao geracdo, reducao,
separacao e reaproveitamento;

e |Implantar iniciativas de promocao da arborizacdo urbana adequada dos
campi;

e Aprimorar a articulacao e a divulgacao das acdes de educacao ambiental,
incluindo aquelas voltadas a gestdao ambiental, referentes a residuos,
mobilidade, energia, conservacao da natureza, saude fisica e mental e
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outras iniciativas e programas que favorecam e estimulem a interacao
entre os seres humanos e a natureza;

e Implantar, de fato, a educacdao ambiental nos processos de formacao
praticados pela UFSCar, atendendo a obrigatoriedade de inclusdao nos
projetos pedagodgicos, com especial atencao para as Licenciaturas;

e Adotar o favorecimento a sustentabilidade em dimensdes ainda pouco
aplicadas (aquisicao de produtos, contratacao de servicos, conservacao de
recursos naturais, uso de insumos agricolas com menor toxicidade,
favorecimento de acdes agricolas de base ecoldgica), a partir de iniciativas
novas ou no contexto de projetos e programas ja existentes nos diferentes
campi;

e |dentificar e implementar acdes para controle das atividades com potencial
de geracao de riscos ambientais, tais como a contaminacdo de aguas, do
solo e do ar, ocorréncia de incéndios, riscos a fauna, promovendo ac¢des de
seguranca e mitigacao;

e Permitir parcerias de compensacdes ambientais, efetuadas por terceiros e
supervisionadas pela SGAS, quando permitidas por Lei e por o6rgaos
controladores responsdveis pela fiscalizacdo, monitoramento e
licenciamento de atividades geradoras de poluicdo e contaminacdo de
recursos naturais, com a preocupacao fundamental de preservar e
recuperar a qualidade das aguas, do ar e do solo em dreas da instituicao;

e |Inserir, na pratica, a UFSCar em ranking internacional de instituicOes
sustentdveis, como maneira de conecta-la a uma rede internacional de
instituicdes que possuem objetivos de sustentabilidade e ambientais
comuns, permitindo trabalho sinérgico com as mesmas e;

e Respeitar documentos institucionais e procedimentos neles existentes, os
qguais foram discutidos e instituidos em decisdes colegiadas da UFSCar,
através de procedimentos democraticos e transparentes (como o PDI-
UFSCar 2013).

Faz-se, portanto, necessario que o Regimento Interno da Secretaria
Geral de Gestao Ambiental e Sustentabilidade, SGAS, aprovado pela Resolucao
CONSUNI N2 16, de 05 de novembro de 2019, seja posto em pratica, por meio
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de ag¢des concretas, ora pontuais, ora de ambito multicampi, envolvendo e
informando igualmente os quatro campi da UFSCar quanto as suas
necessidades de adequacdao e necessidades de normatizacdo quanto aos
servicos e procedimentos que este regimento orienta.

Na tematica de sustentabilidade, faz-se ainda necessario abordar a
qguestao da eficiéncia energética. Esse conceito pode resultar em uma maior
consciéncia ambiental por parte da comunidade, principalmente em relacdo ao
uso racional de fontes de energia, considerando inclusive o descarte dessas
fontes e seus impactos econdémico, social e ambiental. Propomos a realizacao
de um diagndstico multicampi dos impactos ambientais de acdes nesse campo
a fim de identificar os principais gargalos e sugerir o monitoramento para a
otimizacdao no uso desse recurso. Esse diagndstico embasara a proposicao de
acOes estratégicas eficazes para reduzir o impacto ambiental do consumo
energético dos diversos campi da UFSCar.

Ainda, precisamos repensar nosso ambiente e espaco fisico em
diferentes contextos. O momento adverso de pandemia pelo qual passamos
exigird acoes de recriacao dos nossos espacos fisicos cotidianos. Nesse sentido,
propomos organizar os espacos de uso coletivo para minimizar as condi¢cdes de
contdgio, considerando o bem-estar e qualidade de vida da comunidade
(como: salas de aulas e laboratérios com espago seguro, orientacoes claras,
uso organizado e seguro de espacos como RU, Bibliotecas, dentre outros).
Outro aspecto fundamental é expandir as politicas de acessibilidade,
assegurando direitos e cidadania as pessoas com deficiéncia, nos ambientes da
universidade.

Qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras da universidade

A universidade é um o6rgdo vivo, sustentado essencialmente pelas
milhares de pessoas que a compdem: servidores(as) docentes e técnicos
administrativos, estudantes, pesquisadores(as) e os trabalhadores(as) de
empresas terceirizadas que aqui prestam servicos.

Da mesma forma que é necessario reforcar as politicas de permanéncia
e de qualidade da formacao académica para estudantes nos diferentes niveis
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de formacao de diferentes populacdes (LGBTQIA+, negra, indigena e de
pessoas com deficiéncia), é preciso um olhar diferenciado para os(as)
trabalhadores(as) que garantem o funcionamento da instituicao.

Neste momento do pais em que nés, servidores publicos, estamos
sofrendo ataques sistematicos por meio de medidas administrativas que visam
a retirada de direitos e de uma campanha de difamacdo veiculada por
diferentes midias, é importante que sejam planejadas e implementadas acdes
voltadas ao bem estar e a melhoria das condi¢cdes de trabalho que a UFSCar
oferece a esse grupo de pessoas.

Além disso, a pandemia do coronavirus estimulou o servico publico a
adotar um modelo de trabalho alternativo: o home office. Este modelo
permitiu que mais da metade dos 600 mil servidores da Unidao cumprissem
suas funcdes em casa em regime emergencial, mas ja vinha sendo utilizado
com sucesso por diversos 6rgaos publicos.

Todas estas questdes conjunturais, aliadas as pressdes e demandas
normais da vida universitaria, impactam negativamente a saude mental e,
consequentemente, a qualidade de vida das pessoas. Urge, portanto, a
discussao e implementacao de medidas de suporte a comunidade da UFSCar.

Nessa direcao, as acdes propostas no ambito da ProGPe sao:

e Estabelecer um canal aberto de didlogo com as diferentes categorias,
abrangendo e aproximando todos os campi da UFSCar;

e Utilizar a experiéncia adquirida durante a pandemia da COVID-19 para
discutir, de forma coletiva, a manutencao e regulamentacao do trabalho
remoto, com qualidade e apoio institucional, como uma opcdo de
composicao da carga horaria de servidores(as), sem que haja reducao de
salarios;

e Estabelecer e incentivar politicas e instrumentos institucionais uniformes
de qualificacdo e capacitacao para servidores(as) técnicos administrativos
dos 4 campi;

e Propor a criacdo de grupo de trabalho em conjunto com a ProGPe, ProEx e
a ProPG para estudar mecanismos de estimulo a insercdo de servidores(as)
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técnicos administrativos em programas de pds-graduacdo lato e stricto
sensu oferecidos pela universidade;

Ampliar as estratégias de recepcao de novos(as) servidores(as) docentes e
técnicos administrativos, promovendo a melhor insercdao dos mesmos no
ambiente da universidade;

Promover e ampliar uma politica educativa de capacitacdao de docentes,
técnicos-administrativos e estagidrios de apoio, para uma atuacao efetiva,
ética e culturalmente sensivel com o objetivo de reduzir o assédio fisico,
moral ou sexual, favorecendo o respeito as diferencas culturais, sociais,
religiosas, sexuais, entre outras;

Promover acdes de capacitacdo em gestao e lideranca para servidores(as)
docentes e técnicos administrativos que assumem cargos de chefia;

Discutir uma politica e instrumentos eficazes que deem transparéncia e
legitimidade as remocoes (planilha com vagas tendo como foco o banco de
talentos, reconhecimento de competéncias);

Apoiar a implementagao, em conjunto com a ProACE e com a parceria dos
departamentos e unidades de saude da universidade, de politica de saude
mental voltada a comunidade UFSCar;

Investir em ac¢0es institucionais para a promoc¢ao da saude fisica e mental e
da qualidade de vida dos(as) trabalhadores(as), tais como: estimular
atividades de educacdo para a saude, em parceria com os departamentos
dessa drea; promover campanhas institucionais de prevencdao dos
disturbios musculoesqueléticos relacionados ao trabalho — LER/DORT;
promover campanhas de vacinacao; promover atividades voltadas para o
controle e prevencdao do stress; fortalecer e sistematizar a oferta de
praticas diversas voltadas a qualidade de vida a autocuidado que j3
acontecem de forma dispersa, essencialmente como atividade de
extensao;

Melhorar as condi¢cdes de atendimento especializado a saude, por meio de
uma articulacdo entre o DeAS, a USE e o HU, negociando com os(as)
gestores(as) uma via de agendamento facilitado para servidores(as) voltada
para consultas com especialistas, exames complementares e tratamentos;
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Implementar um observatério institucional que permita identificar
impactos na saude fisica e mental da comunidade no periodo pods-
pandemia, permitindo o desenho de acdes emergenciais e rapidas,
baseadas em evidéncias.

Promover, em parceria com a ProACE, campanhas com vista a capacitar a
comunidade para o reconhecimento do que se configura como praticas de
assédio, racismo institucional, discriminacao de género, entre outras;

Trabalhar, junto a ProACE, para fortalecer as estruturas de coibicdo as
praticas de assédio e discriminacdo de qualquer natureza entre estudantes
e servidores(as) da instituicao, reforcando e divulgando as vias e unidades
protegidas para acolhimento de denlncias e demandas da comunidade
universitaria. Desenhar e implementar uma equipe multiprofissional de
apoio institucional para o acolhimento as vitimas;

Trabalhar junto a ProAd para fortalecer e ampliar os mecanismos
institucionais que fiscalizam os servicos terceirizados na instituicdao, com
foco ndao apenas na qualidade do servico prestado, mas também com
mecanismos que permitam a denuncia e investigacdo de praticas
desumanas ou antiéticas pelas empresas contratadas e a promocgdo de
medidas que melhorem a condicdo de trabalho desses(as)
trabalhadores(as); e

Desenvolver programa voltado a preparacao dos(as) servidores(as) para a
aposentadoria.

Internacionalizagdo

A internacionalizacdao é um fator determinante para a inclusdao de uma

Universidade no cendrio cientifico, tecnoldgico e académico em um patamar

de exceléncia mundial e estabelecimento de enfrentamento de desafios cada

vez mais complexos e interdisciplinares. Neste contexto, servidores(as)

docentes, técnico-administrativos e estudantes devem ter oportunidades de

interlocugdes e interagdes com comunidades de universidades de exceléncia

no exterior, facilitando parcerias e formacdes de redes de pesquisa em um

mundo completamente globalizado.
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Este tipo de interacdo tende a facilitar que a UFSCar se torne cada vez
mais um ambiente internacionalizado. Para tal, propomos fomentar acdes da
Secretaria de Rela¢des Internacionais (SRInter) que estimulem:

e A interacdo com pessoas de diferentes instituicdes internacionais,
utilizando tecnologias diversas e favorecendo uma vivéncia multicultural,
principalmente em momentos de dificuldades sanitarias e financeiras;

e O reconhecimento e apoio a servidores(as) docentes e técnico-
administrativos que desenvolvam trabalhos em redes internacionais,
promovendo a interacdao destes com outros pares que desejem adquirir
experiéncia e capacidade de insercao internacional;

e A busca continua por mecanismos de financiamento de mobilidade
estudantil, tanto para ida quanto para a vinda de estudantes, estimulando
programas de dupla titulacao e doutoramento em cotutela; e

e A adesdo ao Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacao de Créditos
(ECTs) para reconhecimento de créditos obtidos por estudantes de
graduacao e pods-graduacao da UFSCar em paises da Europa e da América
do Norte.

Visando estabelecer um ambiente multicultural nos diferentes campi,
cabe identificar e estimular estratégias que facilitem a interacdo entre
técnicos-administrativos, docentes, estudantes locais e estrangeiros,
fomentando o ensino de linguas, principalmente cursos de inglés e/ou
espanhol, facilitando a vinda de estrangeiros, por meio do incentivo ao
oferecimento de disciplinas em diferentes idiomas, atendendo assim a uma
tendéncia mundial em diferentes Universidades que tém se empenhado para o
sucesso de programas de internacionalizacao.

Nos proximos anos, parece fundamental também promover condicdes
de acesso a ambientes em rede e com acesso de qualidade digital, para que os
grupos de pesquisa da instituicdo possam estabelecer e/ou continuar seus
trabalhos com parceiros internacionais, durante o periodo de reducdo de
mobilidade produzido pela atual crise pandémica.
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Modernizagédo

A UFSCar ja iniciou processo de modernizacdo, mas ainda existem
muitas acOes que demandam aperfeicoamento. Essa demanda fica mais
premente em fun¢dao da pandemia pela qual passamos. Deveremos repensar
as relacoes de trabalho e relagcdes pessoais apds o periodo critico da crise
sanitaria.

Especificamente como consequéncia da pandemia e atendendo a uma
reinvindicacao dos(as) estudantes, os métodos de ensino de graduacao devem
passar por uma importante transformacao baseada em Tecnologias Digitais de
Informacdao e Comunicacao (TDIC). Um processo sistematico de capacitacao
dos docentes para uso dessas tecnologias deve ser implementado de forma
imediata. Essa capacitacdao permitird que o corpo docente da UFSCar tenha
habilidade para superar a situacdo de crise atual, apoiando os(as) estudantes
de forma eficaz em suas atividades de aprendizagem. E importante destacar
gue essa transformacao nao ira substituir o ensino presencial em longo prazo,
uma vez que a troca que ocorre em sala de aula é essencial para a construcao
do pensamento critico e para que se chegue a fronteira do conhecimento. Por
outro lado, o uso das TDIC's tem grande potencial para que metodologias
ativas de ensino sejam implementadas, modernizando o ensino de graduacao
na UFSCar.

A modernizacdao também é importante nos nossos processos de gestao,
na forma como dialogamos com a sociedade e com a comunidade académica.
Teremos que repensar os processos e desburocratizar, inovar no pensar e no
agir, visando sempre a formacao critica do ser humano e sua interacao com os
outros em busca da construcao e consolidacdo de uma sociedade justa, que
respeite a individualidade de cada ser humano.

(RE)Democratizagdo e Estrutura Organizacional

A perda dos direitos democraticos é uma realidade no cendrio nacional e
internacional. Os cenarios atuais mostram que o desafio apresenta multiplas
facetas, incluindo aquela associada a pandemia. No ambito da UFSCar,
entendemos a relevancia de estabelecer ampla participacdo de toda a
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comunidade universitdria nos debates, nos diferentes assuntos que transitam
pelos colegiados da UFSCar e que direta ou indiretamente interferem no
cotidiano de todos e todas. Ndo se trata de gerar ainda mais trabalho, mais
reunides ou dedicacdo. Propomos a criacdo de mecanismos que facam com
gue as informacdes cheguem a todos e todas e que haja meio de participacao
aqueles que desejem contribuir no debate e na construcao de solucdes
coletivas. O fortalecimento de uma democracia depende n3ao apenas de
legislacdes com principios democrdticos, mas do respeito as normas nao
escritas do jogo democratico. Nesse sentido, a constru¢cdao e manutencao de
um ambiente de convivéncia e de didlogo é fundamental.

A efetiva democratizacdao passa necessariamente pela socializacdo das
informacdes, pela transparéncia das decisbes em todos os niveis, pela
perspectiva de garantir espacos e mecanismos de crescimento de todos os
segmentos, atores, cursos e modalidades de a¢des existentes na UFSCar. Nossa
proposta de gestao defende a valorizacao do didlogo e a participacdo de toda a
comunidade no processo cotidiano de gestdo, na estruturacdo do “novo

|II

normal”, na interlocucdo com a sociedade e em sua organizacao na luta pela

garantia das instituicdoes republicanas, éticas e democraticas nacionais.

Nos comprometemos com a comunidade universitaria a conduzir uma
gestdo que busque, de forma constante:

e Atuacdao democratica, transparente e conectada com a comunidade,
recuperando o papel executivo da gestdo, fortalecendo a tomada de
decisdo a partir de processos democraticos de ampla participacao da
comunidade;

e Revitalizar e fortalecer a representatividade dos 6érgaos colegiados,
buscando processos que permitam maior interacao entre representantes e
representados nos diferentes colegiados da UFSCar;

e Legitimar de canais de comunicacdo para a construcao coletiva de solucdes
aos diferentes desafios dos cendrios atuais e de didlogo com a sociedade
em geral;

e Valorizar a histéria da UFSCar como transformadora social;
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e Respeitar a memodria da instituicdo e as conquistas realizadas pela
mobilizacdo e participacdo de servidores(as) e estudantes.

e Respeitar as entidades sindicais, coletivos e movimentos sociais
representativos das diferentes categorias da comunidade universitaria;

e Consolidar a Ouvidoria como mais um 6rgao orientado a promover o
aperfeicoamento do funcionamento da Universidade como instituicao
participativa e democratica; e

e Ampliar e fortalecer o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC),
promovendo a transparéncia junto a sociedade e a identificacdo de
demandas sociais para a instituigao.

Eixos
Gestdo Multicampi

A expansao da UFSCar, com a incorporacdao do campus de Araras (antigo
IAA) e a criacdo dos campi de Sorocaba e Lagoa do Sino, trouxe para a
instituicdo desafios até entao inexistentes. Desde questdes administrativas,
derivadas da presenca de novos atores institucionais, passando pelas de
logistica, até aquelas especificas de cada campus, sem falar nas transversais,
como a ambiental e o respeito as diversidades. Uma transformacao dessa
magnitude nao se faz com amadorismos experimentais e comportamentos
inadequados de poder, sob pena de criar situacdes cadticas que, além de
dificultar processos administrativos, introduzem elementos de conflitos que
tensionam e dificultam ainda mais o necessario equilibrio e estabilidade da
propria organizagao. Exemplo disso se configurou nas sucessivas ingeréncias
no tocante as escolhas para as Direcdes de nossos campi.

Entendemos que as atividades realizadas na UFSCar, enquanto
organizacao, devem ser analisadas a partir de dois grandes grupos: (1) aquelas
de ordem académica e (2) aquelas de ordem administrativa. Estas atividades
estdo fortemente imbricadas na realizacdao do que se pode entender como a
“razao de ser” da prépria universidade, que tem a ver tanto com a formacao
profissional, quanto com a criacdo e difusdao do conhecimento, a partir de
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atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Tais atividades devem ser
suportadas por uma estrutura organizacional adequadamente desenhada e por
um corpo profissional fortemente qualificado.

Neste sentido, é importante que se concretize a retomada da construcao
de uma estrutura comprometida com a superacdo das inumeras dificuldades
presentes numa organizacdao do tamanho da UFSCar, nas quais agora, se
somam as geradas pela pandemia. Uma estrutura que, alicercada numa cultura
organizacional multicampi, contribua tanto para equacionar as dificuldades
administrativas mais operacionais quanto para fortalecer a integracao entre os
campi, garantindo a equidade de condi¢des de trabalho e de oferta de servicos
para todas e todos, buscando a compatibilizacdo e o equilibrio entre a
desejada autonomia — em funcdo das particularidades de cada campus — e a
necessdaria padronizacao de processos e procedimentos institucionais comuns.
Uma solucdao que produza acdes que equacionem o inevitdvel e desejavel
processo de diferenciacdo entre os campi, com a necessdria coordenacao, que
garanta a identidade da organizacao como um todo.

Metas
> Equilibrio e estabilidade da estrutura organizacional multicampi;

> Compatibilizacdo entre a autonomia de cada campus e a padronizacao de
processos e procedimentos institucionais comuns;

> Validacao das dimensdes administrativas e politicas da funcdo de diretor de
campus; e

> Fortalecimento da integracao entre os campi, garantindo a equidade de
condicOes de trabalho e de oferta de servigos para todas e todos.

Estratégias e acoes

e Possibilitar a direcdo de cada campus o cumprimento de seu papel
institucional no ambito administrativo e politico;

e Apoiar a implantacdo e consolidacao das Unidades Administrativas
Avancadas;
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e Efetivar e aprimorar agdes institucionais demandadas por cada campus,
sem perda da concepc¢do de unidade organizacional;

e Garantir a presen¢a das comunidades de todos os campi nos processos
decisdrios da administracao superior;

e Fortalecer a integracdo entre os campi pela disponibilidade e uso mais
intensivo de tecnologias de informacdao e comunicacdao, bem como de
mecanismos de acompanhamento e gestao das acdes planejadas;

e Revisar e padronizar procedimentos e processos internos as unidades e
entre as unidades de gestao multicampi, inclusive com o suporte das
empresas juniores da UFSCar, bem como divulgar amplamente esses
procedimentos;

e Ampliar e aprimorar as condi¢des de acessibilidade universal em todo o
espaco construido dos campi;

e Promover a ampliacao das condi¢des de seguranca de toda a comunidade
nos campi, abrangendo a seguranca pessoal, laboral, nos laboratdrios, de
transito, patrimonial, infraestrutural, ambiental e outras, de toda a
comunidade; e

e Mapear, coletar, discutir, implementar e integrar acdes das pro-reitorias e
das secretarias, além das questdes administrativas, como as acdes
afirmativas, de cultura, esportivas, de saude, de solidariedade, dentre
outras.

Acoes Afirmativas e Permanéncia Estudantil

No Brasil, atualmente, assiste-se a uma politica de ataque radical da
funcdo da universidade publica e da educacao gratuita. Essa politica ascende
junto a construcdo de uma ideologia de cunho neoliberal que relega a
educacdo a um produto e a universidade e a escola a uma empresa na qual
estudantes, docentes e profissionais da educacdo passem a atuar como
“gestores” ou “técnicos” em estilo empresarial. Essas ideias puderam ser
observadas nas ac¢des recentes do MEC para o ensino superior, especialmente
no projeto denominado de “Programa institutos e universidades
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empreendedoras e inovadoras — Future-se”, transformado no PL 3076/2020. O
projeto foi apresentado na esteira de uma série de medidas de cortes de
verbas nas universidades federais. Tal projeto abala e ameaca as bases publicas
da universidade e a garantia de direitos para a educa¢ao na diversidade e a
promoc¢ao de equidade. Ha que se manter no horizonte que a ascensao desse
projeto se da no exato momento em que as universidades publicas brasileiras
se pluralizam nos aspectos de género, de diversidade étnico-racial e de
pessoas com deficiéncia.

A UFSCar foi inovadora na aprovacdao de uma politica institucional de
AcoOes Afirmativas, Diversidade e Equidade que abrange diretrizes nos ambitos
das relacdes étnico-raciais, inclusao e acessibilidade, relacdes de género e
diversidade sexual. Foi uma das protagonistas no Brasil em
politicas de a¢des afirmativas e de permanéncia estudantil e precisa continuar
e aprimorar este caminho. Desse modo, acreditamos que é necessario
constituir a execucdo de uma politica de forma organica, com o
estabelecimento de metodologias de gestdo pautadas na participacdao, no
respeito e no fortalecimento da prépria politica de equidade, acdes afirmativas
e de permanéncia estudantil que precisa caminhar de forma integrada com
toda a comunidade universitaria.

Os desafios frente a execucao de politicas de A¢des Afirmativas voltadas
ao publico estudantil nas universidades brasileiras, se dao, prioritariamente,
nos seguintes aspectos: permanéncia estudantil nos ambitos materiais,
académicos e simbdlicos; acompanhamento académico de estudantes que
ingressam pelas reservas de vagas; acompanhamento de estudantes egressos;
e avaliacdo dos modelos de gestdo das politicas de acdes afirmativas e de
assisténcia estudantil. E, no momento atual, hd que se considerar todos estes
desafios em um cenario de pandemia e de pds-pandemia.

Metas

» Manutencdo e ampliacdo das vagas e mecanismos de acesso por ingresso
diferenciados e consequente aprimoramento da politica de assisténcia
estudantil;
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» Fortalecimento da estrutura fisica e organizativa dedicada a gestdao das

acoes afirmativas e dos assuntos comunitdrios e estudantis, considerando a
natureza plural e multicampi da UFSCar; e

» Valorizacdo dos trabalhos dos 6rgaos e setores que atuam, de forma direta,

com as politicas de acdes afirmativas e de assisténcia estudantil.

Estratégias e acoes

Estabelecer metas junto as Coordenadorias de Inclusao e Direitos Humanos
(ColDH), de Relagdes Etnico-Raciais (CORE) e de Diversidade e Género
(CoDG) e a Comissao Intercampi de Ag¢des Afirmativas, Diversidade e
Equidade (CIAADE), considerando as especificidades de cada campus, a
Politica de AcgOes Afirmativas, Diversidade e Equidade e o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar;

Reconhecer e, consequentemente, fortalecer o papel central da Secretaria
de Acdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE) no processo de
implementacdo e gestao das Politicas de A¢des Afirmativas, Diversidade e
Equidade da UFSCar;

Promover processos de formacao voltados para a educacao em direitos
humanos, educacdo das relacdes étnico-raciais, educacao das relacdes de
género e educacao inclusiva de forma integrada com as politicas de com as
politicas de formacao dos servidores e servidoras técnico-administravos e
docentes e de assisténcia estudantil;

Criar um plano operativo para a execug¢dao das demandas elencadas na
Politica de AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade da UFSCar em
constante didlogo com as politicas de permanéncia estudantil;

Construir instrumento de mapeamento e avaliacdo da Politica de Ac¢des
Afirmativas, Diversidade e Equidade da UFSCar, em que se identifiguem a
concepcao e compreensdo das acdes afirmativas entre discentes e o corpo
docente e técnico-administrativo, e cujos resultados das pesquisas sejam
acessiveis e divulgados a comunidade;
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Trabalhar junto a Comissao Prépria de Avaliacdo para acompanhamento
sistematico de estudantes egressos advindos das acdes afirmativas na
UFSCar (com atencao a insercao profissional desses estudantes);

Debater e aprimorar a gestdo da Comissdao de Verificacdo da
Autodeclaracdo de Raga/Cor, considerando também os debates e modelos
adotados em outras instituicoes, além de criar mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo da atuacao dessa comissao;

Desenvolver, junto a ProACE, ProGrad, ProPG, ProGPe, Prefeituras
Universitdrias, CPAd, Ouvidoria UFSCar, acdes conjuntas de combate ao
assédio moral e sexual (criando mecanismos para acolhimento e
encaminhamento de denuncias e protecdo as pessoas vitimadas;
estabelecendo medidas educativas; aperfeicoando os processos de
apuracao e de implicacdo das pessoas envolvidas em acordo com as
normas da UFSCar; dentre outras);

Articular, com grupos de pesquisa nas tematicas de diversidade étnico-
racial e de género e de inclusdo e de acessibilidade, o estabelecimento de
um programa de saude mental para estudantes e o corpo de servidores e
servidoras com uma linha de combate aos danos causados por
preconceitos (étnicos, raciais, de género, de sexualidades, contra pessoas
com deficiéncia, dentre outros);

Ampliar a¢Oes para o fomento de editais de pesquisa e intercambio
académico (junto a ProPg e SRinter) com destinacdo de bolsas para
estudantes que ingressaram por politicas de acdes afirmativas;

Fortalecer acOes junto a ProGrad para acolhimento e acompanhamento do
desempenho académico de estudantes ingressos por politicas de acdes
afirmativas;

Construir um programa de articulacdo entre diversos setores da
universidade que vise a implementacdao e o acompanhamento de acdes
qgue fortalecam a permanéncia estudantil nos ambitos materiais,
académicos e simbdlicos;
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e Estabelecer uma politica institucional de a¢des afirmativas e de assisténcia
estudantil para a pds-graduacao, considerando experiéncias ja adotadas
por alguns PPGs da UFSCar; e

e Estabelecer canais de integracao entre a universidade e a rede local publica
de acolhimento e assisténcia as vitimas de assédio e violéncia contra a
mulher no ambiente universitdrio, tais como conselho municipal da
mulher, centros de referéncia da mulher, entidades de apoio juridico e
psicoldgico e/ou correlatos, nos campi de inser¢do da UFSCar.

Producgdo e Disseminagdo do Conhecimento

Nosso programa busca o protagonismo nacional e internacional da
UFSCar nas dareas de pesquisa e inovacao, tanto em ciéncias basicas, quanto
aplicadas. E preciso dar um passo além, tornando institucional a
transversalidade e multidisciplinaridade da producdo do conhecimento. Esse
protagonismo depende de formacao e atracdao de pesquisadores de alto nivel,
bem como de infraestrutura sdlida para pesquisa, inovacdo e
internacionalizacdo. Nossos principios sdao os de exceléncia, o que inclui
pluralidade e inclusdao de pesquisadores de todos perfis, bem como de quadros
tedricos, analiticos, metodoldgicos e epistemoldgicos em uma fonte de
inovacdo constante. Nossa estratégia de busca de recursos deve se fortalecer
nacional e internacionalmente, e buscar fontes de financiamento pouco
utilizadas pela maioria dos pesquisadores. Nao se faz ciéncia sem uma politica
institucional consolidada, sem recursos e nem grupos de pesquisa solidos, nos
quais jovens pesquisadores(as), em contato com pesquisadores(as)
experientes e estudantes, desenvolvam suas carreiras.

Metas

» Protagonismo nacional e internacional da UFSCar na produgdo e
disseminacao do conhecimento;
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» Revitalizacdo, reorganizacdo e expansdo (nos novos campi) da
infraestrutura fisica e de recursos institucionais para a pesquisa,
promovendo a eficiéncia na sua utilizacao; e

» Capacitacdo de exceléncia dos recursos humanos com garantias a
pluralidade, diversidade e inclusao.

Estratégias e acoes

e Priorizar a defesa do sistema de financiamento de pesquisa, inovacao e
infraestrutura, nas esferas nacional e internacional (agéncias de fomento
publicas e privadas, governos e empresas, nacionais e internacionais);

e Buscar fontes de financiamento pouco utilizadas como financiamento
internacional de diferentes entidades e desenvolvimento de projetos em
redes internacionais de pesquisa;

e Otimizar a estruturacao interna da UFSCar na execucdao do CAPES-Print e
demais iniciativas institucionais de internacionalizacdo de nossa producao
de conhecimento, incluindo a acdao pela retomada de editais de
colaboracgdo internacional;

e Criar um escritdrio de apoio para submissdo de projetos de pesquisa para
auxiliar jovens pesquisadores(as) na construcdo de propostas bem
gualificadas;

e Estimular a acolhida de pds-doutorandos(as) nacionais e internacionais na
UFSCar, fixados em grupos de pesquisa da universidade, a partir do
Programa de Pds-Doutorado da UFSCar;

e Criar uma comissao de aceleracdo de formacdao de grupos de
pesquisa interdisciplinar, multidisciplinar e transversal;

e Aprimorar os sistemas de informacdao voltados ao registro,
acompanhamento e visibilidade da pesquisa realizada na UFSCar;

e Apoiar e valorizar os Comités de Etica em Pesquisa, resguardando as
especificidades de cada area do conhecimento, bem como debates sobre
ética, integridade e liberdade académicas;
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e Aumentar a capacidade de apoio a administracdao de projetos de pesquisa,
através da ampliacdo do Escritdrio de Apoio Institucional ao Pesquisador,
visando a inclusdao de novos projetos e atendimento a todos os campi;

e Criacdao de um Escritorio de Apoio Institucional a Produgdo Cientifica, com
servicos que auxiliem o(a) pesquisador(a) quanto a montagem do trabalho
a ser publicado;

e Retomar a vocacao de exceléncia do IEAE (Instituto de Estudos Avancados
e Estratégicos) da UFSCar;

e Ampliar investimentos em seguranca das atividades de pesquisa e no
tratamento adequado de residuos por elas gerados; e

e Ampliar as acdes da Agéncia de Inovacao voltadas a formacao, ao fomento
e a0 apoio a iniciativas relacionadas a protecdo da propriedade intelectual
e a transferéncia de tecnologia.

Extensdo

A UFSCar cumpre uma importante funcao social que se materializa,
principalmente, por meio da Extensao universitaria. Para que o vinculo
universidade-sociedade seja efetivo, a Extensao nao pode ser concebida
exclusivamente como uma prestacao de servicos ofertados pela universidade a
comunidade externa. Sendo a UFSCar parte da sociedade e, portanto,
retroalimentada por ela, a Extensdo universitaria deve ser construida de modo
a dialogar permanentemente com os diferentes setores da sociedade,
permitindo que a Universidade incorpore, entre seus objetivos e finalidades,
pautas relevantes ao contexto social em que estd inserida, para consolidar a
formacdao de nossos estudantes e fomentar a atuacdo da comunidade
universitaria em acdes que promovam a producao de conhecimentos voltados
para tal contexto. Essa concepcao de Extensao é capaz de fortalecer a imagem
gue a sociedade constrdi sobre a Universidade Publica no Brasil.

Apesar de ter a Extensdao como um de seus pilares, a UFSCar também
tem sofrido com os efeitos da conjuntura politica e econdmica pela qual passa
nosso pais nos ultimos anos. O questionamento do papel dessas instituicdes na
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sociedade tem sido algo forte e permanente e podemos entender que essa
conjuntura foi central na proposicao, por exemplo, do Programa Future-se,
apresentado em 2019 pelo Governo Federal. Esse programa, atualmente em
analise no Congresso Nacional, se constitui em um ataque direto a autonomia
universitdria e uma tentativa de eximir a obrigacdo do Estado de financiar as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). A chapa JUNTOS PELA UFSCar
se coloca veemente contra essa proposta e entende que esta na Extensao a
oportunidade de fortalecer os vinculos entre a universidade e a sociedade,
consolidando as acdes que imprimem a UFSCar sua marca de compromisso
social. Ao mesmo tempo, esses vinculos também supdem, inegavelmente, a
ampliagdao da contribui¢ao da Universidade para o desenvolvimento de setores
econdmicos e outras organizacdes de mercado, nas mais diversas frentes. Esse
papel ganha nova forca quando consideramos os desafios que serdao colocados
pela sociedade considerando os impactos das condi¢des politicas atuais e as
condicdes pds-pandémicas sobre as organizacdes sociais.

Nossa proposta parte da defesa de uma politica institucional de
valorizacao da Extensdao — no que diz respeito ao reconhecimento da atuacao
nesse campo tanto por servidores(as) docentes e técnico-administrativos
guanto por estudantes. Para isso, propomos que a UFSCar se debruce sobre a
construcao de um Plano Institucional de Extensdao, com estabelecimento de
indicadores que nos permitam constante avaliacao e aprimoramento das acoes
inicialmente propostas. As acdes de Extensdao serao organizadas a partir de
cinco pressupostos: 1) a Extensdao como ferramenta de integracao da
comunidade com a universidade, reconhecendo a estrutura multicampi da
UFSCar; 2) a Extensao como veiculo de formagao nas diferentes areas de
conhecimento e como ferramenta de inducao a formacao interprofissional; 3)
a Extensdao na producdo de conhecimento implicado no seu contexto local e
nas necessidades sociais; 4) a Extensao como dispositivo para a gestdao de
guestOes internas; 5) a Extensdo como dispositivo de inclusdao social e
diminuicdo de desigualdades.
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Metas

>

Fortalecimento do vinculo da UFSCar com a sociedade a partir de acdes de
Extensdao conectadas a politicas publicas, empresas e outras organizacoes
de mercado, bem como a movimentos sociais e organizacdes civis de
interesse publico;

Consolidacdao da Extensao como veiculo de formacao e de producao de
conhecimentos;

Fortalecimento da Extensdao como dispositivo de inclusao social e reducao
de desigualdades; e

Reestruturacdo do vinculo da UFSCar com a FAI-UFSCar, para que haja, de
fato, apoio as acdes da universidade, com eficiéncia, agilidade e
transparéncia.

Estratégias e acoes

Fortalecer o Conselho de Extensdao enquanto instancia deliberativa da
politica institucional de extensao e suas atividades;

Fortalecer as coordenadorias de area da Prd-Reitoria de Extensdo,
particularmente a de Cultura;

Fortalecer os Nucleos de Extensdao para ampliar a articulacdo com os
diferentes setores da sociedade nos municipios de insercao da UFSCar,
reconhecendo sua estrutura multicampi;

Propor a construcao de um Plano Institucional de Extensao, a partir das
discussodes acerca da atribuicao de créditos para as atividades de extensao
nos cursos de graduacao da UFSCar e da vocagao extensionista dos
departamentos e centros;

Propor um programa institucional de avaliacdo sistematica da Extensao;

Retomar o trabalho de atribuicdo de créditos para as atividades de
extensao na formacdo dos(as) estudantes de graduacao da UFSCar;

Articular a extensdao para a promoc¢ao da formacao interprofissional nas
diferentes areas do conhecimento;
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e Promover a valorizacdo da Extensdao na progressao e no coOmputo do
esforco docente, que ainda se encontra indefinido na UFSCar;

e Estabelecer didlogo constante entre as Pré-Reitorias de Extensao,
Graduacao, Pdés-Graduacao e Pesquisa, a Agéncia de Inovacao, o Instituto
de Linguas e os Centros da UFSCar (CCET, CCBS, CECH, CCA, CCHB, CCGT,
CCTS e CCN) a fim de fortalecer a proposicao de acdes estratégicas
conjuntas;

e Promover maior insercdo dos(as) estudantes de graduacdao e pos-
graduacao nas atividades de extensao da UFSCar;

e Propor editais que contribuam com a inclusdao social e a reducao das
desigualdades, por meio de acdes de Extensao e distribuicao de bolsas; e

e Propor a criacdo de uma comissao permanente que inclua ProEx, ProAd,
FAl e PF/UFSCar para criar agilidade e construir ambiente favoravel ao bom
andamento dos processos.

Graduacgdo

O ensino de graduacao exerce papel central na missdao da UFSCar rumo a
exceléncia académica e ao compromisso social. Fomos pioneiros e pioneiras
nas mais diversas ac¢des afirmativas que vém permitindo que a nossa
comunidade represente devidamente a realidade do pais. No entanto, a
conjuntura nacional e local tem minado a nossa capacidade de prover
acolhimento, apoio pedagodgico, permanéncia estudantil e ambientes de
ensino-aprendizagem da maneira que consideramos apropriados.

O distanciamento social vivido nestes ultimos meses, em razao do
contexto da pandemia, s agravou uma situacao que ja era distante da ideal. O
desafio da inclusao, ora concentrado na promoc¢ao de equidade tendo em vista
as pessoas com deficiéncia, as relacdes étnico-raciais e questdes de
diversidade e género, é agora carregado com as demandas que tangem a
viabilizacdo de um ensino remoto emergencial democratico e de qualidade.
Soma-se a ele a renovacao do quadro de docentes e servidores técnico-
administrativos da instituicao em virtude de sua expansao e, naturalmente, da
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aposentadoria daqueles que contribuiram com a sua estruturacdo e
consolidacao, o que demanda especial atencao no que se refere a formacao
continuada.

A equipe que vai assumir a administragao superior da UFSCar neste
periodo de 2020 a 2024 deve defender de forma inegocidavel as conquistas
histéricas que se refletem no pioneirismo e na exceléncia de seus cursos de
graduacdo, garantindo a formacdo de egressos com competéncia técnica e
habilidades transversais, para que sejam, além de profissionais altamente
capacitados, agentes transformadores em prol de uma sociedade mais justa,
fraterna e humana.

Metas

» Compromisso com o aprimoramento continuo das relagdes ensino-
aprendizagem, envolvendo a discussao e construcao coletiva de melhores
condicOes de estudo e trabalho para todos(as) os(as) discentes, docentes e
técnicos-administrativos envolvidos com a graduacao, criando melhores
condicOes para que as atividades da graduacao sofram menor impacto em
momentos de crises sanitdrias e econdmicas;

» Oferecimento de uma educacdo superior com metodologias cada vez mais
atualizadas, tecnicamente e socialmente relevantes em cada campo do
conhecimento, visando contribuir de forma decisiva na formacao de
profissionais capazes de transformar a realidade brasileira;

» Avancar no empoderamento dos conselhos de coordenagdes de cursos e
outros atores centrais na graduacdo, assim como apoiar os didlogos e
iniciativas nos centros académicos, ou ainda multicentro ou multicampi,
com o objetivo de construir solucdes conjuntas para problemas em
comum.

Estratégias e acoes

e Promover eventos e facilitar o estabelecimento de redes para discussao de
temas relativos aos processos de ensino-aprendizagem, visando trocas de
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experiéncias, ideias e exemplos sobre boas praticas, como repositérios,
oficinas, seminarios, boletins informativos e féruns nos centros especificos,
ou ainda de forma multicentro e multicampi;

Promover discussdes que permitam identificar oportunidades de melhoria
nos programas de mobilidade académica nacional e internacional, tanto
para discentes quanto para servidores(as), fortalecendo-os como agentes
promotores de intercambio de conhecimento, ampliacdo de parcerias e
internacionalizacao da graduacao;

Fortalecer o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, com especial atencdo as atividades extensionistas e a sua
insercdo nos curriculos dos cursos de graduacao;

Expandir as dimensdes de acolhimento e ambienta¢ao dos estudantes, em
especial aos calouros, ampliando a visibilidade e melhorando as condi¢des
dos servicos de apoio e atendimento;

Estimular agcdes promotoras de melhoria da qualidade de vida académica e
de saude mental da comunidade universitaria da UFSCar;

Promover um programa institucional de formacdao docente, oferecendo
orientacao e formacao considerando necessidades de diferentes perfis de
estudantes, e de atualizacdo de conhecimentos nas areas de didatica e de
tecnologias digitais de informacao e comunicacao, estimulando e apoiando
o uso de novas possibilidades pedagdgicas;

Promover a reflexdo sobre estratégias voltadas ao delineamento de
curriculos académicos mais flexiveis, com foco no ensino de habilidades e
competéncias intelectuais, profissionais, interprofissionais e de pesquisa
em diferentes contextos;

Ampliar e aprimorar o sistema de acompanhamento de egressos dos cursos
de graduacao, realizando ag¢des institucionais para manter a integracao
dos(as) profissionais formados com seus cursos de origem, aproximando os
estudantes da realidade profissional pés-formatura;

Possibilitar que as propostas pedagodgicas dos cursos de graduacao
presenciais contemplem a regulamentacdo de atividades de ensino
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realizadas na modalidade a distancia, conforme resolu¢ao aprovada no
Conselho Universitario;

Apoiar iniciativas e discussdes sobre a abordagem do Empreendedorismo
como uma tematica dos cursos de graduacao;

Fortalecer a gestao democratica e participativa nos cursos de graduacao a
partir do estimulo a participacdao de discentes nos diferentes 6rgaos
colegiados;

Investir em recursos que possibilitem a equipe de desenvolvimento do
SIGA promover novas funcionalidades capazes de atender o maior nimero
de rotinas administrativas e integracdao com os demais sistemas da UFSCar;

Fortalecer a Secretaria Geral de Educacdo a Distancia para que possa
oferecer apoio efetivo as unidades da Universidade no desenvolvimento e
acompanhamento de suas atividades de ensino nas modalidades presencial
e a distancia, aprimorando esses processos, em especial, para esse
momento de excepcionalidade social;

Fomentar e aprimorar a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), garantindo o
acompanhamento dos processos educacionais promovidos em diferentes
niveis, modalidades e por diferentes atores; e

Criar processos e mecanismos que permitam a utilizacao dos resultados da
avaliacdo discente como referéncia e estimulo ao aprimoramento dos
processos de ensino-aprendizagem.

Pos-Graduagdo

Defendemos um modelo de Pds-Graduacao que busque exceléncia em

pesquisa e inovacao, em formacdo académica e profissional, sempre

comprometidas com a extensdao de saberes ao tecido social. Resultados de

exceléncia académica so serdo atingidos com principios de universalidade e

processos de desenvolvimento institucional sustentdveis. A pds-graduacao

segue sendo uma fronteira de desenvolvimento de nossas politicas de acao

afirmativa, embora experiéncias internas, nacionais e internacionais ja nos

apontem os caminhos a seguir. O desenvolvimento dos PPGs académicos e

32



Programa de Gestao - Chapa JUNTOS PELA UFSCar

profissionais ora existentes na UFSCar, bem como o fortalecimento de novas
propostas (APCNs), enfrentam desafios internos e externos.

Metas

» Exceléncia em pesquisa e inovacdo para o modelo de Pdés-Graduacgdo da
UFSCar; e

» Formacdo de recursos humanos comprometida com a responsabilidade
social.

Estratégias e acoes

e Efetivar aimplementagao do Plano de Desenvolvimento Estratégico da Pds-
Graduacao da UFSCar, com definicao clara dos passos a seguir no curto,
médio e longo prazos por cada um dos PPGs, bem como no conjunto da
instituicao;

e Otimizar as atividades de Avaliacao dos PPGs, a partir de trocas entre
Programas em diferentes momentos de desenvolvimento, com workshops
permanentes adequados as estratégias de atuacdao dos Programas e ao
Plano de Desenvolvimento Estratégico da Pds-Graduacao da UFSCar;

e Aprimorar o ProPGWeb como instrumento administrativo e de gestao da
informacao na pods-graduacdao da UFSCar, promovendo sua integracao
definitiva com os outros sistemas ja existentes;

e Trabalhar pela criacdao de condicdes adequadas de funcionamento dos
Programas de Pds-Graduacado recentemente criados na universidade;

e Aprimorar as politicas de acesso e de permanéncia estudantil na Pds-
Graduacao, com base nos principios e politicas historicamente
desenvolvidos na UFSCar;

e Fortalecer as diretrizes e apoiar os PPGs na consolidacdo da Politica de
Acoes Afirmativas na Pds-Graduacdo da UFSCar;
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e Dar énfase a transparéncia nos processos de alocacdo das bolsas sob
responsabilidade da ProPG (incluindo bolsas de pds-graduacao e de
professores visitantes), estimulando os rodizios entre os Programas e a
representatividade das areas nos critérios de distribuicdo;

e Trabalhar ativamente junto as entidades cientificas nacionais, tematicas e
das areas, bem como as representacdes sindicais e aos 6rgaos de fomento
nacionais e internacionais, com vistas a ampliar os recursos para a Pods-
Graduacao da UFSCar. Neste quesito, atuar em funcao da defesa e do
fortalecimento continuo de um sistema de Pdés-Graduacdao publico,
gratuito, excelente academicamente e inclusivo dos pontos de vista
regional, tematico e disciplinar, social, racial, de género, de sexualidade e
mobilidade; e

e Apoiar programas de colaborac¢ao interinstitucional na Pds-Graduagao, em
ambitos nacional e internacional, com base nas experiéncias ja existentes e
em novas oportunidades a serem prospectadas pela instituicao.

Arte, Cultura e Comunicag¢ao

A UFSCar oferece cursos de Graduacao e de Pds-Graduacao nas areas de
arte e cultura, desenvolve Pesquisa sobre e no campo artistico, além de pensar
a Comunicacdo Cientifica de forma inovadora, transversal e em alta
velocidade, pelas redes.

No campo das Artes e da Cultura, as acdes tém se concretizado por meio
da Extensdo, visto que é no interior da sociedade que as manifestacoes
artisticas e culturais sao produzidas, compartilhadas e apreciadas. A UFSCar ja
conta com diversas iniciativas — algumas de mais longa data, outras mais
recentes — que favorecem essa socializacdao de conhecimentos e producdes
artisticas. Entendemos que as iniciativas ja existentes devem ser valorizadas e
apoiadas. No outro sentido desse processo, existe a necessidade de fomentar a
criacdo de novas situacdes para a exposicao e a circulacdo de obras de diversos
géneros artisticos (artes plasticas, audiovisual, musica, teatro, poesia,
literatura etc.), acompanhadas, sempre que possivel, por espacos para
reflexdes e discussdes, de modo a propiciar esses contatos interculturais. Arte
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e Cultura também podem ser pensadas como estratégia para criacao de
vinculos com a universidade, possibilitando um terreno para a construcao de
perspectivas de permanéncia estudantil pelo viés simbdlico, fortalecendo as
diversidades culturais que compdem a comunidade universitaria. Outro ponto
fundamental é reconhecer a estrutura multicampi da UFSCar.

No campo da comunicacdo ha dois importantes desafios a serem
trabalhados na préxima gestdao da UFSCar: a comunicacdao verdadeiramente
institucional, que deve ocorrer no ambito da comunicacdo publica, e a
divulgacao cientifica. Compreendemos que é fundamental trabalharmos a
comunicacao institucional a partir do conceito da comunicacao publica, dado o
contexto de pds-pandemia e de maior necessidade de apresentar a sociedade
o papel transformador da universidade, tanto no presente quanto no passado,
de modo a preservar a memodria da instituicido. E fundamental ainda
colocarmos na ordem a participacdo da UFSCar no debate sobre a
democratizacdo da comunicacao na sociedade e do acesso a internet — tao
desafiador em tempos de trabalho remoto. No que tange a disseminacao da
ciéncia, é importante reconhecer que ha na UFSCar muitas iniciativas de acdes
de divulgacao cientifica, alfabetizacdo cientifica e ciéncia cidada. Contudo, sao
acoes pulverizadas, realizadas predominantemente sem apoio institucional.
Parte dessas iniciativas ndao tem a devida visibilidade por nao haver uma
politica institucional de divulgacdo cientifica na UFSCar. E nesse contexto que
essa equipe propoe a criacdao da politica estruturante de divulgacao cientifica
da UFSCar.

Metas
» Revitalizacdo das atividades de Arte e Cultura e de sua extensdo social;
» Estruturacdo e implementacdo de politica institucional de Comunicacao;

» Estruturacdo implementacdo de politica institucional de Divulgacdo
Cientifica;

» Estabelecimento de politicas multicampi para o desenvolvimento e
preservacao da memoria institucional; e
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» Valorizacdo e institucionalizacdo de uma politica artistico-cultural que

fomente o pensamento critico e uma sociedade ética e culturalmente
sensivel.

Estratégias e acoes

Estabelecer agenda de Artes e Cultura que dé visibilidade as expressdes da
comunidade universitdria, trazendo de volta a alegria em fazer parte da
UFSCar;

Envolver departamentos e centros no debate sobre formas de fomento as
atividades de Arte e Cultura, de forma integrada e participativa;

Apoiar atividades de Extensao ja existentes nos campos artistico e cultural;

Apoiar novas acOes de Extensdo, especialmente aquelas que possam
favorecer o contato da UFSCar com a producdo artistica de diversos setores
da sociedade;

Mapear e coletar informacdes, em todas as unidades académicas dos
campi, que permitam identificar barreiras e facilitadores de comunicacao
dos diferentes sujeitos que participam da comunidade universitaria,
incluindo egressos e temporarios;

Construir um plano estratégico para ampliar o fluxo de informacdes e
promover, por meio de novos canais e fortalecimento de canais ja
existentes, processo efetivo e permanente de discussdao, tomada de
decisao e, consequentemente, de construcao coletiva da universidade;

Favorecer a organizacdo e o acesso a memdria institucional para a fixacao
da identidade e personalidade da UFSCar;

Criar e implantar uma politica institucional multicampi de comunicagao, a
partir dos principios da comunicagao publica;

Criar e implantar uma politica institucional multicampi de
compartilhamento do conhecimento e divulgacao cientifica;

Reconhecer as especificidades do campo artistico-cultural na producao
cientifica;
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e Promover a preservagao da memoria da UFSCar e dos municipios que
abrigam os seus diversos campi;

e Fortalecer parcerias e convénios com associacoes, entidades, coletivos e
individuos atuantes nos campos das Artes e da Cultura; e

e Recuperar o carater educativo e rever o projeto editorial da Radio UFSCar e
outros veiculos institucionais de comunicagao.

Saude

A darea da saude foi criada na UFSCar ha pouco mais de 40 anos. Alguns
cursos foram criados, portanto, logo apds a fundacao da nossa Universidade.
Com excecao da Psicologia, os cursos e atividades académicas da drea da
saude concentram-se no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, no campus
Sao Carlos da UFSCar. A UFSCar possui ainda o que chamamos de
equipamentos de saude: a Unidade Saude Escola (USE) e o Hospital
Universitario da UFSCar (HU-UFSCar), que engloba a Unidade de Simulagdo em
Saude (USS). Esses equipamentos fornecem cenarios de prdatica para a
formacao de estudantes dos cursos de graduacao e para o desenvolvimento de
atividades de pds-graduacao, pesquisa e extensao. A formacao de estudantes,
producao de conhecimento e oferta de atividades de extensdao dependem
ainda de parceiros externos: a Irmandade Santa Casa de Misericordia de Sao
Carlos e a Prefeitura Municipal de Sao Carlos (PMSC) que, por meio da
Secretaria Municipal de Saude, oferecem oportunidades de pratica em uma
importante parceria com a UFSCar.

Temos, portanto, um cendrio de gestdo bastante desafiador para a
UFSCar, com unidades académicas localizadas em diferentes centros, unidades
de salude préprias e dependéncia de parceiros externos para a plenitude das
acoes de ensino, pesquisa e extensdo da area da saude. Além disso, a condicao
sanitaria imposta pela COVID-19 e o periodo pds-pandemia demandam ainda
mais o fortalecimento da articulacdo da area da saude na UFSCar, tanto interna
guanto externamente, para o desenvolvimento de acdes integradas de ensino,
pesquisa e extensao.
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As acdes em ensino, pesquisa e extensdao que propomos contemplam os

cursos e programas da area da saude da UFSCar. Porém, algumas

particularidades demandaram a proposicao de uma acao especifica nessa area.

E preciso fortalecer a politica institucional dos Programas de Residéncia

Médica e Multiprofissional. Além disso, é fundamental articular o ensino

interprofissional e a formacao para a diversidade (saude da populagao

LGBTQIA+, da populacdo negra, da populacdao indigena e da pessoa com

deficiéncia).

Metas

» Estabelecimento de melhorias na articulacdo interna (entre cursos,

programas, unidades académicas e unidades de saude da UFSCar) e
externa (com nossos principais parceiros — Prefeitura Municipal de Sao
Carlos e Santa Casa de Misericérdia de S3ao Carlos) da area da saude da
UFSCar;

Fortalecimento das unidades de saude da UFSCar (HU-UFSCar, USS e USE)
para maior integracao com ensino, pesquisa e extensao; e

Fomento as agdes que favorecam a interprofissionalidade e a inclusdo de
temas de diversidade na formacao em saude.

Estratégias e acoes

Criar uma unidade de gestao articuladora, ligada a reitoria, que atue na
interface entre todos os atores da drea da saude da UFSCar e seus
parceiros;

Criar unidade de comunicacao que apoie a articulacdo em saude interna e
externamente, a partir da divulgacdao de a¢des com diferentes finalidades
(atingir populacao-alvo, aumentar visibilidade, educar a populagao, entre
outros);

Fomentar a¢des voltadas para o fortalecimento da USE, tendo em vista o
corpo técnico reduzido;

38



Programa de Gestao - Chapa JUNTOS PELA UFSCar

Ampliar e fortalecer a insercao académica nos diferentes equipamentos de
saude da UFSCar;

Promover ac¢des que facilitem o desenvolvimento de atividades de
extensao nos diferentes cendrios de pratica profissional em saude, bem
como sua articulacdo com o ensino da graduacao e pds-graduacao;

Fortalecer programas de residéncia como politica institucional, a partir de
programas conjuntos entre as areas médica e multiprofissional,
promovendo também a interprofissionalidade; e

Promover maior integracdao entre as diferentes unidades académicas da
saude por meio do fortalecimento de estruturas fisicas que serdao pontos-
chaves: CIVISA - Nucleo Interdisciplinar de estudos sobre Ciclos de Vida e
Saude Humana e Unidade de Pesquisa Clinica do HU-UFSCar.

A elaboracao deste programa de gestao foi realizada por muitas maos e revela o
esforco coletivo para a construcao de uma UFSCar cada vez mais democratica,
diversa e de exceléncia. Contudo, a elaboragdo nao se encerra aqui. Queremos

gue todos participem! Contribuicdes serdo bem-vindas e podem ser enviadas ao

endereco eletronico da chapa JUNTOS PELA UFSCar:
<juntospelaufscar@gmail.com>
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Adilson Jesus Aparecido de Oliveira — Candidato a Reitor

Graduado (1991), Mestre (1993) e Doutor (1996) em Fisica pela
UFSCar, é professor do Departamento de Fisica da UFSCar desde 1992,
sendo hoje Professor Titular. Atua na area de magnetismo e materiais
magnéticos e em divulgagao cientifica, em parceira com grupos no
Brasil, EUA e Francga, liderando diversos projetos de cooperagao
internacional. Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq desde
1997, é atualmente nivel 1-D. Orientou 17 mestrados e 15 doutorados, além de mais de 50

alunos de IC e Extensao. Publicou 120 artigos cientificos, trés livros e 10 capitulos de livros.
Atua no Grupo de Supercondutividade e Magnetismo (GSM), no Centro de Desenvolvimento
de Materiais Funcionais (CDMF) e no Centro de Inovagao em Novas Energias (CINE), nos quais
€ também Coordenador de Difusao do Conhecimento. Foi membro do CA de Divulgacao
Cientifica do CNPq entre 2017 e 2020. E fundador e coordenador do Laboratério Aberto de
Interatividade (LAbl) da UFSCar, voltado ao desenvolvimento de metodologias para
divulgacao cientifica. Publicou mais de 200 textos de divulgacao cientifica e é colunista da
Ciéncia-Hoje, desde 2006, e das radios CBN Araraquara e Sao Carlos. Laureado com o Prémio
Ernesto Hamburger de Divulgacao das Ciéncias Fisicas em 2019, concedido pela Sociedade
Brasileira de Fisica. Na UFSCar, foi coordenador de atividades de extensdao e Prdé-Reitor
Adjunto na Pré-Reitoria de Extensdao no periodo de 2009 a 2011. Foi coordenador e vice-
coordenador dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Fisica e membro do Conselho
Universitario, do Conselho do Departamento de Fisica e da Comissao da Pds-Graduagao em
Fisica. Foi Vice-Reitor da UFSCar na gestao 2012-2016, quando coordenou diretamente a
criacdo e implantagdo do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE/UFSCar) e a
realizacdo da 672 Reunidao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia SBPC na
UFSCar.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/4640148190073166>.

Maria de Jesus Dutra dos Reis — Candidata a Vice-Reitora

Graduada em Psicologia pela Universidade de Brasilia (1987), com
Mestrado pela mesma instituicdao (1989). Doutorada em Psicologia pela
Universidade de S3ao Paulo (1997), tendo desenvolvido toda a sua
pesquisa com bolsa sanduiche no E.K. Shriver Center, em Boston (EUA,
1996-1997). Docente da UFSCar desde 1989, atua junto ao
. . Departamento da Psicologia do Campus de Sdo Carlos, como Professora
Associada IV. Desenvolveu atividades junto ao Programa de Pés-Graduagdao em Educagao

Especial (1990-2010) e atualmente atua no Programa de Pds-Graduagao em Psicologia (desde



2011). Atua majoritariamente na area de Terapia Analitico-Comportamental. Lidera o Grupo
de Pesquisa do CNPqg “Analise do comportamento e saude: investigacao conceitual, basica e
aplicada”. Orientou 14 mestrados, dois doutorados, um pds-doutorado e mais de 55 alunos
de Iniciagcdo Cientifica, Trabalhos de Conclusdao de Curso e Extensdo. Recebeu, por sua
contribui¢ao na produc¢ao de conhecimento e formagao de profissionais em Terapia Analitico-
Comportamental, a Acreditagdo como Membro Honorario e Vitalicio da Associagdo Brasileira
de Psicologia e Medicina Comportamental (2018). Em 2019, coordenou a “Escola Sdao Paulo
de Ciéncia Avangada em Saude Mental e Intervengdes Baseadas em Evidéncia”, financiada
pela FAPESP (2019). Atuou na implantag¢do do curso de graduagao em Psicologia (1991-1992)
e do Programa de Saude Mental da Unidade Saude-Escola (2004-2008). Foi chefe (1992;
1999-2001/ 2013-2016) e vice-chefe (1999-2001) do Departamento de Psicologia. Exerceu a
Vice-Dire¢ao (2001-2004) e Dire¢ao do Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (2004).
Encontra-se novamente no exercicio desse cargo de Dire¢ao, no mesmo Centro, desde 2016.
Participou como membros de diversos conselhos superiores da instituicao. Atualmente é
Presidente da Comissao de Acreditagao da ABPMC (Exercicio 2019-2020).

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpg.br/8868678989340770>.

Ana Beatriz de Oliveira — Candidata a Prd-Reitora de Extensao

Graduada (2003) e Doutora (2008) em Fisioterapia pela UFSCar, com
aprimoramento em Saude e Seguranga Ocupacional pelo Instituto Sueco
de Vida no Trabalho (Arbetslivsinstitutet), é professora do
Departamento de Fisioterapia da UFSCar desde 2009 (sendo hoje
Professora Associada II) e do Programa de Pds-Graduagao em

Fisioterapia da UFSCar desde 2011. Atua na area de Fisioterapia
Preventiva/Ergonomia e Estudo do Movimento, com énfase nos seguintes temas: Ergonomia
(identificacdao e andlise de riscos fisicos, medida da exposicao fisica em ambiente real,
intervencdo para prevencdo de LER/DORT), Biomecanica (estudo do movimento a partir de
Eletromiografia, Cinemetria e Cinética), Disfungao Temporomandibular e Processamento de
Sinais Bioldgicos. Orientou 8 mestrados e 6 doutorados, além de mais de 20 alunos de
Iniciagao Cientifica, Trabalho de Conclusdao de Curso e Extens3ao. Publicou 66 artigos
cientificos e quatro capitulos de livros. Coordena o grupo de pesquisa Cinesiologia Clinica e
Ocupacional desde 2011. Foi Chefe (2011-2012) e Vice-Chefe (2013, 2020) do Departamento
de Fisioterapia da UFSCar, Diretora do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude da UFSCar
(2014-2018), Vice-Coordenadora Pré-Tempore do Programa de Pds-Graduagcao em
Fisioterapia da UFSCar (2019) e participou como membro titular de diversos conselhos
superiores da UFSCar desde 2011.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
http://lattes.cnpq.br/1049547759186556>.




Celeste José Zanon — Candidato a Pré-Reitor de Administracao

Graduado (1989) em Engenharia Quimica, Mestre (2005) e Doutor
(2011) em Engenharia de Produgao pela UFSCar. Pés-Graduado Latu
Sensu em Gestao da Produgdao (1995) pela UFSCar e em Gestao
Empresarial Competitiva (2000) pela USP. Foi professor assistente do
Departamento de Engenharia de Producao (2012) da UNESP.
Atualmente, é Professor Adjunto IV do Departamento de Gerontologia

da UFSCar (desde 2013) e compde o quadro de docentes da linha de pesquisa “Gestao,
Tecnologia e Inovag¢ao” do Programa de Pés-Graduagdao em Gerontologia. Atua nas areas de
Gestdo de Operagdes de Servicos Gerontoldgicos, Marketing Direcionado ao Consumidor
Idoso, Gestao Organizacional em Gerontologia, Alinhamento Estratégico entre as Operagdes
e Marketing. Orientou mais de 40 alunos em trabalhos académicos relativos aos mestrados,
iniciacdes cientificas, monografias e estagios. E lider do Grupo de Pesquisa do CNPq
“Estratégias de Marketing e Operacdes em Gerontologia” e possui publicacdes de artigos
cientificos, livro e capitulos de livros nas areas de atuacdo. Recebeu as certificagcdes Research
Design in Operations Management pela Universidade de Groningen (2008) e Research Results
in Operations Management pela Universidade de Cambridge, Reino Unido (2011). Atuou em
empresas privadas no setor quimico e de autopecas durante 22 anos, sendo que destes, 16
foram dedicados as geréncias de producao, de planejamento e de logistica da A. W. Faber-
Castell — Brasil.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/9117512651101224>.

] F Daniel Rodrigo Leiva — Candidato a Pré-reitor de Graduagao
A4 ‘_ Possui graduacdao (2003) e mestrado (2006) em Engenharia de
' Materiais pela UFSCar. Doutor em Fisica de Materiais pela

Universidade Joseph Fourier, de Grenoble, Franca, e em Ciéncia e
Engenharia de Materiais pela UFSCar (2009), tendo desenvolvido sua
tese em cotutela entre as duas universidades. Foi professor doutor da
. Faculdade de Ciéncias Aplicadas da UNICAMP (2011 — 2013), onde
atuou também como coordenador dos cursos de graduagao em Engenharia de Manufatura e
Engenharia de Produgdo. Atualmente é Professor Adjunto do Departamento de Engenharia
de Materiais da UFSCar desde 2013. Durante o periodo de doutoramento em Grenoble,
realizou suas atividades de pesquisa no Instituto Louis Néel/CNRS. Atua nas areas de
materiais para armazenagem de hidrogénio, informacdo tecnolégica em materiais, e
educacdo em Engenharia. E bolsista de Produtividade em Pesquisa (nivel 2) do CNPq desde
03/2016. E co-autor de 59 artigos cientificos (indice H = 15, SCOPUS). Docente credenciado
do Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPG-CEM/UFSCar),



tendo orientado ou co-orientado um total de 12 disserta¢des ou teses. Em 2019 propods a
criacao da nova linha de pesquisa “Educacdao em Engenharia de Materiais” do PPG-CEM, a
qgual conta atualmente com trés mestrandos com trabalhos em desenvolvimento sob sua
orientacdo. Foi co-organizador do livro de divulgacao “Engenharia de Materiais para Todos”,
ja em sua terceira edigdo (no prelo), o qual foi finalista do Prémio Jabuti de 2011. Desde 2014,
€ o coordenador institucional do Nucleo de Informag¢ao Tecnoldgica em Materiais -
NIT/Materiais. Foi coordenador do curso de graduacdo em Engenharia de Materiais da
UFSCar entre junho de 2015 e junho de 2019. Coordenou a proposi¢ao e o primeiro ano de
execuc¢ao do Projeto Institucional de Modernizagao do curso de Engenharia de Materiais da
UFSCar (2019 — 2026, aproximadamente 2,6 milhdes de reais), financiado pela CAPES e pela
Comissao Fulbright.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/6576844591900987>.

Rodrigo Constante Martins — Candidato a Pré-Reitor de Pés
Graduacao

Graduado (1997) e Mestre (2000) em Ciéncias Sociais pela UFSCar.
Doutor em Ciéncias da Engenharia Ambiental pela USP (2004). Possui
pos-doutorado em Sociologia pela Ecole des Hautes études em Sciences
Sociales de Paris (2006). Ingressou como docente na UFSCar em 2009.
E professor associado do Departamento de Sociologia, do Programa de

Pos graduagao em Sociologia e do Programa de Pds Graduagao em Ciéncias Ambientais da
UFSCar. Foi vice-chefe e chefe do Departamento de Sociologia (2010-2015). Coordenou o
Programa de Pds-Graduacao em Sociologia da UFSCar de 2015 a 2019. Foi coordenador do
Féorum Nacional de Coordenadores dos Programas de Pds-Graduagdo em Sociologia e
Ciéncias Sociais (2017-2019). Foi professor visitante do Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra (2008) e da Université Paris Nanterre - Paris X (2019-2020). E
bolsista Produtividade em Pesquisa do CNPq. Publicou 48 artigos em periddicos, trés livros e
20 capitulos de livros. E lider do Grupo de Pesquisa CNPq Ruralidades, Ambiente e Sociedade
— RURAS. Seus principais temas de investigagao sao: conflitos socioambientais, ruralidades e
meio ambiente, sociedade e recursos hidricos, desenvolvimento rural, governanga ambiental
e teoria social.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/6617183095074852>.




Ernesto Chaves Pereira — Candidato a Pro-Reitor de Pesquisa

Graduado (1987), Mestre (1990) e Doutor (1994) em Quimica pela
UFSCar, é professor do Departamento de Quimica da UFSCar desde
1994, sendo que a partir de 2015 tornou-se Professor Titular. Atua na
area de eletroquimica e materiais funcionais e tem atuado com

//l[‘ diversos parceiros nacionais e internacionais. Tem bolsa de

Produtividade em Pesquisa do CNPqg desde 1996 sendo, atualmente,
pesquisador 1-A. Orientou 24 mestrados e 27 doutorados, além de 40 alunos de IC. Publicou
cerca de 220 artigos em revistas com referee, além de cinco capitulos de livros. E diretor de

_\.‘tl

Inovagao do Centro de Desenvolvimento de Materiais Funcionais (CDMF), co-pesquisador
principal na Divisao de Novos Materiais para Energia (DEC) do Centro de Inovagao em Novas
Energias (CINE) e pesquisador do Centro de Exceléncia para Pesquisa em Quimica
Sustentdvel. E ainda coordenador da recentemente criada Unidade Credenciada EMBRAPII-
UFSCar-Materiais. Na UFSCar, foi duas vezes chefe do DQ e duas vezes Coordenador do
PPGQ-UFSCar.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/1505400360366643>.

Djalma Ribeiro Junior — Candidato a Pré-Reitor de Assuntos
Comunitarios e Estudantis

Graduado (2004) em Imagem e Som, Mestre (2009) e Doutor (2016) em
Educacgao pela UFSCar, é servidor técnico-administrativo do Departamento
de Artes e Comunicac¢ao (DAC) da UFSCar, desde 2004. Tem experiéncia nas
areas de Comunica¢ao, Educacao e Cultura, atuando principalmente nos

seguintes temas: educagao popular, comunicagdao popular, agdes
afirmativas, extensao universitaria e metodologias participativas e dialégicas. Colaborou com
a implantagao da Coordenadoria de Cultura (CCult) da Pré-Reitoria de Extensao da UFSCar,
entre 2009 e 2011, e com a implantacdo da Secretaria Geral de Ag¢les Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE), entre 2015 e 2018. Foi secretario geral da SAADE entre
novembro de 2016 e novembro de 2018. Coordenou 12 projetos de extensao. Publicou sete
artigos em periddicos e trés capitulos de livros. E membro do Grupo de Pesquisa Préticas
Sociais e Processos Educativos, credenciado no CNPq. Ja foi membro de diversos conselhos
gue estruturam a vida académica e administrativa da UFSCar. Representou a UFSCar no
Conselho Municipal de Cultura entre 2009 e 2012 e no Conselho Municipal de Programacao
da TV Educativa entre 2010 e 2012.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/7242263940723603>.




Jeanne Liliane Marlene Michel — Candidata a Pré-Reitora de Gestao de
Pessoas

Graduada (1982), Mestre (1999) e Doutora (2003) em Enfermagem pela
UNIFESP, universidade onde iniciou a carreira docente em 1987. Realizou
atividades de ensino, pesquisa e extensao com énfase na Enfermagem em
Cardiologia, tendo desenvolvido pesquisas relacionadas a diagndsticos,

" classificagBes e sistematizacdo da assisténcia de enfermagem. Voltou-se
para a area de gestdao em 1993, atuando durante onze anos na Diretoria de Enfermagem do
Hospital Sao Paulo, hospital escola da universidade, e, posteriormente no Ministério da
Educacao, inicialmente como consultora técnica externa e depois integrando o seu quadro
gestor, onde permaneceu de 2008 a 2016. Foi Coordenadora Geral de Residéncias em Saude,
na Diretoria de Hospitais Universitarios e Residéncias em Saude da SESu/MEC e, nesse
periodo, participou da concep¢dao e implantagao da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares - EBSERH/MEC onde, a partir de 2012, exerceu os cargos de Diretora de Gestdo
de Pessoas, Presidente Substituta e Vice-Presidente Executiva. Em 2016, mudou-se para Sao
Carlos para assumir a Geréncia de Ensino e Pesquisa do recém implantado Hospital
Universitario da UFSCar. Em 2017, com a mudancga da equipe de gestdo da universidade,
deixou de integrar a equipe do HU e iniciou estagio pds-doutoral no Departamento de
Engenharia de Produgdo da Escola de Engenharia de S3do Carlos — EESC/USP), com foco na
gestao hospitalar. Durante esse estagio surgiu a oportunidade de permuta de vaga, quando
passou a integrar o quadro docente da UFSCar desde 2018. Hoje é professora Associada do
Departamento de Enfermagem.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/3077295628189746>.

Karina Martins — Candidata a Diretora de Campus Sorocaba

Bacharel em Ciéncias Bioldgicas (1999) e Doutora em Agronomia
(Genética e Melhoramento de Plantas) pela Universidade de Sao Paulo
', (2005), com estagio pos-doutoral na Universidade da California, Los
\§ Angeles (UCLA, 2014-2015). E docente do campus Sorocaba da UFSCar
| desde 2008, ocupando hoje o cargo de Professora Associada IIl. E

docente na area de genética e melhoramento florestal do curso de
Bacharelado em Engenharia Florestal. Atua na area de genética e gendmica de espécies
arbdreas, com énfase em florestas nativas. Tem coordenado projetos em parceria com
diversas universidades e instituicdes de pesquisa no Brasil, além de colabora¢gdes com
pesquisadores nos Estados Unidos, China e Peru. Tem 23 artigos e quatro capitulos de livros
publicados, nove orienta¢des concluidas de iniciagao cientifica, uma de mestrado e uma de
doutorado. Atualmente coordena projetos em gendmica florestal de uma espécie amazobnica
e orienta quatro estudantes de iniciagao cientifica. Entre 2010 e 2011 participou do processo



de criacdo dos departamentos académicos do campus Sorocaba, tendo liderado a proposta
de criacao do Departamento de Biologia (DBio-So). Foi a primeira chefe de departamento no
periodo de 2011 a 2013. Também participou do processo de criacao do Centro de Ciéncias
Humanas e Bioldgicas (CCHB) em 2013, e atuou como vice-diretora na primeira gestao (2014
—2018).

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpg.br/9367637840430435>.

Alberto Luciano Carmassi — Candidato a Diretor de Campus Lagoa do
Sino

Graduado (Bacharel e Licenciado, 2005), Mestre (2008) e Doutor (2012)
em Ciéncias Bioldgicas pela UNESP-Rio Claro. E professor do Centro de
Ciéncias da Natureza (CCN), do campus Lagoa do Sino, desde 2014.
Atua nas dareas de Biologia, Ecologia de Populacdes e Avaliagao de
Impacto Ambiental, e tem 19 artigos cientificos publicados. Participou

do processo de criagao e implantagao do curso de Ciéncias Bioldgicas com linha de formacgao
em Biologia da Conservagao e do Centro de Desenvolvimento Regional (CDR) do Sudoeste
Paulista. Atuou como membro do Conselho Gestor da Fazenda Lagoa do Sino, membro do
Conselho Universitario como representante docente do Conselho do Centro de Ciéncias da
Natureza, e membro junto ao Comité de Bacia Hidrografica do Alto Paranapanema - CBH-
ALPA. Foi Vice-Diretor e Diretor de Planejamento do CCN (2015 a 2019) e Vice-Coordenador
Pro-Tempore do Curso de Ciéncias Bioldgicas. Atualmente é o coordenador da UFSCar junto
ao CDR — Sudoeste Paulista, membro do Conselho de Coordenagao de Curso de Engenharia
Ambiental e coordenador do Programa de Extensdao “Ensino, pesquisa e desenvolvimento
sustentdvel no Territorio Lagoa do Sino”, que conta com 144 atividades realizadas e/ou em
andamento. Vem realizando com éxito a busca por emendas parlamentares que trouxeram
recursos financeiros significativos destinados a infraestrutura, aquisicao de equipamentos e
custeio de atividades de pesquisa, ensino e extensao, que vém auxiliando a implantagao e
consolidagao do campus Lagoa do Sino.

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas no Curriculo Lattes pela URL:
<http://lattes.cnpq.br/1112710223194882>.




FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE FISICA - DF/CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518224 - http://www.ufscar.br

Oficio n°® 98/2020/DF/CCET
Sédo Carlos, 01 de julho de 2020.

Para:
Secretaria dos Orgaos Colegiados

CC:

Assunto: Concordancia com a indicacio a Pro-Reitores e Diretores de Campi
Prezados(as) Senhores(as),

Informamos aos interessados que todos os candidatos que subscrevem esse documento estdo cientes e concordam com a indicagao
para os respectivos cargos que lhes foram atribuidos como descritos abaixo:

1) Cargo: Pro-Reitora de Extensao

Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Departamento de Fisioterapia/CCBS/Sao Carlos

2) Cargo: Pro-Reitor de Pesquisa

Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza

Departamento de Quimica/CCET/Sao Carlos
3)Pro-Reitor de Pés-Graduacio

Dr. Rodrigo Constante Martins

Departamento de Sociologia/CECH/Sao Carlos

4) Pro-Reitor de Graduacio

Dr. Daniel Rodrigo Leiva

Departamento de Engenharia de Materiais/CCET/Sao Carlos
5) Pro-Reitora de Gestao de Pessoas

Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel

Departamento de Enfermagem/CCBS/Sao Carlos

6) Pro-Reitor de Administracio

Dr. Celeste José Zanon

Departamento de Gerontologia/CCBS/Sao Carlos

7) Pr6-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Dr. Djalma Ribeiro Junior

Departamento de Artes e Comunica¢do/CECH/Sao Carlos
8) Diretor de Campus de Sorocaba

Dra. Karina Martins

Departamento de Biologia/CCHB/Sorocaba

9)Diretor de Campus de Lagoa do Sino

Dr. Alberto Luciano Carmassi

CCN/Lagoa do Sino

Atenciosamente,
Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira - Candidato a Reitoria
Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis - Candidata a Vice-Reitoria

Dra. Ana Beatriz de Oliveira - Candidata a Pro-Reitoria de Extensao (ProEx)



Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza - Candidato a Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq)

Dr. Rodrigo Constante Martins - Candidato a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao (ProPG)

Dr. Daniel Rodrigo Leiva - Candidato a Pro-Reitoria de Graduagéo (ProGrad)

Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel - Candidata a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (ProGPe)

Dr. Celeste José Zanon - Candidato a Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd)

Dr. Djalma Ribeiro Junior - Candidato a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE)
Dra. Karina Martins - Candidata a Dire¢do de Campus de Sorocaba

Dr. Alberto Luciano Carmassi - Candidato a Dire¢do de Campus de Lagoa do Sino

J

i Documento assinado eletronicamente por Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Professor do Magistério Superior, em
asmmr-a E 01/07/2020, as 21:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro
eletrénica de 2015.

J

L
EI @ Documento assinado eletronicamente por Alberto Luciano Carmassi, Docente, em 01/07/2020, as 22:02, conforme horario
‘ assinatura oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro de 2015.
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L]
I @ Documento assinado eletronicamente por Jeanne Liliane Marlene Michel, Professor Efetivo, em 01/07/2020, as 22:04,
I assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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L]
I @ Documento assinado eletronicamente por Djalma Ribeiro Junior, Técnico(a) de Laboratério/Audiovisual, em 01/07/2020, as
‘ assinatura 22:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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L]
I @ Documento assinado eletronicamente por Maria de Jesus Dutra dos Reis, Docente, em 01/07/2020, as 22:07, conforme horario
‘ assinatura oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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L]
I @ Documento assinado eletronicamente por Karina Martins, Professor do Magistério Superior, em 01/07/2020, as 22:10,
‘ assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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L]
I @ Documento assinado eletronicamente por Ernesto Chaves Pereira de Souza, Professor(a), em 01/07/2020, as 22:12, conforme
‘ assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Ll
I @ Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Constante Martins, Professor(a) Associado(a), em 01/07/2020, as 22:13,
‘ assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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L]
I @ Documento assinado eletronicamente por Celeste Jose Zanon, Docente, em 01/07/2020, as 22:15, conforme horario oficial de
‘ assinatura Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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f ! Documento assinado eletronicamente por Daniel Rodrigo Leiva, Docente, em 01/07/2020, as 22:17, conforme horario oficial de
assinat
eletrdnica

Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

o
el! @ Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Docente, em 01/07/2020, as 22:17, conforme horario oficial
‘ assinatura de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011938/2020-45 SEI n° 0197630

Modelo de Documento: Oficio, versio de 02/Agosto/2019
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE FISICA - DF/CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518224 - http://www.ufscar.br

Oficio n® 99/2020/DF/CCET

Sédo Carlos, 01 de julho de 2020.

Para:
Secretaria dos Orgaos Colegiados

CC:

Assunto: Programa da Chapa JUNTOS PELA UFSCar para Gestao 2020-2024

Prezados(as) Senhores(as),

Informo para os devidos fins que a Proposta da CHAPA JUNTOS PELA UFSCar para a Gestao 2020-2024 pode ser examinada em
documento anexo ao presente Processo (0197623).

Atenciosamente,
Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
Candidato a Reitor pela Chapa TODOS JUNTOS PELA UFSCar Gestao 2020-2024

il
SeIE o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Professor do Magistério Superior, em
01/07/2020, as 22:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011938/2020-45 SEI n° 0197640

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0197640&crc=AC52C8F0

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS - SOC/GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518117 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 9/2020/SOC/GR

Processo n° 23112.011938/2020-45
Remetente: Secretaria dos Orgdos Colegiados
Destinatario(s): SIn

ASSUNTO: Encaminhamento candidatura 'Juntos pela UFSCar' para divulgacao

Sdo Carlos, 03 de julho de 2020.
Ao Sr. Erick Lazaro Melo,

Presidente da Comissao Técnico-Executiva,

Para providéncias relativas a divulgagdo de candidaturas, conforme Edital de Pesquisa Eleitoral, aprovado pelo Ato
Administrativo ConsUni n°® 52.

Atenciosamente,
Aparecida Regina F. Canhete

Secretaria do ConsUni

1
Sel’
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Aparecida Regina Firmino Canhete, Chefe da Secretaria, em 03/07/2020, as 09:57,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n®23112.011938/2020-45 SEIn° 0198469

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0198469&crc=3209FC9E

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA GERAL DE INFORMATICA - SIn
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518147 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 121/2020/SIn

Processo n° 23112.011938/2020-45
Remetente: Secretaria Geral de Informatica
Destinatario(s): Conselho Universitario

ASSUNTO: Encaminhamento da candidatura da chapa "Juntos pela UFSCar" para homologagao

Sdo Carlos, 03 de julho de 2020.
A

Presidéncia do Conselho Universitario

1. Na qualidade de presidente da Comissdo Técnico-Executiva designada pelo Conselho Universitario (Ato Administrativo ConsUni
n°® 53) para conduzir o processo de pesquisa eleitoral definido pelo Edital de Pesquisa Eleitoral, aprovado pelo Ato Administrativo
ConsUni n° 52, encaminho os autos do processo contendo candidatura da chapa "Juntos pela UFSCar" para homologagao por parte
do Conselho Universitario.

2. Informo que, conforme registrado na tramitagio do processo, o registro da candidatura foi encaminhado a Secretaria dos Orgaos
Colegiados em 01/07/2020 22:25.

3. A publicizagdo do registro da candidatura ocorreu nesta data, conforme definido no edital, estando a documentacdo disponivel pelo
sitio eletronico Attps://eleicoes.ufscar.br. Para garantir o amplo acesso a informagao foi divulgado comunicado pelo canal eletronico
institucional /nfoRede, dando ciéncia & comunidade académica acerca da publicagdo da lista das chapas inscritas, bem como da lista de
votantes.

4. Em cumprimento a Lei de Acesso a Informagfio (Lei n°® 12.527/2011), informo que o processo, outrora classificado como
restrito, foi tornado ptiblico nesta data.

Atenciosamente,

Erick Lazaro Melo

Presidente da Comissdao Técnico-Executiva

Documento assinado eletronicamente por Erick Lazaro Melo, Secretario(a) Geral, em 03/07/2020, as 15:04, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel’
assinatura L
eletrénica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011938/2020-45 SEI n° 0198509

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019
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