ATO ADMINISTRATIVO CONSUNI N2 52, DE 18 DE JUNHO DE 2020

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos,
reunido em 18 de junho de 2020 para sua reunido extraordinaria, 22 sessao,
no exercicio das atribuigOes legais e estatutarias que lhe conferem o Estatuto
e o0 Regimento Geral da UFSCar, considerando a aprovacao da realizacao de
uma Pesquisa Eleitoral junto a Comunidade Universitaria da UFSCar, para
identificacdao das suas preferéncias com relagao aos que deverdao ocupar os
cargos de Reitor(a) e Vice-Reitor(a) da UFSCar no exercicio 2020-2024, exarado
no Ato Administrativo ConsUni n? 51, de 17/06/2020, apds ampla e
generalizada discussao sobre o assunto,

RESOLVE

Aprovar Edital para Realizagao da Pesquisa Eleitoral, conforme
documento anexado a esta deliberagao, (SEI n2 0191936).

Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann

Presidente do Conselho Universitario



EDITAL PARA REALIZAGAO DE PESQUISA ELEITORAL VISANDO IDENTIFICAR AS PREFERENCIAS DA
COMUNIDADE UNIVERSITARIA COM RELAGAO AOS QUE DEVERAO OCUPAR OS CARGOS DE REITOR(A) E
VICE-REITOR(A) DA UFSCAR NO EXERCICIO 2020-2024

Artigo 1° - Objetivo

O objetivo deste Edital é orientar a realizacdo de Pesquisa Eleitoral junto & Comunidade
Universitaria da UFSCar, visando identificar suas preferéncias com relagcdo aos que deverao
ocupar os cargos de Reitor(a) e Vice-Reitor(a) da UFSCar no exercicio 2020-2024.

Paragrafo unico. A Pesquisa Eleitoral tratada no caput possuiu carater informal e
meramente indicativo da visdo da comunidade universitaria, e de maneira alguma
condiciona juridicamente a futura eleicdo de dirigentes e correspondente organizagéo
de lista triplice a ser realizada pelo Conselho Universitario ou colegiado mais amplo
gue o englobe.

Artigo 2° - Responsabilidade pela Organizac&do da Pesquisa Eleitoral
Esta Pesquisa Eleitoral sera organizada pelo Conselho Universitario — ConsUni - colegiado
méaximo da UFSCar.

Paragrafo primeiro. O ConsUni ter4 as seguintes prerrogativas no ambito desta Pesquisa
Eleitoral:
l. Aprovar Edital para orientar a realizagdo desta Pesquisa Eleitoral junto &
Comunidade Universitaria;
Il. Julgar impugnacdes ao Edital;
Il. Homologar listas de votantes e candidaturas;
IV.  Julgar recursos quanto as listas de votantes e candidaturas;
V. Julgar recursos quanto ao resultado da Pesquisa Eleitoral;
VI. Julgar os casos omissos, ndo previstos no Edital, referentes & Pesquisa Eleitoral;

Paragrafo segundo. Qualquer membro do ConsUni que apresentar Candidatura na
Pesquisa Eleitoral ficara, desde a apresentacdo da Candidatura, na forma do Artigo 6°
deste Edital, impedido de desempenhar suas fun¢des no Conselho relativamente a
gualquer ponto de pauta que envolva a Pesquisa Eleitoral, devendo para tanto ser
substituido na forma regimental.

Artigo 3° - Requisitos para os Candidatos a Reitor(a)
Poderéo se candidatar ao cargo de reitor(a) - necessario atender todos os requisitos:

l. Docentes da carreira do magistério superior da UFSCar, ocupantes dos cargos de
Professor Titular ou de Professor Associado 4, ou que sejam portadores(as) do titulo
de doutor, neste caso independentemente do nivel ou da classe do cargo ocupado;

Il. Aqueles que néo estiverem enquadrados nas hipéteses de inelegibilidade previstas
no inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990;

Ill.  Aqueles que ndo estiverem ocupando o cargo de reitor(a) por mais de um mandato, de
modo consecutivo.

Paragrafo Unico. As Candidaturas referidas no caput ndo implicam, nem condicionam de
maneira alguma, candidaturas na futura elei¢céo de dirigentes e correspondente
organizacédo de lista triplice a ser realizada pelo Conselho Universitario ou colegiado mais
amplo que o englobe.

Artigo 4° - Requisitos para os Candidatos a Vice-Reitor(a)
Poderéo se candidatar ao cargo de vice-reitor(a) - necessario atender todos os requisitos:

l. Docentes da carreira do magistério superior da UFSCar, ocupantes dos cargos de
Professor Titular ou de Professor Associado 4, ou que sejam portadores(as) do titulo
de doutor, neste caso independentemente do nivel ou da classe do cargo ocupado;

Il. Agqueles que néo estiverem enquadrados nas hipéteses de inelegibilidade previstas
no inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990;
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Ill.  Aqueles que néo estiverem ocupando o cargo de vice-reitor(a) por mais de um
mandato, de modo consecutivo.

Paragrafo unico. As Candidaturas referidas no caput ndo implicam, nem condicionam de
maneira alguma, candidaturas na futura eleicdo de dirigentes e correspondente
organizacédo de lista triplice a ser realizada pelo Conselho Universitario ou colegiado mais
amplo que o englobe.

Artigo 5° - Votantes
Poderéo participar da Pesquisa Eleitoral como votantes:

l. os(as) servidores(as) efetivos do corpo docente lotados e em efetivo exercicio na
Instituicao;
Il os(as) servidores(as) efetivos do corpo técnico-administrativo lotados e em efetivo
exercicio na Instituicéo; e
Il. os(as) integrantes do corpo discente matriculados nos cursos de graduacéo e poés-
graduacéo strictu sensu, presenciais ou a distancia, e com vinculo vigente.

Paragrafo primeiro. Nao serdo considerados votantes nesta Pesquisa Eleitoral:
l. servidores técnico-administrativos aposentados, voluntarios ou inativos;
Il. servidores docentes aposentados, substitutos, séniores, visitantes, voluntarios ou
inativos;
Il. alunos de pos-graduacao lato sensu, de cursos de aperfeicoamento ou cursos de
extensao, e alunos com vinculo inativo;
V. Pés-doutorandos e pesquisadores visitantes.

Paragrafo segundo. Caso um votante se enquadrar em mais do que uma categoria dentre
as indicadas nos incisos I, Il e Ill do caput, para fins desta Pesquisa Eleitoral ele fara parte,
prioritariamente, da lista de servidores técnico-administrativos ou, caso nao pertencer a
esta categoria, da lista de servidores docentes.

Paragrafo terceiro. As listas dos(as) votantes serdo providenciadas pela Secretaria de
Informatica (SIn), com base no banco de dados dos sistemas SAGUI, SIGA e ProPGWeb,
considerando-se os vinculos com a UFSCar na data da divulgagéo da lista, observado o
Cronograma incluso neste Edital,

Paragrafo quarto. As listas dos(as) votantes serdo homologadas pelo ConsUni, conforme
o Cronograma incluso neste Edital.

Artigo 6° - A Apresentagdo de Candidaturas

A apresentacao de candidatura devera ocorrer através de abertura de Processo no Sistema
SEl, da Universidade Federal de Sao Carlos, e encaminhamento do referido Processo a
Secretaria dos Orgéos Colegiados - SOC, dentro dos prazos indicados no Cronograma incluso
neste Edital;

Paragrafo primeiro. O referido Processo devera conter oficio SEI dirigido & SOC, com
assinatura eletrdnica daquele que esta apresentando-se como candidato(a) a reitor(a),
propondo sua candidatura e aceitando as normativas propostas no presente Edital;

Paragrafo segundo. O Processo devera incluir ainda os seguintes documentos:

l. Documentagdo comprobatoria de que o(a) candidato(a) a reitor(a) atende aos
requisitos indicados no Artigo 4° (comprovacao do titulo de doutor ou
declaracéo de que é ocupante dos cargos de Professor Titular ou de Professor
Associado 4);

Il. Oficio SEI, com a assinatura do(a) que pleiteia ser candidato(a) a reitor(a),
contendo a indicacdo do(a) candidato(a) a vice-reitor(a);

M. Oficio SEI, com a assinatura do(a) indicado(a) a candidato(a) a vice-reitor(a),
contendo sua concordancia com a indicacao;

V. Documento contendo nome da Candidatura e suas propostas para a gestéao da
UFSCar, com assinatura eletronica SEI do(a) que pleiteia ser candidato(a) a



reitor(a), ou com referéncia SEI feita em outro documento contendo assinatura
do(a) que pleiteia ser candidato(a) a reitor(a);

V. Documento SEI com assinatura digital do(a) que pleiteia ser candidato(a) a
reitor(a), indicando, no minimo, candidatos(as) aos cargos de pro-reitores
(ProAd, ProAce, ProPGe, ProGrad, ProPG, ProPQ, ProEx), e diretor de
campus, nos campi em que a diretoria de campus jé tiver sido implantada no
momento da publicacédo deste Edital (ou seja, Sorocaba e Lagoa do Sino),
anexando curriculum vitae resumido de cada indicado(a);

VI. Documento(s) SEI contendo a assinatura eletrdnica de cada um dos(as)
indicados(as), expressando sua concordancia com a indicacdo aos respectivos
cargos;

Paragrafo terceiro. Os documentos poderao ser retificados, no &mbito do mesmo
processo, sempre com a assinatura digital daquele(a) que pleiteia ser candidato(a) a
reitor(a), com as devidas justificativas, até o prazo maximo para inscri¢éo definido no
Cronograma incluso neste Edital.

Artigo 7° - Os Candidatos
Serdo considerados candidatos(as) somente aqueles(as) que tiverem suas Candidaturas
homologadas pelo ConsUni.

Paragrafo Unico. A cada Candidatura homologada seréa atribuido um namero, a partir
do namero 1 (hum), com base na ordem de chegada das Candidaturas, respeitado o
Cronograma incluso neste Edital.

Artigo 8° - A Campanha Eleitoral
Nas campanhas eleitorais devem ser observadas as seguintes diretrizes:

Os(as) candidatos(as) a reitor(a), bem como os indicados pelo(a) candidato(a) a
reitor(a) aos cargos de vice-reitor(a), pro-reitores(as) e diretor(a) de campus, e
outros(as) eventualmente indicados(as), ndo poderao usar das prerrogativas de seus
cargos atuais para fins eleitorais;

Candidatos(as) que participarem de inauguracées, aulas, defesas de tese ou
dissertacao, formaturas, solenidades ou outros atos oficiais da Universidade, ou
representando a UFSCar em eventos externos, ndo poderdo fazer qualquer tipo de
divulgacéo de suas candidaturas nestes eventos oficiais;

As campanhas eleitorais deverao ser custeadas com recursos dos préprios candidatos,
sendo vedado o uso de recursos financeiros da UFSCar ou da FAI-UFSCar, bem como
oriundos de projetos de pesquisa, inovacéo ou extensdo, para custeio de produtos,
servigos, pagamento de empresas ou pessoas, para fins de campanha eleitoral.

Artigo 9° - Comisséo Eleitoral
Para apoiar o ConsUni na conducao da Pesquisa Eleitoral sera criada Comissao Eleitoral.

Paragrafo primeiro. Serdo atribuices da Comissao Eleitoral:

l.
I.
Il.
V.

Acompanhar as a¢fes da Comissao Técnico-Executiva mencionada no Artigo 219;
Promover debates entre as Candidaturas;

Propor ao ConsUni conjunto de boas préticas no processo de Pesquisa Eleitoral;
Garantir o bom andamento em relacdo a ética da Pesquisa Eleitoral e de suas
Candidaturas, podendo para isto receber dendncias e tomar as providéncias
cabiveis, sempre submetendo ao ConsUni para deliberagao.

Paragrafo segundo. A Comissao Eleitoral sera composta por 9 membros, sendo 3
docentes, 3 técnico-administrativos e 3 estudantes, de graduacdo ou pds-graduacéo.

Paragrafo terceiro. A Comissao Eleitoral, a ser nomeada através de ato administrativo da
Presidéncia do ConsUni.

Paragrafo quarto. Os membros da Comisséao Eleitoral ndo poderéo concorrer nesta

Pes

quisa Eleitoral como candidatos, sob pena de impugnacédo da Candidatura.



Paragrafo quinto. Sera vedado aos membros da Comissao Eleitoral manifestar-se
publicamente a favor ou contra alguma das Candidaturas concorrentes.

Artigo 10° - Procedimento de Pesquisa Eleitoral
A Pesquisa Eleitoral sera:
l. por votacéo direta;
Il. com cada eleitor votando em apenas um dos candidatos ao cargo de reitor(a);
Il. com voto na modalidade online;
V. com voto secreto; e
V. com voto facultativo.

Artigo 11° - Sistema de Votacéo Online
O sistema de votacgédo online adotard as seguintes caracteristicas:

l. A votacao online serd implementada no sistema Helios Voting instalado na UFSCar e
ja utilizado em outras ocasides, para eleicdo de membros dos colegiados superiores da
instituicao;

Il. Os votantes poderéo participar da votacéo dentro do periodo estipulado no
Cronograma incluso neste Edital;

1. Dentro do periodo de votacao, o votante poderd votar quantas vezes desejar, sendo
gue apenas a Ultima opcédo de voto é que contara para efeitos da apuracgéo.

Artigo 12° - Autenticacdo, Seguranca, Rastreabilidade e Auditoria do Sistema de Votagao
A autenticacdo, seguranca, rastreabilidade e auditoria do sistema de votacéo serd
implementada da seguinte forma:

l. O acesso ao sistema sera através de login (NUmero UFSCar) e senha ja utilizados
pelos membros da Comunidade para acesso a rede Eduroam e aos sistemas
integrados da UFSCar;

Il. Compete a Secretaria Geral de Informatica da UFSCar (SIn) prover auxilio para
membros da Comunidade que tiverem dificuldade com suas senhas para acesso ao
sistema;

Il. A cada voto depositado por determinado(a) votante, o sistema enviara um e-mail
contendo o respectivo rastreador de cédula ao endereco de email do(a) votante
cadastrado nos sistemas da UFSCar, sendo que o rastreador de cédula
correspondente ao Ultimo voto depositado permanecera disponivel para consulta no
sistema de votacgéao;

V. Em caso de atividade suspeita, tal como recebimento de e-mail de “voto depositado”
sem que o(a) votante tenha depositado o voto, o(a) votante devera imediatamente
efetuar a troca de sua senha de acesso aos sistemas UFSCar
(https://sistemas.ufscar.br/senha), e resguardar-se depositando um novo voto;

V. O sistema de votagédo online utilizado garantira o sigilo do voto e a integridade dos
resultados, que serdo passiveis de verificacdo pelo(a) préprio(a) votante por meio de
seu rastreador de cédula;

VI. Cada votante deve certificar-se de que sua conta de e-mail cadastrada nos sistemas da
UFSCar esteja ativa e operacional, assegurando ainda que a caixa postal tenha espaco
livre para receber mensagens e que seu provedor de servi¢cos de email ndo bloqueie a
entrega de mensagens originadas pelo remetente noreply@votacao.ufscar.br.

Artigo 13° - Divulgacgéo das Informagdes Sobre a Pesquisa Eleitoral

A divulgacgéo das candidaturas, votantes, eventuais alteragcdes no Cronograma e demais
informacdes sobre a Pesquisa Eleitoral ocorrera no enderecgo da Pagina da Pesquisa Eleitoral:
http://eleicoes.ufscar.br/2020/reitoria (ou outro link no &mbito do mesmo dominio);

Paragrafo primeiro. O endereco da Pagina da Pesquisa Eleitoral sera divulgado
através dos canais de comunicacao oficiais da UFSCar;

Paragrafo segundo. Na Pagina da Pesquisa Eleitoral seréo divulgados links para
acesso ao sistema de votagdo, e um guia passo a passo com orientacdes sobre como
votar;
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Paragrafo terceiro. O link direto para o sistema de votacdo serd também divulgado
diretamente aos(as) votantes, em seus e-mails de contato cadastrados nos sistemas da
UFSCar;

Paragrafo quarto. Na Pagina da Pesquisa Eleitoral também serdo divulgadas
informacdes oficiais sobre as candidaturas — nomes das Candidaturas, nomes dos
candidatos, programas de gestao, e links para a pagina oficial de cada Candidatura;

Paragrafo quinto. Todas as demais informacgdes oficiais referentes a Pesquisa
Eleitoral serdo divulgadas na Pagina da Pesquisa Eleitoral.

Artigo 14° - Criacéo das Urnas Virtuais

Em sesséo publica virtual com transmisséo ao vivo e aberta a Comunidade, conforme o
Cronograma incluso neste Edital, ocorrerd a criagcao das urnas virtuais para condugéo e
instrucdo da Pesquisa Eleitoral bem como a composicéo das cédulas no sistema eletrénico de
votacgao;

Paragrafo primeiro. As cédulas conterdo os numeros e nomes das Candidaturas, bem
como os nomes dos(as) candidatos(as) a reitor(a) e vice-reitor(a), em ordem numérica
crescente, ordenada pelo nimero da Candidatura, respeitando-se, no total, o limite
méaximo de 100 caracteres por Candidatura;

Paragrafo segundo. Na cédula havera também a possibilidade de op¢éo por voto
branco.

Paragrafo terceiro. Na mesma sessao publica serdo determinados, no sistema de
votacao, as datas e horarios de inicio e término das vota¢des, em concordancia com o
Cronograma incluso neste edital, bem como a inser¢do da lista de votantes;

Paragrafo quarto. A data e o horario de término da votacéo poderdo sofrer alteracdes
em funcdo de eventos que fujam ao controle, como interrup¢do do servico de energia
e/ou internet.

Artigo 15° - Votagao
A votacao em sistema online ocorrera ao longo de todo o periodo temporal previsto no
Cronograma incluso neste Edital, e respeitando as demais disposi¢Bes previstas neste Edital.

Artigo 16° - Apuracéo
A apuracao dos votos ocorrera no prédio da Sin apés o encerramento da votacao, conforme o
Cronograma incluso neste Edital;

Paragrafo primeiro. A apuracéo dos votos ocorrera em sesséo publica virtual e se
dara por meio do proprio sistema de votacao online;

Paragrafo segundo. A apuracgéo tera como resultado a quantidade de votos de cada
candidatura, em cada um dos segmentos de que trata o Artigo 5°, caput, em seus
incisos I, 1l e 111

Paragrafo terceiro. A apuracgao ter4 como resultado também um indice de totalizacéo
dos votos entre as 3 categorias, para cada Candidatura, através da seguinte férmula:

indice-Candidatura-X = |
(votos-candidatura-x-docentes / total-eleitores-docentes) +
(votos-candidatura-x-TAs / total-eleitores-TAs) +
(votos-candidatura-x-estudantes / total-eleitores-estudantes)

]/ 3 = Resultado-da-candidatura-X



Paragrafo quarto. O indice de cada Candidatura ser& calculado e divulgado, com
precisdo de trés casas decimais, podendo ser utilizadas mais casas em caso de
empate;

Paragrafo quinto. Persistindo o empate, sera apresentado prioritariamente o candidato
cujo(a) candidato(a) a reitor(a) tiver maior tempo ininterrupto de vinculo funcional com
UFSCar e, persistindo o empate, a maior idade;

Paragrafo sexto. Caso houver mais do que 2 (duas) candidaturas inscritas, e caso
nenhuma das candidaturas obtenha mais do que 50% da somatéria dos indices obtidos
por cada uma das candidaturas na votacdo em primeiro turno, as 2 (duas) candidaturas
com maior indice disputardo segundo turno de votagéo, conforme o Calendario incluso
neste Edital;

Paragrafo sétimo. Caso houver segundo turno de votacao, as regras referentes a
totalizacéo e desempate permanecerdao as mesmas previstas para o primeiro turno.

Artigo 17° - Divulgacédo Preliminar dos Resultados da Pesquisa Eleitoral

Apbs a apuracdo dos votos, os resultados serao divulgados como “Resultados Preliminares da
Pesquisa Eleitoral”, sendo estes resultados ainda passiveis de recursos que serao apreciados
pelo ConsUni de acordo com o Cronograma previsto neste Edital.

Artigo 18° - Impugnacdes e Recursos por Servidores(as) da UFSCar

A apresentacdo impugnacdes ao Edital e recursos quanto a Candidaturas, listas de votantes e
resultados, podera ser feita por servidores(as) da UFSCar através da abertura de Processo no
Sistema SEl, da Universidade Federal de S&o Carlos, e encaminhamento do referido Processo
a Secretaria dos Orgéos Colegiados - SOC, dentro dos prazos indicados no Cronograma
incluso neste Edital;

Paragrafo primeiro. O referido Processo devera conter oficio SEI dirigido a SOC, com
assinatura eletrénica daquele(a) que esta apresentando o recurso ou pedido de
impugnacao, e devera conter as justificativas a seu pedido / recurso, bem como
documentos para seu embasamento;

Paragrafo segundo. No caso de impugnag¢des ou recursos apresentados por parte de
servidores(as) docentes ou TAs da UFSCar, a solicitacdo devera informar o nome, o
Numero UFSCar, bem como sua lotagdo institucional;

Paragrafo terceiro. As impugnacdes e 0s recursos serao julgados pelo ConsUni,
segundo o Cronograma incluso neste Edital.

Artigo 19° - Impugnac¢des e Recursos por Nao Servidores(as) da UFSCar

A apresentacéo impugnagfes ao Edital e recursos quanto a Candidaturas, listas de votantes e
resultados, quando feita por estudantes da UFSCar ou membros da comunidade externa,
devera ser enviada por meio do SEI. Para isso, sera necessario o cadastramento do
demandante como usuario externo do SEI-UFSCar, solicitando acesso a Secretaria dos
Orgéos Colegiados (SOC), por meio do email soc@ufscar.br, e seguindo o roteiro de
instru¢des disponivel no link:
https://www.portalsei.ufscar.br/duvidas-frequentes/acesso-externo/cadastro-usuario-externo-sei-ufscar.

Paragrafo primeiro. A documentacéo referida no caput devera ser dirigida a SOC,
com assinatura eletrdnica daquele(a) que esta apresentando o recurso ou pedido de
impugnacao, e devera conter as justificativas a seu pedido / recurso, bem como
documentos para seu embasamento;

Paragrafo segundo. No caso de impugnagfes ou recursos apresentados por parte de
alunos(as) da UFSCar, a solicitacdo devera informar o nome e ainda o Registro
Académico (RA) ou Numero UFSCar, bem como o curso ao qual o(a) autor(a) do
recurso esta vinculado;
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Paragrafo terceiro. As impugnacdes e 0s recursos serao julgados pelo ConsUni,
segundo o Cronograma incluso neste Edital.

Artigo 20° - Homologacdo dos Resultados pelo ConsUni
Os Resultados Preliminares da Pesquisa Eleitoral serdo submetidos para homologacéo pelo
ConsUni, que ocorrera em conformidade com o Cronograma incluso neste Edital;

Paragrafo primeiro. Os resultados deverao estar acompanhados de toda a
documentacéo que os embasa e precede — Candidaturas, listas de votantes,
impugnacdes, recursos e demais documentos - em processo no Sistema SEl;

Artigo 21° - Comisséo Técnico-Executiva
Os trabalhos do ConsUni serdo assessorados por Comissao Técnico-Executiva, com as
seguintes prerrogativas:
l. Preparar listas de votantes, e submeté-las para homologacéo pelo ConsUni, segundo o
previsto neste Edital,
Il. Recolher as inscricdes de Candidaturas, e submeté-las a homologacéo pelo ConsUni;
Il. Constituir processo de votacgéo eletrdnica, com as listas de votantes e Candidaturas
homologadas pelo ConsUni, e em conformidade com o previsto neste Edital;
V. Divulgar informacdes sobre a Pesquisa Eleitoral, de modo a informar e garantir a
transparéncia do processo, segundo o previsto neste Edital, em especial no Artigo 13°;
V. Permitir acompanhamento e fiscalizagdo da Pesquisa, por parte de qualquer membro
do ConsUni e candidatos inscritos no pleito, segundo o previsto neste Edital;

VL. Receber impugnacdes e recursos quanto ao Edital, listas de votantes, Candidaturas e
resultados, e submeté-los ao julgamento do ConsUni;
VII. Submeter relatério contendo os resultados do processo de votagédo eletronica,

conforme o previsto neste Edital, para apreciagéo pelo ConsUni.

Artigo 22° - Cronograma
A Pesquisa Eleitoral ocorrera de acordo com o seguinte Cronograma:
l. (ConsUni) Aprovacao do Edital e Designacé@o de Comissao Técnico-Executiva:
18/06/2020;
Il. (Comissao Técnico-Executiva): Divulgacao do edital: 19/06/2020;
Il. Prazo para Interposicéo de impugnacdes ao edital: 22/06/2020;
V. (ConsuUni) Julgamento das impugnagfes ao edital: 25/06/2020;
V. (ConsUni) Constituigdio da Comisséo Eleitoral: 25/06/2020;
VI.  Apresentacéo de Candidaturas e entrega de documentagéo: 26/06 a 02/07/2020;

VII. (Comissao Técnico-Executiva): Divulgacao dos inscritos e das listas de votantes:
03/07/2020;
VIII. Prazo para recursos quanto a Candidaturas e listas de votantes: 07/07/2020;

IX. (ConsUni) Homologacgéo das Candidaturas, listas de votantes e normativa de boas
praticas da Pesquisa Eleitoral: 10/07/2020;

X. Divulgacéo das Normativas de Boas Praticas da Pesquisa Eleitoral: 10/07/2020;

XI. Periodo de campanha eleitoral: 12/07 a 05/08/2020;

XII. (Comisséo Técnico-Executiva): Sessdo publica para Constituicdo da Cédula de
Votacdo e Listas de Votantes: 03/08/2020 09:00h — SIn UFSCar;
XIII. Periodo de votagdo: 03 a 05/08 - 17:00h;

XIV. (Comissao Técnico-Executiva): Sessao Publica de Apuracdo: 05/08/2020 17h;
XV. (Comissao Técnico-Executiva): Divulgacao de resultados Preliminares: 05/08/2020;

XVI. Prazo para interposicdo de recursos aos resultados: 07/08/2020 — 17h;
XVII. (ConsUni) Julgamento de Recursos quanto aos Resultados da Pesquisa Eleitoral:
11/08/2020;
XVIII. (Comissao Técnico-Executiva): Sessao publica para Constituicdo da Cédula de
Votacdo e Listas de Votantes — 2° turno (caso houver): 13/08/2020 09:00h — Sin
UFSCar,;

XIX. Periodo de votagéo — 2° turno (caso houver): 13-14/08 — 17h;
XX. (Comissao Técnico-Executiva) Sessao publica de Apuracdo — 2° turno: 14/8 17h;

XXI. (Comissao Técnico-Executiva) Divulgacao de resultados — 2° turno: 14/8;
XXII. Prazo para interposicéo de recursos aos resultados — 2° turno: 18/08;
XXIII. ConsUni: Julgamento de Recursos - Resultados — 2° turno: 21/08.



Artigo 23° - Disposi¢des Finais
Impugnacfes ao Edital, e casos omissos, serdo julgados pelo ConsUni.



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n® 195/2020/GR
Sao Carlos, 02 de julho de 2020.

Para: )
Secretaria dos Orgdos Colegiados

Assunto: Pesquisa Eleitoral Reitoria 2020 - Candidatura Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Prezados(as) Senhores(as),

Encaminho processo contendo documentagdo referente a minha candidatura a reitora da UFSCar para o periodo 2020-2024,
conforme estabelecido no Edital para Realizagdo de Pesquisa Eleitoral (SEI: 0197680), aprovado pelo Conselho Universitario da
UFSCar e formalizado por meio do Ato Administrativo Consuni n® 52 (SEI: 0197679).

Declaro aceitar integralmente as normativas propostas no referido edital.

Declaro ser ocupante do cargo de Professor Titular na UFSCar (SEI:0197941), e portadora do titulo de doutora, fazendo ainda
referéncia ao documento contento a relagdo completa dos curriculos vitae resumidos de todos os candidatos apresentados por meio
deste processo (SEIL: 0197980).

Declaro que o nome da candidatura proposta ¢ "CONSTRUIR JUNTOS", e faco referéncia ao Plano de Gestdao -UFSCar 2020-
2024, anexado a este processo (SEI: 0197988).

Atenciosamente,

Profa. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Candidata a Reitora da UFSCar

Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em 02/07/2020, as 14:14, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel’
assinatura L
eletrénica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011974/2020-17 SEIn° 0197681

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0197681&crc=E5CFCEA0

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n°® 196/2020/GR
Sao Carlos, 02 de julho de 2020.

Para: )
Secretaria dos Orgdos Colegiados

Assunto: Pesquisa Eleitoral Reitoria 2020 - Candidatura Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann: Indicacio
candidato a vice-reitor.

Prezados(as) Senhores(as),

Conforme estabelecido no Edital para Realizagdo de Pesquisa Eleitoral (SEI: 0197680), aprovado pelo Conselho Universitario da
UFSCar e formalizado por meio do Ato Administrativo Consuni n° 52 (SEI: 0197679), na qualidade de candidata a reitora da UFSCar
para o periodo 2020-2024, indico o Prof. Dr. Roberto Ferrari Jinior como candidato a vice-reitor da UFSCar para o referido
periodo.

Declaro que o Prof. Ferrari é ocupante do cargo de Professor Associado 4 na UFSCar, e portador do titulo de doutor
(SEIL: 0197974), fazendo referéncia ao documento contento a relagdo completa dos curriculos vitae resumidos de todos os candidatos
apresentados por meio deste processo (SEI: 0197980).

Atenciosamente,

Profa. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Candidata a Reitora da UFSCar

Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em 02/07/2020, as 14:14, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel’
assinatura L
eletrénica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011974/2020-17 SEI n° 0197698

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0197698&crc=4C8CDDE9

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n® 197/2020/GR
Sao Carlos, 02 de julho de 2020.

Para: )
Secretaria dos Orgdos Colegiados

Assunto: Pesquisa Eleitoral Reitoria 2020 - Candidatura Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann: Indicacio
candidato a vice-reitor.

Prezados(as) Senhores(as),

Conforme estabelecido no Edital para Realizagdo de Pesquisa Eleitoral (SEI: 0197680), aprovado pelo Conselho Universitario da
UFSCar e formalizado por meio do Ato Administrativo Consuni n® 52 (SEIL: 0197679), declaro estar de acordo com minha
candidatura ao cargo de vice-reitor da UFSCar para o periodo 2020-2024.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior
Candidato a Pro-Reitor de Extensdo

Ciente:

Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Candidata a Reitora da UFSCar

-

—
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em 02/07/2020, as 14:28, conforme
2J | horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

,‘ eletrénica

——

o
i Documento assinado eletronicamente por Roberto Ferrari Junior, Pré-Reitor(a), em 02/07/2020, as 14:34, conforme horario
SCH 5 p
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

,‘ eletrénica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011974/2020-17 SEIn° 0197699

Modelo de Documento: Oficio, versio de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0197699&crc=4375873E

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n°® 198/2020/GR
Sao Carlos, 02 de julho de 2020.

Para: )
Secretaria dos Orgdos Colegiados

Assunto: Pesquisa Eleitoral Reitoria 2020 - Candidatura Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann: Indicacio Pré-
Reitores e Diretores de Campus

Prezados(as) Senhores(as),

Conforme estabelecido no Edital para Realizagdo de Pesquisa Eleitoral (SEI: 0197680), aprovado pelo Conselho Universitario da
UFSCar e formalizado por meio do Ato Administrativo Consuni n° 52 (SEI: 0197679), na qualidade de candidata a reitora da UFSCar
para o periodo 2020-2024, indico os seguintes candidatos & ocupagdo dos referidos cargos para o mesmo periodo:

e (Candidato a Pro-Reitor de Administragdo: Marcio Merino Fernandes

e Candidato a Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas: Itamar Aparecido Lorenzon

e (Candidata a Pro-Reitora de Graduagdo: Sheyla Mara Baptista Serra

e Candidato a Pro-Reitor de Pos-Graduagdo: Tiago da Silva Alexandre

e Candidata a Pro-Reitora de Pesquisa: Audrey Borghi e Silva

e Candidato a Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis: Aparecido Junior de Menezes

e Candidato a Pro-Reitor de Extensdo: Rafael Vidal Aroca

e Candidato a Diretor do Campus Sorocaba: Ismail Barra Nova de Melo

e Candidato a Diretor do Campus Lagoa do Sino: Edenis Cesar de Oliveira

Faco referéncia ao documento contento a relaciio completa dos curriculos vitae resumidos de todos os candidatos apresentados por
meio deste processo (SEI: 0197980).

Subscrevem este documento todos os candidatos apresentados, os quais expressam sua concordincia com a indicaciio para os
respectivos cargos.

Atenciosamente,

Profa. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Candidata a Reitora da UFSCar

I
ot
JEII d Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em 02/07/2020, as 14:15, conforme
* e

assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

,‘ eletrénica

-
ot
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Marcio Merino Fernandes, Pro-Reitor, em 02/07/2020, as 14:20, conforme horario
)| oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

,‘ eletrénica

N
o
JEI! L,j Documento assinado eletronicamente por Edenis Cesar de Oliveira, Diretor(a) de Campus, em 02/07/2020, as 14:50, conforme

assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

seil o

assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Itamar Aparecido Lorenzon, Pré-Reitor(a), em 02/07/2020, as 14:51, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—————
SEI! EI Documento assinado eletronicamente por Tiago da Silva Alexandre, Coordenador(a), em 02/07/2020, as 14:51, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

—————
SEI! EI Documento assinado eletronicamente por Sheyla Mara Baptista Serra, Professor(a) Associado(a), em 02/07/2020, as 14:52,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

L]
SEI! EI Documento assinado eletronicamente por Ismail Barra Nova de Melo, Diretor(a) de Campus, em 02/07/2020, as 14:55,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

—————
Sell EI Documento assinado eletronicamente por Audrey Borghi e Silva, Pr6-Reitor(a), em 02/07/2020, as 14:58, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

————
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Aparecido Junior de Menezes, Pro-Reitor(a) Adjunto(a), em 02/07/2020, as 14:59,

assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrdnica

————
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Rafael Vidal Aroca, Diretor(a), em 02/07/2020, as 15:04, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrdnica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n° 23112.011974/2020-17 SEI n° 0197706

Modelo de Documento: Oficio, versao de 02/Agosto/2019
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0197706&crc=9446D272

Assinado com Certificado Digital por 39447272827 - MIRELE LIE TAMEGUSHI em 03/04/2019 14:47

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas
R v Contatos: (16) 3351.8641 — (16) 3351.8642

Gestin de Pessaas www.progpe.ufscar.br
UFSCar

ATO ProGPe N° 243 DE 18 DE MARCO DE 2019.

O Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas, no uso da competéncia que lhe foi
delegada pela Portaria GR n° 2.002 de 10 de novembro 2016, publicada no
DOU de 23.11.2016, pagina 32, secéo 1.

CONSIDERANDO a Lei 12.772/2012, a Resolugdo n° 776 do
ConsUni/UFSCAR de 18 de julho de 2014 e o Processo n°:
23112.000173/2019-84;

RESOLVE:
Conceder a Promog¢io mediante Avalia¢io de Desempenho
Académico abaixo:

SIAPE N°: 1346395

NOME DO DOCENTE: WANDA APARECIDA MACHADO
HOFFMANN

UNIDADE DE LOTACAO: DCI/CECH

DA CLASSE D: ASSOCIADO NIVEL 4
PARA A CLASSE E: TITULAR

A PARTIR DE: 28.02.2019

4 7

Prof. Dr. Itamar Ap recido Lorenzon
Pro-Reitor de|Gestdo de Pessoas
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Ot es

NOSSA
EQUIPE

Enfrentando grandes mudancas e

CONSTRUINDO JUNTOS
uma Nnova universidade




N as

CANDIDATOS PARA A
EQUIPE DE GESTAO - UFSCAR 2020-2024

CANDIDATA A REITORA
Wanda Aparecida Machado Hoffmann

CANDIDATO A VICE-REITOR
Roberto Ferrari Junior

CANDIDATO A PRO-REITOR DE ADMINISTRAQI\O
Marcio Merino Fernandes

CANDIDATO A PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS
ltarmar Aparecido Lorenzon

CANDIDATA A PRO-REITORA DE GRADUAGAO
Sheyla Mara Baptista Serra

CANDIDATO A PRO-REITOR DE POS-GRADUAGAO
Tiago da Silva Alexandre

CANDIDATA A PRO-REITORA DE PESQUISA
Audrey Borghi e Silva

CANDIDATO A PRO-REITOR DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS
Aparecido Junior de Menezes

CANDIDATO A PRO-REITOR DE EXTENSAO
Rafael Vidal Aroca

CANDIDATO A DIRETOR DO CAMPUS SOROCABA
Ismail Barra Nova de Melo

CANDIDATO A DIRETOR DO CAMPUS LAGOA DO SINO
Edenis Cesar de Oliveira

www.construirjuntos.com.br



N as

Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
(DCI/CECH)

CANDIDATA A REITORA

Professora Titular da UFSCar,
Reitora da UFSCar (2016-
2020), Diretora do Centro de
Educacgdo e Ciéncias Humanas
da UFSCar (2008-2016), Pro-
fessora do Departamento de
Ciéncia da Informacdo — DCI,
Chefe do Departamento de
Ciéncia da Informagdo (2005-
2007) da UFSCar. Professora
do Programa de Pd&s-Gradua-
gdo em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade e do Programa de
Pos-Graduacdo em Ciéncia da
Informacao da UFSCar.

Coordenadora do Nucleo de Informagao em Ciéncia, Tecnologia,
Inovagao e Sociedade no LIDEPS/CECH, e Pesquisadora do Nucleo
de Informacgao Tecnoldgica em Materiais da UFSCar.

Linhas de pesquisa: gestdo da informagao e do conhecimento, e
monitoramento e prospeccao de Informagao tecnologica.

Membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Brasileira de Ges-
tao do Conhecimento.

Vice-presidente da Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento
do Setor Sucroenergético.

Membro da Comissao de Orgamento da Associagao Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior. Realizou vi-
sitas técnicas e Estagios de curta duragao nos Estados Unidos e na
Franca.

Possui Graduagdo em Engenharia Metalurgica pela Escola de Minas
(1985) na Universidade Federal de Ouro Preto (MG), Mestrado em
Engenharia dos Materiais (1992) e Doutorado em Ciéncia e Enge-
nharia dos Materiais (1995) na UFSCar.

Possui ainda Pds-Doutorado em tratamento termomecanico (CNPQ,
1997) e Pds-Doutorado em prospecgéo de informagéo tecnologica

(FAPESP, 2001) na UFSCar.

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/7609135667093837




N as

Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior
(DC/CCET)

CANDIDATO A VICE-REITOR

Roberto Ferrari Junior for-
mou-se Bacharel em Ciéncia da
Computacao pela Universidade
Federal de Sao Carlos - UFSCar
(1988), e Mestre em Ciéncia
da Computagdo também pela
UFSCar (1992). Obteve o titulo
de Doutor em Ciéncias (1996),
na area de concentragao Fisica
Aplicada (Fisica Computacio-
nal), na Universidade de S&do
Paulo — USP, apos periodo de
estudo na Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) e na
University of Maine (USA).

E professor Associado IV do Departamento de Computacdo da
UFSCar, tendo atuado no ensino de graduagao como responsavel
por disciplinas como Estruturas de Dados e empreendedorismo, e
sendo autor ou coautor de livros didaticos nestas areas.

Na pos-graduagao, atua como orientador no Programa de Pos-Gra-
duacdo em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - PPGCTS da UFSCar,
na linha de pesquisa Empreendedorismo Tecnologico, tendo orien-
tado também em areas como impacto das novas tecnologias na
educacao, e impacto da tecnologia na democracia.

Na extensao, coordenou projetos em areas como inclusao digital,
lideranga e empreendedorismo. Ja atuou como coordenador de cur-
s0 de graduagao, nos cursos Bacharelado em Ciéncia da Computa-
¢ao, e Sistemas de Informacao da UFSCar.

Ja atuou como avaliador de cursos de graduagao para o Ministério
da Educacado - MEC. Foi chefe do Departamento de Computacao
da UFSCar no periodo 2010-1012, tendo atuado, colaborativamente,
para a conclusao do atual predio. De novembro de 2016 até margo
de 2018 atuou como Diretor da Agéncia de Inovagao da UFSCar,
periodo em que foram iniciados projetos e acdes como Desafio
UFSCar de Inovagao e Empreendedorismo, e Cadastramento das
Empresas Filhas da UFSCar. A partir de margo de 2018, e até o mo-
mento, vern atuando como Pro-Reitor de Extensdo da UFSCar.

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/1581806209106850




N as

Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes

CANDIDATO A PRO-REITOR DE ADMINISTRAGCAO

Possui formacgdo plena em
Ciéncia da Computacao: Uni-
versidade de Sdo Paulo (gra-
duagdo, 1989), Universidade
Federal de S&o Carlos (mestra-
do, 1993) e The University of
Edinburgh, UK (PhD, 1999).

Na UFSCar € docente do Departamento de Computagéo (DC) desde
2008, e Pro-Reitor de Administragdo desde 2016. Possui experiéncia
académica e profissional no Brasil e Reino Unido.

Desenvolve pesquisas nas areas de arquitetura de computadores,
computagao de alto desempenho, Big-Data e aprendizado de ma-
quina. Possui 4 patentes internacionais na area de projeto de micro-
processadores e técnicas de compilagao.

Foi Bolsista de Produtividade CNPqg — DT2 durante 9 anos consecu-
tivos. Na UFSCar ja ocupou os cargos de chefe do DC e vice-diretor
do CCET.

Na UNIMEP foi coordenador de graduagdo e pos-graduagao. Foi
membro do Comité Gestor do INCT-SEC e membro do Comité CNP-

g-RHAE.

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/7278634019537967




N as

Prof. Dr. Itamar Aparecido Lorenzon
CANDIDATO A PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS

. e

Engenheiro Civil formado pela
Universidade Federal de S&o
Carlos (1991), Mestre em Enge-
nharia de Produgao pela Univer-
sidade Metodista de Piracicaba
(2002) e Doutor em Engenharia
de Producéo pela Universidade
Federal de Sdo Carlos (2008).

Professor do Departamento de Engenharia Civil da Universidade
Federal de Sdo Carlos, com ingresso em 1995, Foi Chefe do Depar-
tamento de Engenharia Civil (DECiv) em 2009-2010, 2011-2012 e
2015-2016.

Atualmente € Pro-Reitor de Gestéo de Pessoas (2016-2020). Coor-
denador e Professor do Curso Aperfeicoamento em Gestao de
Obras DECiv/UFSCar.

Representante da UFSCar junto ao Conselho Regional de Engenha-
ria e Agronomia do Estado de Sdo Paulo - CREA-SP como Conse-
Ineiro Suplente (2016-2018 e 2019-2021).

Atua em ensino, pesquisa e extensdo nas areas de: Ensino de Enge-
nharia, Planejamento e controle das construgdes, Orgcamento, Quali-

dade e Construgao Enxuta.

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/5097468258043445




N as

Profa. Dra. Sheyla Mara Baptista Serra
CANDIDATA A PRO-REITORA DE GRADUACAO

Possui graduagédo em Enge-
nharia Civil pela Universidade
Federal de Juiz de Fora (1990),
mestrado em Engenharia de
Estruturas pela Escola de En-
genharia de Sdo Carlos (EESC)
da Universidade de Sdo Paulo
(1994) e doutorado na area de
Construcdo Civil pela Escola
Politécnica da Universidade de
S&o Paulo (EPUSP 2001).

E professora associada do Departamento de Engenharia Civil (DE-
Civ) da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), com ingresso
em 1994.

E docente do Programa de Pds-graduagdo em Engenharia Civil (PP-
GECiv).

E lider do grupo de pesquisa cadastrado no CNPg: Nucleo de Pes-
quisa em Racionalizagdo e Desempenho de Edificagbes (NUPRE).

Foi diretora do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)
entre 2015 e 2018 e coordenadora do curso de graduagao em Enge-
nharia Civil entre 2004 e 2007.

Avaliadora e Membro da Comiss&o Assessora da Area de Engenha-
rias Grupo | no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira (INEP/MEC) entre 2011 e 2013,

E representante da UFSCar junto ao Conselho Regional de Engenha-
ria e Agronomia do Estado de S&o Paulo (CREA-SP).

E membro da Associacdo Brasileira de Educacdo em Engenharia
(ABENGE) e da Associagdo Nacional de Tecnologia do Ambiente

Construido (ANTAC).

Tem pesquisas e trabalhos nas areas de gestao da construcao civil
e de educagao em engenharia.

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/8528385567782505




N as

Prof. Dr. Tiago da Silva Alexandre
CANDIDATO A PRO-REITOR DE POS-GRADUACAO

Possui Graduagdo em Fisio-
terapia pela Universidade de
Taubaté (2003), Especializagdo
em Gerontologia (2004) e Mes-
trado em Reabilitagdo (2007),
pela Universidade Federal de
Sdo Paulo, Doutorado em Sau-
de Publica pelo Departamento
de Epidemiologia da Faculdade
de Saude Publica da USP (2013)
com estagio sanduiche no Sealy
Center on Aging na University of
Texas Medical Branch at Galves-
ton — USA (2013) e Pdés-Douto-
rado no Departamento de Sau-
de Publica e Epidemiologia da
University College London — UK
(2016 —2017).

Atualmente € Professor Adjunto Il do Curso de Gerontologia, Coorde-
nador Multicampi de Acompanhamento de Programas de Pos-Gra-
duacéo na Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Orientador Permanente
dos Programas de Pos-Graduagao em Fisioterapia e Pos-Graduagao
em Gerontologia da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar).

E Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPQ — Nivel 2. Possui
também titulo de Especialista em Fisioterapia em Gerontologia pela
Associacdo Brasileira de Fisioterapia em Gerontologia (ABRAFIGE)
e em Gerontologia pela Sociedade Brasileira de Geriatria e Geronto-
logia (SBGG) sendo membro da Diretoria da ABRAFIGE desde sua
criacdo em 2017 e da Segao Sao Paulo da SBGG desde 2012

Foi Presidente do Departamento de Gerontologia da SBGG-SP no
biénio 2018 — 2020 e atualmente € Diretor Cientifico da ABRAFIGE e
representante do Comité Latino Americano em Geriatria e Geronto-
logia (COMLAT) na Global Social Initiative on Aging (GSIA) vinculada
a International Association for Gerontology and Geriatrics (IAGG).

E lider do Grupo de Pesquisa Epidemiologia e Envelhecimento —
GEPEN - sediado no Departamento de Gerontologia da UFSCar
e coordena o International Collaboration of Longitudinal Studies of
Aging (InterColLAging) um consorcio de estudos longitudinais sobre
envelhecimento envolvendo estudos longitudinais desenvolvidos no
Brasil, USA e Inglaterra.

Curriculo lattes: http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/vi-
sualizacv.do?id=K453741225




N as

Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva
CANDIDATA A PRO-REITORA DE PESQUISA

E Profa Titular da Universidade
Federal de Sdo Carlos e bolsista
Produtividade em pesquisas do
CNPqg nivel 1B. Autora de mais
de 220 artigos nacionais e In-
ternacionais, e de 14 capitulos
de livros, 2 patentes e recebeu
varios prémios nacionais e in-
ternacionais. indice H=22. E
docente do departamento de
Fisioterapia da UFSCar desde
abril de 2004 e orientadora do
Programa de Pos-Graduagao
em Fisioterapia da UFSCar
(desde 2005) e do Programa
de Pos-Graduagédo em Bioen-
genharia-Interunidades  -USP
(desde 2007).

E assessora de projetos da FAPESP, CNPg e da CAPES. Orientou 20
mestres, 18 doutores e 15 pos-doutores.

Recebeu varios projetos FAPESP, CNPq e Capes, dentre eles Jovemn
Pesquisador, auxilios regulares, Tematico FAPESP e varios Editais
Universal, Linha tematica em esportes e alto rendimento, Ciéncias
sem fronteiras e Jovens Talentos. Atualmente coordena um auxilio
tematico FAPESP e 1 Edital Universal (Faixa C) e colabora com inU-
meros outros projetos, dentre eles 2 pesquisas internacionais “The
Global Path Forward — Healthy Living for Pandemic Event Protection
(HL = PIVOT)" e Fitness Registry and the Importance of Exercise Na-
tional Database (FRIENDS Study).

Coordena o Laboratorio de Fisioterapia Cardiopulmonar da UFSCar
e lidera grupo de pesquisas em Exercicio Fisico nas disfungdes car-
diorrespiratorias cronicas. Graduada em Fisioterapia pela Universi-
dade Estadual de Londrina - UEL, em 1991.

Especializou-se em Fisioterapia Respiratoria (1994) e em Fisiologia
do Exercicio (1995) pela UNIFESP Concluiu o Mestrado em Fisiote-
rapia na Universidade Federal de S&o Carlos (2002) e Mestrado em
Alimentos e Nutrigao pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho - UNESP (2003).

Concluiu o Doutorado no Programa de Pos-Graduagao em Fisiotera-
pia-UFSCar (2004) e 0 Pos-Doutorado no Setor de Fungao Pulmonar
e Fisiologia Clinica do Exercicio (SEFICE) na UNIFESP-EPM (2008).
E especialista em Gestdo Publica (2011) na UFSCar e em Gestao
Hospitalar pelo Centro de Ensino e Pesquisas do Hospital Israelita
Albert Einstein (2016).

Foi Coordenadora do Curso de Graduagao em Fisioterapia da
UFSCar e Coordenadora do Programa de Pos-Graduagao em Fisio-
terapia da UFSCar. Foi membro do Comité Institucional de bolsas
PIBIC e PIBITI-CNPg. Atualmente € Pro-Reitora de Pos-Graduagao
da UFSCar (Gestéo 2016-2020).

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/4855616925791895




N as

Prof. Dr. Aparecido Junior de Menezes

Graduando em Quimica pela
Universidade Estadual de Ma-
ringa - UEM entre 1996 e 1999
Mestre em Quimica pela Univer-
sidade Federal de Séo Carlos -
UFSCar de 2000 a 2002. Doutor
em Quimica pela Instituto de
Quimica de Séo Carlos - 1QSC/
USP de 2002 a 2007/. Pos-dou-
torado no Instituto Nacional Po-
litécnico - INP/Grenoble - Fran-
caentre 2007 e 2008.

CANDIDATO A PRO-REITOR DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS

Pos-doutorado no Instituto de Fisica de Sao Carlos - IFSC/USP em
2008. Professor na Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar,
campus Sorocaba desde 2009.

Representante dos docentes do campus de Sorocaba no Sindicato
dos Docentes em Instituicdes Federais de Ensino Superior dos Mu-
nicipios de S&o Carlos, Araras e Sorocaba entre 2010 e 2012

Coordenador do Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia dos Mate-
riais - PPGCM de 2013 a 2014.

Vice-diretor do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabi-
lidade - CCTS de 2014 a 2016.

Pro-Reitor Adjunto de Administragédo MultiCampi de 2016 a 2020.
Coordenador do Projeto Fazenda Produtiva Lagoa do Sino - FPLS de

2018 a 2020.

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/0484426340349483




N as

Prof. Dr. Rafael Vidal Aroca

Rafael V. Aroca ¢ professor do
Departamento de Computagao
da Universidade Federal de Sdo
Carlos - UFSCar, e esta como
Diretor Executivo da Agéncia
de Inovagéo da UFSCar, unida-
de responsavel por fomentar
parcerias entre universidade e
empresas, além de proteger e
transferir tecnologias desenvol-
vidas na Universidade para a so-
ciedade e empresas.

CANDIDATO A PRO-REITOR DE EXTENSAO

E coordenador geral da Olimpiada Brasileira de Satélites MCTI - OB-
SAT e colabora na organizagao da Olimpiada Brasileira de Robotica
- OBR desde 2010, tendo sido também coordenador geral da OBR.

E membro da SBPC, SBC e membro senior da |EEE - Institute of Elec-
trical and Electronic Engineers. Concluiu o Doutorado em Engenharia
Elétrica e de Computagdo pela UFRN e mestrado em Engenharia Me-
canica, na area de Mecatrénica, pela USP

Fez graduagao em Informatica pela USP, além de possuir formagao de
Tecnico em Eletronica. Trabalhou em diversas empresas e startups,
em cargos técnicos e gerenciais, onde desenvolveu e/ou coordenou o
desenvolvimento de diversos produtos e servigos, acumulando mais
de 15 anos de experiéncia profissional em empresas.

Foi Professor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
onde também foi Gerente Executivo da Inova Metropole, a incubado-
ra de empresas de Tecnologia da Informacao do Instituto Metropole
Digital da UFRN.

E bolsista produtividade CNPq - Nivel 2 e recebeu diversos prémios
por sua atuagao académica. Integra a equipe da unidade EMBRAPII -
CCET - UFSCar e € o representante institucional da UFSCar junto ao
CNPq para Mestrado e Doutorado para a Inovagao.

Na area de extensdo, participou de diversos projetos da UFSCar, in-
cluindo projetos em parceria com empresas, projetos em parceria
com escolas publicas, com a secretaria municipal de seguranga pU-
blica, organizacao olimpiadas cientificas, dentre outras atividades.

Curriculo lattes: hitp:/lattes.cnpq.br/9262228584082064




N as

Prof. Dr. Ismail Barra Nova de Melo
CANDIDATO A DIRETOR DO CAMPUS SOROCABA

E professor Associado da Uni-
versidade Federal de S&o Car-
los-UFSCar. Atualmente ¢ dire-
tor do campus Sorocaba. Tem
experiéncia na area de Ensino
de Geografia, com énfase em:
Cartografia Escolar e formacgao
inicial.

Atua também na linha de pesquisa em Conflitos Socioambientais:
Educacdo Ambiental, Residuos solidos e Uso e ocupagao do Solo.

E docente do Programa de Pds-Graduacdo em Sustentabilidade em
Gestdo Ambiental e do Programa de Pos-Graduagao em Geografia,
berm como do curso de graduagao em Geografia.

Foi coordenador do Programa de Pos-Graduagao em Sustentabilida-
de na Gestdo Ambiental - PPSGA, 2012-2014.

Foi coordenador do Curso graduacdo em Geografia, 2014 - 2016.
Possui graduacao em Geografia pela Faculdade de Educagao Séo
Lufs (1997), mestrado em Geografia pela Universidade Estadual Pau-
lista Julio de Mesquita Filno (2003) e doutorado em Geografia pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2007).

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/3576937472687059




N as

Prof. Dr. Edenis Cesar de Oliveira

CANDIDATO A DIRETOR DO CAMPUS LAGOA DO SINO

Graduacgao e Doutorado em Ad-
ministragao. Trabalhou por 15
anos na Fundagdo Gammon de
Ensino onde exerceu o cargo de
Diretor Académico.

Foi gestor hospitalar na Hospital Santa Casa da cidade de Paraguacu
Paulista.

Atualmente € docente do Curso de Administragao do campus Lagoa
do Sino, tendo exercido a area de Articulacao Institucional.

Curriculo lattes: http:/lattes.cnpq.br/1662760539813595
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COMO ENFRENTAR GRANDES MUDANCAS?

A UFSCar enfrentou um cenario de grandes mudangas nos ultimos anos. O orgamento para
investimento em novas obras caiu de R$27,8 milhdes em 2016 para R$2,7 milh6es em 2020
(fonte: Sistema SIOP), mas ainda assim a UFSCar construiu ainda mais do que nos anos
anteriores, buscando alternativas de financiamento. Trocamos o papel pelo processo digital, e
por isso a universidade ndo parou mesmo em periodo de isolamento social. Consultamos a
Comunidade e implantamos o voto online, e é exatamente isso que esta nos possibilitando votar
agora. Enfrentamos mudancas no quadro politico do pais, a ja citada reducdo no orcamento, e
alteracBes drasticas no dia a dia das pessoas. A UFSCar adaptou-se, enfrentou e sobreviveu a
todas essas mudancas.

Porém nos préximos anos a UFSCar precisara enfrentar mudancas ainda maiores. Como serao
as aulas? Como sera a pesquisa? Como sera o trabalho? A Universidade tera que ser repensada
em cada um de seus aspectos e pormenores. Venceremos a pandemia, mas mesmo apds esse
periodo, a velocidade das mudancas sociais e tecnolégicas continuara clamando por novas
adaptacdes no dia a dia da Universidade.

Como enfrentar grandes mudancgas? E preciso ouvir a Comunidade e tomar as decisdes juntos.
Sera preciso ainda mais dialogo e conciliagdo. E um momento de abertura para a criatividade,
inovacao, disposicao ao crescimento. Capacidade de trabalho, agilidade; pessoas preparadas
para inovar, dialogar, conciliar, inspirar, liderar a UFSCar e liderar a sociedade em momento de
grandes mudancas. Mas sempre defendendo a ciéncia, as artes e a tecnologia como pilares
desta Universidade, visando ao desenvolvimento econémico e a justica social, com a
preservacao do carater publico e gratuito do ensino, do amplo acesso e da incluséo.

Qual equipe ir4 liderar a UFSCar nesse momento de grandes mudancas? Qual o perfil ideal para
a equipe? Experiéncia? Capacidade de trabalho? Mente aberta para inovar? Capacidade de
dialogo? Capacidade de mobilizar, inspirar e unir?

Nas paginas que se seguem mostraremos, em diversas areas, avancos significativos que
tivemos nos ultimos anos, desafios a enfrentar, propostas, e como pretendemos preparar a
Universidade para grandes mudancgas.

Caberd a vocé escolher quem ird liderar a UFSCar em seu momento de maiores mudancgas.
Nosso convite para vocé é: vamos dialogar, vamos inovar, vamos mudar juntos, crescer juntos,
vamos CONSTRUIR JUNT@S!
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VALORES E COMPROMISSOS PERMANENTES

Democracia - valorizagao das instituicdes e participacdo de toda a comunidade universitaria
nas decisdes.

Transparéncia - a comunidade precisa ter acesso as informag6es com facilidade.

Independéncia partidaria e ideoldgica - na universidade deve prevalecer a pluralidade de
pensamento, 0 que vai além que qualquer viés politico ou ideoldgico especifico.

Diversidade, respeito e construcdo colaborativos - a universidade é composta por
pessoas com formacgdes diferentes, bagagens culturais diferentes, visdes de mundo
diferentes, vocagdes diferentes, e € isso que torna o ambiente universitario fascinante, dado
gue a convivéncia seja respeitosa e colaborativa.

Absoluto respeito a legislacdo e a ética - a comunidade deve atuar dentro da legalidade,
ética e respeito ao interesse coletivo.

Equipe de gestdo como servidora da comunidade - o objetivo primordial é servir a
comunidade, no cumprimento dos seus objetivos académicos, profissionais e sociais,
buscando ainda a melhor qualidade de vida para todas as pessoas.

Transformar a sociedade nos aspectos cientifico, tecnoldégico, econdmico, humano,
social, ambiental, politico e ético - a universidade deve ser um agente transformador da
sociedade.

Referéncia global de exceléncia, nha gestédo, na produc¢do de conhecimento, no avanco
tecnoldgico, na geracdo de produtos, na geracdo de desenvolvimento, em
transformacdo humana e social —a missédo da Universidade deve ser cumprida no contexto
nacional e internacional.

Defesa da autonomia, do carater publico, gratuito, inclusivo e socialmente
referenciado da Universidade - a Comunidade Universitéria ter a percep¢do de que estas
sdo conquistas consolidadas e inegociaveis.



Infraestrutura Fisica

A manutencéo e crescimento fisico dos campi da UFSCar deve estar focado na construcdo de
infraestruturas urbanas e edificagcbes mais sustentiveis, que possam atender todas as
demandas de acessibilidade, mobilidade, comunicagdo, seguranga e saude das comunidades
académicas e externas a universidade.

Principais Avangos
e Obras concluidas ou em fase de final de construcdo no periodo 2017- 2020, por meio da
captacao de recursos FINEP superior a R$ 26 milhdes:
o Prédio NAP/CECH — Sao Carlos
Prédio LIEC/DQ/CCET — Séao Carlos
Prédio CINA/DEs/CCET — Séo Carlos
Laboratorios de Pesquisa — Campus Sorocaba
NANOBIO/DQ/CCET — Séo Carlos
BIOTROP/CCBS — Sao Carlos
LPGDM - Projeto de Ampliacéo do prédio do Departamento de Matemética
IBEV - Instituto de Biotecnologia e Ecologia Vegetal — CCA - Araras
CGMB - Centro de Genética Molecular e Biotecnologia — CCBS — Sao Carlos.

O O O O O O O O

e Obras concluidas ou em andamento entre 2018 e 2020, com recursos do orgcamento da
UFSCar e emendas parlamentares:

o Novo prédio para atender ao Departamento. de Engenharia Mecanica.

o Finalizacéo do prédio Medicina Il, para uso do Departamento de Medicina.

o Novo prédio para abrigar atividades de pesquisa do DEBE (Departamento de
Ecologia e Biologia Evolutiva).

o Adequacdes das instalacbes da DGR (Departamento de Gestdo de Residuos), em
atendimento a exigéncias da Cetesb.

o Novo prédio do Departamento de Anatomia.

o Cobertura da quadra de esportes de Sorocaba.

o Aprovacdo e execucdo de diversos projetos de prevengdo e protecdo contra
incéndios junto ao Corpo de Bombeiros dos campi S&o Carlos e Sorocaba.

o Obras de acessibilidade no Campus Sé&o Carlos.

e Concepcdo e adocdo de nova sistemética para manutencdo predial, recuperacdo e
adequacao de prédios existentes, por meio de contrato unificado incluindo méo de obra e
materiais.

e Alguns exemplos de manutencdes recuperacdes executadas nos ultimos 2 anos:

o Prédio da UAC: reforma geral.

o Anfiteatro da Reitoria: recuperacgédo total, incluindo cobertura, troca de poltronas e
carpete.
Anfiteatro Bento Prado: recuperacéo total, incluindo cobertura, troca de poltronas e
carpete.
Reforma completa da cozinha do RU-Araras
ATs do Campus Séo Carlos: pintura externa e instalacdo de ventiladores.
USE: cobertura e revestimento externo.
Diversas intervengdes prediais para eliminagdo de vazamentos, infiltragdes, reforma
de banheiros, adequacbes elétricas, instalacéo de ar-condicionado, etc.

(@)

O O O O

o Regularizacao, registro da escritura de doacéo e registro do imovel da fazenda onde se
localiza o Campus de Lagoa do Sino.

e Regularizacao e registro do imovel onde se localiza 0 Campus de Sorocaba.

¢ Implantacdo do Plano Diretor Ambiental e Urbanistico (ZAU) do campus Lagoa do Sino.

e Acordos com Ministério Publico para execucgao de obras de acessibilidade fisica e prevencéo
e protecéo contra incéndios de edifica¢des e de infraestruturas fisicas;

e Reestrutura¢do do antigo Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF) em Secretaria de
Gestao do Espaco Fisico (SeGEF), incorporando o setor de Fiscalizacdo de Obras da PU
de S&do Carlos, buscando maior eficiéncia e integracdo entre projetos e obras da
universidade.



Principais Propostas
Esfor¢co concentrado para o término das obras em andamento.
Captacao de recursos para término e utilizacdo do prédio préximo a Reitoria.
Busca por recursos e parceria para a concluséo do prédio do Centro de Convencdes.

Regulamentacdo do primeiro Codigo de Obras da UFSCar e implantacdo de suas

diretrizes nos 4 campi;

Elaborar manual de orientacdo sobre uso e manutencdo predial nos projetos de

edificacoes;

Propor melhorias em editais de licitacbes de obras com sistemas construtivos

padronizados e sustentaveis.

Estudar as reurbaniza¢bes das &reas sul e norte do campus S&o Carlos no que diz

respeito as questdes de acessibilidade fisica, mobilidade e de transporte.

Estudar, elaborar e implantar planos de gestédo de residuos em canteiros de obras da

universidade

Executar obras de acessibilidade fisica em edificios e infraestruturas urbanas.

Cronograma Simplificado

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Término de obras em andamento X X X X
Retomada das obras do prédio préximo a reitoria X X X
Prédio Centro de Convencdes X X

Cédigo de Obras X X

Manual de manutencéo predial X X

Melhorias em editais de licitacdo de obras X X

Projetos de reurbanizacao X X

Plano de gestado de residuos X X

Obras para acessibilidade fisica X X X X

Referéncias

UFSCar tem dois novos prédios para pesquisas
https://www?2.ufscar.br/noticia?codigo=12354

Mais pesquisa: UFSCar inaugura edificio no campus Sorocaba
https://www.diariodareitoria.ufscar.br/?p=7781

UFSCar inaugura trés novos edificios no Campus Séo Carlos
https://www?2.ufscar.br/noticia?codigo=11226



https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=12354
https://www.diariodareitoria.ufscar.br/?p=7781
https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=11226

Modernizacado da Gestéo

As atividades de gestdo da UFSCar sdo essenciais para o funcionamento da universidade,
caracterizando-se por ser de fluxo continuo e ndo admitindo interrupcdes. Por essa razao, é
imprescindivel que se apoie em filosofias e praticas de trabalho atualizadas, com fortes

c

omponentes tecnol6gicos e de melhores praticas na administracéo publica. Esta € uma viséo a

ser perseguida continuamente, para maior satisfacdo e motivacéo de seu quadro de servidores,
bem como prestagéo de servicos eficientes para toda a comunidade.

Principais Avangos

Coordenacdo de esforcos para implantacdo do Sistema SEI, permitindo a tramitacéo
eletrdnica de documentos e processos;

Revisdo e atualizacdo de diversos processos administrativos, melhor adequando-os para a
tramitacdo em meio digital via SEI.

Em conjunto com a SIn e outras unidades, promoveu agdes que viabilizaram o trabalho
remoto na universidade, o qual foi implantando com muito sucesso ao longo do primeiro
semestre de 2020, permitindo a continuidade de grande parte das atividades mesmo em
situacdo de pandemia.

Implantacdo bem sucedida de Sistema de Telefonia VOIP, em substituicdo ao sistema
analogico existente, possibilitando economia anual da ordem de R$ 1 milhéo.

Implantacdo de Servigcos de Impressdo Terceirizados, permitindo maior disponibilidade e
eficiéncia em relacdo as solugdes anteriormente adotadas, e a custo mais baixo.
Modernizacdo na contratacdo de servicos relacionados com a gestédo da frota de veiculos
da universidade. O sistema implantado permite maior flexibilidade e seguranca para o
abastecimento e manutencéo de veiculos, maior controle de despesas e reducao de custos.
Reviséo e implantacdo de nova metodologia em processos de compras e contratagdo de
Servicos.

Diagnostico e propostas para melhoria em processos de governanga e normatizagédo, com
implicagbes em vérias areas da universidade;

Unificacdo gradativa de grandes contratos de prestacdo de servi¢os e contratacdo de méao
de obra, buscando maior aderéncia as novas legislagbes, maior seguranca e eficiéncia
administrativa, e reducao de custos.

Implantacdo do sistema de compra direta de passagens aéreas via SCDP.

Principais Propostas

Aprofundamento do processo de revisdo e atualizacdo de processos administrativos,
buscando maior agilidade e eficiéncia em meio digital.

Promover maior automatizacdo na execucao de procedimentos administrativos, reduzindo a
sobrecarga de trabalho dos servidores em geral e expandindo o conjunto de servigcos
oferecidos & comunidade.

Aprimorar mecanismos para interacdo entre a ProAd e outras unidades no que diz respeito
ao planejamento de contratacBes de bens e servicos.

Reviséo e atualizacdo de normativas relacionadas a processos administrativos.
Implantagdo de sistema de “Diploma Digital”, para maior eficiéncia, seguranga e facilidade
de acesso nos diplomas emitidos para a graduacéo e pds-graduacao.

Integrar a gestdo de riscos com as de integridade tendo como foco a transparéncia e a
participagdo representativa da comunidade;

Cronograma Simplificado

Revisdo e Atualizacdo de Processos 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Automatizacdo de Procedimentos X X X X X
Novas ferramentas para planejamento de compras X X X X X
Atualizacdo de Normativas X X X X X
Implantacdo de Diploma Digital X X

Integracdo da gestdo de risco com integridade X X




Restaurantes Universitarios

Os Restaurantes Universitarios (RUs) constituem-se em servi¢o fundamental oferecido para toda
a comunidade UFSCar, em particular para os alunos de graduacéo e bolsistas da assisténcia
estudantil. Em 2019 os RUs da UFSCar serviram uma quantidade total de aproximadamente 1
milh&o de refei¢des, constituindo-se em uma da principais responsabilidades da gestao superior
da universidade.

Principais Avangos

Mudanca no modelo de governanca e operacgao dos RUs dos 4 campi.

Novas sisteméaticas operacionais permitiram economia da ordem de R$ 3 milh&es no ano de
2018, com ganhos de qualidade para os usuarios.

Funcionamento ininterrupto do RU-S&o Carlos, 365 dias por ano, com oferecimento de café
da manhd, almoco e jantar.

Otimizagdo de layouts de atendimento, resultando em reducdo significativa de filas, em
particular no RU-S&o Carlos.

Troca completa de mesas e cadeiras no RU-Sdo Carlos e RU-Araras, instalacdo de
monitores de televiséo.

Oferecimento de marmitas aos alunos bolsistas durante o periodo de pandemia, que
restringiu 0 acesso de usuarios.

Maior segurancga e garantia no funcionamento dos RUs, uma vez que ndo cabe mais a
universidade a responsabilidade pela aquisicdo de géneros alimenticios e manuten¢éo de
equipamentos.

Otimizacdo na utilizacdo das catracas de acesso, com categorizagdo precisa de usuarios,
resultando em maior agilidade e prevenindo fraudes.

Atualizacéo nos contratos, evitando a arrecadacao de tickets por parte da universidade. Esse
novo procedimento previne possiveis fraudes e evita a arrecadacéo artificial dos chamados
“recursos proéprios”, o que pode causar problemas orgamentarios para a universidade.

Principais Propostas

e Construcéo de novo RU para o Campus de Lagoa do Sino.
e Ampliagdo da cozinha do RU-Sorocaba, de modo a possibilitar a preparagdo das

refei¢cBes no local.

e Aplicativo de celular para consulta e carregamento de créditos na carteirinha estudantil
e Avaliacdo e busca continua por melhorias no funcionamento dos RUs.

Cronograma Simplificado

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Novo RU Campus Lagoa do Sino X X
Ampliacdo cozinha RU-Sorocaba X X
App para consulta e carregamento de créditos X
Processo de melhoramentos continuos X X X X X




Referéncias

e Utilizacédo dos RUs:

RU UFSCAR 2019
TOTAL DE REFEICOES
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Transparéncia e Participacao

Vivemos na era da informacédo. A comunidade UFSCar precisa ter a oportunidade de saber o
gue est4 acontecendo. Para isso, 0 acesso a informacao deve ser facilitado e a comunidade deve
ser incentivada a buscar essas informac6fes, bem como estar bem informada para participar dos
procedimentos de tomada de decisbes.

Principais Avangos

Transmisséo ao vivo de reunides dos Colegiados Superiores, em particular do ConsUni;

Implantacdo bem sucedida do sistema de votagdo eletrbnica Helios Voting, ampliando a
participagdo de membros da comunidade na elei¢do de seus representantes;

Busca continua por maior clareza na apresentagéo de propostas, relatorios e prestacdes de
contas;

Implantacdo e uso do SEI como sistema oferecendo maior transparéncia nos atos da
administracéo publica, permitindo acesso a toda a comunidade;

Uso intensivo de multiplos canais para divulgacao de informacfes, acessiveis a toda a
comunidade;

Consolidacéo do Repositério Institucional da UFSCar.

Principais Propostas

Normatizacdo e provimento de meios para a transmisséo ao vivo de todas as reunides dos
Colegiados Superiores e Conselhos dos Centros Académicos;

Padronizar e aprofundar a disponibilizacdo de informa¢des administrativas e de interesse da
comunidade;

Implantagdo de sistema de “Diploma Digital”, para maior eficiéncia, seguranga e facilidade
de acesso aos diplomas emitidos para a graduacéo e pds-graduacao.

Cronograma Simplificado

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ampliar transmissao ao vivo de reunides colegiadas X
Aprofundar disponibilizacéo de informacdes X X X
Diploma Digital X X X

Referéncias

e Sistema de Votagéo Helios Voting na UFSCar: https://eleicoes.ufscar.br/helios

Repositorio Institucional da UFSCar:https://repositorio.ufscar.br/

[ ]
e SEl na UFSCar: https://www.portalsei.ufscar.br/
[ ]

Reunibes do Consuni na Internet (producéo independente):

https://www.facebook.com/conselhosufscar/

e Conselhos reiinem-se de modo remoto: https://www.diariodareitoria.ufscar.br/?p=9018
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Tecnologia da Informacédo e Comunicacao

Tecnologia da Informacédo e Comunicacgdo (TIC) caracteriza-se como um conjunto de solu¢fes
baseadas em sistemas digitais de computacdo e comunicagdo, constituindo-se em recurso
imprescindivel para a conducao de virtualmente todas as atividades da universidade. Por essa
razdo, € fundamental que a area de TIC seja valorizada e apoiada no que diz respeito a recursos
or¢camentdrios, humanos e de esforgo de gestéo.

Principais Avangos

Aquisicao de centenas de microcomputadores e laptops, buscando modernizagao no parque
de equipamentos para uso na administracao e laboratorios de ensino (LIGs).

Programa de Acolhimento Digital de docentes recém-empossados, disponibilizando
computadores novos.

Aumento significativo na area de cobertura da rede sem fio Eduroam na UFSCar

Acdo ampla para reconfiguracdo da infraestrutura de rede, resultando em maior
confiabilidade e disponibilidade dos sistemas.

Parceria com operadora de dados digitais para a disponibilizacdo de link redundante de
Internet, garantindo maior disponibilidade no acesso a Internet.

Planejamento e testes para possivel migracdo de sistemas de software para plataforma de
nuvem, visando garantir maior seguranca e disponibilidade no acesso a sistemas criticos
para o funcionamento da universidade.

Melhorias significativas em grande parte dos sistemas de software internos da UFSCar:
SIGA, SAGUI, ProPGWeb, ProExWeb, etc.

Implantacdo e manutencéo da infraestrutura de hardware e software do sistema SElI.
Celebracéo de convénio de cooperagdo com Google e Microsoft, a custo zero. Estes tem
possibilitado o oferecimento de servigos e softwares como Gmail institucional (dominio
UFSCar), Google Meet, Google Classroom, Ofice 365 para uso académico, etc.
Disponibilizag&o de email institucional (*@estudante.ufscar.br) a todos os alunos.
Promocé&o de agdes proativas para a identificagéo e corre¢cdo de eventuais vulnerabilidades
nos principais sistemas internos de software em uso pela instituicao.

Desenvolvimento e implantacdo de sistema para emissédo automatica de crachas/carteirinhas
institucionais, para alunos e servidores, ja integrado aos sistemas de bibliotecas, RUs e
possivel integracdo com portarias eletrénicas.

Implantacdo da Central de Servicos, ferramenta Web para solicitagdo de servigos ligados a
Sin, Prefeitura Universitaria, SGAS e outras unidades, proporcionando grande ganho de
eficiéncia em todas as fases do processo.

Constitui¢éo e atuagéo do Comité de Governanga Digital da UFSCar;

Incorporacdo da gestdo do servico de zeladoria dos ATs, promovendo melhor integracéo
com as equipes de suporte técnico de TI.

Promocéao de maior integragéao e eficiéncia das equipes de suporte técnico.

Principais Propostas

Modernizacéo do parque instalado de computadores como politica permanente de gestéo.
Aprimoramento continuo dos sistemas de software internos da UFSCar.

Expansdo da cobertura da rede sem fio, atingindo a 100% de todos os prédios da
universidade.

Implantacdo de sistema de “Diploma Digital”’, buscando atendimento a legislagdo e maior
eficiéncia, seguranca e facilidade de acesso nos diplomas emitidos para a graduacéo e pos-
graduacéo.

Implantacdo de ac¢des robustas para a prevencdo de ataques cibernéticos.

Apoio para a implantacdo de politicas de dados abertos e seguranca de dados.

Identificar lista de servigcos de atendimento ofertados pela instituicdo e implementar plano de
digitalizacdo dos mesmos, incluindo o acesso via aplicativos moveis.
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Cronograma Simplificado

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Modernizacéo do parque de computadores X X X X X
Aprimoramento de sistemas de software X X X X X
Expanséo rede sem fio X X
Diploma Digital X X
Prevencéo a ataques cibernéticos X X X X X
Politicas de dados abertos e seguranca de dados X X
Digitalizacdo de servicos de atendimento X X X X

Referéncias

Central de Servigos: https://servicos.ufscar.br/
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Seguranca Patrimonial e de Pessoas

Procedimentos para garantir seguran¢a adequada a todos os membros da comunidade UFSCar,
bem como seu patriménio sdo fundamentais para o dia-a-dia da instituicdo. O oferecimento de
solucdes de seguranca eficientes e néo intrusivas, a custo relativamente baixo, constitui-se um
dos grandes desafios de qualquer instituicdo publica. Nos Ultimos anos a UFSCar tem passado
por processo de mudangas conceituais e operacionais na area de segurancga, com resultados
bastante satisfatérios, e permitindo o redirecionamento de recursos orgamentarias para outras
areas prioritarias.

Principais Avancos

Reestruturacéo de atuacao e contratacao de servigos terceirizados de vigilancia patrimonial,
gerando economia anual superior a R$ 5 milhdes, e sem impacto na eficiéncia dos servigos.
Aquisicao e instalacao de grande numero de cameras de vigilancia de Ultima geracéo, com
cobertura das principais areas internas e externas da universidade em seus 4 campi.
Concepcéao e implantagdo de sistema de vigilancia eletronica e Central de Monitoramento 24
hs, localizado no prédio da SiIn. Possui capacidade de monitoramento dos 4 campi da
UFSCar, utilizando cameras instaladas nos Gltimos 2 anos.

Propostas

Consolidacéo da Central de Monitoramento 24 hs como unidade de vigilancia e atendimento
inicial de emergéncias de seguranca, acidentes e emergéncias de saulde.

Implantacdo de sistemas de portaria eletrénica com monitoramento e atendimento remoto
em departamentos académicos e laboratorios de pesquisa.

Implantacdo de mecanismos para acionamento emergencial das equipes de segurancga, via
aplicativo de celular a ser distribuido para toda a comunidade.

Cronograma Simplificado

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Central de Monitoramento 24 hs X X
Portaria Eletrbnica departamental X X
Acionamento de equipes via App X X
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Gestdo do Orcamento

O orcamento da UFSCar é composto por trés grupos de despesas: pessoal, outras despesas
correntes e investimento. Em 2020 o orcamento total é da ordem de R$ 650 milhdes, sendo a
grande parte destinado ao pagamento de pessoal. Para as despesas de funcionamento e
manutencdo, incluindo assisténcia estudantil, foi destinado valor aproximado de R$ 60 milhdes,
para aplicacdo nos quatro campi, € pouco mais de R$ 2 milhdes para investimento. O
planejamento e execucdo eficiente desses recursos € vital para que a universidade funcione da
maneira adequada e compativel com o que se espera de uma das principais instituicdes de
ensino superior do pais.

Principais Avancos

Defini¢éo e aplicagdo de nova metodologia para andlise e planejamento orcamentério, bem
como prestacao de contas ao final do exercicio.

Maior clareza sobre a governanca de parcelas de dotacdo orcamentaria - Ex: ProGrad é
responsavel por dotacdo orcamentéria especifica para uso em viagens didaticas.

Tarifacdo para o centro de custo da administracdo central de diversas despesas
anteriormente atribuidas aos Centros Académicos, como almoxarifado, manutencéo predial,
impressao, telefonia, etc.

Disponibilizagdo ampla para toda a comunidade de dados orgamentarios e de despesas;
Busca constante pelo equilibrio orcamentario nas atividades de funcionamento e
manutencao da instituicdo, em cenario de reducéo da ordem de R$ 10 milhées em relacao
ao ano de 2016;

Diagnostico e propostas para melhoria em processos de governanca com implicacdes em
varias areas da universidade;

Assimilagdo das atividades administrativas relativas ao funcionamento dos Restaurantes
Universitarios dos quatro campi. Novas sistematicas operacionais permitiram economia da
ordem de R$ 3 milhdes no ano de 2018, com ganhos de qualidade para os usuérios.
Unificac@o gradativa de grandes contratos de prestacdo de servicos e contratacdo de méo
de obra, buscando maior aderéncia as novas legisla¢Bes, maior seguranca e eficiéncia
administrativa, e reducdo de custos;

Concepcédo e estabelecimento de bases administrativas e operacionais para promover a
descentralizacdo da execucdo or¢camentaria dentre as diversas unidades da instituicdo
(UGEs e outras ac¢ées);

Principais Propostas

Busca continua por revisédo na forma de contratacdo de servigos, buscando maior
gualidade e menores custos.

Implantacdo de novo sistema para controle orcamentario descentralizado entre as diversas
unidades da UFSCar, e integrado com os procedimentos de requisicdo de compras.
Aprimorar filosofia e procedimentos para distribuicdo orcamentéaria aos Centros
Académicos.

Ampliar a presenca da universidade nos diferentes espacos de construcdo do orcamento
das universidades federais, defendendo a expanséo do quadro de servidores, o aumento e
a garantia de orgcamento de custeio e investimento compativeis com as demandas de
manutencao e expansao das atividades da Universidade.

Cronograma Simplificado

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Revisdo em formas de contratacéo X X X X X
Sistema para controle orcamentario descentralizado X X
Distribuicdo orcamentaria para centros académicos X X
Ampliar presenca da UFSCar nos espacos de
~ X X X X X
construcdo de orcamento

Referéncias

Prestagdo de contas 2019 e proposta orgamentaria 2020 (ver item 2.2 no link abaixo):
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2020/242-consuni-21-02-2020
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e Resumo do Orgamento 2020

Ano O Unidade Orcamentaria O g;':;:f
Total
1-Pessoal e
Encargos Sodiais
2020 26280 - Fundacdo Universidade | 3 - Outras

Federal de 530 Carlos Despesas Correntes

4 - Investimentos

Dotacdo Atual

650.153.188

363.024.673

34.382.730

2.745.735
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Graduacao

A graduacao é o grande pilar da universidade publica e gratuita. Os egressos serdo, em grande
parte, os responsaveis pela melhoria da educag¢do em todos os niveis e pelo avanco do
conhecimento na sociedade. E preciso trabalhar para que as praticas de ensino, de
aprendizagem e de gestdo possam servir como referéncia de qualidade para a sociedade. A
UFSCar é reconhecida por sua exceléncia em educacéo superior, estando entre as melhores
instituicBes de ensino superior do pais em diversos rankings ha anos e, segundo o ranking Folha
(https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/principal/), a UFSCar ocupava, em
2019, a 72 posi¢do no quesito ensino. Alguns avancos significativos foram feitos nos ultimos anos
— como a implantacdo do PAAEG -, mas ainda existem varios desafios a serem superados para
que a UFSCar atinja a primeira posicdo no ranking de ensino. Trabalhando juntos podemos
construir A MELHOR graduacéo do pais!

Principais Avangos

e Execucdo rigorosa, com revisdo permanente e dialégica das praticas utilizadas, de todos os
procedimentos de rotina dos cursos de graduacdo, desde o ingresso até a formatura,
incluindo o acompanhamento proximo dos processos regulatérios dos cursos e promogéo de
eventos formativos para os docentes.

e Criacdo do Programa de Atendimento Académico aos Estudantes de Graduacédo (PAAEG),
com tutorias em todos os campi para disciplinas com altos indices de reprovacgéo,
incorporacdo e ampliacdo da tutoria para estudantes indigenas e estrangeiros.
https://www.facebook.com/tvufscar/videos/2229392747287041

e Regulamentacdo das viagens didaticas, com destaque de verba e editais. (Resolu¢cdo CoG
n°® 140, de 26 de junho de 2018)

e Aprovacao de diretrizes institucionais para os cursos de licenciatura. (Resolucdo CoG no.
181, de 18 de setembro de 2018)

e Aprovacdo de Politicas Institucionais de Formag&o Continuada de Docentes da UFSCar
(Resolucao CoG n° 229, de 20 de maio de 2019)

e Mudancas nos procedimentos de analise de recursos de alunos, conferindo mais poder de
decisdo aos Conselhos de Curso e maior celeridade transparéncia aos processos.
(Resolucdo CoG n°. 224, de 26 de fevereiro de 2019)

e Definicdo de politicas institucionais relacionadas a mobilidade/estagio no exterior (Resolugédo
CoG n° 235, de 18 de junho de 2019)

e Proposicao de diretrizes institucionais para o ensino de graduacao na modalidade a distancia
na UFSCar, seja para cursos EaD ou inclusdo de limites de EaD em cursos presenciais
(ainda em fase de discusséo)

e Reestruturacdo das atividades de graduacéo ao longo da crise causada pela pandemia, com
atencdo especial aos discentes em vulnerabilidade socioecondmica e acompanhamento
pedagogico dos docentes. Foram realizadas varias ag6es de coleta de informagfes junto aos
estudantes e aos docentes, com proposi¢ao de resolugdes em tempo de pandemia.

Principais propostas

1. Dar suporte para a comunidade académica nos desdobramentos da crise em funcédo da
pandemia da COVID-19 e propor soluc¢des para as demandas dos cursos de graduacéo nas
guestdes decorrentes dos atrasos e problemas gerados pelo longo periodo de suspenséo
das atividades presenciais. Atuar junto ao MEC e as demais IFES para garantir direitos da
comunidade académica e meios para viabilizar as atividades curriculares dos cursos de
graduacéo.

2. Discutir propostas sobre modelos de ensino hibrido e percentual de atividades a distancia
nos projetos pedagdgicos, incentivar a aprimoracao das metodologias de aprendizagem e o
uso das tecnologias digitais de informag&o e comunicagéo.

3. Buscar melhorias para as infraestruturas de ensino e criar condicdes de mais seguranca
para os laboratérios de ensino. Trabalhar para a modernizacéo, adequacgéo e expanséao dos
laboratérios de ensino, dos ambientes pedagdgicos e das salas de aula de um modo geral.
Apoiar a aquisi¢cdo de aplicativos de uso educacional, acompanhar a¢des das bibliotecas
visando a disponibilizagéo e parceria com editoras para adoc¢édo de livros digitais.

4. Prever, no calendario académico, momentos de planejamento das atividades curriculares,
estimulando o entrosamento entre os docentes que ministrardo aulas para um mesmo curso
(e especialmente um mesmo perfil), discutir um modelo de coordenagéo para as “disciplinas
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de servigo” para garantir que sejam coerentes com os projetos pedagdégicos dos cursos
atendidos.

Discutir novas estratégias para turmas de recuperacao, principalmente no caso que o aluno
tenha cursado a disciplina mais de duas vezes, com aprovacao em frequéncia. Discutir os
critérios para perda de vaga.

Flexibilizar as normativas internas para aproveitamento de estudos a fim de estimular a
mobilidade nacional e internacional. Ampliar as possibilidades de mobilidade estudantil entre
campi e entre modalidades (EaD e presencial).

Apoiar a realizagdo de atividades académicas complementares e de extensdo, como as
competicdes estudantis e as semanas dos cursos. Incentivar atividades complementares e
de extensdo voltadas para as necessidades atuais da sociedade, como sustentabilidade,
empreendedorismo, sadde mental, lideranca e gestéo de projetos.

Promover a¢des de acolhimento estendido, com uma proposta de prover aos ingressantes
um periodo de “imersao académica’ e agdes de apoio ao novo aluno para que ele possa
manter-se equilibrado neste periodo de transicdo e adquira condi¢cdes de seguir fortalecido
ao longo de sua trajetéria académica.

Apoiar o aluno de (ltimo ano para que possa se sentir seguro para fazer a transicdo de
estudante a profissional atuante. Criar canais de fortalecimento do estagio supervisionado
junto as escolas, instituicdes de salde e empresas da regiao.

Propor solug@es para os cursos noturnos, cujos alunos dificilmente tém acesso as a¢fes de
apoio e acolhimento e a toda a infraestrutura de apoio da universidade.

Garantir direitos dos estudantes com deficiéncia e de todos os que sejam afetados por
qualquer problema de saude que requeiram condi¢des especiais para os procedimentos de
aprendizagem. Apoiar os discentes e docentes nas a¢fes de acessibilidade no ensino.
Atuar de forma comprometida nas acdes da instituicdo para prevencao e promocao da salude
mental.

Valorizar a diversidade na universidade e combater toda forma de assédio, abuso e
violéncia.

Investir na comunicacdo com a sociedade e na divulgacédo dos cursos de graduacao. Dar
suporte para os sitios de internet e criar material institucional para divulgacéo dos cursos,
organizar e estabelecer canais de comunicacgéo via midias sociais com a comunidade interna
e a sociedade de uma forma geral. Apoiar a divulgacdo de eventos relacionados com a
graduacé&o em todos os campi.

Discutir os procedimentos de ingresso, a possibilidade de ampliacdo de reserva de vagas
(especialmente para candidatos com deficiéncia em fungdo de recentes retrocessos na
legislacdo), prover melhorias nos ingressos especiais (musica, refugiados, indigenas,
transferéncias e editais especiais).

Estimular a atualizagdo e internacionalizacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacéo.

Promover acdes de internacionalizacdo em casa, facilitando a mobilidade estudantil e oferta
de disciplinas em outras linguas, bem como o aproveitamento de atividades realizadas por
meios virtuais em instituicbes estrangeiras.

Investir na criacdo de um programa de contato com o egresso como forma de retroalimentar
a analise e o planejamento dos cursos de graduacao.

Promover discussdes coordenadas com empresas, instituicbes e conselhos profissionais
visando identificar a aceitacdo dos nossos formandos e a identificacdo de desafios para
atualizacdo dos projetos pedagdgicos.

Investir na atratividade e captacdo de alunos da regido, desenvolvendo um trabalho
consistente de divulgacgéo e integracéo da UFSCar junto aos alunos do ensino médio.
Valorizar a docéncia, promover editais para apoiar projetos de inovagdo pedagdgica,
viabilizar participacdo em mais momentos formativos e em congressos de discusséo sobre
a educacao superior de acordo com a area do curso. Fomentar as iniciativas de formacao
docente na UFSCar. Valorizar as publicagBes dos docentes voltadas para a divulgacéo das
experiéncias e estratégias de ensino e aprendizagem nos cursos. Discutir a implantacéo de
um Prémio de Reconhecimento voltado para a graduacéo.

Apoiar acdes do Nucleo de Formacgao de Professores.

Investir em melhorias no sistema de gerenciamento académico.

Prover meios para que 0s nimeros e estatisticas da graduacdo sejam continuamente
coletados, analisados e divulgados; aprimorar 0o acesso a informagéo sobre a retencao e
evasdao escolar para implementar a¢des para minimiza-las; fortalecer a Comissao Propria de
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Avaliacdo (CPA); fazer o planejamento estratégico das acdes de graduagcdo com base nos
diagnésticos obtidos através dos numeros e da avaliagdo da CPA.

25. Elaborar, implementar e acompanhar a politica de seguranca da informacéo relativa ao
acervo académico da graduacéo e migracao do acervo fisico para acervo digital.

26. Construir politicas internas para buscar mais recursos para as secretarias, coordenacoes de
curso de graduagéo e para os Departamentos de Ensino. Promover momentos formativos e
de integragédo para os TA’s que atuam na ProGrad, nas coordenagdes de cursos e nas
chefias de departamento. Investir em melhorias de uma gestéo multicampi.

27. Aprimorar a carta de servigos da ProGrad para a comunidade externa, em especial, rever 0os
procedimentos de revalidacdo de diplomas, discutir mecanismos de revalidag&o de diplomas
de pessoas refugiadas.

28. Atuar de forma integrada com os demais setores da universidade - em especial, PROACE,
PROEX, SEaD, SIn, SAADE, SRInter, SIBi, Agéncia de Inovagdo, SPDI, Ouvidoria e PU.

29. Discutir a viabilidade e a pertinéncia da criacdo de novos cursos de graduagao na UFSCar
em areas estratégicas de demandas da sociedade ou em rede com outras universidades.
Realizar, de forma dialégica, um planejamento da graduacédo na UFSCar a longo prazo.

30. Valorizacdo da indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo (EPE) e
aprimoramento das estratégias de integracéo.

Cronograma

Acbes PROGRAD 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1. Suporte pandemia da COVID-19 X X X X X
2. Aprimoracdo de modelos pedagégicos X X X X X
3. Infraestruturas de ensino X X X
4. Planejamento das atividades curriculares X X X X X
5. Estratégias de recuperacéo X

6. Flexibilizacdo e mobilidade entre campi X

7. Atividades académicas complementares X X X X X
8. AcBes de acolhimento estendido X X X X X
9. AcBes de apoio ao formando X X X
10. Cursos noturnos X X X
11. Acessibilidade no ensino X X X X X
12. Prevencdao e promocao da saude mental X X X X X
13. Diversidade e prevencéo do abuso X X X X X
14. Comunicacdao e divulgacdo X X X
15. Procedimentos de ingresso X X X
16. Internacionaliza¢do dos PPC X X
17. AcBes de internacionalizacdo em casa X X
18. Ac¢Bes envolvendo egressos X X

. Diagnéstico externo dos cursos

. Atratividade de alunos da regido

. Valorizagdo da docéncia

. Ndcleo de Formacéo de Professores

. Sistema de gerenciamento académico

. Nimeros, estatisticas da graduacéo e CPA

. Politica de seguranca da informacao

. Politicas e ag¢des internas na ProGrad

. Carta de servicos para a comunidade externa

XXX XXX XXX
XXX XXX XXX

. Integracdo com os demais setores da UFSCar

. Novos cursos de graduacédo

XX XXX XXX XXX | X
XXX XXX XXX XX | X
XXX XX XX XXX | X

X
X

. Estratégias integradoras do tripé EPE

Visdo de Futuro

Ae

ducacdo é a base para qualquer sociedade e a formacdo de profissionais no nivel de

graduacdao é o grande sustentaculo da universidade publica e gratuita. Os profissionais formados
serdo, em grande parte, os responsaveis pela melhoria da educacao em todos os niveis de

ens

ino e pelo avanco da qualidade de vida e do conhecimento na sociedade.
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Precisamos trabalhar para que as nossas praticas de ensino, de aprendizagem e de gestéo
possam servir como referéncia de qualidade e de zelo pelo importante encargo que recebemos
da sociedade.

Com planejamento e com colaboracdo, esperamos continuar a construirmos juntos as solucdes
gue respondam aos desafios e as necessidades atuais da sociedade, em especial da juventude
participante da universidade.

Palavra do Gestor

A ProGrad é o setor responsavel por colocar em pratica, de forma integrada com outros setores
da universidade e orientada pelo Conselho de Graduacao, as politicas e diretrizes do ensino de
graduacéo na UFSCar. Com o apoio da comunidade académica, a dedicacao das coordenacgdes
e, principalmente, da equipe que compbe a ProGrad, aprimoramos muitos dos nossos
procedimentos, e avancamos em algumas frentes importantes: na regulamentagdo das viagens
didaticas, na criacao de um amplo programa de apoio académico, na celeridade e transparéncia
em analises de recursos estudantis, ha aprovacéo de politicas de atencdo a formacao continuada
de docentes da UFSCar e de diretrizes institucionais para os cursos de licenciatura, na proposta
de normatizacdo da mobilidade e dos estagios no exterior, na elaboracdo de diretrizes para o
ensino a distancia em cursos presenciais e EaD, e no enfrentamento aos obstaculos impostos
pela pandemia da COVID-19. Temos muitos desafios que serdo enfrentados na nova gesto:
aprimorar nossas ac¢fes de acolhimento, aproximar a comunidade com avancos na gestédo
multicampi, trabalhar para garantir da qualidade e atualidade dos nossos cursos, prestar o
atendimento adequado as demandas da comunidade académica, garantir a agilidade na
proposicdo de regulacBes e procedimentos para dar enfrentamento as situacdes que assim o
exigirem. Estamos preparados. A ProGrad quer continuar a ser o espaco referencial do dialogo
e do respeito para atender as demandas e os desafios que envolverem a graduacéo da UFSCar.
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Pos-Graduacéo

A pos-graduacéo permite que o graduado ou o profissional esteja em contato com a fronteira do
conhecimento de sua area de atuacdo. Esse processo de contato com a pesquisa e a inovacao
permite a geracdo de novos conhecimentos que poderdo contribuir para a transformacéo da
sociedade. A UFSCar precisa consolidar seus Programas de Pos-Graduacao (PPGs) e apoiar a
criacdo de propostas inovadoras em areas estratégicas que promovam a formacgéo de recursos
humanos altamente qualificados e reconhecidos nacional e internacionalmente, bem como
socialmente comprometidos. O principal objetivo deve ser a formacdo de pesquisadores com
foco no avanco da ciéncia, na inovacgéo e na resolucdo de problemas da sociedade. Nos Ultimos
anos, a pos-graduacdo da UFSCar experimentou grandes avancos e poderd continuar
crescendo. Podemos construir juntos uma pds-graduacéo cada vez mais consistente.

Principais Avancos

o Regulamentacdo e melhora das atividades da Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo (como a
elaboracdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFSCar ou elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Pés-Graduacdo 2020 — 2024);

e Modernizacéo da Gestdo Administrativa e Financeira (como a criacao e disponibilizacdo de
planilhas interativas de uso e saldo da verba PROAP para maior transparéncia do processo).

e Modernizacdo do ProPGWeb;

e Expansdo e fortalecimento dos Programas de P6s-Graduacéo;

e Internacionalizacdo

o Captacéo de R$ 24.558.196,14 via PRInt;

Realizagédo de 20 missdes de docentes ao exterior;

Candidaturas inseridas no SCBA da CAPES:

Bolsas no pais: Jovens Talentos =» 6 pesquisadores

Bolsas no pais: Pés-Doutorado =» 5 pesquisadores

Bolsas no pais: Professor Visitante do Exterior = 10 docentes

Bolsas no exterior: Doutorado Sanduiche =» 46 alunos

Bolsas no exterior: Professor Visitante Junior = 6 docentes

Bolsas no exterior: Professor Visitante Sénior = 9 docentes

Mais de 250 publicacdes com parceiros no exterior;

Registros de patentes = 10;

Produtos desenvolvidos = 22.
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Fonte: ProPGWeb 2019

NuUmero total de alunos matriculados nos Programas de Pds-Graduacgao da UFSCar (2016-
2019)
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Principais Propostas

Estimular os PPGs a aumentarem sua capacidade para recrutar e reter estudantes de P0s-
Graduacao;

Oportunizar aos poés-graduandos e aos bolsistas PNPD meios para ampliar suas
experiéncias no exterior e divulgar suas pesquisas assim como elaborar uma politica de
saude mental para os alunos da Pés-Graduacédo e criar uma plataforma para ex-alunos de
Pés-Graduacéo;

Criar PPGs inovadores e de caracteristica interdisciplinar que avancem no conhecimento e
agreguem valor a sociedade, ao setor produtivo e ao desenvolvimento nacional;

Criar PPGs internacionais, por meio de interacéo interdisciplinar diversificada e com apoio
de parcerias internacionais;

Implantar sistemas gerenciais administrativos entre os PPGs e a ProPG e normatizar
regimentos e resolugdes assim como realizar treinamentos periddicos para 0s secretarios,
coordenadores e estagiarios visando a padronizacdo dos processos e eliminacdo de
atividades que ndo agregam valor;

Melhorar o fluxo do gerenciamento financeiro entre os PPGs e a ProPG e normalizar os
processos e realizar treinamentos periddicos para os secretarios e coordenadores visando a
padronizacdo dos processos e eliminacdo de atividades que ndo agregam valor;

Agilizar a disponibilizacdo de diplomas aos estudantes concluintes;

Melhorar os fluxos de informacdes académicas por meio do sistema ProPGWeb assim como
discutir, de forma ampla e democratica, junto aos técnicos administrativos, aos
coordenadores de PPGs, aos Diretores de Centro, a ProGPe e ao CoPG uma solucado para
as secretarias de Programas que estdo sem técnico administrativo.

Conferir maior eficacia, eficiéncia e seguranca juridica aos processos de reconhecimento de
diplomas da UFSCar;

Melhorar a avaliagdo CAPES dos PPGs existentes nos Campi da UFSCar tendo em vista
seus distintos processos de maturacdo, sempre estimulando estratégias de
internacionalizacao;

Elaborar propostas de novos cursos de poés-graduacdo inovadores, multidisciplinares e
multicampi que contribuam para a construgdo de conhecimento e formagdo de
pesquisadores ligados aos interesses da sociedade brasileira visando estratégias de
internacionalizacao;

Ampliar a interacdo global, os saberes e a diversidade cultural na UFSCar e criar a
Coordenadoria de Internacionalizacdo da ProPG;

Acolher os estudantes e pesquisadores estrangeiros;

Acompanhar o processo de avaliagcdo da pos-graduacéo realizado pela CAPES, bem como
a evolucéo da nota dos PPGs.

Viséo de Futuro

Ser uma pés-graduacao pujante e de exceléncia feita por pessoas engajadas visando o avango
da ciéncia e a geracgdo de riquezas intelectuais, econdmicas e sociais para o bem de toda a
sociedade.
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Pesquisa — avancando o conhecimento

Entender o universo, o mundo e todos os fendmenos observaveis faz parte do ser humano. E
esse ato de observar, compreender, explicar e teorizar € muitas vezes um processo complexo
gue exige habilidades especiais. Todo esse processo investigativo acaba se tornando uma forma
de produzir conhecimento tentando desvendar os mistérios dos fenédmenos/problemas que
surgem da observacgéo ou como resultados tedricos de outras investigagdes. Sem a pesquisa, a
universidade seria apenas um local de replicagéo do conhecimento. E preciso investir e fortalecer
a pesquisa para avancar as fronteiras do conhecimento. A UFSCar se destaca nacional e
internacionalmente no quesito pesquisa, estando entre as melhores instituicdes de ensino e
pesquisa do pais. Segundo o ranking Folha (https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-
universidades/principal/), a UFSCar ocupava, em 2019, a 92 posicdo nacional no quesito
pesquisa, no indicador "PP (top 10%)” no CWTS Leiden Ranking 2019 ocupava a 22. posi¢éo
entre as universidades brasileiras e considerando o indicador “P” do CWTS Leiden Ranking 2019
na América Latina, ocupava a 152 posicdo. Isso é o reflexo de um corpo de pesquisadores
engajado e atuante, que também conquistou trés INCTs (Institutos Nacionais de Ciéncias e
Tecnologias), quatro CEPIDs (Centros de Pesquisa, Inovagcdo e Difusdo), 229 bolsas de
Produtividade do CNPq (18,5% de seus docentes) e possui 406 grupos de pesquisa certificados
no Diretdrio do CNPq. Alguns avancos significativos foram feitos nos Ultimos anos, mas ainda
existem varios desafios a serem superados para que a UFSCar esteja entre as 3 melhores do
pais.

Principais Avancos

e Aumento significativo na captacéo de recursos financeiros junto a agéncias de fomento nos
Gltimos 4 anos (R$ 2,89 milhdes em 2016 x R$ 10,66 milhdes em 2019);

e Aumento significativo do nimero de projetos financiados pelo CNPq e pela FAPESP nos
ultimos 4 anos (65 projetos em 2016 x 182 projetos em 2019);

¢ Aumento das publica¢des indexadas no ISI-WEB of Science nos ultimos 4 anos (1.696 em
2016 x 1.764 em 2019);

e Aumento da producéo cientifica indexada reportada na Plataforma Lattes (3.350 em 2016 x
4.389 em 2019);

e Aumento da quantidade de acordos de cooperacédo (foram 31 em 2016 x 43 em 2019);

e Apoio institucional para afastamentos de docentes para pdés-doutoramento (foram 38
afastamentos em 2016 x 69 em 2019);

e Fortalecimento do Programa Institucional de Pos-doutorado/UFSCar (foram 80 em 2016 X
126 em 2019 com pico de 156 em 2017);

e Aumento consistente de professores visitantes e professores séniores atuando em pesquisas
na UFSCar (5 professores visitantes em 2016 x 9 professores visitantes em 2019; 65
professores séniores em 2016 x 92 em 2019);

e Captacao, nos ultimos anos, de 795 bolsas de iniciacéo cientifica;

o Desenvolvimento de 334 projetos de iniciacéo cientifica sem bolsa nos ultimos anos;

e Adaptacdo de uma plataforma aberta para o controle de solicitacdo de bolsas e emisséo de
pareceres que trouxe grande economia de recursos financeiros e evitou a contratacédo de
programas comerciais.

Principais Propostas

¢ Manter o crescimento de todos os indices;

e Regulamentar institucionalmente os projetos de pesquisa para que possam ser apoiados
pela FAI e possam receber financiamentos de empresas e do exterior;

e Aprimorar, em conjunto com a SPDI e a SIBI, a captacdo dos dados internos solicitados pelos
institutos que realizam os rankings e, assim, poder fornecer informagfes mais precisas que
podem refletir em melhor colocacdo da UFSCar nos rankings;

e Ampliar a comunicagdo com pesquisadores da UFSCar de forma a estimular a participagéo
deles em novos editais de pesquisa de Agéncias de Fomento; e

e Aumentar o envolvimento de pesquisadores em projetos PIPE/FAPESP.
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Visédo de Futuro
Engajar 100% dos docentes da UFSCar em pesquisas, para que a UFSCar esteja nas primeiras
posicdes dos rankings de avalia¢des de instituicbes de pesquisa.
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Extensdo — aproximando a universidade da sociedade

A Extensédo tem por propo6sito entregar a sociedade o conhecimento, a tecnologia, as artes e a
cultura disponiveis na Universidade. Ao mesmo tempo em que beneficia a sociedade, a Extenséo
contribui para a formacédo de pessoas e para 0 avan¢o do conhecimento.

No ano de 2019 foram aprovados na UFSCar 1.038 novos projetos de extensdo, envolvendo
cursos, eventos cientificos, servigos tecnoldgicos, manifestacdes artistico-culturais e outras
acdes. Como alguns projetos tém duragdo maior que 1 ano, foram 1.510 projetos de extensdo
ativos ao longo de 2019. Duzentos e quarenta e nove (249) destes projetos receberam bolsas
ou recursos financeiros concedidos pela propria Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx), através de
selecdo publica. Se somarmos as aprovagdes dos projetos de extensdo, programas de extensdo
e relatérios de projetos ou programas, chegamos a 2.909 despachos de homologac¢&o no ano de
20109.

Cabe a Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx), dentre outras atividades: (a) gerir o registro e a
aprovacao institucional das acfes de extensdo; (b) fomentar e apoiar financeiramente acdes de
extensao através de sele¢do publica de propostas; e (c) apoiar a divulgacao cientifica, divulgacao
das manifestacdes artistico-culturais e das demais agbes académicas, de modo a levar a
Universidade até a sociedade.

Um dos avanc¢os de gestdo dos ultimos anos foi a redu¢céo do tempo médio de tramitacdo dos
projetos de extensdo no a&mbito da ProEx. Isso foi obtido através da implantacdo de um novo
painel de controle no sistema ProExWeb, da implantagdo de uma sistematica de monitoramento
e gestdo da tramitacao, e ainda pela substituicdo do processo em papel por um processo 100%
digital no sistema SEIl. Com isso, o nimero de “despachos de aprovagéo” no dmbito da ProEx
saltou de 1.660 ao ano, em 2016, para 2.909 em 2019 — um aumento de 75%.

A divulgacéo cientifica, a divulgacdo das manifestacdes artistico-culturais e das demais a¢fes
académicas foi aprimorada através do uso das redes sociais e da producdo de videos. Apenas
através da TV UFSCar tivemos a producao de mais de 500 videos nos ultimos 3,5 anos, levando
as acdes da UFSCar a sociedade por redes sociais, TV a cabo (TV Universitaria) e TV em rede
aberta na regido de S&o Carlos (TVE).

Alguns Avancos

e Eliminacao de processos em papel — maior flexibilidade, agilidade e transparéncia nos
projetos de extensao (veja reportagem, veja video);

¢ Reducéo do tempo de tramitagdo no &mbito da ProEx, e aumento de 75% nos despachos
de aprovacao por ano (projetos, programas e relatorios);

e Videos de divulgacdo sobre ensino, pesquisa, extenséo, inovacao e impacto da UFSCar na
sociedade — mais de 500 videos, com divulgagcdo em redes sociais, TV a cabo e TV aberta;

¢ Regulamentacdo da Reserva Técnica Institucional (RTI) — agilidade e efetividade na gestao
de recursos pelos departamentos e centros (veja Resolucdo CoEx 06/2017);

e Regulamentacéo das Empresas Juniores e elaboracdo de manual de orientacdo (veja
reportagem);

e Melhoria na divulgacéo de cursos geridos pela FAI-UFSCar, através da plataforma Box
UFSCar;

e Aumento de 20% no valor da bolsa de extens@o ProEx.

Dentre os préximos desafios, destacamos buscar uma maior agilidade da tramitacdo ndo apenas
no ambito da ProEx, mas em todas as instancias. Isso pode ser obtido, dentre outras formas,
através da capacitacao de todos os envolvidos. Um outro desafio a destacar € a regulamentacao
e implementacédo efetiva nos cursos de graduacdo da creditacdo da extensdo, ou seja,
estudantes de graduacdo tendo sua participacdo em projetos de extensdo computadas como
créditos académicos.

Principais Propostas

e Regulamentar creditacdo da extensdo: como estudantes de graduacdo poderao ter sua
participacdo em projetos de extensdo computadas como créditos académicos; elaborar
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manual sobre a creditacdo da extensdo e orientar sua implantacéo efetiva pelos cursos de
graduacao;

Elaborar manuais de orientac@o e promover treinamento continuo sobre como propor,
executar e avaliar projetos, cursos e programas de extenséo, e ainda sobre o uso da
Reserva Técnica Institucional — RTI, visando melhorar a gestao financeira dos
Departamentos;

Agilizar a tramitacdo de projetos, programas e relatérios em todas as instancias; otimizar a
tramitacdo de convénios de cooperacéo; estabelecer tempo de resposta padréo para
tramitacdo de projetos, programas, relatoérios e alteracoes;

Passar a emitir certificados digitais para cursos de especializacdo; implementar assinatura
digital em convénios;

Implantar sistema Unico de pagamento de bolsas, para melhor controle e transparéncia;
atualizar o site da ProEx, aprimorando recursos de capacitacdo e transparéncia;
Fortalecer a producéo e a divulgacao de reportagens em video nos campi fora de sede;
Arte na Universidade — divulgacé@o de manifestacdes artistico-culturais remotas, com
participacdo de membros da Comunidade UFSCar;

Implementar uma Agenda Cultural Multicampi, para aprimorar a divulgacdo e
documentacado das manifesta¢cdes artistico-culturais;

Implementar Plano de Cultura, visando promover a diversidade das manifestacdes artistico
culturais, e integracéo entre os campi;

Promover maior integracdo da Coordenacéo de Cultura com as ac¢des promovidas pelas
bibliotecas dos campi e UMMA, como espacos democraticos e multicampi de acesso a
cultura;

Projeto UFSCar RESOLVE: acdo para aproximar a UFSCar da sociedade, disponibilizando,
em uma plataforma, as competéncias da Comunidade UFSCar em todas as areas do

conhecimento, e envolvendo estudantes;

e Projeto Desafios: gerando oportunidades para estudantes proporem solucdes para
melhorar a UFSCar e a sociedade; apoio a participacdo de estudantes em competicbes
cientificas (a exemplo dos projetos BAJA, Férmula, AeroDesign, Futebol de Robds,

Eficiéncia Energética e outros.

Cronograma Simplificado

2020

2021

2022

2023

2024

Creditacdo da Extensdo — regulamentacdo, manual,
implantacéo nos cursos

Produzir recursos didaticos e promover sessbes de
capacitacdo: como propor, executar e avaliar projetos,
Cursos e programas, e RTI

Agilizar a tramitagdo em todas as instancias,
estabelecer tempo de resposta padréo

X

Implantar certificados digitais para cursos de
especializacdo, e assinaturas digitais em convénios

Fortalecer producéo de videos nos campi fora de sede

Implantar o projeto Arte na Universidade — divulgacao
de manifestacfes artistico-culturais remotas

Projeto UFSCar RESOLVE

X X | X| X

X

Qual a visdo de futuro para a Extensédo na Universidade? Cursos de graduac¢éo valorizando e
prevendo acbes de extensdo em seus projetos pedagogicos. A participacdo de estudantes e
servidores em a¢Bes de Extensdo sendo valorizada e incentivada, por créditos académicos e por
outros instrumentos. Demandas da sociedade enriquecendo a formagao de pessoas e a geragao
do conhecimento. A Universidade intervindo e transformando a sociedade. A Extenséo

aproximando a Universidade da sociedade.
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Evolugéo da aprovagao de projetos de extensdo, programas e relatdrios, por ano

3500
3000
2500 2909
2000
2116
1500
1000
500
0

2016 2017 2018 2019

Evolugédo da aprovacéo de projetos de extens&o, programas e relatérios, por ano (fonte: adaptado de relatério do sistema ProExWeb, 2020).
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Inovacéao

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar tem uma importante misséo social de fazer uma ponte entre
a Universidade e a sociedade, facilitando e fomentando a geragéo de tecnologias, possivelmente
protegidas, que possam ajudar na criagdo de novos produtos e servicos e que,
consequentemente, contribuam para a geracdo de emprego, desenvolvimento econémico e
qualidade de vida.

Principais Avangos

Através de ajustes no modelo de gestédo e destinagdo de 7z dos Royalties arrecadados pela
UFSCar para custeio da Agéncia de Inovacao, esta tornou-se economicamente sustentavel,
e ndo depende mais de aportes financeiros da FAI-UFSCar;

Criag8o do Desafio UFSCar de Inovacéo e Empreendedorismo que, juntamente a outras
acOes, fortalece o incentivo ao empreendedorismo na Instituicao;

Fortalecimento das a¢fes visando o estabelecimento de parcerias universidade-empresa;
Mapeamento da Cultura Empreendedora na UFSCar, visando subsidiar a elaboracdo de
politicas;

Inicio do Cadastramento de Empresas Filhas da UFSCar — veja no portal http://ain.ufscar.br/;
Implementacgéo da politica de manutencéo de patentes, reduzindo gastos com manutencao
de propriedade intelectual;

Criacdo do Espaco de Empreendedorismo junto ao SIBI/BCo - STARTECA;

Novas regulamentacdes: projetos de inovacdo (alternativa aos projetos de extensao),
compartilhamento de estruturas universitarias ociosas, e cessdo total da propriedade
intelectual para empresas mediante contrapartida adequada;

Criacdo do Portal de Busca de Pesquisadores e Laboratérios da UFSCar:
http://ain.ufscar.br/;

Implementacdo do Mestrado e Doutorado Académico para Inovacdo — CNPq, em parceria
com ProPG, ProEx e ProPq;

Apoio a aprovacao da Unidade EMBRAPII - CCET - UFSCar;

Digitalizac&o de todo processo de repasse de Royalties, e ades&o a tramitacdo de processos
no SEI;

Capacitagdo constante da comunidade através de palestras, workshops e mini-cursos;
Nomeacéao de vice-diretor para reforcar as acdes de Inovacdo da UFSCar.

Principais Propostas

Producéo de materiais didaticos e sessdes continuas de capacitagdo sobre propriedade
intelectual, empreendimentos inovadores, e incentivos fiscais para projetos de inovacao;
Buscar aumentar a oferta de disciplinas e cursos sobre inovacao e empreendedorismo, para
graduacéo e pos-graduacao;

Proposicdo de programa de incentivo a valorizacdo académica a atividades de inovacéo e
empreendedorismo em cursos de graduacéo e pés-graduacao na UFSCar, de modo a que
estudantes recebam crédito académico;

Novas edicdes do Desafio UFSCar de Inovacdo e Empreendedorismo, visando mobilizar e
capacitar a Comunidade para inovar, empreender e contribuir para a sociedade;

Avancgo na regulamentacéo interna do novo marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;
Maior agilidade na tramitacdo de projetos de inovacao, inclusive através da adocdo e/ou
implantacéo de sistema digital para registro e tramitagéo;

Maior agilidade nos processos de transferéncia de tecnologia e outros que envolvam apoio
juridico.
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https://www.youtube.com/watch?v=HSHxdwazsC8
http://ain.ufscar.br/
https://www.youtube.com/watch?v=KVcK1fGZz98
http://ain.ufscar.br/

Cronograma Simplificado

2021 | 2022 | 2023 | 2024
Producdo de materiais didaticos e sessdes continuas de X
capacitacéo
Buscar aumentar a oferta de disciplinas e cursos sobre X X X
inovacdo e empreendedorismo
Novas edi¢Bes do Desafio UFSCar de Inovacéo e X X
Empreendedorismo
Maior agilidade e digitalizacédo da tramitacéo de projetos de X X X X
inovacéo
Maior agilidade na tramitacéo de projetos de inovacéo X X X X

Existem varias definigbes de Inovagdo, mas uma das mais interessantes € que “Inovacao é
alguma coisa diferente que tenha impacto” (Scott Anthony). Esta visao de inovagéo deve ser
levada a toda comunidade da UFSCar, em todas &reas do conhecimento, fomentando e
motivando a comunidade a gerar inovagao em suas areas, levando a UFSCar, como um todo, a
ajudar a sociedade. Mais que isso, que a Agéncia de Inovagdo possa ser uma unidade
facilitadora, motivadora e pronta a fomentar parcerias de forma rapida, agil e atrativa entre a
UFSCar e varios setores da sociedade, através do empreendedorismo, protecéo de propriedade
intelectual, e efetiva transferéncia da tecnologia para o mercado.

Informagdes complementares (anexar)

e Divulgacdo do SAGINWeb pela FAPESP;
e Divulgacdo do MAI/DAI pela FAPESP;

e Videos sobre inauguracao da Starteca;

e Abertura do Desafio de Inovagéo.
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http://agencia.fapesp.br/plataforma-divulga-atividades-de-inovacao-desenvolvidas-na-ufscar/32639/
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https://www.youtube.com/watch?v=KVcK1fGZz98
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https://www.youtube.com/watch?v=9KVKgtyO1nU

Comunicacao

Membros da UFSCar atuando em pesquisas de ponta, ajudando empresas a sobreviver,
trabalhando pela salde ou pela incluséo de pessoas. A Universidade precisa interagir e atuar de
modo préximo a sociedade, e essa interagdo tem por propoésito tanto melhorar a vida das pessoas
e ao mesmo tempo contribuir para formacdo de estudantes, e para o avanco do conhecimento.
E a Comunicacdo desempenha papel fundamental na interagdo entra a Universidade e a
sociedade.

Um avanco da Comunicacdo da UFSCar nos ultimos anos foi o fortalecimento das acbes de
comunicacao via redes sociais. Foram criadas as midias @ufscaroficial e @reitoriaufscar, tanto
no Facebook quanto no Instagram. Além disso, a agdo no Twitter, que ja existia, foi revigorada e
integrada aos canais no Facebook e Instagram.

@ufscaroficial

Postagens/ano 2016 2017 2018 2019
Twitter 298 437 1200 1240
Facebook 0 0 330 500
Instagram 0 0 400 514

Alguns Avangos

e Criacdo da TV UFSCar — producdo de mais de 500 reportagens, e mais de 1 milhdo de
pessoas alcancadas por ano, somente através das redes sociais — mais informacédo sobre
projetos da Universidade, para a comunidade interna e externa;

e Criacdo da Revista UESCar, com reportagens detalhadas e uso intensivo de linguagem
visual — fotos e infograficos;

e Criacdo da BOX UESCar, com informacdes em video sobre cursos geridos pela FAI-UFSCar;

e Redes Sociais - @ufscaroficial no Facebook (19 mil seguidores) e Instagram (16 mil
seguidores) e fortalecimento das a¢g8es no Twitter (14 mil seguidores);

¢ Redes Sociais - @reitoriaufscar no Facebook e Instagram, com cerca de 50 postagens por
més — maior interacdo da Reitoria com a Comunidade Universitaria;

e Parceria com a TVE (Rede Aberta, Sdo Carlos) e TV Universitaria (NET, Sdo Carlos) para
veiculagao do programa semanal UFSCar Noticias — a UFSCar mais perto da sociedade;

e Parceria com a TV Cultura, possibilitando a estudantes da UFSCar divulgarem seus
trabalhos em rede nacional;

e Reestruturacdo dos Portais dos campi de Araras, Sorocaba, e Lagoa do Sino, e
padronizacdo dos sites dos 4 campi - harmonizacdo visual, de conteddo e de navegacéo
adotado no Portal UFSCar;

Radio UFSCar — reducdo de custos sem comprometimento dos servicos;
Radio UFSCar - jornalismo - veiculacdo de noticias da EBC; difusdo do sinal da Radio
UFSCar no RU do campus Araras;

e Adeséo a Plataforma de Divulgagéo Cientifica das Universidades Federais do Estado de Sao
Paulo;

e Parceria com a Radio Unesp, para veiculacéo de noticias da UFSCar.

Outro avanco a ser destacado na comunicagdo da UFSCar, nos ultimos anos, foi a criagéo da
TV UFSCar, no final de 2016 — sonho que a Universidade acalentava desde 2006. Iniciando sua
operacao apenas nas redes sociais, a TV UFSCar passou a atuar também na TV aberta (TVE
S&o Carlos) eacabo (NET, Canal Universitario, Sdo Carlos), a partir de 2018, com o programa
semanal UFSCar Noticias. Com 115 edi¢bes produzidas e veiculadas até o momento, através
do UFSCar Noticias, e das redes sociais, a Universidade chega mais perto da sociedade.

Algumas Propostas

e Fortalecimento da producéo de videos nos campi fora de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino;

o Celebracao de parcerias com TVs a cabo e/ou rede aberta nas regides dos campi de Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino, visando ampliar a interacdo da Universidade nessas regides;

e Ampliar o foco das producdes e a grade da programacgdo audiovisual, incentivando a
participacdo da Comunidade Universitaria na producdo de programas, possivelmente
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file:///C:/Users/rober/Downloads/tv.ufscar.br
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https://www.youtube.com/watch?v=cIqdpCSF5Z0
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https://www.lagoadosino.ufscar.br/
https://www2.ufscar.br/

através de ditais, com foco em divulgacéao cientifica, manifesta¢gfes artistico culturais, acdes
da UFSCar na sociedade ou outros;

e Radio UFSCar — instalagéo de canal de difusédo nos RUs dos campi S&o Carlos, Sorocaba
e Lagoa do Sino; aumento de poténcia, visando ampliar o alcance;

e Fortalecer o carater proativo do jornalismo da UFSCar, com a busca de noticias nos 4 campi;

e Fortalecer a presenca da comunicagéo nos campi fora de sede;

o Fortalecer o servigo de documentacao fotografica e estruturacdo do Banco de Imagens com
acesso publico.

Cronograma Simplificado

2021 | 2022 | 2023 | 2024
Fortalecimento da producao de videos nos campi fora de
. X X
Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino
Celebracéo de parcerias com TVs a cabo e/ou rede aberta nas
- . ) X X
regides dos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino
Incentivar a Comunidade Universitaria a participar de
~ L . . _ X X X X
producdes audiovisuais, possivelmente através de editais

Viséo de Futuro
Aproximar a Universidade da sociedade; levar informagédo e conhecimento cientifico ao dia a dia
das pessoas; colaborar para uma maior integracdo entre os 4 campi da UFSCar.
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Gestao de Pessoas - valorizando a qualidade de vida no trabalho

A &rea de gestdo de pessoas envolve um conjunto de medidas que sdo voltadas ao capital
humano do quadro da universidade. Fazer uma boa gestdo ndo significa apenas conduzir
formalmente as acfes legais e institucionais relacionadas ao servidor docente e técnico-
administrativo, mas criar espaco para desenvolver e valorizar cada pessoa, buscando a evolugéo
das melhores habilidades de cada um, promovendo a capacitacdo e a satisfagdo com melhoria
de desempenho e qualidade de vida. Varios avancos ocorreram na ProGPe, mas ainda h& muito
a se conseguir como apresentam as propostas a seguir.

Principais Avangos

e Grande reducdo no tempo de tramitacdo de todos 0s processos de progressao, promocao e
incentivos que produzem efeitos financeiros aos servidores, desde sua abertura até
assinatura do ato/portaria;

e Melhora no espaco fisico de atendimento ao publico interno e externo, com a mudanca de
prédio;

e Melhora na estrutura fisica e consequentemente no atendimento aos servidores no que tange
as questdes médicas e de saude, tornando-0 mais humano e individualizado;

e Mudanc¢a na forma de acolhimento aos novos servidores, tornando-o mais esclarecedor
sobre direitos e deveres, com participacdo e colaboracdo de diversos setores;

e Acolhimento ao novo servidor: inicio do efetivo exercicio do servidor empossado com maior
proximidade, acompanhamento e encaminhamento ao seu setor/unidade;

e Implantacdo do novo site da ProGPe, tornando mais adequadas as informacdes
disponibilizadas;

e Implantacdo dos processos que tratam de evolugdo funcional, beneficios e auxilios de
maneira totalmente informatizada.

Principais propostas

e Aprimorar 0s processos internos de maneira constante, atendendo as alteragdes legislativas;

e Desenvolver ferramentas para evitar, minimizar e administrar conflitos internos envolvendo
pessoal;

e Estabelecer uma politica de prevencédo e combate ao assédio moral na UFSCar;

e Ampliar a prevencéo e promocao da saude fisica e mental, com melhoria na qualidade do
trabalho e de integracéo;

e Ampliar e diversificar os incentivos para o desenvolvimento e qualificacdo pessoal dos
servidores em frentes compativeis com suas areas de atuacao;

e Ampliar a politica de desenvolvimento da gestdo de pessoas, fortalecendo a gestdo por
competéncia e gestédo de desempenho;

e Garantir a execucéo do plano de desenvolvimento de pessoas, conforme demandado pelas
unidades e servidores.

o (Re)Dimensionamento da forga de trabalho considerando as aposentadorias, cargos extintos
e dificuldade de novas contrata¢des por concurso;

e Investir na busca da ampliacdo do quadro de servidores docentes e TASs;

e Fortalecer a implementacéo de ferramentas de avaliacdo de desempenho;

e Estudar a implementacéo do trabalho remoto (modalidades teletrabalho, semipresencial e
por tarefa);

e Implementar agdes de treinamento para o quadro de estagiarios.

Viséo de Futuro

Vislumbrar e imaginar uma gestéo de pessoas construida e estruturada com relacdes pessoais
e de trabalho respeitosas e sélidas, blindada de surpresas negativas que possam surgir.
Ressaltando a atuacéo das pessoas na Universidade como o bem mais precioso da instituicdo.
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Cronograma

Atividades e acdes

2020

2021

2022

2023

2024

Regulamentar afastamentos e a¢fes de
desenvolvimento, conforme legislacéo.

Aprimorar 0s processos internos, atendendo as
alteracdes legislativas;

Frentes de capacitacéo voltada para nichos e
cargos especificos, seguindo o demandado pelas
unidades e servidores.

Ampliar e diversificar os incentivos para o
desenvolvimento e qualificagédo pessoal dos
servidores

Ampliar a politica de desenvolvimento da gestédo de
pessoas, fortalecendo a gestao por competéncia e
gestdo de desempenho;

Mapeamento das questdes de saude no trabalho
(principais ocorréncias e atuagdo preventiva apos
PCMSO).

Estabelecer uma politica de prevencgéo e combate
ao assédio moral na UFSCar;

Ampliar a prevencédo e promoc¢éao da saude fisica e
mental, com melhoria na qualidade do trabalho e de
integracao;

Desenvolver ferramentas para evitar, minimizar e
administrar conflitos internos envolvendo pessoal,

Estruturagdo dos concursos e processos seletivos
em norma Unica e otimizacéo de procedimentos de
conducdo de selecdo e execucéo.

(Re) Dimensionamento da forca de trabalho e
investir na ampliacdo do quadro de servidores

Implementar ferramentas de avaliacdo de
desempenho;

Estudar a implementacgéo do trabalho remoto
(modalidades teletrabalho, semi-presencial e por
tarefa);

Implementar aces de treinamento para o quadro
de estagiarios.

A ProGPe é responséavel por conduzir as relagdes institucionais de trabalho, garantindo o
funcionamento e andamento das atividades em todas as unidades da UFSCar. Preza pela
legalidade, impessoalidade e eficiéncia e tem alcancado uma comunicacéo clara e agil sobre os
diversos temas que envolvem os servidores e usudrios de seus servigos. Se impde como desafio,
entre outros, o dimensionamento da for¢ca de trabalho nos setores administrativos e académicos
para que se possa garantir a continuidade dos servi¢os publicos com eficiéncia, e ampliar os
esforcos em conseguir novos servidores para comporem o quadro da universidade.
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Unidades de informacéo

As unidades de informac¢do da UFSCar sdo gerenciadas pelo SiBi - Sistema Integrado de
Bibliotecas que compreende as 4 bibliotecas dos campi, a Gréfica, a EQUFSCar e a Unidade
Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA) e da apoio ao repositorio institucional
UFSCar

Principais Avangos

Atuacao multicampi, ampliando a sinergia entre as unidades e suas equipes;
Transformacgdo dos espacos bibliotecas em um espacos de conversagdo, convivéncia e
acolhimento, com aumento na frequencia nas bibliotecas do SIBi, mais de 600.000 pessoas
por ano, sendo na BCo passou de uma frequéncia de 600 para 2.600 usuarios por dia,
chegando a um pico de 5.200 usuérios no evento Universidade aberta;

Foi dada maior consisténcia no cadastro de usuéarios - foram eliminados 50.000 cadastros
de usudrios que apresentavam inconsisténcias (registros duplicados, inativos, etc) e
atualmente dos aproximadamente 30 000 usuérios, tem-se 11.000 usuérios que utilizam o
servigo de empréstimo das bibliotecas do sistema;

Valorizagdo das equipes — incentivando a participagdo nos principais eventos da area de
informacdo e a formacdo ao nivel de mestrado e doutorado (aproximadamente 40% dos
bibliotecarios ingressram ou concluiram a formacao);

Ampliagéo significativa dos recursos financeiros investidos na manutencéo da infraestrutura
das unidades do SIBi - foram investidos anualmente aproximadamente 250.000,00 somente
na manutencéo do SIBi. Sem computar os recursos FINEP, que somaram aproximadamente
R$ 1.100,000,00 e os recursos investidos na rede WIFI;

Foi feito remanejamento do acervo da BCo, com critérios, que resultou na disponibilidade de
612,5 m?, para o uso coletivo do espago pelos usuarios

Criacdo da Divisdo de Tecnologia — responsavel por apontar estratégias e solugbes
relacionadas as questdes técnicas e de gestdo - resultando em uma economia significativa
com contratos de servi¢os de informatica com terceiros;

Aquisicao descentralizada de acervos - A Biblioteca de Lagoa do Sino teve autonomia total
para a selecdo e aquisicdo do acervo;

Implementacéo de melhorias na comunicacao institucional, envolvendo a atualiza¢éo do site
e a padronizacdo da comunicacéo visual;

Atuacdo na divulgacdo cientifica, visando a apropriacdo da ciéncia e tecnologia pela
sociedade, através de eventos culturais;

Consolidacdo como referéncia nacional na implantacdo de Repositdrios Institucionais e de
Dados de Pesquisa, contribuindo para a visibilidade e preservac¢éo da producéo intelectual
da comunidade UFSCar;

Atuacdo no desenvolvimento de competéncias informacionais, através de cursos EAD e
presenciais;

Implantacdo da STARTECA - espaco para apoio e incentivo ao empreendedorismo e
inovacao;

Incorporacdo da Grafica UFSCar — realizando publicacdes de baixa complexidade, a
manutencéo e digitalizag@o dos acervos das bibliotecas e de processos administrativos;
Incorporacédo do Portal de Periddicos, da Comissdo Permanente de Publica¢des Oficiais e
Institucionais (CPOI) e da Editora da UFSCar (EdUFSCar), ampliando a sinergia dos
processos de comunicacao cientifica, envolvendo a publicacdo de artigos cientificos e livros
académicos;

Formacdo do Conselho Editorial da EQUFSCar com oito docentes representantes dos 04
campi UFSCar;

Implementacgéo de editais, visando maior transparéncia e visibilidade da atua¢do multicampi
da EdUFSCar — recorde na submissé@o de originais pela comunidade UFSCar - primeiro
semestre de 2020 foram submetidos mais de 70 originais;

Ampliacéo da presenca da UFSCar na Plataforma SCIELO com e-books EdJUFSCar - foram
incorporados mais 11 titulos na plataforma;;

Fortalecimento da marca UFSCar, através de estratégias de marketing digital, envolvendo
estudos métricos na identificacdo de potenciais leitores. E ainda, a comercializagdo de
produtos com a marca UFSCar pela EAUFSCar;
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Ampliacdo do numero de Feiras do Livro e de parcerias com outras editoras universitarias e
comerciais - Atualmente sdo realizadas anualmente 10 feiras de grande porte e temos
parcerias com mais de 50 editoras comerciais;

Automacdo dos processos administrativos e de distribuicdo de livros, que viabilizou a
realizacdo dos inventarios do acervo e fiscal da EAUFSCar.

Principais Propostas

Manter os investimentos financeiros, necessarios a manuten¢ao adequada da infraestrutura
do SIB;j;

Promover a completude das equipes de trabalho, em especial nas bibliotecas, visando a
manutencéo do horario de atendimento ao publico;

Fomentar o desenvolvimento dos servidores;

Ampliar a aproximacdo dos docentes com as bibliotecas, através da participacdo nos
conselhos das bibliotecas e dos nlicleos estruturantes dos cursos;

Ampliar o uso da EAD no desenvolvimento de competéncias informacionais, necessérias a
comunidade UFSCar no acesso e uso da informacéo cientifica e tecnoldgica;

Ampliar a aquisicdo de acervos digitais;

Realizar a aquisicéo de ferramentas anti plagio;

Construir o prédio da biblioteca de Lagoa do Sino, como um espaco coletivo de multiplos
usos;

Readequar os espacos das bibliotecas, visando incentivar a permanéncia da comunidade
académica nesses espacos;

Oferecer servigos bibliométricos de apoio as iniciativas de pesquisa da comunidade UFSCar;
Povoar o Repositdrio Institucional com toda a producéo intelectual da UFSCar, registrada na
Plataforma Lattes;

Readequar as instalacbes da UMMA, ampliando a sua atuacao e visibilidade;

Preservar o patriménio cultural da universidade;

Fortalecer atividades culturais nos espagos das bibliotecas;

Implantar solugbes computacionais de acesso aberto para a atuacdo da CPOIl e da
EdUFSCar, envolvendo a submisséo de originais e a sua publicacdo no formato livro (papel
ou digital);

Ampliar a atuagéo das bibliotecas na distribuicdo de livros e produtos EQUFSCar;

Oferecer cursos de extensao de revisdo e editoragcdo com a marca EAUFSCar;

Ampliar a publicagdo de livros digitais de acesso aberto e privado, pela CPOI e EQUFSCar;

Ampliar o investimento em estratégias de e-commerce, para a distribuicdo dos livros
EdUFSCar.

Criar uma Unidade de inteligéncia académica, visando apoiar a tomada de decisdes
complexas e estratégicas, relacionadas a atuacéo institucional da UFSCar com a integracéo
das diversas informacdes da UFSCar.

Visao de Futuro

Pautar o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social, com produtos e servicos de
informacao, através de uma atuacdo ativa e empreendedora, envolvendo a comunidade
académica UFSCar e a sociedade.
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Cronograma
Atividades - acdes 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ampliar a oferta de Cursos de extensao na X X X X X
modalidade EAD — acesso e uso da informacgéo
cientifica e tecnolégica
Apoiar a oferta de ACIEP na modalidade EAD — X X X X
acesso e uso da informacéo cientifica e
tecnoldgica
Aquisicdo de acervos digitais X
Agquisicdo de ferramentas anti plagio X
Langamento da Base de dados Referencial — X
producéo intelectual da UFSCar
Povoamento do Repositério Institucional — texto X X X X
completo
Oferta de estudos métricos - bibliometria X
Readequar espacos das bibliotecas X X X
Implantar solu¢des computacionais de acesso X
aberto na atuacado da CPOI e da EAUFSCar
Organizacdo e realizacdo das Feiras do Livro — X X X X
pelas bibliotecas
Oferta de Cursos na modalidade EAD — Reviséo e X X X X
Editoracdo com a marca EQUFSCar
Criar a STARTECA nas bibliotecas de Araras, X X X X
Sorocaba e Lagoa do Sino
Criar o Ponto UFSCar (Loja) nos campi Araras, X X X X
Sorocaba e Lagoa do Sino
Buscar recursos para a construcéao do prédio da X X
Biblioteca de lagoa do Sino
Construir o prédio da Biblioteca de lagoa do Sino X X X
Implantar a unidade de inteligéncia académica X

A maior conquista da gestdo do Sibi foi construir, de forma coletiva, a sua missdo - Apoiar o
desenvolvimento do projeto institucional da UFSCar, desenvolvendo competéncias
informacionais, elaborando e analisando indicadores de producéo cientifica e tecnoldgica,
oferecendo servicos de informacdo e espacos democraticos de acesso a cultura e lazer,
transformando as bibliotecas universitarias em espacos de conversacdo e acolhimento,
maximizando a interacdo, colaboracdo, compartiihamento de conhecimentos e ampliando o
sentimento de comunidade e a aproximacao da universidade com a sociedade.

Informagdes complementares

e Entrevistas — STARTECA: https://www.facebook.com/tvufscar/videos/2151224351850239

e Programa Como Sera — Sandra Annenberg:
https://globoplay.globo.com/v/7399666/?fbclid=IwAR2 ukhWGavQ plIAWIMt30ARMEIMQFo
IR861MpnoC44DtkYZL 9xxfSBDh3Y
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Internacionalizacéo

Um circulo virtuoso se estabelece na academia quando os melhores alunos, os melhores
pesquisadores e os melhores professores desejam estudar, pesquisar ou trabalhar/ministrar
aulas ou orientar alunos em determinadas universidades. Essas universidades, por sua vez,
acabam melhorando seu ensino, sua pesquisa e extensao, realimentando o circulo virtuoso. Os
rankings internacionais de avaliac@o das instituicdes consideram entrevistas com académicos e
empregadores, o impacto de pesquisas desenvolvidas pelas universidades analisadas e o
namero de estudantes e professores internacionais, dentre alguns outros fatores. O impacto das
pesquisas € avaliado com base em citagdes em publicacbes académicas e o indice h. E
interessante notar que o nimero de estudantes e professores internacionais faz parte do calculo
de classificacdo das instituicdes. Um pressuposto para isso € 0 aumento do intercambio de
ideias. Geralmente, visbes e abordagens diferentes para um problema podem resultar em
melhores solugBes. Assim, intensificar acbes que envolvam o intercambio de estudantes e
professores deve ser uma das acdes que aumentem tanto a troca de ideias como os indices dos
rankings. E para facilitar a recepgéo de professores e alunos é preciso diminuir barreiras como a
lingua. Incentivar o afastamento de docentes para realizar pés-doutorados no exterior pode ndo
s6 gerar novas oportunidades de pesquisa como pode melhorar a fluéncia desses docentes em
outros idiomas e contribuir para a diminuicdo da barreira do idioma e aumentar o conhecimento
e respeito por novas culturas.

Principais Avangos

e Aumento das publicagGes indexadas no ISI-WEB of Science nos Ultimos 4 anos (1.696 em
2016 x 1.764 em 2019);

e Aumento da producéo cientifica indexada reportada na Plataforma Lattes (3.350 em 2016 x
4.389 em 2019);

e Aumento da quantidade de acordos de cooperacdo (foram 31 em 2016 x 43 em 2019);

e Apoio institucional para afastamentos de docentes para pds-doutoramento (foram 38
afastamentos em 2016 x 69 em 2019);

e Fortalecimento do Programa Institucional de Pos-doutorado/UFSCar (foram 80 em 2016 x
126 em 2019 com pico de 156 em 2017);

e Elaboracdo de editais especificos para mobilidade académica internacional no nivel da
graduacéo;

e Lancamento de novo Portal da Secretaria de Rela¢des Internacionais, www.srinter.ufscar.br,
em trés idiomas, com foco tanto na comunidade interna da UFSCar, como no publico
internacional,

e Desenvolvimento de novos procedimentos para promover a mobilidade académica
internacional no nivel da graduacdo, principalmente referente a divulgacdo das
oportunidades de mobilidade no ambito dos acordos de cooperacao, através de midias
sociais e Rodas de Conversa;

e Promocao da UFSCar junto as universidades parceiras, tendo como resultado aumento no
namero de alunos internacionais na UFSCar;

o Priorizagdo a celebracdo de acordos especificos de cooperacd@o internacional para o
desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa, visando a internacionalizacdo da
pesquisa e pés-graduacdo na UFSCar, com reflexos positivos sobre a avaliacdo dos
programas de pos-graduacao da Universidade efetuada pela CAPES;

e Incentivo a formalizagcdo de cooperagdes internacionais em andamento, tanto no nivel da
poés-graduacéo, por meio da celebracdo de acordos de cotutela de teses de doutorado, como
no nivel da graduagéo, mediante acordos de dupla diplomacéo.

e Acolhimento a estudantes internacionais de graduacdo, bem como em parceria com o
Instituto de Linguas e Proé-reitoria de Pds-graduagéo;

e Participacdo em projetos internacionais organizados por redes de universidades no a&mbito
do Programa Erasmus+ Capacity Building (programa da Comissdo Europeia para a
educacdo), colaborando para a elaboracdo de um Guia de Melhores Préticas voltadas a
Internacionalizacdo na América Latina (https://www.caminosproject.org/);

e Organizacdo e sede de eventos internacionais envolvendo associacbes e redes de
universidades, destacando-se as XXVII Jornadas de Jovens Pesquisadores da Associacao
de Universidades Grupo Montevidéu (https://jornadasaugm.faiufscar.com/), com cerca de
1000 participantes de 34 universidades de 6 paises da América Latina;
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Apoio a docentes na elaboragéo de propostas de projetos com redes de universidades
estrangeiras, tendo como fonte de financiamento agéncias de fomento internacionais;
Ampliacdo do atendimento (inclusdo do visto Temporario 1) & comunidade internacional na
UFSCar a respeito de procedimentos para renovacgao de vistos consulares;

Fomento, através do PDU Internacionalizacéo, ao oferecimento de cursos de linguas inglesa
e espanhola junto ao Instituto de Linguas e o Nucli/ISF, respectivamente.

Otimizac&o do atendimento a delegac¢des estrangeiras, mediante a organizacdo de reunifes
com a participacdo de publicos especificos conforme a(s) éarea(s) de interesse,
potencializando assim a celebracdo de acordos de dupla diplomacdo nos niveis da
graduacéo e da pés-graduacgao — neste caso, inclusive no ambito do programa CAPES-Print;
Ampliagdo da participac@o em programas de mobilidade académica internacional na América
Latina no &mbito do Programa ESCALA da AUGM.

Criacdo e implantacdo do Espaco Internacional nas dependéncias da BCo. O Espaco
Internacional é resultado de projeto piloto no d&mbito do Projeto CAMINOS (Enhancing and
Promoting Latin America Mobility — Melhorar e Promover a Mobilidade na América Latina).
Incentivo a internacionalizagéo através do PRInt.

Principais Propostas

Implantar politicas de priorizacdo para pedidos de afastamentos para pés-doutorado no
exterior;

Ampliar a interagdo global, os saberes e a diversidade cultural na UFSCar e criar a
Coordenadoria de Internacionalizacdo da ProPG;

Melhorar os procedimentos de acolhimento dos estudantes e pesquisadores estrangeiros;
Estimular a oferta de disciplinas no idioma inglés;

Criar uma plataforma para submisséo de candidaturas a editais de mobilidade académica
internacional incoming e outgoing através do Portal da Secretaria de Rela¢des Internacionais
(SRInter);

Intensificar o uso de ferramentas como o software VantagePoint, para prospectar potenciais
novas parcerias internacionais em pesquisa, oportunizando a formalizacdo de cooperacdes
académico-cientificas;

Aprimorar os instrumentos juridicos de acordos de cooperagdo internacional, visando
aplicacdo de lei estrangeira, competéncia de autoridade judiciaria estrangeira, possibilidade
de assinatura exclusivamente eletrénica/digital, entre outras questdes;

Criar no SEI um tipo de processo relativo especificamente a acordos de cooperacao
internacional, para ampliar o conhecimento da comunidade UFSCar acerca de tais
instrumentos, bem como reduzir o tempo para sua celebracao;

Promover acBes para a implementacdo da Rede ANDIFES Nacional — Idiomas sem
Fronteiras na UFSCar;

Oferecer atendimento em periodo integral no Espaco Internacional, promovendo maior
namero de atividades voltadas ao acolhimento de estudantes, docentes e pesquisadores
estrangeiros na UFSCar fazendo do local um ponto de referéncia em assuntos sobre a
internacionalizacdo da Universidade.

Aumentar o ndmero de bolsas para mobilidade académica internacional no nivel da
graduacdo em programas especificos ja existentes.

Discutir com a comunidade sobre internacionaliza¢ao dos curriculos de graduacgéo e estimulo
a projetos de mobilidade virtual visando promover uma maior incluséo dos estudantes;
Fomentar a internacionalizagdo com parceiros da América Latina, principalmente em relacéo
as universidades membro da AUGM (Associagao de Universidades Grupo Montevidéu), para
fortalecer a construcdo do Espaco Latino-Americano e Caribenho de Educacdo Superior
(ENLACES).
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Abrangéncia Ranking 2016 | 2017 | 2018 | 2019
We.bom.e-trlcs Ranking of World 753 919 839 839
Universities
Mundo : . . 651- 651- | 701- | 801-
QS World University Rankings 700 700 750 | 1000
CWTS Leiden Ranking* 633 632 644 634
We_bomgtncs Ranking of World 26 33 31 26
. ) Universities
America Latina QS World University Rankings 29 29 | 34 | 84
CWTS Leiden Ranking 15 15 15 15
Ranking Universitario Folha 11 10 11 12
. We_bom_e_trlcs Ranking of World 16 19 18 18
Brasil Universities
QS World University Rankings 11 10 10 15
CWTS Leiden Ranking 11 11 11 11
g‘ggﬁ‘dor Pesquisa Ranking Universitario Folha 8 11 9 9
‘I'nd|cador ) _ We_bom_e_trlcs Ranking of World 14 884 873 851
Excellence" Brasil Universities
0/ Y**
PP(top 10%) CWTS Leiden Ranking 8 4 1 2

Brasil

Posicdo da UFSCar nos rankings de universidades (2016-2019)

Visado de Futuro

Que a UFSCar se transforme em médio prazo em um polo de convergéncia de estudantes e
pesquisadores internacionais na América do Sul e refor¢gando sua presenca no espaco mundial
do Ensino Superior e da pesquisa.
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Instituto de Linguas (IL)

O IL da UFSCar é um 6érgédo estratégico para a politica linguistica (PL) na UFSCar, conforme
estabelecido pela Resolugdo CONSUNI 917/2018, além dessa prerrogativa, o Instituto
desenvolve atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. No ambito da PL, o Instituto vem
desenvolvendo um conjunto de atividades que visam a preservacao e a divulgacdo da pluralidade
linguistica na UFSCar. Esses principios se refletem no campo das a¢bes de Ensino ao
proporcionar a estudantes em formacéo e a comunidade académica o contato com as linguas
através de cursos, atividades de diversas naturezas. No ambito da Pesquisa, estudantes e
professores integram o espago formativo do IL para desenvolver pesquisas relacionadas a, por
exemplo, aprendizagem de linguas. J& na Extensdo, um conjunto de acbes educativas séo
desenvolvidas para a comunidade interna e externa. Ademais, o IL possui um papel bastante
relevante no Programa de Internacionalizacdo. Enquanto 6rgéo ja consolidado, as demandas
gque existem estdo na ordem dos recursos que servem para apoiar as atividades em curso e
outras atividades que precisam ser criadas. Assim, os problemas, desafios sdo identificados e
propostas solucdes.

1) Problema: Atividades do IL nos outros Campi

e Desafio: Os demais campi da UFSCar ndo contam com cursos como Letras e LIBRAS que
podem dar suporte as a¢des educacionais do IL.

e Proposta: Contratacdo de docente para atuacdo nos Campi de Araras, Sorocaba e Lagoa
do Sino para representar o IL. Oferta de cursos e atividades formativas on-line para que a
comunidade dos outros Campi possa participar. Tal oferta demanda formacéo de pessoal
tecnicamente capacitado para a oferta de cursos de Linguas.

2) Problema: Rotatividade de monitores professores

e Desafio: Como os ministrantes dos cursos séo alunos em formacéo da UFSCar, é natural
gue esses estudantes deixem as atividades do IL para outras atividades, no entanto o
percentual de rotatividade poderia ser reduzido.

e Proposta: Aumento de recursos orcamentéario para que o valor de bolsas seja reajustado e
haja incentivo a permanéncia de professores em formacéo.

3) Problema: Prestacgdo de servigos a comunidade externa

o Desafio: O IL tem condi¢Bes de oferecer muitos servigos de formagédo (cursos de linguas
para demandas especificas, traducéo, revisées de texto, interpretacdo em LIBRAS etc.).
No entanto, a comunidade externa ndo sabe muito sobre essas atividades.

e Proposta: Elaborar uma estratégia de comunicacéo que coloque o IL e seus servigos
visiveis a comunidade externa, de modo que empresas e organiza¢gfes se sintam mais
esclarecidas para estabelecer convénios e parcerias com o IL.

4) Problema: Insercdo na Internacionalizagcéo

o Desafio: A UFSCar ja conta com um Plano Institucional de Internacionalizacao (Print) e o
IL consta como 6rgdo estratégico nas acdes. Tais a¢cdes precisam ser dinamizadas.

e Proposta: Dinamizar as ofertas de cursos para agdes de “domésticas” tais como tradugao
e revisao de textos; preparacéo de pessoa técnico-administrativo para apoio a atividades
com estrangeiros; oferta de portugués como lingua estrangeira; acolhimento de
estrangeiros.
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Meio Ambiente e Sustentabilidade

O uso de sacolas e garrafas plasticas € um exemplo de comportamento da sociedade que precisa
ser modificado. O consumo de sacolas e garrafas plasticas no mundo nos Gltimos 10 anos
demandou mais de 20 milhdes de barris de petréleo para sua producdo. Esses produtos sédo
usados em média uma Unica vez e, em muitos casos, ndo séo reciclados. Transformar a
sociedade e melhorar as condi¢es de vida da populagdo mundial sdo missfes da universidade.
Ela desempenha esse papel por meio das pesquisas, da educacdo e também por acdes
transformadoras e de conscientizacdo. Um simbolo desse processo de transformacao cultural é
o fornecimento de canecas a todos os ingressantes na UFSCar, para que transformem seus
habitos de consumo, deixando de usar copos plasticos para usar suas proprias canecas para
beber dgua ou outros liquidos. Mas o respeito ao meio ambiente deve ser ainda mais marcante.
E a atual gestdo da UFSCar registrou esse compromisso com o0 meio ambiente e a
sustentabilidade defendendo perante o Conselho Universitario a preservacao do Cerrado do
campus de S&o Carlos e colocando um ponto final na polémica entre expansao e preservagao.
E possivel crescer sem agredir! Além disso, a atual gestdo desenvolveu projetos de eficiéncia
energética que permitiram a diminuicdo do consumo de energia elétrica, o aumento do
aproveitamento da energia solar e 0 aumento da seguranca através de ilumina¢do mais intensa
e eficiente. Em parceria com a FAI, a UFSCar participou de diversos editais de distribuidoras de
energia elétrica e, com isso, conseguiu promover a troca de milhares de lampadas de iluminacéo
e a instalacdo de usinas fotovoltaicas em seus campi. Ainda ha muito a ser feito nesse quesito.

Principais Avancos

¢ Instalacdo de usinas fotovoltaicas em diversas areas dos campi da UFSCar;

e Substituicdo de milhares de lampadas por lampadas LED de alta eficiéncia e baixo consumo
em 3 dos 4 campi da UFSCar;

e Melhoria nos procedimentos de coleta e tratamento dos residuos quimicos feitos pela UGR,;

e Replanejamento do plantio de arvores e vegetacdo no campus de Lagoa do Sino para
preservar o meio ambiente em conjunto com a SGAS;

e Aprovacdo do Zoneamento Ambiental Urbano (ZAU) de Lagoa do Sino que permitira o
crescimento ordenado do campus e o respeito a natureza;

e No projeto canecas: iniciou em 2016 com os calouros e a partir de 2019 se ampliou para toda
comunidade académica;

e Fortalecimento do Programa de Coleta Seletiva Soledaria em todos os campi;

e Incentivo as visitas orientadas a trilha da natureza, tendo reconhecimento pela Proex como
atividade de extensao;

e Incentivo ao fomrnto da cultura ambiental da comunidade, com diversas publicacdes e
eventos culturais e cientificos;

e Apoio a atividade de a&mbito municipal, estadual e nacional, com o fortalecimento das
politicas voltadas a gestdo de residuos através da participacdo, por exemplo, no Férum
Comunitario de Gestéo de Residuos.

Principais Propostas

e Implantacéo de solucBes para aproveitamento de aguas das chuvas para irrigacao de plantas
e jardins;

e Substituicdo da barragem de Sdo Carlos de forma a preservar o meio ambiente e a
seguranca da comunidade interna e externa a UFSCar;

e Aprimoramento da gestdo de residuos;

e Integrar os Objetivos Sustentaveis — ODS as ac¢des universitarias;

o Realizar a¢fes para fazer dos campi lugares sustentaveis, incentivando programas e
iniciativas socio-ambientais;

e Valorizar estudos e pesquisas de estudantes voltados para a sustentabilidade;

e Reduzir os impactos ambientais decorrentes de processos e instalagfes da Universidade;

e Unir o ensino, a pesquisa e a extensédo em prol do desenvolvimento sustentavel.

Visado de Futuro

Que a UFSCar se transforme em uma universidade de referéncia nacional no quesito
preservacao do meio ambiente e sustentabilidade.
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Assuntos Comunitarios e Estudantis

Na UFSCar os assuntos comunitarios e estudantis sao atribuicbes da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (ProACE), que gerencia unidades administrativas, nos quatro campi,
diretamente ligadas a qualidade de vida de servidores e alunos, e juntamente com demais 0rgaos
da UFSCar tem como missédo planejar, coordenar, promover e avaliar acdes de atendimento e
assisténcia a comunidade universitaria.

Assisténcia Estudantil — Construindo com o estudante suportes para a permanéncia e
conclusédo de curso.

Principais Avancos

Nova metodologia de avaliacdo socioecondmica para ingresso no PAE — Ampliando e
guantificando os indicadores de vulnerabilidade socioeconémica, proporcionando maior
transparéncia e controle social;

Criacdo de espaco de escuta dos estudantes das moradias estudantis: reunibes gerais
informativas e deliberativas;

Construcdo e pactuacdo de diretrizes técnicas para as acdes de acompanhamento dos
Bolsistas do PAE — Programa de Acompanhamento ao Bolsista;

Criacdo de uma equipe paritaria para julgamento dos recursos contra o indeferimento no PAE:
docentes, técnico-administrativos e bolsistas realizam de andlise de conformidade das
avaliagBes socioeconémicas;

Valorizacdo e escuta das equipes da ProACE, na proposicédo de a¢fes institucionais;
Integracdo das agbes da ProACE multicampi, com a consolidagdo de reunifes sistematicas
com as equipes de saude e assisténcia estudantil dos 4 campi;

Regulamentacdo do acompanhamento do Programa Bolsa Permanéncia no &mbito da
UFSCar (escrita, mas falta passar no CoACE);

Fomento a projetos voltados a acdes de permanéncia estudantil — Programa de Incentivo a
Permanéncia Estudantil (PIAPE);

Fomento a discussao e criacdo de agfes de saude mental voltadas a comunidade interna;
Criag&@o no ambito do CoACE de Comisséao para estudos Politica de Saude Mental da UFSCar
cuja relatoria sera apresentado dia 7 de julho;

Ampliagdo em 16,66% do valor da bolsa moradia. Desde a criacdo desta bolsa em 2012 nédo
havia reajustes;

Reserva de vaga na UAC para filho de estudantes bolsistas do PAE;

Reformas na area voltada para os esportes, propiciando seu melhor desenvolvimento, bem
como se aproximando das Atléticas da universidade;

Reforma de alguns apartamentos das moradias estudantis de S&o Carlos;

Reforma da lavanderia e entrega de maquinas de lavar e secar nas moradias de S&o Carlos;
Reconhecimento e manuten¢do do auxilio financeiro para subsidio do café da manha e
refeicbes aos finais de semana para os bolsistas dos campi em que o RU ndo funciona com
a oferta de todas as refeicdes.

Acdes realizadas em parceria com outras unidades da universidade para apoio a salde do
servidor e dos estudantes, criando comisséo para estudos de Politica em relacdo a salde
mental.

Principais Propostas

Elaboracao de Politica de Assisténcia Estudantil assentada sob os dois programas existentes:
PAE (Programa de bolsas e auxilios) e PAB (Programa de acompanhamento aos bolsistas);
Implementag&o nos 4 campi do Programa de Acompanhamento aos bolsistas;

Ampliacédo e consolidacdo de espacos de dialogo e deliberagdo com os bolsistas, com a
criacdo de um calendario regular de encontros;

Criacdo de um protocolo de a¢cbes de salde mental pactuado com as equipes de salde e
assisténcia estudantil;

Aquisicao ou desenvolvimento de sistema eletrénico de gestdo do PAE, integrado ao SIGA,
que facilite os controles e acompanhamento do Programa.

Fortalecer e incentivar ao esporte, adaptando e melhorando os espacos existentes e criando
novos, e, fortalecendo as parcerias com as Atléticas;

Aprimorar na politica de acolhimento & mulher vitima de violéncia!
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o Fortalecer o combate ao assédio na Universidade;
e Aprimorar das politicas voltadas aos estudantes indigenas.
o Defender a transformag&o do PNAES em Lei Federal.

Viséo de Futuro

Consolidar visédo de assisténcia estudantii com um campo ampliado de interveng¢do, com
interfaces com as areas de ensino, pesquisa e extensdo, e como tal, construir interlocucdes com
outras Pré-Reitorias e servicos da UFSCar.

Cronograma
2020 2021 2022 2023 2024
Elaboracdo de Politica de Assisténcia X X
Estudantil baseada no PAE e PAB
Implementacéo nos 4 campi do Programa de X X
Acompanhamento aos bolsistas
Ampliacéo e consolidacdo de espacos de X X X X X
dialogo e deliberacdo com os bolsistas
Criagdo de um protocolo de acdes de salde X X
mental
Aquisicdo ou desenvolvimento de sistema X X
eletrbnico de gestdo do PAE, integrado ao
SIGA
Incentivo ao esporte, melhorando 0s espacgos X X X X X

Palavra do Gestor

A ProACE tem como missdo planejar, coordenar, promover e avaliar acbes de assisténcia e
apoio a comunidade universitaria, ofertando atividades e servigos que visem melhorar qualidade
de vida de servidores e estudantes. Esta estruturada a partir de dois eixos (Assuntos
Comunitarios e Estudantis) e quatro areas de atuacéo: Assisténcia Estudantil, Atencéo a Saude,
Esportes e Educacédo Infantil, gerenciando unidades administrativas e multidisciplinares nos
quatro campi. O apoio aos estudantes faz interface com todas as areas geridas pela ProACE,
mas encontra na Assisténcia Estudantil, e em especial no Programa de Assisténcia Estudantil, o
suporte a permanéncia daqueles em situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica. A
ProACE vem construindo a importancia da estruturacéo de outros servi¢os e suportes para além
das bolsas assistenciais, visto que ha diversos outros aspectos que interferem na permanéncia
e diplomagcao dos estudantes, assim, suportes profissionais diversos também sdo fundamentais,
para construcao e fortalecimento de vinculos dos estudantes com a UFSCar. As ac¢des voltadas
a assisténcia estudantil precisam estar sintonizadas com os eixos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil e também com as reais demandas e necessidades de seu publico usuario.
Nesse sentido, a construcdo de espacos de escuta dos estudantes é fundamental para a
efetividade das a¢Bes institucionais. Assim, a gestdo da ProACE pretende continuar avangando,
pelos e principalmente com os estudantes, marcando suas a¢fes pela transparéncia e dialogo,
incluséo e diversidade.

Noticias

UFSCar seleciona projetos de permanéncia estudantil
https://www?2.ufscar.br/noticia?codigo=12784

UFSCar elabora Programa de Acompanhamento dos Bolsistas
https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=12736

Moradia Estudantil de Sdo Carlos recebe novas maquinas de lavar e secar
https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=12704

UFSCar amplia plano de contingenciamento para enfrentamento da COVID-19
https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=12588
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COVID-19: UFSCar atua para preservar salude de estudantes indigenas
https://www?2.ufscar.br/noticia?codigo=12577

UFSCar lanca projeto de extensdo dedicado a promocéo da salide mental
https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=10871

UFSCar reinaugura sede da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios
https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=12035

UAC realiza Semana de Formacao, Pesquisa e Pratica em Educacao Infantil
https://wwwz2.ufscar.br/noticia?codigo=10818

UFSCar recebe mais de 100 novos estudantes indigenas e estrangeiros
https://www?2.ufscar.br/noticia?codigo=10486

UFSCar recepciona alunos com acdes acolhedoras e campanha de vacinacao
https://www2.ufscar.br/noticia?codigo=9478

ProACE promove reunido com alunos no Campus Sorocaba
https://www?2.ufscar.br/noticia?codigo=9459
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Educacéo Infantil - Unidade de Atendimento a Crian¢ca (UAC)

A UAC é ligada a ProACE e voltada para educacéo de criancas de 0 a 5 anos e 11 meses, sendo
constituida como primeira etapa da educacéo basica. Como parte de um sistema nacional de
educacédo, leva em consideragcdo os documentos governamentais e legislativos que
regulamentam a educacao infantil. A UAC tem papel importante em prestar servi¢co, bem como
na integracéo de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

Principais Avangos

e Contratagdo de professoras EBTTs efetivas;

o Edital de Universalizacdo: as vagas da UAC foram universalizadas, o que significa dizer que
sdo abertas ao publico em geral, com processo seletivo préprio;

e Reserva de 25% de vagas para criancas de bolsistas PAE;

e Parceria com o Hospital Universitario no atendimento de urgéncia para as criancas da UAC
gue ndo possuem planos de saude;

e Parceria da Unidade com o DeAS, que tem realizado intervencdes junto as criancas
matriculadas na UAC, tendo em vista a educagéo em saude e o Servigo de Assisténcia Social
da UFSCar, que tem nos auxiliado no acompanhamento de familias em situacéo de risco e
vulnerabilidade;

e Fortalecimento da Unidade, ndo s6 como produtora de ensino, mas de pesquisa e extensao;

e Elaboracéo e aprovacéo de portaria de progressdo e promocao funcional da carreira EBTT.

o Reformas e manutenc¢des necessarias a melhoria do espacgo de atendimento a crianca.

Principais Propostas

e Busca pela abertura de vagas e contratacéo de docentes EBTTS;

Busca pela contratacao de profissionais de Educacao Especial;

Busca pela contratacdo de profissionais de Educacao Fisica;

Busca pela contratacdo de profissionais de apoio educacional (para substituir as auxiliares de

creche, que é cargo extinto);

Reforma da Cozinha;

Reforma para atender aos critérios de acessibilidade;

Implementag&o de agBes de formagdo docente e dos técnico-administrativos;

Manter e estimular a producdo de pesquisa e a disseminagdo dos resultados dessas

investigag@es, valorizando o trabalho realizado na UAC;

e Promover atividades de extensdo propostas pela comunidade interna, e acolher as
proposi¢des da comunidade universitaria externa;

e Ampliar as parcerias com departamentos da UFSCar com o intuito de promover a UAC como
espaco de aprendizagem aos estagiarios de diversos cursos de graduacéo;

e Investimento em computadores para a Unidade;

¢ Investimento para aquisicdo de mobiliarios.

Visao de Futuro

Confianca, didlogo, cooperacdo e compromisso Sao essenciais para alcancar objetivos
estipulados. O foco deve ser no desenvolvimento integrado da crianga em um ambiente
acolhedor e democrético, tanto para elas e suas familias quanto para as docentes, técnico-
administrativos e estagiarios da UAC.
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Cronograma

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Busca pela abertura de vagas e contratacdo de X X
docentes EBTTs
Busca pela contratagdo de profissionais de X X
Educacéo Especial.
Busca pela contratacdo de profissionais de X X
Educacéo Fisica.
Busca pela contratacdo de profissionais de apoio X
educacional
Reforma da Cozinha X
Reforma para atender aos critérios de X
acessibilidade
Implementacéo de a¢cbes de formacao docente e X X X X X
dos técnico-administrativos
Manter e estimular a producédo de pesquisa e a X X X X X
disseminac¢édo dos resultados dessas investigacoes,
valorizando o trabalho realizado na UAC
Promover atividades de extensdo propostas pela X X X X X
comunidade interna, e acolher as proposi¢ées da
comunidade universitaria externa.
Ampliar as parcerias com departamentos da X
UFSCar com o intuito de promover a UAC como
espaco de aprendizagem aos estagiarios de
diversos cursos de graduacéao.
Investimento em computadores X
Investimento para aquisicdo de mobilidrios X
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Diversidade e Incluséo - reconhecer e acolher a diversidade

Desenvolver agfes que visem fomentar igualdade de oportunidades e tratamento, bem como de
compensar perdas provocadas pela discriminacdo e marginalizagdo, decorrentes de motivos
raciais, étnicos, religiosos, de género e por deficiéncias, neste contexto é que a Secretaria Geral
de Ac¢bes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE) atua Onde reconhecer a diversidade e
percebé-la como positiva. Acolher a Diversidade e propor a¢fes de acolhimento do diverso e
atuar no sentido de combater qualquer pratica discriminatéria.

Principais Avangos

Implantacdo das Comissfes de Verificacdo da Autodeclaragdo Raga/Cor e Pessoa com
Deficiéncia no ingresso da matricula;

Parceria com o Conselho da Comunidade Negra nos municipios onde se encontram os campi
UFSCar;

Parceria com as Coordenadorias de Igualdade Racial do Executivo, nos municipios onde se
encontram os campi UFSCar;

Parceria com a Diretoria de Ensino Estadual para qualificagdo dos diretores, supervisores e
assessores no que tange reserva de vagas na UFSCar;

Implantacdo da Comissdo ACNUR’(refugiados), para orientagdo, acompanhamento,
assessoramento etc, aos refugiados existentes na UFSCair;

O mapeamento das Pessoas com Deficiéncia na UFSCatr;

O inicio do mapeamento Etnico e Género;

Parceria entre SEaD/SAADE na proposta do Prodin “Acessibilidade na UFSCar: construcéo
de Recursos Educacionais Abertos (REA)”;

Acolhimento anual de estudante indigenas e estrangeiros, antes do inicio das atividades
académicas, promovendo o desenvolvimento de atividades voltadas a ambientagéo,
informacao e acesso ao funcionamento da UFSCar nos 4 campi.

Principais Propostas

Institucionalizag&o da Comisséo de Verificagdo da Autodeclaragdo Raga/Cor;

Ampliacdo da avaliacdo da comissao para denincias interna de fraudes Raca/cor.

Parceria com o Governo do Estado — Secretaria Estadual de Educacéo abrangendo todas as
diretorias de Ensino na qualificacdo das reservas de vagas;

Fortalecer o Acolhimento Indigena;

Fortalecer parceria com ACNUR (refugiados);

A conclusdo do mapeamento Etnico e Género;

A reserva de vagas étnica na Pos Graduacao;

Uma representacgao oficial e exclusiva da SAADE em outros campus da UFSCar;

Garantir acessibilidade em todos os videos institucionais para pessoas surdas ou com algum
grau de surdez (Intérpretes de libras em todos os videos institucionais);

Garantir acessibilidade em todos os videos institucionais para pessoas cegas ou com algum
grau de cegueira;

Intensificar, a partir de a¢Bes do Prodin Acessibilidade, a construcdo de recursos
educacionais abertos (REA) para favorecer a formacdo de pessoas no trato com Pessoas
com Deficiéncia (PcD);

Propor em parceria entre SAADE, ProACE e SEaD um evento institucional para reflexdes e
acOes sobre a Diversidade e Incluséo;

Acolher a diversidade e incentivar o diadlogo entre diferentes saberes, promovendo a
interculturalidade;

Garantir o reconhecimento e o acolhimento da diversidade em momentos de pandemia (e em
pés-pandemia) em todas as ac¢des institucionais.
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Cronograma Simplificado

2020

(=Y

2023

2024

Institucionalizacéo

Ampliacdo da comissao

Parceria governamental

x|x %3

ACNUR

Mapeamento

X

Reserva de vagas

XXX |X

Representacdo SAADE

Videos institucionais LIBRAS

Videos institucionais — DV

PRODIN Acessibilidade X

XXX |X

Evento institucional

Em tempos de pandemia X

XXX XXX X XXX [ |%|Q

X

Palavras do Gestor

As unidades afins tém como finalidade principal garantir a igualdade de oportunidade e equidade
a toda comunidade universitaria, através das acdes de politicas afirmativas, principalmente
aqueles que tiveram seus direitos obstruidos provocados pelos preconceitos, discriminagéo,
marginalizacdo, homofobia, racismo e toda forma de intolerancia. Tal medida se faz sendo
Guardibes dos Direitos Humanos na promocdo, avaliagdo, debates, rodas de conversas,

campanhas conjuntamente com a comunidade.

47




Hospital Universitario da UFSCar - HU

Avancos na Infraestrutura Fisica

a.

b.

Reforma com ampliacéo de 1.800 m2 de area fisica destinada para ala de internagéo e oferta
de 54 novos leitos para assisténcia em Clinica Médica, Pediatria e Saude Mental;
Reforma com ampliacdo de 800 m?2 para area de apoio logistico (nutricdo, lactéario, refeitorio,
almoxarifados, instalacéo do brise na fachada);

Ampliacdo da Central Elétrica, novos grupos geradores e sistema de entrada da rede da
concessionaria;

Reforma da Farmacia Hospitalar, com areas de preparo, fracionamento e dispensacao de
medicamentos;

Construcdo da Central de Gases Medicinais, com tanque criogénico, bateria reserva de
oxigénio liquido, compressores de ar comprimido e sistema de gas GLP;

Reforma de area fisica e implantagéo do Servigco de Endoscopia, com duas salas de exames,
area de preparo/repouso e posto de servico;

Criacéo de Espa¢o Ecuménico para uso geral;

Implantacdo de sistema de controle de acesso, com catracas, controladores de portas e
monitoramento eletrénico por circuito interno de TV;

Substituicdo e atualizagdo do parque tecnoldgico de informatica, com instalacdo de 165
microcomputadores;

Substituicdo de 1.500 lampadas de mercuario por iluminagdo de LED, com redugédo do
consumo de energia;

Substituicdo dos refletores externos por iluminacéo LED;

Concluséao do Projeto de Eficiéncia Energética, com instalacdo de usina solar fotovoltaica
de 14,8 KW e instalacdo de 20 coletores solares com capacidade de aquecimento de 2.000
litros de agua para banho; o investimento de R$ 385.774,09 na construgdo da usina
proporcionard economia de energia elétrica equivalente a R$ 100.000,00 por ano;
Construcao de Centro Cirirgico, com 5 salas operatérias, recuperagao anestésica, postos
de prescricdo, agéncia transfusional, farmacia satélite, consultério e recepg¢édo. Investimento
de R$ 5.040.000,00. Area de intervengéo = 983 m2;

Construgcao de Central de Material Esterilizado, com areas de preparo, higienizagéo,
esterilizacdo e acondicionamento. Investimento de R$ 1.530.000,00. Area de intervengo =
300 mgz;

Construcdo da Unidade de Terapia Intensiva com 10 leitos, sendo 2 em isolamento,
posto de enfermagem, farmacia satélite e areas de apoio. Investimento de R$ 2.860.000,00.
Area de intervencdo = 558 m2.

Construcdo de Laboratério de Analises Clinicas para exames de bioguimica,
hematologia, imunologia e outros. Climatizacdo de ambientes no espaco do Ambulatério de
Especialidades. Reforma e operacionalizagéo dos 4 elevadores do Bloco “C”. Investimento
de R$ 1.424000,00.

Aquisicdo de dois grupos de motor geradores, com poténcia de 500 kVA cada para
fornecimento de exclusivo de energia emergencial nos quadros elétricos da UTI e Centro
Cirdrgico do HU-UFSCar. Investimento de R$ 378.000,00 com recursos do ReHUF.

Reforma e adaptacdo de salas no 2° andar do Bloco C para operacionalizagdo do
Ambulatério de Especialidades. Investimento estimado em R$ 1.000.000,00.

Avancos na assisténcia a satude

Ampliagdo da capacidade da Atencdo Ambulatorial e Especializada

¢ Implantagdo de ambulatorios multiprofissionais.

e Ampliacéo de 3 para 44 ambulatérios com aumento significativo da oferta de servigos
especializados para 0 municipio e regiao.

Ampliagdo da capacidade da Atencdo em Regime de Internacéo

¢ Ampliacdo do ndmero de leitos clinicos para adultos e idosos de 14 para 30 leitos.

e Ampliacdo dos leitos pediatricos de 6 para 12 leitos.

¢ Implantacdo dos leitos de saude mental com regulacdo regional (8 leitos). HU é
referéncia regional.

e No total, aumento de 21 para 77 leitos (clinicos +UT]).
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Ampliacdo dos servicos de Atencdo Diagndstica ofertados para o municipio e regido
Endoscopia;

Angiotomografia;

Ecocardiografia de estresse;

Ecocardiografia fetal;

Ecocardiografia transesoféagica;

Teste ergométrico;

MAPA,;

Mamografia.

Implantacdo da Atencéo Cirdrgica Ambulatorial ofertados para o municipio e regido
e Pequenas cirurgias gerais;

Bopsias de partes moles;

Bidpsia de medula éssea,;

Excerese de lesdes dermatoldgicas;

Biopsia de colo uterino.

Avancos no Ensino e Pesquisa

a)

b)

c)
d)

e)

f)

o))
h)

Criacdo do primeiro programa de residéncia médica da UFSCar e ampliacdo dos
programas de residéncia médica conveniados no HU: Clinica Médica UFSCar (1°. e 2°. ano),
Clinica Médica Santa Casa (2°. ano), Pediatria (1°. e 2°. ano), Ortopedia Santa Casa (3°. ano)
e Ginecologia e Obstetricia Santa Casa (1°. e 2°. ano) ;

Aumento significativo do nimero de cursos e alunos de graduacgéo e pos-graduac¢éo atuando
no HU;

Aumento significativo do nimero de projetos de extensao (de 6 para 20);

Aumento significativo do niamero de projetos de pesquisa (de 18 a 46) e também da
diversidade de areas envolvidas nas pesquisas (de 8 a 17);

Implementacdo de diversas atividades em Tele-educac¢éo: participacdo nos Grupos de
Interesse Especial (SIGs) Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE), criacdo de estudio
para gravacéo de video-aulas e da Sala de Telessaude no HU (sala de videoconferéncias
com laboratério computacional), de site da Telessaude, do canal do HU no Youtube para
postagens de video-aulas;

Implementacdo da Telemedicina no HU para auxilio no enfrentamento da pandemia de
COVID19, com os servigos de: Teleconsultas (atendimentos médicos remotos direto com 0s
pacientes, que ja fazem acompanhamento em algum ambulatério de especialidade do HU,
através da utilizagdo do prontudrio eletrénico e tecnologia de comunicacao apropriada),
Teleconsultorias (suporte profissional individualizado com consultorias técnicas entre
profissionais de saude de diferentes especialidades), Al6 HU (atendimento telefdénico para
tirar davidas realizado por médicos e estudantes de medicina, disponibilizado também por
meio de Whatsapp Empresarial como suporte técnico (cujo acesso da populagcdo é muito
alcancavel) e seguimento por Teleassisténcia (acompanhamento médico por atendimento
remoto direto com o paciente, que ja faz em algum ambulatério de especialidade do HU por
meio de ligacdes telefénicas e/ou whatsapp, monitorando e supervisionando seu estado de
saude e fazendo encaminhamentos quando necessario);

Aumento significativo do niumero de capacita¢des e treinamentos em simulagcdo em saude
(de 291/ano a 432/ano);

Implementacéo de avaliagdes sisteméaticas para acompanhamento das atividades de ensino
de graduacao realizadas no hospital, através de formulario online para docentes, estudantes
e preceptores envolvidos.

Ac¢des de combate a Covid-19

a.
b.

oo

Elaboracao de Plano de Contingéncia do HU-UFSCar em marco de 2020;

Implantacdo de 44 leitos clinicos e de 10 leitos de UTI exclusivos para COVID-19,
tornando-se o maior hospital com leitos dedicados aos pacientes portadores da COVID-19
da DRS-3;

Fluxos exclusivos e diferenciados para o atendimento de pacientes COVID-19;

Area restrita para atendimento de pacientes COVID-19 (Sintomatico Respiratério);
Contratacdo de 72 novos colaboradores por Processo Seletivo Emergencial;
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Implantacdo da testagem por RT-PCR COVID-19, com resultado em até 2h, para todos
0s pacientes com suspeita da doen¢a e com necessidade de diagnéstico rapido (indicagao
de internacédo em leito de UTI e em caso de 6bito sem o diagnostico confirmado);
Programa de testagem por RT-PCR COVID-19 para todos os funcionarios Ebserh, alunos
e professores assintomaticos;

Contato entre pacientes com COVID-19 e familiares por video-chamada realizada pela
equipe de humanizagdo do HU-UFSCar;

Apoio psicolégico para funcionarios durante a pandemia: os profissionais da area da saude
que estdo na linha de frente do combate ao virus podem sentir um grande impacto em sua
salde mental. O atendimento é realizado por telefone;

Apoio espiritual: padres e pastores da cidade se disponibilizaram a realizar video-chamadas
com funcionarios que necessitem de um conforto espiritual;

Realizagdo da “Roda de Conversa” com profissionais do hospital sobre assuntos de
interesse da comunidade hospitalar. A roda de conversa é realizada por videoconferéncia;
Oferta de alojamento para equipe assistencial do HU-UFSCar: para funcionarios que atuam
na area de sintomatico respiratdrio do hospital, disponibilizado pela Prefeitura Municipal de
Séo Carlos;

Vacinacédo contra Influenza: vacinacéo de funcionarios Ebserh e terceirizados contra o virus
Influenza;

Elaboracédo de Procedimentos Operacionais Padrdo, Fluxos e Protocolos exclusivos para o
periodo de pandemia, que contemplam desde a assisténcia aos pacientes e funcionarios,
bem como as medidas de seguranca visando a prevencdo da transmissibilidade na
comunidade hospitalar;

Participa, juntamente com outras instituicbes de S&o Carlos, do programa “Testar para
Cuidar”, o maior levantamento de identificagdo da prevaléncia da COVID-19 feito em um
municipio em testagens por nimero de habitantes.

Propostas - Plano de Gestdo — HU-UFSCar 2020-2024

1.

w

©CoNOGO M

Construcdo do Bloco "D" para operacionalizacdo das &areas de apoio técnico e logistico
(Farmacia, Cozinha Hospitalar, Refeitério, Vestiarios, Morgue, Rouparia, Engenharia Clinica,
Servigco de Manutengdo). Investimento estimado em R$ 12.000.000,00. Licitagcdo agendada
para julho de 2020;

Construcéo e Reforma do pavimento Térreo do Bloco "C" para instalagdo de 50 leitos de
pediatria e 10 leitos de UTI pediatrica. Investimento estimado em R$ 6.000.000,00. Licitagédo
agendada para julho de 2020;

Construcéo do Bloco "A" para instalacdo da area administrativa e auditério. Projeto Executivo
ja contratado;

Ampliacdo do nimero de residentes em Clinica Médica. Criacdo da residéncia em Pediatria;
Instalagédo de 10 salas de aula/discussao no Bloco “B”;

Oferta de exames laboratoriais de bioquimica, hematologia, imunologia e sorologia;

Oferta de cirurgias de pequeno e médio porte;

Ampliacéo da oferta de consultas especializadas;

Fortalecimento da integracao multidisciplinar da area da satde no HU;

10 Ampliacdo dos cenarios de pratica no HU;
11. Acreditacdo Hospitalar (ONA);
12. Certificacdo do HU como Hospital de Ensino.
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Unidade Saude Escola — USE

“Formar pessoas por meio da assisténcia interprofissional em saude, pautada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e priorizando a humanizacao e
integralidade do cuidado” (Planejamento Estratégico, 2018)

A USE é uma Unidade Académica Multidisciplinar da UFSCar, possui como missao formar
pessoas por meio da assisténcia interprofissional em saude, pautada na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, e prioriza a humanizacéo e integralidade do cuidado. Com isso,
favorecendo a exceléncia do ensino superior e a qualidade da assisténcia em saude.

Os principais avancos foram a implementacdo de ac¢Bes que fortaleceram a integralidade do
cuidado interdisciplinar em salude e acdes interprofissionais, por meio da implementacdo de
novos projetos de ensino, extenséo e pesquisa. Em 2018 e 2019 foram realizadas em torno de
27 mil atendimentos, nas diversas especialidades clinicas e de reabilitacdo a populagdo de Sao
Carlos e microrregido e, em momento de Pandemia da COVID-19, a oferta de teleatendimentos
a comunidade foi mantida, com a realizacdo de 2117 teleatendimentos, no periodo de 19 de
margo a 26 de junho de 2020.

Houve a aproximacédo e pactuacdes com a Secretaria Municipal de Saude, o que possibilitou a
renovacao do convénio com SUS em 2019 e a oferta de novos servigos a comunidade. Além
disso, avangamos em ac¢8es de gestdo com impacto na organizacdo administrativa da Unidade,
com destaque na reformulacdo e criacdo de instrumentos e formularios para otimizar a
submisséo e andlise de projetos de pesquisa, ensino e extensdo, uso de plataforma online com
a criacdo de formularios eletrdnicos, criacdo do novo website da USE, mais intuitivo, diretivo e
promovendo a transparéncia do servigo. Foi também implementada a sinalizagdo dos espagos
da Unidade, promovendo a ambiéncia e acessibilidade dos pacientes na Unidade.

Principais Avangos

e Assisténcia em saude:

o 2018 e 2019: recorde de atendimentos nas diversas especialidades clinicas e de
reabilitacdo da populacdo de Sao Carlos e microrregiao.

o Momento de Pandemia da COVID-19: realizag&o de 2.117 teleatendimentos de 19
de marc¢o a 26 de junho de 2020 e reorganizagao dos fluxos internos da Unidade.

o 2020: Construcdo de Plano de Contingéncia, Protocolos, Capacitagdes, Fluxos
internos e medidas de biossegurancga para atendimentos presenciais na Unidade
durante pandemia da COVID-19.

e Fortalecimento daintegralidade do cuidado interdisciplinar:

o Educacdo em saude: encontros interprofissionais em salde e capacitacdo de
urgéncia e emergéncia aos servidores e docentes e capacitagdo setorial para
atendimentos durante a pandemia da COVID-19.

o Matriciamento interno: servigo ofertado pelos TAs da salde da USE, finalidade de
estimular a producéo de novos padrbes de relacionamento entre equipe e usuarios
e ampliar o cuidado integral em saude.

o Ndcleo de Seqguranca do Paciente: formacgéo de equipe e construcao de protocolos
de seguranca para o trabalho em saude.

o Servico de Acolhimento: reformulacdo da equipe, organizagdo de formularios de
registro de informacdes e uso do questionéario de funcionalidade WHODAS (OMS).

o Equipe Interprofissional: 6 a 8 profissionais de diferentes areas que avaliam e
orientam semanalmente casos complexos, com baixa funcionalidade, minimizando
listas de espera.

o Parceria - Projeto Somos Todos Herdis: possibilitou contribuir no atendimento das
necessidades de criancas acompanhadas na Linha de Cuidado da Infancia e
Adolescéncia.

o Parceria - Grupo ENACTUS UFSCar: 1) Projeto Oikos: Capacitacdo das mées das
criangas atendidas pela USE, em conjunto com a atividade de extensédo “Rodas de
Conversa: Maes Saradas — Boas de Bico”. 2) Projeto OrthUs: Ortese de baixo custo
para sanar as necessidades de usuarios atendidos na USE.

e Avancos em Projetos de Extenséo Interprofissional
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o Reducdo do tempo de tramitacdo de projetos no ambito da CoPEx (Comissdo de
Pesquisa e Extensdo da USE), por meio da criacdo de formulérios diretivos, bem
como reunides quinzenais para o despacho das aprovacdes por pareceristas.

o Implantacdo de projetos interprofissionais a saber: Projeto Fénix: atendimento
multidisciplinar a criancas e adolescentes, vitimas de violéncia e auxilio para
capacitacdo da rede de saude. Projeto Integra Rua: reabilitacdo psicossocial de
mulheres em situagdo de rua. Ambulatério de Nefrologia Infantil. Atendimento
ampliado em salde mental (2 ambulatérios). Clinica da dor. Matriciamento
ambulatorial das Unidades de saude da familia de S&ao Carlos.

Novas acbes de Ensino na USE - Ampliacdo de ambulatérios médicos: nas
especialidades Ambulatério de Nutrologia (de 2017 a 2018), Ambulatério de Medicina
Integral, Pequenas Cirurgias, Nefrologia Infantil, Neurologia Geriatrica, Gastroenterologia
Infantil, Sexualidade Humana, Doencgas Respiratérias e Alérgicas da Infancia. Total 12
ambulatérios. Insergéo de estagios pelo Curso de Graduagdo em Traducao e Interpretacédo
em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)/Lingua Portuguesa, Psicologia - Atendimento em
Ludoterapia: Psicoterapia de linha analitica, Ambulatorio de Neuropsicologia e Avaliagao
Psicoldgica, e Servigo-Escola em Analise do Comportamento Aplicada (ABA) ao Autismo
e/ou Deficiéncia Intelectual.

Acbes de Pesquisa e Extensdo na USE: Insercdo de projetos dos Departamentos de
Enfermagem, Engenharia Mecénica, Engenharia de Producéo, Psicologia, Educac¢éo Fisica.
Aproximacao e pactuagcGes com a Secretaria Municipal de Salde:

o Encaminhamentos de usuarios SUS para USE, antes provindos apenas da Atencao
Bésica foram ampliados para todos os pontos de atencéo da rede de saltde publica:
saude mental, servicos da educacdo e assisténcia social e usuarios provindos do
DeAS — UFSCar.

o Pactuagdo do novo Convénio com o SUS (periodo de 2019 a 2023).

o Aumento de 100% do valor do teto mensal/ faturamento SUS: maior autonomia
financeira e aplicagdo dos recursos para 0s atendimentos.

o Aumento no numero de guias do SUS para as pesquisas desenvolvidas na USE.

o Insercdo no sistema CROSS (Central de Regulagdo de Oferta de Servicos de
Saude), disponibilizando vagas de ambulatérios médicos e possibilitando
agendamento de exames e consultas dos usuarios da USE para os servicos do
municipio.

o Insercdo da USE no Conselho Municipal da Pessoa com deficiéncia e no Conselho
Municipal de Saude.

o Oferta de 14 novas acdes de Telessalde no periodo de Pandemia e faturamento
dos procedimentos realizados a distancia.

Acdes de gestdo com impacto na organizacdo administrativa da Unidade:

o Reformulagdo e criagdo de instrumentos e formularios para otimizar a submisséo e
analise de projetos de pesquisa, ensino e extensao.

o Uso de plataforma online com criagdo de formulérios eletrénicos JotForm.

o Novo website (use.ufscar.br): mais intuitivo, diretivo e promovendo a transparéncia
do servico.

o Sinalizagdo dos espagos da Unidade: ambiéncia e acessibilidade dos pacientes.

o Planejamento estratégico: desenho da identidade organizacional, missdo da USE e
alinhamento dos papéis e fung@es, com um direcionamento comum.

Acdes de gestdo com impacto na organizacéo financeira da Unidade:

o Oferta de novos servicos para a Secretaria Municipal de Saude, ampliagdo de
atendimentos e cadastramento da USE no Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude (CNES) como servigo de reabilitagdo, possibilitando a pactua¢éo de novos
procedimentos e aumento do teto do convénio SUS.

o Mapeamento de editais e prémios, aprovacdo MCTIC/FINEP/CT-INFRA 04/2018.
Linha Tematica 4 — Ciéncias Biomédicas. Serdo realizadas adequacfes de
acessibilidade das piscinas da unidade.

o Programa de extensdo denominado “Amigos da Unidade Saude Escola:
possibilidades de parcerias publico-privadas”.

o Recurso de RTI FAPESP - CCBS (2018), foram realizadas adequagfes na
infraestrutura de pesquisa multiusuario/coletivo da unidade.
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o Busca de Emendas Parlamentares: aquisicdo de parque adaptado para criangas e
adolescentes com deficiéncias fisicas e mentais.

Os desafios para o futuro serdo o estabelecimento de novas parcerias, para implementacao de
novos servicos e acdes interprofissionais, criar fluxos de referéncia e contrarreferéncia com o
Municipio, melhorar as condi¢8es de registro das atividades desenvolvidas e integracdo entre os
setores internos e externos, sempre com foco na formagdo académica de exceléncia e a
gualidade da assisténcia prestada a comunidade.

Desafios e Propostas

e Informatizacdo da Unidade: aquisicdo de um sistema para integrar as informacdes dos
diferentes servicos: recepcdo (cadastro do usuéario) e prontudrio eletrbnico e controle
administrativo de guias de atendimentos e compras/estoque.

e Implementacédo daoficina de integracdo online: agilizar a recepcao e integracao de novos
alunos, docentes e voluntarios que iniciam atividades de ensino, pesquisa e extensao na
Unidade (mais de 300 alunos por ano).

¢ Implementacdo do Plano de Contingéncia da USE, elaborado para a pandemia da COVID-
19. Construgéo e implementacéo de protocolos para as diferentes areas de atendimento a
usuarios, protocolos de limpeza e higienizacdo dos ambientes, protocolos para
trabalhadores da recepcéo e administrativos.

e Capacitacdo de todos os profissionais da USE (incluindo terceirizados) para os atendimentos
durante a pandemia da COVID-19.

e Preparar a Unidade (espacos, biosseguranca individual e coletiva, fluxos de pacientes e
trabalhadores) para receber docentes e estudantes, no momento em que for possivel o
retorno as atividades presenciais dos mesmos.

e Capacitar docentes e estudantes, previamente ao retorno das praticas presenciais para o
mundo do trabalho no ambiente da USE.

e Continuar fortalecendo o trabalho interprofissional em saude.

e Avancar na aproximag¢do com os demais cursos de graduacao da Universidade para que
seus curriculos possibilitem maior articulagédo entre cursos e com a Unidade, promovendo
avancos na interdisciplinaridade.

e Implementar a Oficina Ortopédica da Unidade.

Adquirir equipamentos de multimidia para teleatendimentos na &rea de saude (ampliar

atendimentos a distancia).

Estudar mecanismos que viabilizem a participacdo em Editais especificos da saude.

Buscar Editais de Orgaos de Fomento, instituicdes empresariais, entre outros.

Criar mecanismos para controle e reducéo das listas de espera para os atendimentos.

Fortalecer parcerias com SMS, criando fluxo de referéncia e contrarreferéncia com o

Municipio.

Visao de Futuro

Transformar a USE em uma Unidade de referéncia na Integralidade do Cuidado Interdisciplinar
em nivel especializado na rede de atencdo a salde do municipio e regido, fortalecendo a
formagcdo académica de exceléncia e refletindo na qualidade da assisténcia prestada a
comunidade. O caminho a ser percorrido € a integracao entre os servicos de salide do Municipio
e regido, inovar os processos de trabalho, no qual o paciente e seu bem-estar estejam sempre
em primeiro lugar e o processo de ensino- aprendizagem que nos compete associe-se de forma
ampliada aos equipamentos que envolvem salde, bem-estar social e educacao do Municipio.
Buscar constantemente promover avangos na interdisciplinaridade, pautada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e priorizando a ética profissional,
humanizagéo, universalidade, compromisso social e integralidade do cuidado.
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Cronograma

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ++
Informatizag8o da Unidade X X
Implementar oficina integracéo online | X
Implementar plano de contingéncia X
Articulacdo entre cursos e USE X X X
Implementar Oficina Ortopédica X X
Adquirir equipamentos multimidia X X X
Parque adaptado X
Busca por Editais X X X X X X
Parcerias com SMS, fluxo de referéncia | X X X X
e contra-referéncia com o municipio

Informagdes Complementares

Projeto Integra Rua: reabilitacdo psicossocial de mulheres em situacdo de rua.
https://www.youtube.com/watch?v=0OU8A9YGVYBQ

Trabalho da Oficina realizada na horta da USE com usuarios do grupo

"Amigos do Parkinson". http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=56230 —

Projeto Somos Todos Herdis: https://sth.org.br/missao/roberto-precisa-da-sua-ajuda/
Grupo ENACTUS UFSCar: Capacitacdo das mées das criancas atendidas pela USE, em
conjunto com a atividade de extensdo “Maes Saradas — Boas de Bico”. (Divulga¢cées na
imprensa local: S&o Carlos Agora: https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/cursos-
incrementam-renda-familiar-de-criancas-e-adolescentes-atendidos/117861/)

Atendimentos via telessaude na USE: https://globoplay.globo.com/v/8613467/
https://www.acidadeon.com/saocarlos/cotidiano/NOT,0,0,1520164,use+da+ufscar+realiza+
mais+de+1+7+mil+atendimentos+remotos.aspx

Novo Site da USE: https://saocarlosemrede.com.br/unidade-saude-escola-da-ufscar-lanca-
site-atualizado-com-informacoes-sobre-servicos-prestados-a-comunidade/
https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/unidade-saude-escola-lanca-site-atualizado-
com-informacoes-sobre/118448/

USE-UFSCar: renovacédo de convéncio com SMS e Prefeitura Municipal de S&o Carlos:
https://www.jornalpp.com.br/noticias/cidades/unidade-saude-escola-renova-convenio-com-
a-prefeitura-de-sao-carlos-para-atendimento-a-populacao/

Recorde de atendimentos na USE em 2018
http://www.saocarlosagora.com.br/cidade/unidade-saude-escola-bate-recorde-em-
atendimentos-no-ultimo-ano/112592/

Unidade Saude Escola da UFSCar promove série de palestras sobre educacdo em saude:
https://g1.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/noticia/2019/03/26/ufscar-promove-serie-de-
palestras-voltadas-a-educacao-em-saude-em-sao-carlos.ghtml

Série histérica de atendimentos da USE: 2008 — 2020 (periodo de janeiro a 26 de junho).

Série Historica de Atendimentos da USE (2008 - 2020)
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https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/cursos-incrementam-renda-familiar-de-criancas-e-adolescentes-atendidos/117861/
https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/cursos-incrementam-renda-familiar-de-criancas-e-adolescentes-atendidos/117861/
https://globoplay.globo.com/v/8613467/
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https://www.acidadeon.com/saocarlos/cotidiano/NOT,0,0,1520164,use+da+ufscar+realiza+mais+de+1+7+mil+atendimentos+remotos.aspx
https://saocarlosemrede.com.br/unidade-saude-escola-da-ufscar-lanca-site-atualizado-com-informacoes-sobre-servicos-prestados-a-comunidade/
https://saocarlosemrede.com.br/unidade-saude-escola-da-ufscar-lanca-site-atualizado-com-informacoes-sobre-servicos-prestados-a-comunidade/
https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/unidade-saude-escola-lanca-site-atualizado-com-informacoes-sobre/118448/
https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/unidade-saude-escola-lanca-site-atualizado-com-informacoes-sobre/118448/
https://www.jornalpp.com.br/noticias/cidades/unidade-saude-escola-renova-convenio-com-a-prefeitura-de-sao-carlos-para-atendimento-a-populacao/
https://www.jornalpp.com.br/noticias/cidades/unidade-saude-escola-renova-convenio-com-a-prefeitura-de-sao-carlos-para-atendimento-a-populacao/
http://www.saocarlosagora.com.br/cidade/unidade-saude-escola-bate-recorde-em-atendimentos-no-ultimo-ano/112592/
http://www.saocarlosagora.com.br/cidade/unidade-saude-escola-bate-recorde-em-atendimentos-no-ultimo-ano/112592/
https://g1.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/noticia/2019/03/26/ufscar-promove-serie-de-palestras-voltadas-a-educacao-em-saude-em-sao-carlos.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/noticia/2019/03/26/ufscar-promove-serie-de-palestras-voltadas-a-educacao-em-saude-em-sao-carlos.ghtml

FAIl - Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico da UFSCar

A FAIl desempenha um importante papel no apoio as atividades da UFSCar, quer nas questdes
académicas — como ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo — quer nas questdes institucionais.
E através da eficiéncia e agilidade da FAI que algumas acdes como a Radio e TV/UFSCar, a
Revista UFSCar, a comemoracdo dos 50 anos da UFSCar ou a construcdo de diversas obras
financiadas pela FINEP (mais de R$ 25 milhdes) se tornam possiveis, além do apoio a diversos
projetos de extensao e inovagdo da comunidade UFSCar. A FAI cresceu muito nos ultimos 4
anos com avanc¢os em diversos setores, apesar das adversidades da economia e dos ajustes
internos que precisavam ser feitos.

Principais Avancos

e Implantacéo de sistema de controle de fluxo de informacéo interna (tramitacdo de projetos)
para maior controle dos procedimentos e identificacdo de pontos de melhorias objetivando
maior eficiéncia e agilidade na conducé&o dos processos;

o Desenvolvimento de nova area dos coordenadores que permite maior controle sobre os
projetos por parte dos coordenadores através de varias plataformas;

e |sencdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) para a importacéo
de equipamentos;

o Implantagdo de integracbes com plataformas de pagamento/transferéncias de recursos
financeiros para facilitar doacdes a projetos (como os de combate a Covid-19);

e Credenciamento de todas as unidades EMBRAPA e de todos os 36 campi do IFSP a FAI;

e Apoio aos projetos de Eficiéncia Energética da UFSCar;

o Implantagdo da plataforma box/UFSCar para divulgacédo cientifica e de cursos de pOs-
graduacdo latu sensu através de meios audiovisuais digitais e em redes sociais;

e Implantacdo do Sistema Aberto de Gestdo da Inovagdo (SaginWeb), para divulgacdo de
atividades de inovacéo desenvolvidas na UFSCar;

e Execucdo em 4 anos de mais de R$ 25 milhdes em financiamentos de obras aprovadas pela

FINEP;

Credenciamento da FAI para gerenciar projetos aprovados pelo CNPgq;

Apoio a criacdo e manutencédo da Revista UFSCar;

Investimento e apoio aos projetos da Radio/UFSCar e TV/UFSCar;

Sustentabilidade da Agéncia de Inovacao;

Implantacdo de sistema de assinatura digital de contratos e convénios;

Reequilibrio financeiro através de ajustes no quadro de colaboradores e controle das

despesas;

Portal da transparéncia dentro das normas dos 6rgaos reguladores;

¢ Implantacdo de nova metodologia de célculo para ressarcimento das despesas operacionais
e administrativas da Fundacéo, de acordo com o indicado pelos érgaos de controle e
fiscalizacéo;

e Aprimoramento no sistema de pagamento de bolsas;

O atual momento é delicado e causard mudancas profundas na sociedade e na economia. Toda
crise gera oportunidades e a FAIl precisard se reinventar e superar os novos desafios desses
novos tempos e identificar as oportunidades que aparecerao.

Principais Propostas

¢ Melhorar a gestdo de contratos e convénios através de uso de ferramenta especifica;

e Melhorar a gestdo de cursos e eventos através de melhorias na plataforma computacional;

e Consolidar a plataforma box/UFSCar;

o Melhorar o atendimento aos coordenadores de projetos através de implantacdo de novas

ferramentas de comunicacao;

Enquadrar a Fundacéo na Lei de Endowments para permitir que a FAI receba doagdes;

¢ Regulamentar o pagamento de bolsas de Inovagdo a pessoas do setor produtivo de acordo
com o marco legal;

e Implantar o sistema de divulgacdo de pesquisas e inovacBes das instituicdes apoiadas de
forma a impulsionar a relagao entre o setor produtivo e a academia;
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Aumentar a automatizagdo de processos visando maior eficiéncia e diminuicao de despesas;
Migrar a plataforma computacional para a nuvem com aumento da seguranc¢a dos dados,
aumento de disponibilidade e diminuicdo de gastos;
Adequar-se a nova Lei Geral de Protecdo de Dados

Visado de Futuro
Ser uma Fundacéo de Apoio eficiente, baseada em tecnologia, de baixo custo e que se torne
modelo para as outras Fundacdes.

Cronograma

2020

2021

2022

2023

2024

++

Melhorar gestéo de contratos e
convénios

Melhorar a gestéo de cursos e eventos
através da melhoria da plataforma
computacional

Enquadrar a Fundacéo na Lei de
Endowments

Regulamentar o pagamento de bolsas
de inovacao para pessoas do setor
produtivo de acordo com o Marco
Legal

Implantar o sistema de divulgacéo de
pesquisas e inovagdes das instituicbes
apoiadas

Aumentar a automatizacéo de
processos

Migrar a plataforma computacional
para a nuvem

Adequar-se a LGPD
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Campus fora da Sede — Sorocaba, Araras e Lagoa do Sino

A UFSCar se consolida como uma universidade multicampi, com os campi de Araras, Sorocaba
e Lagoa do Sino, ampliando sua atuacdo em outras regides do Estado de S&o Paulo, e,
destacando sua disposicdo em empreender grandes projetos institucionais. Cada campi tem
suas especificidades e realidades econbmicas e sociais, entretanto a gestdo destes vem
evoluindo e mesmo com os diversos desafios e os resultados sdo positivos e expressivos em
ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, que séo integrados a todas as unidades da UFSCar.

1) Principais Avangos da Gestdo no Campus Sorocaba

e A escritura do Campus Sorocaba em nome da UFSCar que estava pendente desde a sua
fundacéo e foi assinada;

e Cobertura da quadra poliesportiva para o conforto das atividades esportivas aos estudantes,
esta em andamento;

e Equipamentos de som nos auditérios do Campus Sorocaba: AtLab concluido, CCTS

concluido e CCGT em fase de concluséo, (Inforede 07/11/2018);

Sinalizacéo de orientagéo aos prédios do Campus por meio de placas instaladas pela URBES;

Finalizacdo do edificio de pesquisa FINEP 3 e 4, com é&rea total 2.026,46 m?;

Obras de melhoria no telhado da biblioteca, em andamento;

Adequacéo do AVCB na biblioteca, para adequar as questdes ligadas ao corpo de bombeiros,

em andamento;

e Elaboracdo de um aplicativo junto aos estudantes, técnico-administrativos e docentes do
SevenHub da UFSCar;

e Apoio ao evento “Universidade Aberta”, de forma cooperativa com o Deeg-Sor, estudantes,
técnico-administrativos e docentes;

e Apoio ao evento “Calourada”, de forma cooperativa com o Deeg-Sor, estudantes, técnico-
administrativos e docentes;

e Projeto de Eficiéncia energética, com a realizacéo da troca de 7.433 lampadas comuns por
iluminacdo LED. Construcdo de uma usina fotovoltaica com 14,10 kWp. A¢Bes que estédo
gerando uma economia de R$ 221.898,90/Ano, fortalecendo a parceria com a CPFL;

e Adequacdo elétrica do prédio administrativo, bem como a compra de aparelhos de
condicionador de ar para os técnico-administrativos e docentes;

e Recehimento de 150 mil reais para combater ao Covid-19, via Ministério Publico do Trabalho

em parceria com o Tribunal Regional do Trabalho 152 regiéo (Projetos Proex 13435 e 13437);

Reforma do telhado do CCHB;

Adequacéo elétrica nos laboratérios de informatica do CCTS e do CCGT;

Conserto de geradores para o prédio FINEP 3 e 4;

Assinatura do termo de cesséo onerosa do IFSP, tornando regular o uso do espaco (SEl

23112.110572/2019-52);

Participagédo da criagdo do Arranjo Produtivo Local (APL) Energias Renovaveis;

¢ Divulgacdo da UFSCar na Expo-Feira do Parque Tecnoldgico, fortalecendo parcerias;

Instalacé@o de aparelho de TV no Restaurante Universitario para divulgacdo da programacao

da TV UFSCar;

Licitacdo de concesséo onerosa dos espacos da cantina e da reprografia;

Implantacdo do sistema food truck para uso da comunidade;

Reducéo do valor do contrato da vigilancia em 50%, sem reducao da area vigiada;

Reducéo do valor de contrato de manutencdo em 50%, sem deixar de atender a todas as

demandas do Campus;

o Reducao do valor de 50% dos gastos com a frota de veiculos, sem deixar de atender a
demanda da comunidade;

¢ Reducao de 60 mil reais/ano com as despesas de energia e agua do Nucleo ETC;

e Reducdo de 360 mil reais/ano com as despesas de jardinagem, sem deixar de atender a
demanda do Campus;

e Todas as reducdes de custos trouxeram uma economia de, aproximadamente, 3 milhdes de
reais;

e Apoio ao Programa Futuro Cientista (PFC)® com almogo aos participantes;

e Apoio ao projeto “Pequenas Cientistas” com almogo as participantes nos anos de 2017 e 2019
(Inforede: 25/09/2019).
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Principais Propostas

> Internas - realizadas no interior do Campus:
e Obras de infraestrutura esportiva, que séo consideradas obras de infraestrutura esportiva, uma
série de obras que priorizam os diferentes esportes no Campus.

¢ Reforma dos vestiarios masculino e feminino da quadra, e com acesso a deficientes;

e Aquisicdo de materiais esportivos: bolas, tabelas de basquetes de acrilico, traves, etc.;

e Acesso ao campo de futebol pela area de vivéncia, que possibilitara 0 uso com maior
facilidade do campo;

¢ lluminagéo e adequacao do campo de futebol, inclusive instalacdes de traves para tornar
0 campo reduzido para facilitar a pratica de outras atividades;

e Construcdo de uma quadra de areia poliesportiva;

e Constru¢do de uma quadra de ténis, piso de saibro;

e Construcdo de uma area coberta para os treinos das diferentes baterias e orquestra
experimental proxima ao campo de futebol.

¢ Obras de infraestrutura geral, sdo aquelas que contribuem para as melhorias dos prédios e
acessos no Campus.

e Recapeamento asféltico ligando o AtLab ao prédio FINEP 3 e 4;

e AVCB dos prédios que ainda necessitam desses equipamentos, conforme um cronograma
de execucdo ao longo de 4 anos;

e Construcdo de uma nova entrada no Campus;

e Sinalizacdo interna nos prédios, facilitando a identificacdo aos usuarios, sendo item
complementar a sinalizagéo externa;

e Adequacdo dos geradores no campus para obter a autossuficiéncia energética em
situacdo de falta de energia externa;

e Aprimoramento do sistema de vigilancia do Campus.

¢ Gestdo ambiental - sdo a¢gfes que contribuem para a eficiéncia energética, melhorias na coleta
dos residuos sélidos e gestdo dos recursos hidricos.

e Ampliar a instalagédo de painéis fotovoltaicos nos prédios ou estacionamentos para reduzir
0 consumo de energia elétrica;

e Implantar um sistema de reuso de agua pluvial para a reducdo do consumo de agua
tratada;

¢ Melhorar as lixeiras do Campus para a separac¢édo adequada dos residuos solidos;

e Construcdo de um local especifico para residuos quimicos e biolégicos.

o Gestédo de cooperacéo - sdo acdes que promovam o auxilio as diferentes entidades existentes
no Campus, bem como a eventos institucionais.

e Realizacdo de evento permanente para incentivar a criacdo de Empresas Juniores,
divulgando seus portfolios entre a comunidade académica e junto as organizacdes
publicas e privadas;

e Apoiar, coordenar e suprir as necessidades do evento “Universidade Aberta” em conjunto
com a comunidade académica;

e Apoiar, coordenar e suprir as necessidades do evento “Calourada” em conjunto com a
comunidade académica;

e Apoiar as diferentes acBes das entidades estudantis (DCE, CAs, Atléticas e Share) do
Campus em suas atividades académicas, culturais, esportivas, de extensdo e de eventos;

e Aprimorar o sistema de comunicacdo do Campus com as comunidades interna e externa.

» Externas que n&o ocorrem no interior do Campus e, necessariamente, participam outras
instituicdes.

e Captacdo de recursos junto a 0rgdos externos. A captacdo desses recursos destina-se
exclusivamente para pesquisa e extensédo. Duas fontes provaveis desses recursos sdo o
Comité de Bacias Médio Tieté e o Ministério Publico (MP). Junto ao Comité de Bacias ja
foram iniciadas conversas ao longo do ano de 2019 e ja se tinha um plano de acéo.
infelizmente, devido & pandemia em 2020 esse processo foi interrompido. O MP do
Trabalho é outra fonte de recursos para o Campus. No ano de 2020 foram alocados
recursos para o combate ao Coronavirus. Houve um convite do MP para a destinacao de
recurso para pesquisas referente a represa ltupararanga em 2019, no entanto, tais
pesquisas ndo foram executadas devido a pandemia. Outra fonte de possiveis recursos
externos € a APL Energias Renovaveis que ja esta formalizada em Sorocaba.
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e Representacdo da UFSCar Sorocaba com a comunidade externa, participacdo em todos
os tipos de eventos com apresentacdo de acdes realizadas no Campus, incluindo
pesquisa, ensino, extensao e inovacdo. Ressaltam-se também os eventos cerimoniais em
gue ha representante do Campus em diferentes circunstancias ao longo do ano.

Viséo de Futuro
Construir juntos um Campus para tod@s, respeitando as diversidades e especificidades.

Cronograma
Acéo
Obras de infraestrutura esportiva
Obras de infraestrutura geral
Gestédo ambiental
Gestado de cooperacao
Acbes Externas

2022 | 2023 | 2024

><><><><><B
N
[
XX XXX
XX XXX
XX XXX

Palavra do Gestor

Proporcionar a¢6es no Campus de forma democratica, interagindo com a Reitoria bem como
com todas as Pré-Reitorias, aproximando as atividades institucionais com as demandas locais,
respeitando as diversidades e particularidades.

Links

e Assinatura da escritura em definitivo do Campus: https:/www.diariodareitoria.ufscar.br/2p=5890

e |nauguracéo do Prédio FINEP 3 e 4: https:/www.diariodareitoria.ufscar.br/?p=7781

e Participacdo da UFSCar, Campus Sorocaba, na EXPO CIEE:
http://www.gazetadevotorantim.com.br/noticia/26540/universidade-participa-da-1--feira-do-estudante-expo-ciee.html

e Link para baixar o Aplicativo AppUSCAR: http://onelink.to/wwaf7m

e Site da Universidade Aberta: http://www.ua.sor.ufscar.br/

e Inauguracdo da usina fotovoltaica: http://www.fai.ufscar.br/noticialinstalacao-de-usina-solar-na-ufscar-proporcionara-
maior-sustentabilidade-ambiental-e-financeira.html

e Evento do Programa Futuro Cientista em 2020: https:/www jomalcruzeiro.com.br/sorocaba/programa-futuro-
cientista-vai-reunir-estudantes-em-sorocaba/

o Evento “Projeto Pequenas Cientistas” de 2017: nhtip:/www.gazetadevotorantim.com.br/noticia/21865/ufscar-
sorocaba-oferece-curso-para-meninas-do-fundamental-ii. html

2) Principais Avanc¢os da Gest&do no Campus de Araras

o Declaracdo de Reconhecimento de Limites entre a UFSCar e a Usina Santa Llcia, assim a
divisa original foi alterada para a margem superior das represas, Oou seja, as represas
pertencem integralmente a drea da UFSCar;

e AcOes realizadas para combate a Covid-19 (https:/agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-04/ufscar-contribui-
no-combate-covid-1 9-com-alcool-e-mascaras) ;

e Implantacéo de Incubadora de Empresas e Cooperacédo Universidade Empresa (DI-TEC);

e Apoio a Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético - RIDESA;

¢ Finalizacao do edificio de pesquisa FINEP 2 e 3, area total 1.488,60 m2 a ser inaugurado no
més de setembro conforme previsdo em contrato;

e |Instalacdo de aparelho de TV no Restaurante Universitario;

e Licitacdo de concessdo onerosa dos espacos da cantina e da reprografia, em andamento;

Principais Propostas
» Obras de infraestrutura esportiva
e Conseguir técnico em esportes via possivel convénio com a coordenac¢édo do curso de
Educacéo Fisica da Uniararas;
e Aquisicdo de materiais esportivos;
¢ Adequacéo dos vestiarios, inclusive com acesso a deficientes;
» Obras de infraestrutura geral
e Construir prédio com salas para 15 professores, sala de reunido e copa (DCNME), foi
incluido na solicitacdo que foi aprovada de emenda parlamentar, mas o recurso foi
direcionado para combate a covid19;
e Transporte interno para os estudantes se deslocarem;
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¢ lluminagéo nas areas externas em locais onde os estudantes, servidores TA’s e docentes
transitam;
e AVCB dos prédios que ainda necessitam desses equipamentos, para suprir as demandas
do corpo de bombeiros;
¢ Sinalizacao interna nos prédios, facilitando a identificagdo aos usuarios;
e Aprimoramento do sistema de vigilancia do Campus;
» Gestdo ambiental, realizar os controles e adequagdes
e Ampliar a instalacdo de painéis fotovoltaicos;
e Melhorar as lixeiras do Campus para a separacdo adequada dos residuos soélidos;
» Gestao de cooperacao
¢ Apoiar as diferentes a¢bes das entidades estudantis (DCE, CAs, e Altéticas) do Campus
em suas atividades académicas, culturais, esportivas, de extenséo e de eventos;
e Apoio ao evento “Universidade Aberta”’, de forma cooperativa com o DeG-Ar/ProGrad,
estudantes, técnicos administrativos e docentes;
e Apoio ao evento “Calourada”, de forma cooperativa com o DeG-Ar/ProGrad, estudantes,
técnicos administrativos e docentes.
» Agbes Externas que n&o ocorrem no interior do Campus e envolvem outras instituicbes
e Fortalecer a representacdo da UFSCar junto a comunidade externa sobre as acdes que sdo
realizadas no Campus em termos de pesquisa, ensino, extenséo e inovacao.

Visado de Futuro
Conduzir juntos um Campus inovador com o fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para o avanco da ciéncia, tecnologia e sociedade.

Cronograma
Acéo 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Obras de infraestrutura esportiva: conseguir técnico em | X X

esportes e aquisicdo de materiais esportivos

Construir prédio com salas para 15 professores, sala de reunido
e copa (DCNME)

Transporte interno para os estudantes se deslocarem
lluminacédo nas areas externas X
AVCB dos prédios que ainda necessitam desses equipamentos
Sinalizacdo interna nos prédios

Aprimoramento do sistema de vigilancia do Campus X
Ampliar a instalacdo de painéis fotovoltaicos;
Melhorar as lixeiras do Campus X
Apoiar as diferentes agbes das entidades estudantis (DCE, CAs, | X
e Atléticas) do Campus

Apoio ao evento “Universidade Aberta”

Apoio ao evento “Calourada”

Acdes Externas: Fortalecimento da representacdo da UFSCar
junto a comunidade externa

X
x

XXX | X

XX XXX XX | X

x
x

X|X|X
X[ X|X
XX |X
X[ X|X

Palavra do Gestor
Conduzir a gestdo do Campus ouvindo as demandas da comunidade, fortalecendo a interacdo
com as diversas unidades da UFSCar académicas e administrativas.

3) Principais Avancos da Gestdo no Campus de Lagoa do Sino

Repactuacéo com doador e escritura definitiva do campus para a UFSCar;

Elaboracéo do Plano Diretor do Campus (Fase 1 - Zoneamento);

Investimento em Infraestrutura (R$ 1.000.000,00 para Concluséo do Prédio Ciclo Bésico );

Contratacdo Médico Tempo Integral (40h) para Ambulatério SeACE;

Manutencéo e Servicos de Pintura Geral nos Prédios ja existentes;

Investimentos na Readequacédo do Laboratério de Tecnologia de Alimentos, em andamento;
Construcédo de Bloco de Sala de Aula/Laboratério com Area Construida de 100m?, em
andamento;

e Construcao de 04 quiosques com bancos e acesso a internet, em andamento;
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Investimentos de melhoria no Sistema de Internet;

Apoio nos encaminhamentos de eventos e projetos de ensino, pesquisa e extensao do
campus para os diversos 6rgaos e acompanhamentos das agdes.

Avangos na gestdo do projeto de extensdo da fazenda produtiva, com superavit sendo
aplicado nas melhorias no campus;

Principais Propostas

Construgéo da Nova Biblioteca;

Construcéo do Centro Poliesportivo;

Construcéo do Anfiteatro com Capacidade para 1.000 pessoas;

Construcéo do Restaurante Universitario (RU);

Concluséo do Ciclo Bésico II;

Construcéo do Portal de Entrada garantindo maior seguranca aos usuarios do campus, além
de consolidar a identidade institucional;

Manutencéo e reformas planejadas;

Fortalecimento das parcerias regionais;

Integracdo e parceria com os outros campi da UFSCar.

Visao de Futuro
Construir juntos um Campus inovador e em equilibrio com a regido, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social.

Cronograma

Acéo 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Construcéo da Nova Biblioteca

Construcéo do Centro Poliesportivo

Construcao do Anfiteatro

Construcao do Restaurante Universitario

XXX |X

Conclusédo do Ciclo Basico Il X

Construcao do Portal de Entrada

Manutencdo e reformas planejadas X

Fortalecimento parcerias interna e externas | X

XXX XXX X[ X

XX

Palavra do Gestor
Realizar agdes no Campus ouvindo a comunidade, fortalecendo a interagdo com as diversas
unidades da UFSCar, aproximando as atividades no campus com as demandas locais.
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Equipe

Candidatos para a Equipe de Gestao - UFSCar 2020-2024
Candidata a Reitora
Wanda Aparecida Machado Hoffmann

Candidato a Vice-Reitor
Roberto Ferrari Junior

Candidato a Pré-Reitor de Administracao
Marcio Merino Fernandes

Candidato a Pro-Reitor de Gestédo de Pessoas
Itamar Aparecido Lorenzon

Candidata a Pro-Reitora de Graduacéao
Sheyla Mara Baptista Serra

Candidato a Pro-Reitor de Pos-Graduacao
Tiago da Silva Alexandre

Candidata a Pré-Reitora de Pesquisa
Audrey Borghi e Silva

Candidato a Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Aparecido Janior de Menezes

Candidato a Pro-Reitor de Extensao
Rafael Vidal Aroca

Candidato a Diretor do Campus Sorocaba
Ismail Barra Nova de Melo

Candidato a Diretor do Campus Lagoa do Sino
Edenis Cesar de Oliveira
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Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann (DCI/CECH)
Candidata a Reitora

Professora Titular da UFSCar, Reitora da UFSCar (2016-2020), Diretora do Centro de Educacgédo
e Ciéncias Humanas da UFSCar (2008-2016), Professora do Departamento de Ciéncia da
Informagédo — DCI, Chefe do Departamento de Ciéncia da Informacéo (2005-2007) da UFSCar.
Professora do Programa de Pés-Graduacgdo em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e do Programa
de POs-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo da UFSCar. Coordenadora do Nucleo de
Informagdo em Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Sociedade no LIDEPS/CECH, e Pesquisadora
do Nucleo de Informacao Tecnoldgica em Materiais da UFSCar. Linhas de pesquisa: gestao da
informacao e do conhecimento, e monitoramento e prospeccdo de Informacgao tecnolégica.
Membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimento. Vice-
presidente da Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético.
Membro da Comissdo de Or¢camento da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituices
Federais de Ensino Superior. Realizou visitas técnicas e Estagios de curta duragao nos Estados
Unidos e na Franca. Possui Graduag¢éo em Engenharia Metallrgica pela Escola de Minas (1985)
na Universidade Federal de Ouro Preto (MG), Mestrado em Engenharia dos Materiais (1992) e
Doutorado em Ciéncia e Engenharia dos Materiais (1995) na UFSCar. Possui ainda Pés-
Doutorado em tratamento termomecéanico (CNPQ, 1997) e Pds-Doutorado em prospecc¢éo de
informacao tecnoldgica (FAPESP, 2001) na UFSCar.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7609135667093837
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Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior (DC/CCET)
Candidato a Vice-Reitor

Roberto Ferrari Junior formou-se Bacharel em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
Federal de S&o Carlos - UFSCar (1988), e Mestre em Ciéncia da Computacdo também pela
UFSCar (1992). Obteve o titulo de Doutor em Ciéncias (1996), na area de concentracao Fisica
Aplicada (Fisica Computacional), na Universidade de S&o Paulo — USP, apés periodo de estudo
na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e na University of Maine (USA). E professor
Associado IV do Departamento de Computacdo da UFSCar, tendo atuado no ensino de
graduacéo como responsavel por disciplinas como Estruturas de Dados e empreendedorismo, e
sendo autor ou coautor de livros didaticos nestas areas. Na pos-graduacgéo, atua como orientador
no Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - PPGCTS da UFSCar, na
linha de pesquisa Empreendedorismo Tecnoldgico, tendo orientado também em areas como
impacto das novas tecnologias na educacdo, e impacto da tecnologia na democracia. Na
extensao, coordenou projetos em areas como inclusdo digital, lideranca e empreendedorismo.
Ja atuou como coordenador de curso de graduacéo, nos cursos Bacharelado em Ciéncia da
Computacéo, e Sistemas de Informagdo da UFSCar. J& atuou como avaliador de cursos de
graduacéo para o Ministério da Educacéo - MEC. Foi chefe do Departamento de Computagéo
da UFSCar no periodo 2010-1012, tendo atuado, colaborativamente, para a concluséo do atual
prédio. De novembro de 2016 até marco de 2018 atuou como Diretor da Agéncia de Inovacao
da UFSCar, periodo em que foram iniciados projetos e a¢gdes como Desafio UFSCar de Inovagéo
e Empreendedorismo, e Cadastramento das Empresas Filhas da UFSCar. A partir de marco de
2018, e até o momento, vem atuando como Pro-Reitor de Extens@o da UFSCar.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1581806209106850
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Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes
Candidato a Pr6-Reitor de Administracao

Possui formacgéo plena em Ciéncia da Computacéo: Universidade de S&do Paulo (graduacao,
1989), Universidade Federal de Sao Carlos (mestrado, 1993) e The University of Edinburgh, UK
(PhD, 1999). Na UFSCar é docente do Departamento de Computacédo (DC) desde 2008, e Pro-
Reitor de Administracdo desde 2016. Possui experiéncia académica e profissional no Brasil e
Reino Unido. Desenvolve pesquisas nas areas de arquitetura de computadores, computagéo de
alto desempenho, Big-Data e aprendizado de maquina. Possui 4 patentes internacionais na area
de projeto de microprocessadores e técnicas de compilagao. Foi Bolsista de Produtividade CNPq
— DT2 durante 9 anos consecutivos. Na UFSCar ja ocupou os cargos de chefe do DC e vice-
diretor do CCET. Na UNIMEP foi coordenador de graduacgéo e pés-graduacao. Foi membro do
Comité Gestor do INCT-SEC e membro do Comité CNPg-RHAE.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7278634019537967
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Prof. Dr. ltamar Aparecido Lorenzon
Candidato a Pr6-Reitor de Gestdo de Pessoas

Engenheiro Civil formado pela Universidade Federal de S&o Carlos (1991), Mestre em
Engenharia de Producdo pela Universidade Metodista de Piracicaba (2002) e Doutor em
Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de S&o Carlos (2008). Professor do
Departamento de Engenharia Civil da Universidade Federal de Sdo Carlos, com ingresso em
1995. Foi Chefe do Departamento de Engenharia Civil (DECiv) em 2009-2010, 2011-2012 e
2015-2016. Atualmente é Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas (2016-2020). Coordenador e
Professor do Curso Aperfeicoamento em Gestao de Obras DECiv/UFSCar. Representante da
UFSCar junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Séo Paulo -
CREA-SP como Conselheiro Suplente (2016-2018 e 2019-2021). Atua em ensino, pesquisa e
extensdo nas areas de: Ensino de Engenharia, Planejamento e controle das construcdes,
Orcamento, Qualidade e Construg&o Enxuta.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/5097468258043445
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Profa. Dra. Sheyla Mara Baptista Serra
Candidata a Pro-Reitora de Graduacgao

Possui graduacédo em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Juiz de Fora (1990),
mestrado em Engenharia de Estruturas pela Escola de Engenharia de S&o Carlos (EESC) da
Universidade de S&o Paulo (1994) e doutorado na area de Construcéo Civil pela Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo (EPUSP, 2001). E professora associada do
Departamento de Engenharia Civil (DECiv) da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar),
com ingresso em 1994. E docente do Programa de P6s-graduagéo em Engenharia Civil
(PPGECIv). E lider do grupo de pesquisa cadastrado no CNPg: Ndcleo de Pesquisa em
Racionalizacdo e Desempenho de Edificacdes (NUPRE). Foi diretora do Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia (CCET) entre 2015 e 2018 e coordenadora do curso de graduacdo em
Engenharia Civil entre 2004 e 2007. Avaliadora e Membro da Comiss&o Assessora da Area de
Engenharias Grupo | no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC) entre 2011 e 2013. E representante da UFSCar junto ao Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo (CREA-SP). E membro da
Associacao Brasileira de Educacédo em Engenharia (ABENGE) e da Associacao Nacional de
Tecnologia do Ambiente Construido (ANTAC). Tem pesquisas e trabalhos nas areas de gestao
da construcéo civil e de educacéo em engenharia.

Lattes: http://lattes.cnpg.br/8528385567782505
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Prof. Dr. Tiago da Silva Alexandre
Candidato a Pré6-Reitor de P6s-Graduacéao

Possui Graduagdo em Fisioterapia pela Universidade de Taubaté (2003), Especializagdo em
Gerontologia (2004) e Mestrado em Reabilitacdo (2007), pela Universidade Federal de Sao
Paulo, Doutorado em Saude Publica pelo Departamento de Epidemiologia da Faculdade de
Saude Publica da USP (2013) com estagio sanduiche no Sealy Center on Aging na University of
Texas Medical Branch at Galveston — USA (2013) e Pds-Doutorado no Departamento de Saude
Publica e Epidemiologia da University College London — UK (2016 — 2017). Atualmente é
Professor Adjunto Il do Curso de Gerontologia, Coordenador Multicampi de Acompanhamento
de Programas de P6s-Graduacgéo na Pré-Reitoria de P6s-Graduagao e Orientador Permanente
dos Programas de PoOs-Graduacdo em Fisioterapia e Pds-Graduacdo em Gerontologia da
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar). E Bolsista de Produtividade em Pesquisa do
CNPQ — Nivel 2. Possui também titulo de Especialista em Fisioterapia em Gerontologia pela
Associacdo Brasileira de Fisioterapia em Gerontologia (ABRAFIGE) e em Gerontologia pela
Sociedade Brasileira de Geriatria e Gerontologia (SBGG) sendo membro da Diretoria da
ABRAFIGE desde sua criagdo em 2017 e da Secdo Sédo Paulo da SBGG desde 2012. Foi
Presidente do Departamento de Gerontologia da SBGG-SP no biénio 2018 — 2020 e atualmente
é Diretor Cientifico da ABRAFIGE e representante do Comité Latino Americano em Geriatria e
Gerontologia (COMLAT) na Global Social Initiative on Aging (GSIA) vinculada a International
Association for Gerontology and Geriatrics (IAGG). E lider do Grupo de Pesquisa Epidemiologia
e Envelhecimento — GEPEN - sediado no Departamento de Gerontologia da UFSCar e coordena
o International Collaboration of Longitudinal Studies of Aging (InterCoLAging) um consércio de
estudos longitudinais sobre envelhecimento envolvendo estudos longitudinais desenvolvidos no
Brasil, USA e Inglaterra.

Lattes: http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K453741275
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Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva
Candidata a Pro-Reitora de Pesquisa

E Profa Titular da Universidade Federal de S&o Carlos e bolsista Produtividade em pesquisas do
CNPq nivel 1B. Autora de mais de 220 artigos nacionais e Internacionais, e de 14 capitulos de
livros, 2 patentes e recebeu varios prémios nacionais e internacionais. indice H=22. E docente
do departamento de Fisioterapia da UFSCar desde abril de 2004 e orientadora do Programa de
P6s-Graduacéo em Fisioterapia da UFSCar (desde 2005) e do Programa de Pés-Graduacao em
Bioengenharia-Interunidades -USP (desde 2007). E assessora de projetos da FAPESP, CNPq e
da CAPES. Orientou 20 mestres, 18 doutores e 15 pos-doutores. Recebeu varios projetos
FAPESP, CNPq e Capes, dentre eles Jovem Pesquisador, auxilios regulares, Tematico
FAPESP, e varios Editais Universal, Linha tematica em esportes e alto rendimento, Ciéncias sem
fronteiras e Jovens Talentos. Atualmente coordena um auxilio teméatico FAPESP e 1 Edital
Universal (Faixa C) e colabora com inimeros outros projetos, dentre eles 2 pesquisas
internacionais “The Global Path Forward — Healthy Living for Pandemic Event Protection (HL —
PIVOT)” e Fitness Registry and the Importance of Exercise National Database (FRIENDS Study).
Coordena o Laboratério de Fisioterapia Cardiopulmonar da UFSCar e lidera grupo de pesquisas
em Exercicio Fisico nas disfunces cardiorrespiratérias crénicas. Graduada em Fisioterapia pela
Universidade Estadual de Londrina - UEL, em 1991. Especializou-se em Fisioterapia Respiratoria
(1994) e em Fisiologia do Exercicio (1995) pela UNIFESP. Concluiu o Mestrado em Fisioterapia
na Universidade Federal de Sdo Carlos (2002) e Mestrado em Alimentos e Nutricdo pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP (2003). Concluiu o Doutorado
no Programa de Pés-Graduacdo em Fisioterapia-UFSCar (2004) e o Pés-Doutorado no Setor de
Funcdo Pulmonar e Fisiologia Clinica do Exercicio (SEFICE) na UNIFESP-EPM (2008). E
especialista em Gestéo Publica (2011) na UFSCar e em Gestédo Hospitalar pelo Centro de Ensino
e Pesquisas do Hospital Israelita Albert Einstein (2016). Foi Coordenadora do Curso de
Graduacdo em Fisioterapia da UFSCar e Coordenadora do Programa de Pés-Graduacdo em
Fisioterapia da UFSCar. Foi membro do Comité Institucional de bolsas PIBIC e PIBITI-CNPg.
Atualmente é Pro-Reitora de Pés-Graduacéo da UFSCar (Gestéo 2016-2020).

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4855616925791895
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Prof. Dr. Aparecido Junior de Menezes
Candidato a Pr6-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Graduando em Quimica pela Universidade Estadual de Maringd - UEM entre 1996 e 1999.
Mestre em Quimica pela Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar de 2000 a 2002. Doutor
em Quimica pela Instituto de Quimica de Séo Carlos - IQSC/USP de 2002 a 2007. P6s-doutorado
no Instituto Nacional Politécnico - INP/Grenoble - Franca entre 2007 e 2008. Pés-doutorado no
Instituto de Fisica de S&o Carlos - IFSC/USP em 2008. Professor na Universidade Federal de
S&o Carlos - UFSCar, campus Sorocaba desde 2009. Representante dos docentes do campus
de Sorocaba no Sindicato dos Docentes em Instituicdes Federais de Ensino Superior dos
Municipios de Sao Carlos, Araras e Sorocaba entre 2010 e 2012. Coordenador do Programa de
Pés-Graduagdo em Ciéncia dos Materiais - PPGCM de 2013 a 2014. Vice-diretor do Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - CCTS de 2014 a 2016. Pr6-Reitor Adjunto de
Administracdo MultiCampi de 2016 a 2020. Coordenador do Projeto Fazenda Produtiva Lagoa
do Sino - FPLS de 2018 a 2020.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/0484426340349483
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Prof. Dr. Rafael Vidal Aroca
Candidato a Pr6-Reitor de Extensao

Rafael V. Aroca é professor do Departamento de Computacédo da Universidade Federal de Sao
Carlos - UFSCar, e esta como Diretor Executivo da Agéncia de Inovacdo da UFSCar, unidade
responsavel por fomentar parcerias entre universidade e empresas, além de proteger e transferir
tecnologias desenvolvidas na Universidade para a sociedade e empresas. E coordenador geral
da Olimpiada Brasileira de Satélites MCTI - OBSAT e colabora na organizacdo da Olimpiada
Brasileira de Robética - OBR desde 2010, tendo sido também coordenador geral da OBR. E
membro da SBPC, SBC e membro senior da IEEE - Institute of Electrical and Electronic
Engineers. Concluiu o Doutorado em Engenharia Elétrica e de Computacdo pela UFRN e
mestrado em Engenharia Mecéanica, na area de Mecatrbnica, pela USP. Fez graduacdo em
Informatica pela USP, além de possuir formacdo de Técnico em Eletrdnica. Trabalhou em
diversas empresas e startups, em cargos técnicos e gerenciais, onde desenvolveu e/ou
coordenou o desenvolvimento de diversos produtos e servicos, acumulando mais de 15 anos de
experiéncia profissional em empresas. Foi Professor da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), onde também foi Gerente Executivo da Inova Metropole, a incubadora de
empresas de Tecnologia da Informacdo do Instituto Metrépole Digital da UFRN. E bolsista
produtividade CNPq - Nivel 2 e recebeu diversos prémios por sua atuacdo académica. Integra a
equipe da unidade EMBRAPII - CCET - UFSCar e é o representante institucional da UFSCar
junto ao CNPq para Mestrado e Doutorado para a Inovagéo. Na area de extensao, participou de
diversos projetos da UFSCar, incluindo projetos em parceria com empresas, projetos em parceria
com escolas publicas, com a secretaria municipal de seguranca publica, organizagéo olimpiadas
cientificas, dentre outras atividades.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9262228584082064
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Prof. Dr. Ismail Barra Nova de Melo
Candidato a Diretor do Campus Sorocaba

E professor Associado da Universidade Federal de Sdo Carlos-UFSCar. Atualmente € diretor do
campus Sorocaba. Tem experiéncia na area de Ensino de Geografia, com énfase em: Cartografia
Escolar e formacdo inicial. Atua também na linha de pesquisa em Conflitos Socioambientais:
Educacdo Ambiental; Residuos sélidos e Uso e ocupacdo do Solo. E docente do Programa de
P6s-Graduacdo em Sustentabilidade em Gestdo Ambiental e do Programa de Pds-Graduacédo
em Geografia, bem como do curso de graduacdo em Geografia. Foi coordenador do Programa
de Pds-Graduacdo em Sustentabilidade na Gestdo Ambiental - PPSGA, 2012-2014. Foi
coordenador do Curso graduacdo em Geografia, 2014 - 2016. Possui graduacdo em Geografia
pela Faculdade de Educagdo S&o Luis (1991), mestrado em Geografia pela Universidade
Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho (2003) e doutorado em Geografia pela Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2007).

Lattes http://lattes.cnpg.br/3576937472687059
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Prof. Dr. Edenis Cesar de Oliveira
Candidato a Diretor do Campus Lagoa do Sino

Graduacéo e Doutorado em Administracdo. Trabalhou por 15 anos na Fundacdo Gammon de
Ensino onde exerceu o cargo de Diretor Académico. Foi gestor hospitalar na Hospital Santa Casa
da cidade de Paraguacu Paulista. Atualmente é docente do Curso de Administragdo do campus
Lagoa do Sino, tendo exercido a area de Articulagdo Institucional.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1662760539813595
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS - SOC/GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518117 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 10/2020/SOC/GR

Processo n° 23112.011974/2020-17
Remetente: Secretaria dos Orgdos Colegiados
Destinatario(s): SIn

ASSUNTO: Encaminhamento candidatura 'Construir Juntos' para divulgagao

Sdo Carlos, 03 de julho de 2020.
Ao Sr. Erick Lazaro Melo,

Presidente da Comissao Técnico-Executiva,

Para providéncias relativas a divulgagdo de candidaturas, conforme Edital de Pesquisa Eleitoral, aprovado pelo Ato
Administrativo ConsUni n°® 52.

Atenciosamente,
Aparecida Regina F. Canhete

Secretaria do ConsUni

sel: 3

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Aparecida Regina Firmino Canhete, Chefe da Secretaria, em 03/07/2020, as 10:00,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011974/2020-17 SEIn° 0198473

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0198473&crc=6F608BEF

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

SECRETARIA GERAL DE INFORMATICA - SIn
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518147 - http://www.ufscar.br

Despacho n° 123/2020/SIn

Processo n° 23112.011974/2020-17
Remetente: Secretaria Geral de Informatica
Destinatario(s): Conselho Universitario

ASSUNTO: Encaminhamento da candidatura da chapa "Construir Juntos" para homologagao

Sdo Carlos, 03 de julho de 2020.
A

Presidéncia do Conselho Universitario

1. Na qualidade de presidente da Comissdo Técnico-Executiva designada pelo Conselho Universitario (Ato Administrativo ConsUni
n°® 53) para conduzir o processo de pesquisa eleitoral definido pelo Edital de Pesquisa Eleitoral, aprovado pelo Ato Administrativo
ConsUni n° 52, encaminho os autos do processo contendo candidatura da chapa "Construir Juntos" para homologagio por parte do
Conselho Universitario.

2. Informo que, conforme registrado na tramitagio do processo, o registro da candidatura foi encaminhado a Secretaria dos Orgaos
Colegiados em 02/07/2020 15:31.

3. A publicizagdo do registro da candidatura ocorreu nesta data, conforme definido no edital, estando a documentacdo disponivel pelo
sitio eletronico Attps://eleicoes.ufscar.br. Para garantir o amplo acesso a informagao foi divulgado comunicado pelo canal eletronico
institucional /nfoRede, dando ciéncia & comunidade académica acerca da publicagdo da lista das chapas inscritas, bem como da lista de
votantes.

4. Em cumprimento a Lei de Acesso a Informagfio (Lei n°® 12.527/2011), informo que o processo, outrora classificado como
restrito, foi tornado ptiblico nesta data.

Atenciosamente,

Erick Lazaro Melo

Presidente da Comissdao Técnico-Executiva

Documento assinado eletronicamente por Erick Lazaro Melo, Secretario(a) Geral, em 03/07/2020, as 15:04, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel’
assinatura L
eletrénica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011974/2020-17 SEI n° 0198559

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=0198559&crc=E396FFA5
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