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Sao Carlos, 23 de fevereiro de 2021.
Para:
Gabinete da Rejtoria
Secretaria dos Orgaos Colegiados

CC:

Assunto: Proposta de trabalho para atualizacido do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar e instalacido de processo
coletivo de planejamento estratégico institucional

Prezados(as) Senhores(as),

Magnifica Reitora,

Sirvo-me do presente para solicitar a inclusdo na pauta do ConsUni do seguinte assunto: Proposta de trabalho para atualizagdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar e instalagdo de processo coletivo de planejamento estratégico institucional.

Atenciosamente,

Prof. Dr Pedro Carlos Oprime
Secretario SPDI
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Proposta de trabalho para atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFSCar e instalagao de processo coletivo de planejamento estratégico institucional

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) tem tradicdo em elaborar
planos estratégicos de gestdo desde, pelo menos, 1992. Em 2002, deflagrou, a partir de
esgotamento de plano diretor (relativo, portanto, fundamentalmente a aspectos de
desenvolvimento fisico) elaborado ainda na década de 1980, um abrangente processo
coletivo de planejamento estratégico institucional (expandido para aspectos académicos,
organizacionais e¢ ambientais, além dos fisicos), que envolveu toda a comunidade
universitaria e culminou na elaboragao e aprovacao, pelo Conselho Universitario, de um
primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em 2004. Esta primeira versao
do PDI, inicialmente voltada a um horizonte de 20 anos, precisou ser revista a partir de
2011, a luz de profundas transformacdes em todo o sistema federal de Educacdo
Superior, particularmente a partir do Reuni (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais), em um processo de atualizacio
que resultou na aprovacao de novo PDI em 2013.

Em 2006, no escopo de implantacdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (Sinaes, Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004), a elaboracdo de
Plano de Desenvolvimento Institucional passou a fazer parte dos requisitos normativos
do processo de regulacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), conforme
Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006. Desde entdo, o PDI construido coletivamente
na UFSCar tem norteado o cumprimento desses requisitos, com as adaptacdes
necessarias as configuracoes exigidas.

O PDI construido coletivamente e publicado em 2013 segue valido, ainda que
proximo do seu esgotamento, o que fez sua atualiza¢do constar entre as acdes previstas
pela Administragao Superior empossada em janeiro de 2020. No entanto, ocorre que o
PDI exigido no ambito do Sinaes ndo foi atualizado em 2017 (o que deveria ter
ocorrido, considerando que o Plano existente ¢ referente ao periodo 2013-2017
considerando a legisla¢do vigente, que estabelece o prazo de cinco anos de vigéncia), o
que cria demanda emergencial por sua atualizagdo, sem a qual a Universidade esta
exposta a prejuizos e riscos importante (ja que, dentre outras situagdes, o Plano ¢
exigido nos momentos de solicitagdo ao Ministério da Educacao de credenciamento ou
recredenciamento periddico de Instituicdo de Ensino Superior, autorizacdo de cursos de
graduacdo, dentre varias outras situagdes, incluindo aquelas previstas no Sinaes).

Assim, considerando a urgéncia desta demanda e, ao mesmo tempo, o
compromisso com a instalacdo de processo coletivo e abrangente de planejamento
estratégico institucional, algumas agdes em curto prazo tornam-se necessarias, nos
moldes propostos a seguir:

e atualizar em processo emergencial e em curtissimo prazo o PDI 2013-2017
(documento exigido pelas normativas vigentes), seguindo o modelo de
referéncia para o PDI das IFES, em processo envolvendo as pro-reitorias,
secretarias e setores centrais da estrutura administrativa da UFSCar, porém, de
modo incremental, tornando o PDI — UFSCar um modelo permanentemente
reavaliado e atualizado (j& que o PDI ¢ um documento vivo, podendo ser
atualizado junto ao Ministério da Educac¢do a qualquer momento);



e concomitantemente, iniciar o processo coletivo de planejamento estratégico
institucional, considerando os processos: i) cognitivos de compreensao do
ambiente externo e interno, na identificacdo de oportunidades, ameagas e
fraquezas; 1) o processo social e organizacional que contribui para a
comunicacao e consenso de opinides; €, iii) o processo politico, que cria, retém e
transfere poder dentro a instituicdo. Nao menos importante, considerar também o
aspecto temporal da estratégia, que a relaciona com o comportamento passado.

Cabe ressaltar que no delineamento da condugao do plano estratégico (PE) proposto
serdo fortemente considerados a cultura e valores institucionais, delineados ao longo de
décadas pela comunidade da UFSCar e disseminados e praticados internamente por toda
a Instituicdo, independendo da formagdo e das crengas pessoais. Sdo esses valores que
estabelecem o modo como as pessoas pertencentes a organizagdo devem se comportar €
agir internamente, bem como com a comunidade externa.

Do ponto de vista analitico formal, o método proposto para o PE serda composto dos
seguintes elementos: i) construcdo e fortalecimento conjunto da visdo, valores, cultura e
gestdo de pessoas; i1) planejamento de mudangas e objetivos; iii) missdo € visdo; iv)
formulagdo das diretrizes estratégicas; v) por fim, definicdo de um programa de agdes.

Para complementar e concluir, compartilhamos que nossa perspectiva ¢ disparar ja o
processo de atualizagdo do PDI a ser atualizado junto ao MEC, com a equipe gestora da
Universidade, e seguir com o processo mais abrangente de planejamento estratégico
institucional ao longo de segundo semestre de 2021, para que este subsidie eventuais
complementagdes, atualizagdes e transformagdes no documento produzido
emergencialmente no menor tempo possivel, em um processo de retroalimentagdo que,
dai em diante, torna-se regular.
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