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1. Apresentacdo e justificativa

Disseminar o conhecimento junto a diferentes publicos €, cada vez mais,
empreendimento reconhecido como indispensdvel a obtencdo do apoio social as
instituicOes e praticas cientificas e, concomitantemente, a promogao da inclus&o de todas
as pessoas nos processos de decisdo — individuais e coletivos — envolvendo Ciéncia e

Tecnologia.

As diferentes préticas associadas ao didlogo entre cientistas e outros segmentos
sociais — desde o ensino das ciéncias até a divulgacédo cientifica, incluindo jornalismo
cientifico, comunicacdo publica da Ciéncia, atuacdo em centros e museus de ciéncias,
dentre vérias outras — podem ser compreendidas, inclusive, como constituintes do
processo de produgdo do conhecimento, configurado como espiral® que vai da definicio
tematica e realizacdo das pesquisas a sua comunicacao publica, passando por processos
formais de educacdo em diferentes niveis, no sentido de fortalecimento de uma cultura
cientifica que favoreca ambiente propicio ao pensamento e a acdo baseados na razdo, em

evidéncias, bem como na autonomia e na critica.

A ideia de cultura cientifica postula que, assim como com as Artes e as
Humanidades, a Ciéncia, seus métodos, linguagens e processos, devem integrar a
experiéncia cotidiana de todas as pessoas, familiarizadas com os elementos minimos
necessarios a apreciacdo, a apreensdo, a fruicdo e, também, ao questionamento de
desenvolvimentos em C&T. Para que ela se fortaleca, sdo necessarios projetos
abrangentes fundados na complementaridade entre produgdo do conhecimento, educagéo
cientifica e comunicacgdo e engajamento publicos da Ciéncia, e é no sentido de pensar e
apoiar a concretizacdo destes projetos no ambito da UFSCar que surge a proposta de

criacdo do Instituto da Cultura Cientifica William Saad Hossne.
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A UFSCar tem tradicdo de profundo compromisso social e, assim, de didlogo
permanente com diferentes segmentos sociais, especialmente por meio da extensao
universitaria compreendida como indissociavel do ensino e da pesquisa. Também tem
uma estrutura de Comunicacao Social estabelecida que, ao longo da historia institucional,
atuou mais ou menos intensamente em projetos de divulgacéo cientifica. Ha, finalmente,
um conjunto de iniciativas individuais ou de grupos na Universidade que realizam —
também h& mais ou menos tempo, de forma perene ou esporadicamente — diferentes
praticas relacionadas a promocao da cultura cientifica. No entanto, todas essas iniciativas
concorrem, em seus lugares institucionais de origem — pesquisadores individualmente,
grupos de pesquisa, programas ou projetos de extensdo, departamentos académicos ou
administrativos, dentre outros —, com outros focos, atribuicoes e prioridades, dificultando
a concretizacdo de todo o potencial existente na Institui¢do para o dialogo entre Ciéncia,

Tecnologia e Sociedade.

Assim, a proposta do Instituto da Cultura Cientifica William Saad Hossne é, pela
articulacdo entre esses esforcos, sua qualificacdo tedrica e técnica, manutencdo de uma
equipe especializada e altamente capacitada na area e, assim, oferta de apoio institucional
em frentes diversas, potencializar a capacidade da Instituicdo estar em dialogo
permanente e perene com diferentes pablicos, internos e externos, multiplicar os canais
existentes para esse dialogo e, também, compartilhar a sua experiéncia e integrar redes

nacionais e internacionais voltadas a promocao da cultura cientifica.

Para tanto, a atuacao do Instituto, para além do enfrentamento do cenario atual de
desinformacdo e, também, forte presenca de atitudes negacionistas, devera buscar
compreender as origens dessa configuracdo, das assimetrias informacionais, bem como
conhecer e observar as necessidades e demandas de diferentes grupos sociais, para que
seja possivel construir junto com esses grupos — e em dialogo com outros saberes e com
outros modos de olhar, representar e buscar compreender o0 mundo, incluindo a Arte e a
Cultura — melhores espagos de encontro e interacdo entre Ciéncia e Sociedade. E
sobretudo do compromisso com esse principio de atuacdo que surge a ideia de
homenagear, no nome do Instituto, o ex-Reitor da UFSCar William Saad Hossne, que,
além de medico, pesquisador e gestor de destaque, figura simbdlica para a tradicdo
democratica da Universidade, é chamado de “Pai da Bioética no Brasil”, devido a uma

trajetéria no estabelecimento do campo no Pais marcada pelo dialogo entre diferentes



areas do conhecimento e pela centralidade da dimensao ética no estabelecimento das
relacOes entre o fazer cientifico e as demais esferas sociais, bem como pela preocupacao
com critérios de avaliacdo ndo s6 da qualidade presente na génese do conhecimento, mas

também da adequacao, pertinéncia e relevancia dos destinos desse conhecimento.

1.1 Misséo

Promover a cultura cientifica e favorecer ambientes propicios ao pensamento e a
acao baseados na razdo e em evidéncias cientificas, fomentando, apoiando e realizando
programas, projetos e acOes voltados a qualificacdo e a ampliacdo das oportunidades de
didlogo entre cientistas e conhecimento cientifico produzido e sistematizado na UFSCar
(em todas as &reas de saber e atuacdo existentes na Instituicao) e diferentes segmentos
sociais e a consolidacao de espacos institucionais destinados as relacdes entre Ciéncia,

Tecnologia e Sociedade.

2. Estrutura inicial para implantacéo

Na etapa inicial de implantacdo, prevé-se a atuacdo exclusiva de trés servidores
técnico-administrativos  pertencentes ao quadro da UFSCar, duas jornalistas
especializadas na area de promocao da cultura cientifica e um técnico em audiovisual. E
desejavel a obtencdo, em curto/médio prazo, de apoio administrativo, mesmo que
compartilhado com outras unidades afins. No médio/longo prazo, perfis profissionais que
viriam complementar a equipe e ampliar a capacidade e o escopo de atuacdo do Instituto
seriam servidores da area de Educacdo (Pedagogia), Comunicacdo Social (outros
jornalistas, publicitarios, programadores visuais, audiovisual), Tecnologia da

Informacdo, Museologia e afins.

No entanto, ndo s6 como estratégia para o inicio das atividades, mas também como
principio para a atuacdo do Instituto, prevé-se uma estrutura organizacional matricial em
que o Instituto, em sua especialidade de promocdo da cultura cientifica, desenvolve
projetos em parceria com outras unidades e grupos académicos (responsaveis pela
producdo do conhecimento a ser disseminado e/ou ja atuantes nessa disseminacao) e,
sobretudo, administrativos, dentre os quais destacam-se, como parceiros identificados
como indispensaveis a realizacdo das agdes ja inicialmente previstas: Coordenadoria de
Comunicacéo Social (CCS), Radio UFSCar, Secretaria Geral de Informatica, Pro-Reitoria

de Extensdo (especialmente Coordenadoria de Cultura, Coordenadoria de Apoio a



Eventos Académicos e Observatdrio Astronémico), Nucleo de Formagéo de Professores,
Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos. Para planejamento, monitoramento e
avaliacdo dessa atuacdo, prevé-se também a possibilidade de estabelecimento de
colegiado formado por representantes dessas unidades e, eventualmente, outras
responsaveis por areas de conhecimento (como os Centros Académicos) e/ou gestdo das
atividades produtoras do conhecimento a ser disseminado (como pré-reitorias), em
configuracdo a ser estabelecida a partir da atuacao de conselho pro tempore a ser definido

e aprovado pelo Conselho Universitario.

3. Areas de atuagdo — a espiral da Cultura Cientifica

Em consonancia com a ideia de espiral da Cultura Cientifica, o plano é que o
Instituto realize e apoie acdes nas trés dimensdes da espiral apresentadas anteriormente,
quais sejam, a producdo do conhecimento (Pesquisa), a formacdo em diferentes niveis
(Ensino) e a disseminagdo de conhecimentos em uma perspectiva mais abrangente e em
espacos e canais menos formalizados que os escolares (no que esta sendo chamado aqui
de Comunicacdo Publica da Ciéncia e que se identifica, a partir de aproximacdes, com a
pratica da extensao universitaria).

Em cada uma dessas dimensdes, deverdo ser realizadas atividades organizadas,
inicialmente, em seis linhas de atuagdo, tal como resumido no Quadro 1: a)
desenvolvimento de producgdes proprias de difusdo/divulgacdo/comunicacao publica da
Ciéncia, em diferentes formatos, canais e para publicos diversos; b) apoio a comunidade
universitaria e estabelecimento de parcerias para projetos de promocdo da cultura
cientifica; c) oferta de oportunidades de formacdo/capacitacdo a diferentes perfis de
publico em diferentes modalidades; d) promocéo de eventos relacionados a promocao da
cultura cientifica; e) valorizacdo do espaco fisico da Universidade e entorno como
plataforma de promocdo da cultura cientifica; e f) producdo, sistematizacdo e
compartilhamento de conhecimentos relacionados & temética de atuacéo do Instituto.

O Quadro 2 detalha propostas iniciais para atuacdo do Instituto derivadas da
confluéncia entre as trés dimensdes e seis linhas de atuacdo previstas, programadas para
trés horizontes temporais (100 dias, a partir de 1 ano e a partir de 2 anos) relacionados a

recursos necessarios e parcerias a serem estabelecidas.



Quadro 1: Dimensdes e linhas de atuacéo do Instituto, na confluéncia das
guais sao estabelecidos programas, projetos e acdes.

Producédo do | Educacdo | Comunicacédo
conhecimento publica da
Ciéncia
(Pesquisa) (Ensino) (Extensao)
Producdes préprias de
difusado/divulgacdo/comunicacao
publica da Ciéncia
Apoio a comunidade
universitaria/articulacao/parcerias
Formacdo/Capacitacao Programas, projetos e acdes a serem
Promocéo de eventos desenvolvidos no Instituto
Espaco fisico e promogédo da
Cultura Cientifica
Producdo e sistematizacdo de
conhecimento em Cultura
Cientifica




Quadro 2: Programas, projetos e acdes propostos para atuacao do Instituto.

Producédo do conhecimento
(Pesquisa)

Educacéo
(Ensino)

Comunicacéo publica da Ciéncia
(Extenséo)

Producoes proprias de
difusdo/divulgacdo/comunicagdo
publica da Ciéncia — Inicio
Imediato

- Cobertura jornalistica de
eventos cientificos de grande
impacto realizados na UFSCar
(foco na comunidade académica)

- Projeto “Embaixadores da
Cultura Cientifica”, voltado ao
fortalecimento da presencga da
comunidade cientifica da
UFSCar no Twitter (capacitacao
e assessoria a pesquisadores
selecionados)

- Producéo de matérias (texto)
sobre pesquisas (1/semana) e
pesquisas associadas a extensao -
visando evidenciar impacto
social (2/més)

- Atendimento as demandas de
divulgacao cientifica via SACI

- Planejamento de estratégias
(junto a pesquisadores e
periddicos) para divulgagéo
prévia a jornalistas cadastrados
de artigos embargados

- Cobertura jornalistica de
eventos cientificos de grande
impacto realizados na UFSCar
(foco em publicos gerais)




Produgdo do conhecimento
(Pesquisa)

Educacéo
(Ensino)

Comunicacdo publica da Ciéncia
(Extenséo)

Producoes proprias de
difusdo/divulgacdo/comunicacgdo
publica da Ciéncia — 1/2 anos

- Atuacdo junto a Agéncia de
Inovacdo para divulgacao de
tecnologias junto a pablicos de
interesse

- Estruturacdo e execucao, em
parceria com o LADI, de série de
videolegendas com abstracts de
artigos de impacto (foco em
pares)

- Apoio a periddicos editados
pela UFSCar ou com a
participacdo de docentes da
UFSCar no planejamento de
atividades de divulgacédo desses
periddicos e de sua producao

- Producédo de materiais didaticos,
campanhas etc. sobre temas
selecionados (Ex.: Vacinas,
Ambiente) para uso educativo
junto a diferentes publicos,
inclusive escolares

- Criacéo e alimentagédo do Portal
da Cultura Cientifica da UFSCar
(com ferramentas de 1A)

- Producéo de contetdos
radiofénicos de divulgacéo
cientifica (em parceria com a
Radio UFSCar)

- Estruturacédo, junto as pro-
reitorias de Pesquisa, de
Extensdo e de Pds-Graduacéo, de
outras possibilidades de
divulgacéo do conhecimento
produzido e/ou sistematizado na
UFSCar, bem como das
possibilidades de obtencgéo de
recursos para essas producoes

- Planejamento de redes (IFES,
publicas de SP etc.) de
comunicacdo publica da Ciéncia,
locais, regionais, estaduais,
nacionais e internacionais (Ex.:
no dmbito da AUGM)




Producéo do Educacéo Comunicacao publica
conhecimento da Ciéncia
(Pesquisa) (Ensino) (Extenséo)
Apoio a comunidade | - Prospecc¢éo junto a chefes de departamentos e coordenadores de pos-graduacéo, para levantamento de

universitaria/articulacdo/parcerias | demandas, necessidades e oportunidades, conhecimento de especificidades das areas e apresentacao de
possibilidades criadas pelo Instituto

- Levantamento de diferentes grupos/unidades/projetos/pesquisadores ja atuantes na promocdao da
Cultura Cientifica, para contato inicial visando: registro e reconhecimento das iniciativas, incluindo
divulgacdo institucional; levantamento de expectativas, sugestdes e propostas em relacdo ao Instituto;
levantamento e planejamento de possibilidades de parceria e de apoio institucional

- Prospeccédo, acompanhamento permanente e encaminhamento de oportunidades de
fomento/financiamento a atividades de promocdo da cultura cientifica (Ex.: Editais, prémios)

- Assessoria a - Estudo, em parceria com a
pesquisadores/grupos na Pro-Reitoria de Extensdo, da
elaboracdo de planos de possibilidade de incluséo da
Educacao e Difuséo para modalidade de apoio a
editais que exigem tais atividades de promocéo da
planos e, também, para Cultura Cientifica em editais
editais especificos de de apoio as atividades de
promocéo da Cultura extensao

Cientifica




Producéo do Educacéo Comunicacdo publica da
conhecimento Ciéncia
(Pesquisa) (Ensino) (Extenséo)

Formacéo/Capacitacao

- Promocé&o de debates
(eventos) sobre temas
associados a
comunicagéo publica da
Ciéncia (Ex.:
negacionismo, fake news
etc.)

- Estruturacdo e oferta de
oportunidades de
formacao para
comunicagéo publica da
Ciéncia a pesquisadores
em diferentes niveis
(Ex.: media training para
docentes; Cursos de
curta duracéo e/ou
disciplinas relacionadas
a ferramentas de
divulgacéo cientifica
para estudantes de
graduacéo e pos), em
parceria com as pro-
reitorias de Graduacao,
Pds-Graduacdo e
Extensao

- Organizacao de eventos de

divulgacdo/educacdo cientifica (Ex.: série
de palestras em datas tematicas, eventos de

divulgacao de areas do

conhecimento/carreiras) nas escolas ou para
publicos escolares (inclusive para formacéo

de professores)

- Organizacéo de
eventos/cursos de curta
duracdo de
divulgacdo/educacgéo
cientifica voltados a pablicos
internos a Universidade (EX.:
servidores técnico-
administrativos, funcionarios
terceirizados, docentes de
outras areas do
conhecimento) sobre a
pesquisa realizada na
Universidade
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Producéo do Educacéo Comunicacdo publica da
conhecimento Ciéncia
(Pesquisa) (Ensino) (Extenséo)

Promocao de eventos

- Organizacdo de série de
eventos (mesas redondas,
lives, apresentacoes
curtas estilo TED) para
aproximacao de
pesquisadores com foco
em temas estratégicos
(em parceria com o
IEAE)

- Organizacao de série de eventos
periddicos (bimensais) para apresentacdo e
debate de temas/conceitos associados a

conteudos escolares

- Oferta de estrutura e servigos de apoio a
comunidade universitaria na realizacédo de
eventos voltados a divulgacao cientifica
junto a pablicos escolares (estudantes e

professores)

- Organizacdo de série de
eventos periodicos
(bimensais) para debate de
temas de grande
relevancia/interesse social a
partir do olhar e da
contribuicéo de
pesquisadores da UFSCar e
outras institui¢oes (nos
moldes do Café Filosofico,
USP Talks, programa Paideia
etc.)

- Estruturacéo de parcerias
com projetos de extensédo
promotores de eventos (Ex.:
CineUFSCar, Orquestra) para
a realizacdo de sessdes com
temaética cientifica

- Oferta de estrutura e
servicos de apoio a
comunidade universitaria na
realizacdo de eventos de
comunicagéo publica da
Ciéncia




11

Producéo do Educacéo Comunicacdo publica da
conhecimento Ciéncia
(Pesquisa) (Ensino) (Extenséo)

Espaco fisico e promocdo da
Cultura Cientifica

- Levantamento de
colecdes cientificas da
UFSCar e das suas
necessidades de
manutencgéo e para
exposic¢éo, visando plano
para exposicéo
temporaria e/ou
permanente e a obtencéo
de recursos para a sua
execucao

- Planejamento (e
execucdo a partir da
obtencdo de recursos
especificos) de projetos
de sinalizacdo predial e
urbana que agreguem, a
identificacdo
institucional, conteudos
de cultura cientifica,
voltados tanto a
visitantes da propria
comunidade cientifica
quanto ao publico
externo

- Expanséo, em parceria com o LADbI
UFSCar e a partir de obtencéo de recursos
externos, de projeto similar a LAbl TV a
escolas dos municipios dos campi da
UFSCar

- Constituicéo, em parceria
com o LAbl UFSCar, de
novas trilhas nos Caminhos
do Conhecimento, e de
experiéncias presenciais
associadas as trilhas
vinculadas a outros grupos
atuantes em divulgacéo
cientifica na Universidade
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Producéo do Educacéo Comunicacdo publica da
conhecimento Ciéncia
(Pesquisa) (Ensino) (Extenséo)

Producdo e sistematizacdo de | - Acolhimento de - Producéo de boletim
conhecimento em Cultura | propostas de realizacao (bimensal) voltado ao
Cientifica de pesquisas envolvendo compartilhamento, com a
a area de Comunicacao comunidade universitaria, de
Publica da Ciéncia, para reflexdes, diretrizes e
realizacéo de estudos em propostas para a area de
colaboracao e/ou Comunicacéo Publica da
assessoria na Ciéncia
estruturacao dessas
pesquisas, como, por
exemplo, no caso de
estudantes de graduacao
interessados em realizar
IC ou TCCs na area
Legenda:

VERDE Implantac&o imediata (100 dias)

AMARELO Implantagdo condicionada a consolidacao de parcerias internas e/ou a previsao de novos recursos — pessoal e/ou financeiros (Previséo:

A partir de 1 ano)

VERMELHO Implantacéo condicionada ao estabelecimento de parcerias e/ou obtencdo de recursos externos (Previsdo: A partir de 2 anos)




