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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Plano de Integridade da UFSCar

Com vistas a atender ao art. 19° do Decreto n® 9.203/2017 e a Portaria 1.089/2018 do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) estabeleceu
orientagdes para que os 6rgaos e as entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagado, a execugédo e o
monitoramento de seus programas de integridade. Segundo o art. 2°; “O Programa de
Integridade é o conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para
prevengdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupgcdao em
apoio a boa governancga.”

O objetivo deste documento €& conceituar integridade, estabelecer diretrizes e
responsabilidades para o plano de integridade, identificar riscos para a integridade e
finalmente - apresentar o Plano de Integridade Publica da Universidade Federal de Sao
Carlos.
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CONCEITOS RELEVANTES PARA A INTEGRIDADE

Integridade: Caracteristica de algo inteiro, intocado, ndo contaminado ou danificado. (Manual
para implementagao de Programas de Integridade —orientagdes para o setor publico, CGU, de julho de
2017).

Integridade Publica: Alinhamento consistente e aderéncia a valores éticos, principios e normas
para garantir e priorizar os interesses publicos sobre os interesses privados no setor publico (disponi-
vel em https://www.oecd.org/gov/ethics/Recommendation-Public-Integrity.pdf).

Gerenciamento de Riscos: Processo de identificagdo, avaliacdo, gestdo e controle de potenci-
ais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organiza-
¢do (Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016).

Gestao de Riscos: Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais
eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realiza-
¢do de seus objetivos. (Decreto n2 9.203/2017, de 22 de novembro de 2017).

Governanga Publica: Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade (Decreto n2 9.203/2017, de 22 de novembro de
2017).

Plano de Integridade: Documento, aprovado pela alta administracdo, que organiza as medidas
de integridade a serem adotadas em determinado periodo de tempo, devendo ser revisado periodica-
mente (Portaria CGU N2 57, de 04 de janeiro de 2019).

Programa de Integridade: Conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a pre-
venc¢ao, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta (Portaria CGU N2 57, de 04 de janeiro de 2019).

Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos ob-
jetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade (Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016).

Risco para a Integridade: Vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de prati-
cas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer
os objetivos da instituicdo (Portaria CGU N2 57, de 04 de janeiro de 2019).
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1. APRESENTAGAO - O QUE E INTEGRIDADE?

Este Plano de Integridade Institucional da UFSCar é o resultado do trabalho empreendido pela SPDI -
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais e pelo DIRC — Departamento de
Integridade, Riscos e Controles Internos. O objetivo é estabelecer o compromisso, como instituicdo publica
federal, a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupc¢do, em atendimento o que
estabelece o Artigo 19 do Decreto n2 9.203, de 22.11.2017 e em observancia as diretrizes e aos principios,
valores e padrBes normativos do setor publico e adota uma abordagem baseada em riscos, de acordo a
Politica de Gestdo de Integridade e Riscos da Universidade Federal de Sdo Carlos (PGIRC-UFSCar).

A palavra integridade origina-se do latim integritate, que significa “a que ndo falta parte alguma”. Ainda,
segundo o diciondrio Novo Aurélio, a palavra é definida como “qualidade de integro, inteireza”. Em sentido
figurado, é utilizada como retidao, qualidade de quem é honesto, incorruptivel.

Nas organizac¢Ges publicas, integridade pode ser definida como o conjunto de iniciativas e regras que mantém
a Administracdo Publica nos bons caminhos, aqueles que vao leva-la a cumprir seu principal objetivo: entregar
os resultados esperados pela populagdo, de forma adequada, imparcial e eficiente.

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) recomenda a promog¢do da
integridade publica como forma de evitar que um individuo ou grupo de pessoas use recursos e bens que sao
de todos os cidadaos ou se aproprie deles.

Além disso, a integridade se relaciona diretamente com o principio da moralidade que deve nortear a atuagao
de todas as esferas da administracdo publica, conforme previsto no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988.

Na UFSCar, no que tange a integridade publica esta vigente a PGIRC-UFSCar (Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos), aprovada na Resolucdo ConsUni no.10 de 15 de outubro de 2019 e publicada no
Diario Oficial da Unido no dia 12 de fevereiro de 2020. Em seu artigo 42 tem a seguinte redacao:

Sao diretrizes para a gestdo de integridade:

| - a gestdo de integridade deve promover a cultura ética e a integridade institucional
focada nos valores e no respeito as leis e aos principios da Administra¢do Publica.

Assim, contemplando também o aspecto organizacional, podemos dizer que a integridade consiste em "com-
portamentos e a¢des consistentes com um conjunto de principios e padrdes éticos ou morais adotados por in -
dividuos e institui¢es, criando uma barreira para a corrupc¢do".

Uma das formas de trabalhar a integridade no setor publico é a criacdo de programas com esse foco. Na admi-
nistracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, consideramos um programa de integridade como
um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicao e remedia-
¢do de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Podemos citar como me-
didas dessa natureza as a¢bes de comunicacdo e treinamento; a disponibilizacdo de canal de denuncias; o es-
tabelecimento de area responsavel pela conducdo de processos disciplinares, entre outros.



2. APRESENTACAO DA UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicdo federal de ensino
superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de Sdo Paulo, a 228 km da capital as margens da
Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

O campus sede da UFSCar, em Sdo Carlos, instalado em uma area fisica de 6.450.000 m?, oferece 40 cursos de
graduagcdo na modalidade presencial. Seus 34 departamentos académicos oferecem 40 programas de pods-
graduacdo, distribuidos em trés centros: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas (CECH)

Em 1991, a incorporacdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de Acucar (Planalsucar)
permitiu a criacdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse Campus surge com o objetivo
principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da regido. Instalado em uma area fisica de 230.000
m2, préximo a Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174, o campus de Araras esta localizado a 86 km da sede e,
além disso, conta com uma unidade experimental localizada no municipio paulista de Valparaiso. Esse campus
possui uma estrutura académica composta pelo Centro de Ciéncias Agrdrias (CCA), constituido por 5
departamentos académicos responsaveis por 6 cursos de graduacdao na modalidade presencial. O campus de
Araras possui 4 programas de pds-graduagao.

Em 2005, com a consolidacdao da UFSCar no interior do Estado de S3ao Paulo e 0 aumento da demanda regional
por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus Sorocaba, localizado a 225 km da sede,
proximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP- 264). Esse campus estd instalado em uma area fisica
de 70.000 m2 e oferece 14 cursos de gradua¢do na modalidade presencial, 1 curso na modalidade de
alternancia e 9 programas de pods-graduacdo, cujas atividades de ensino pesquisa e extensdo sdo
desenvolvidas por servidores distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes aos seus 3 centros:
Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade
(CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criagdo e implantacdao do campus Lagoa do Sino, situado no municipio de Buri,
localizado proximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros (SP-189), a 308 km da sede e a 130 km de
Sorocaba. A criagdo do novo campus teve como principal objetivo promover na regido o desenvolvimento de
atividades agricolas com base em praticas sustentaveis e na agricultura familiar, reduzindo os impactos sociais
e ambientais da producdo agricola. Esse novo campus estad situado em uma area fisica de 647.000 m? e é
constituido pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as primeiras turmas de
estudantes para os cursos de Engenharia Agronémica, Engenharia de Alimentos e Engenharia Ambiental. Em
2016 teve inicio o funcionamento dos novos cursos de Administracdo e Ciéncias Bioldgicas.

A missdo da UFSCar resumidamente é produzir e tornar acessivel o conhecimento por meio das trés atividades
indissociaveis: ensino, pesquisa e extensao.

Como visdo, a instituicdo busca consolidar-se como uma universidade publica e gratuita, de exceléncia
académica, cientifica, cultural e social, almejando ser referéncia nos cenarios nacional e internacional, por
meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; essas atividades sendo desenvolvidas de forma
indissocidvel, com produtos de significativa relevancia social.



Os principios que expdem os valores institucionais que compdem suas bases consensualmente
compartilhadas, os compromissos fundamentais e determinantes dos seus planos de a¢do sdo:

e Exceléncia académica;

e Universidade compromissada com a sociedade;

e Gratuidade do ensino publico de graduagdo e pds-graduacao stricto-sensu;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Acessibilidade, inclusao e equidade;

e Livre acesso ao conhecimento;

e Universidade promotora de valores democraticos e da cidadania;

e Gestdo democratica, participativa e transparente;

e Universidade ambientalmente responsavel e sustentavel;

e Valorizacao da dedicac¢do integral ao ensino, pesquisa e extensao; e
Integracao da Universidade no sistema nacional de ensino.

2.2

v Decreto 9.203/2017 - CGU: Dispde sobre a politica de governanca na administrac3o publica federal di-
reta, autdrquica e fundacional.

v Portaria 1.089/2018 - CGU: Estabelece orientacdes para que os 6rgdos e as entidades da administra-
cdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacao, a exe-
cucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias.

v’ Portaria 57/2019 — CGU: Altera a Portaria n 1.089/2018, que estabelece orientacbes para que os Or-
gdos e as entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedi-
mentos para a estruturacdo, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e da
outras providéncias.

v Resolugdo ConsUni no.10 de 15/10/2019: Dispde sobre a PGIRC — Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Universidade Federal de Sdo Carlos.

v’ Lei 12.813/2013 de 16/05/2013: Dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou em-
prego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego.

2.3

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela Portaria SESu no. 984, de 29 de novembro de 2007, explicita que
a estrutura da instituicdo é organizada em trés niveis - superior, setorial e constitutivo — e em duas esferas -
deliberativa e executiva. Nos trés niveis de estrutura organizacional, as principais decisdes sdo tomadas pelos
drgaos colegiados deliberativos e implementadas pelos érgaos executivos.

O organograma simplificado da UFSCar, completo esta disponivel em:

https://www.ufscar.br/a-ufscar/organograma

2.4

A instituicdo atua em quatro campi localizados em cidades do interior paulista (Sdo Carlos - sua sede, Araras,
Sorocaba e Buri), regido onde estdo localizadas outras cinco institui¢ées publicas de ensino superior (as fede-
rais UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP, UNICAMP e UNESP), além de inimeras universidades particulares e


https://www.ufscar.br/a-ufscar/organograma

confessionais. Portanto, esse € um mercado altamente competitivo em relacdo a oferta de cursos de gradua-
¢do, pos-graduacdo e especializacdo.

Com a finalidade de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFSCar mantém parcerias com
diferentes organiza¢Oes externas publicas, privadas e OSCIP, buscando sempre concretizar os objetivos relaci-
onados aos macroprocessos finalisticos. Na drea de ensino, sdo celebrados anualmente diversos convénios
com centros de pesquisa e universidades nacionais e internacionais de exceléncia, para a realiza¢do de esta-
gios curriculares dos diversos cursos da UFSCar. Da mesma forma, na drea de extensao, diversas atividades sao
realizadas por meio de parcerias com ministérios e outras instituicGes através de editais. Na area da pesquisa,
as parcerias sdo estabelecidas pelos pesquisadores, na maioria das vezes por meio de credenciamentos de do-
centes em programas de pds-graduacdo de outras universidades e da vinculagdo a grupos de pesquisa. Tam-
bém sdo formalizadas parcerias por meio de acordos de cooperagdo nacionais e internacionais.

Na UFSCar a Secretaria Geral de RelagBes Internacionais (SRInter) atua na selecdo e divulgacdo de informagoes
de oportunidades para a comunidade académica, no gerenciamento de correspondéncias e de contatos
relacionados com a coopera¢do académica internacional, incluindo orientagdo e acompanhamento relativos
ao estabelecimento e desenvolvimento de acordos e convénios; na coordenacdo e em procedimentos para
execucdo de programas de intercambio discente e docente; na participacdo em eventos de interesse no que
se refere a questbes de internacionalizacdo da educa¢do; acompanhamento e apoio a missdes e visitas de
representantes institucionais estrangeiros a UFSCar, bem como no apoio a missdes e visitas de representantes
da UFSCar em instituicGes académicas estrangeiras.



3. UNIDADE RESPONSAVEL E INSTANCIAS DE INTEGRIDADE ENVOLVIDAS

Sdo diretrizes da governanga publica: [...]

X - definir formalmente as funcbes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais; e

(Art. 42 do Decreto n® 9.203/2017)

A integridade publica é pedra fundamental da boa governanga e de uma cultura voltada para a prevencao,
detecc¢do, punicdo e remediacdo de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta. Por isso, na UFSCar, além de um departamento especifico criado em novembro de 2018 para a 4rea
de integridade, riscos e controles internos (DIRC-UFSCar), ha outras estruturas ou instancias presentes na
UFSCar relacionadas a governanca e integridade publica que buscam aproximar o cidaddo dos servigos
disponiveis na Universidade e, ao mesmo tempo, garantir a efetivacdo desses servicos, sdo elas: Quvidoria,
Servico de Informacdo ao Cidaddo, Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares, Comissao
Permanente de Etica da UFSCar (CPE-UFSCar), Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP),
Comiss3o de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP), Auditoria Interna e DiDP - Divisdo de Desenvolvimento de
Pessoas da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Portanto, na figura 2 (abaixo) estdo explicitas as instancias de integridade da Universidade Federal de Sdo
Carlos que se articulam com o DIRC - Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos:

Figura 2 — As instancias de integridade da UFSCar
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3.1 - Ouvidoria

Conforme estabelecido pela Politica Nacional de Participagdo Social (Art. 22, V, Decreto n2 8.243/2014), a ouvi-
doria publica federal € uma “instancia de controle e participacao social responsavel pelo tratamento das recla-
magdes, solicitagdes, denuncias, sugestes e elogios relativos as politicas e aos servigos publicos, prestados
sob qualquer forma ou regime, com vistas ao aprimoramento da gestdo publica”. Integrando o sistema federal
de ouvidorias, deve seguir as diretrizes da Ouvidoria Geral da Unido.

Também promove a mediagdo e a conciliagdo na resolugdo de conflitos entre a sociedade e 6rgdos, entidades
ou agentes do Poder Executivo Federal, visando ao aprimoramento da gestdo publica e dos servicos prestados
a sociedade.

Apds aprovacdo pelo Conselho de Administragcdo (Resolucdo CoAd n2 026/2011), a Ouvidoria Geral da UFSCar
foi criada oficialmente em dezembro de 2011, através da Portaria GR n2 1208/2011. A Resolucdo CoAd n2 034,
de novembro de 2012, estabeleceu o seu primeiro Regimento Interno, o qual, através da Resolugdao CoAd n?
078, de agosto de 2015, foi aprimorado e adequado as diretrizes da Instru¢do Normativa n2 01 da Ouvidoria
Geral da Unido, de 05/11/2014.

Como dérgao de promogdo e defesa dos direitos de servidores docentes e técnico-administrativos, alunos, ter-
ceirizados e comunidade externa em suas relagées com a UFSCar, relacionados as diferentes instancias admi-
nistrativas e académicas, a Ouvidoria exerce papel de interlocugdo entre os cidaddos e as instancias universita-
rias. No contexto democratico, configura-se também como um instrumento de acompanhamento e aprimora-
mento da gestdo universitaria pela possibilidade de sugerir melhorias.

Além disso, o art. 14 do Decreto 8.109/2013, salienta entre as competéncias da Ouvidoria "[...] produzir
estatisticas indicativas do nivel de satisfacdo dos usuarios dos servicos publicos prestados no ambito do Poder
Executivo Federal".

Em margo de 2015, a Ouvidoria passou a contar com o suporte de um sistema disponibilizado pela Ouvidoria
Geral da Unido (e-Ouv) para o acolhimento das manifestacoes.

Maiores informacdes sobre a Ouvidoria da UFSCar estdo no seguinte link: http://www.ouvidoria.ufscar.br/

3.2 - Comissdo Permanente de Etica da UFSCar (CPE-UFSCar)

A drea responsavel pela promocdo da ética e de regras de conduta para servidores que resumidamente tem
como missdo: dar ampla divulgacdo ao Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Federal, aprovado pelo
Decreto n®. 1.171/1994 e zelar pelo seu cumprimento; propor e acompanhar o desenvolvimento de a¢des que
objetivem a disseminagdo, capacita¢do e treinamento as normas de ética; atuar como instancia consultiva de
dirigentes e servidores no ambito da UFSCar; receber denlncias e representacdes contra servidores por
suposto descumprimento as normas éticas, procedendo a sua apuracdo, em conformidade com as disposi¢des
legais vigentes entre outras atribuicdes.

Maiores informacdes sobre a CPE-UFSCar estdo no seguinte link: http://www.cpe.ufscar.br/regimento

3.3 - Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD)

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares — CPAD foi criada e aprovada na Resolu¢dao CoAD
n.2 031 em 16 de outubro de 2012. Sua finalidade, descrita na Portaria GR n.2 1497/12, de 17 de outubro de
2012, como érgdo vinculado a Reitoria da Universidade Federal de Sdo Carlos, é coordenar e apoiar, adminis-
trativamente, os trabalhos das ComissGes de Processos Administrativos Disciplinares, Sindicancias e Inquéri-
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tos, desde a denuncia até a conclusdo dos trabalhos, visando apurar imparcialmente as responsabilidades dos
envolvidos em irregularidades, no cumprimento do servigo publico e na observancia dos principios da Admi-
nistracdo Publica, utilizando-se de instrumentos e normas descritos na Legislacdo Federal.

Entre as atribuicGes desta Coordenadoria estdo:

= Gerenciar o Sistema CGU-PAD quanto a Insercao dos dados dos processos disciplinares e o Acompanha-
mento de cada fase no andamento processual para a atualizacdo dos dados no sistema;

= Coordenar e Auxiliar as Comissdes de cada processo, a fim de se fazer cumprir o rito exigido pela Contro-
ladoria Geral da Unido — CGU;

= Orientar os membros das Comissdes Processantes no ambito da adequada e pertinente legislacdo a ser
aplicada em cada caso e quanto ao Rito e procedimentos descritos;

=  Participar das reunides das Comissdes;

= Elaborar documentos necessarios que serdo enviados pelas Comissdes aos atores dos processos;

= Atender aos atores dos processos, membros designados, acusados e seus advogados, denunciantes e
seus advogados;

= Agendar as reunides das Comissoes;

= Prestar informacgdes a outras unidades administrativas e de controle da Universidade, como Auditoria,
Ouvidoria, Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e Pro-Reitoria de Gestdo de Pes-
soas;

= Prestar informacdes a unidades de outras instituicées, como CGU, MEC, Ministério Publico e Policia Fe-
deral;

= Atividades administrativas que demandam de qualquer unidade da Administra¢do Publica.

Maiores informacg&es sobre a CPAD-UFSCar estdo no seguinte link: http://www.cpad.ufscar.br/front-page

3.4 - Comissio de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP)

Os CEP sdo colegiados interdisciplinares e independentes, de relevancia publica, de carater consultivo,
deliberativo e educativo, criados para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. O CEP tem por
finalidade cumprir e fazer cumprir as determinagdes das Resolugdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de
Saude, assim como de outras ResolucGes e Normativas para casos especificos, no que diz respeito aos
aspectos éticos das pesquisas envolvendo seres humanos, sob a ética do individuo e das coletividades, tendo
como referenciais basicos da bioética: autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia e justica, entre outros. Todo
projeto de pesquisa com Seres Humanos devem passar por apreciacdo de um Comité de Etica em Pesquisa e
somente poderd ser iniciado apds sua aprovacgado

3.5 - Comissao de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP)

A Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa UFSCar (CIEP-UFSCar) constitui-se como 6rgdo de natureza deli-
berativa, consultiva e educativa, que tem por finalidade executar, propor e acompanhar o desenvolvimento de
acGes que objetivem a disseminagdo das normas de boas condutas na pesquisa, bem como a capacitagdo em
relacdo a essas normas e a apuragao de eventuais irregularidades, na forma prevista neste Regimento.
Destacamos do Artigo 72 de seu Regimento algumas das a¢Ges que competem a CIEP-UFSCar:
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a) Atuar como instancia consultiva, no ambito da UFSCar, a respeito das boas praticas na realizacdo de pesqui-
sas cientificas, promover a cultura da integridade ética da pesquisa, mediante programas regulares de educa-
¢do, disseminacgdo, aconselhamento e treinamento acessiveis a todos os pesquisadores a ela vinculados;

b) Definir, por meio de Resolu¢do da CIEP-UFSCar, procedimentos claros, justos e rigorosos para o recebimen-
to e a investigacdo de alegagGes de mas condutas cientificas;

c) Receber alegactes de mas condutas cientificas relacionadas a pesquisas realizadas pela UFSCar, avaliar a ad-
missibilidade, tendo em vista a competéncia da CIEP-UFSCar, e, se for o caso, iniciar e coordenar a investiga -
¢do dos fatos alegados;

d) Encaminhar aos 6rgdos competentes da UFSCar, quando for o caso, a conclusdo de sua apuragdo, visando a
adocdo de providéncias para a aplicacdo de penalidades e a reparacdo de prejuizos cientificos porventura de -
correntes da ma conduta apurada;

e) Encaminhar as comissdes de ética na pesquisa da UFSCar (CEP, CEUA, CIBio) eventuais denuncias, reclama-
¢Oes ou notificagdes formuladas por sujeitos de pesquisa, seus responsaveis legais e/ou outros interessados,
para que aquele 6rgdo adote as providéncias que considerar necessarias quanto a pesquisa concluida ou em
andamento;

3.6 - Auditoria Interna (Audin)

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Sdo Carlos (Audin — UFSCar) é um 0rgdo técnico de
controle interno vinculado ao Conselho Universitario e subordinado a CGU, tem a finalidade de exercer
orientagdo, controle e fiscalizacdo dos atos e fatos administrativos da UFSCar em toda sua abrangéncia.

Os primérdios da Audin remontam-se a Portaria GR no. 546, de 30/11/2006, onde o Reitor da UFSCar desig-
nou uma Comissdo para instalacdo da “Auditoria Interna” na Universidade Federal de Sao Carlos por forga do
Decreto no. 3.591, de 06 de setembro de 2000 (alterado pelos Decretos no. 4.304/2002 e 4.440/2002), que
dispde a respeito do Sistema de Controle interno do Poder Executivo Federal e a vinculagdo da Auditoria Inter -
na, sua sujeicdo a orientacdo normativa e supervisao técnica do érgdo central, ou seja, a Controladoria Geral
da Unido — CGU (Art. 8, inciso |, do mesmo decreto).

Em 19/09/2008, a Portaria GR no. 1052/08 criou oficialmente a Auditoria Interna na UFSCar, mas condicionan -

do sua implantagdo a obtencdo de recursos humanos especificos para a Audin.

Em 11 de dezembro de 2009, foi aprovado o Regimento da Auditoria Interna da UFSCar através da Resolucdo
ConsUni no. 664.

Em 20 de novembro de 2014, o Conselho Universitario, através da Resolugdo ConsUni n2 788, de 20 de no-
vembro de 2014 alterou e atualizou o Regimento da Auditoria Interna.

Portanto, apds ser instituida a Auditoria Interna e elaborado e aprovado seu Regimento Interno, a AudIn inici-
ou seus trabalhos e estudos para a sua estruturacdo com apenas 01 (um) servidor sem espaco fisico definido,
na época usava-se o espaco cedido pelo Departamento de Contabilidade.

Somente no final do ano de 2010 optou-se por utilizar “provisoriamente” uma sala emprestada a ProPQ onde
cabiam 02 (duas) mesas num espaco limitado onde era previsto um servidor e a contratagdo de um estagiario.

A partir de dezembro de 2015, finalmente, a AudIn foi transferida para uma sala (ainda provisdria) situada no
prédio junto ao edificio da Reitoria no Campus Sao Carlos.
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Maiores informagBes sobre a Auditoria Interna da UFSCar estdo no seguinte link:
http://www.auditoriainterna.ufscar.br/

3.7 - Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC

O Servigo de Informacgdo ao Cidaddo é um canal aberto aos cidaddos (comunidade interna e externa) para soli-
citacdo de informacgdes sobre a Universidade. Qualquer interessado pode fazer pedidos, ndo sendo necessario
justificar a finalidade. Pelo sistema, é possivel acompanhar o prazo, receber as respostas, entrar com recursos
e apresentar reclamagGes sem burocracia.

Os pedidos podem ser registrados de duas formas: pessoalmente ou pela internet: acessando o Sistema Ele-
trénico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) disponivel no seguinte link: https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/in-

dex.aspx

3.8 - ProGPe - Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas (Nepotismo)

A ProGPe é responsdvel pelos controles internos referentes ao fluxo de nepotismo na UFSCar.

O Nepotismo é a pratica na qual o agente publico usa de sua posicdo de poder para nomear, contratar ou
favorecer familiares, em virtude de vinculo de consanguinidade ou de afinidade. O nepotismo viola os
principios da impessoalidade e moralidade e, portanto, é vedado pela Constituicdo Federal.

Nesse sentido, a SPDI (DIRC) juntamente com a ProGPe estabeleceu orienta¢des e procedimentos para
prevencdo do nepotismo no ambito da Universidade Federal de S3o Carlos através da Portaria GR n?
5400 de 07/12//2021 . O objetivo precipuo foi sistematizar um conjunto de orienta¢des para melhor
esclarecer os servidores publicos da Universidade Federal de Sdo Carlos acerca das situagdes caracteri-
zadoras de nepotismo. Essa Portaria GR estd disponivel neste link: https://www.dirc.ufscar.br/
arquivos/portaria-gr-5400-21-nepotismo-sei0551908.pdf

3.9 - DIRC - Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos

O Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos, com a sigla DIRC, foi criado pela Porta -
ria n? 3361, de 20 de novembro de 2018, com base na Resolu¢do CoAd (Conselho de Administracdo) n2 109,
de 07 de novembro de 2018. Apds a instituicdo do DIRC, por meio da Portaria GR no. Portaria 3362 de
20/11/2018, foi designado o servidor técnico de nivel superior para exercer a fun¢do de Chefe do Departa-
mento. O DIRC esta alocado em sala localizada no prédio Anexo ao Edificio da Reitoria, na drea Sul do campus
Sao Carlos da UFSCar.

O DIRC é um drgdo técnico, vinculado provisoriamente a SPDI, que tem como finalidade orientar os gestores
da Universidade em relag¢do a politica de integridade publica, identificar e gerenciar riscos, mapear e acompa-
nhar os processos, planejar, coordenar e orientar matérias relacionadas a Gestdo de Riscos nos quatro Campi
da UFSCar. O objetivo é alinhar os processos e riscos de gestdao com os objetivos da Instituicdo previstos no
PDI-UFSCar e suas necessidades, por meio da identificagdo, andlise e gerenciamento de riscos.

As atribuicGes pertinentes ao novo Departamento incluem, entre outras:

v' propor o Plano de Gest3o de Riscos e suas revisdes;
propor o Plano de Integridade da Instituicdo e revisa-lo periodicamente;
monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas;

DRI

dar suporte a identificacdo, andlise e avaliacdo de riscos dos processos organizacionais selecionados
para a implementagao da Gestdo de Riscos;

<\

incentivar o desenvolvimento de estudos e oferecer capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos para
os servidores envolvidos no processo de Gestdo de Riscos;

v’ elaborar estratégia de Comunicac3o de Gest3o de Riscos;

v" medir o desempenho da Gestdo de Riscos objetivando a sua melhoria continua;
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v coordenar a disseminacdo de informacdes sobre o Programa de Integridade Universidade;

v planejar e participar de a¢bes de treinamento e/ou capacitacdo relacionadas ao Programa de Integri-
dade na Universidade.

v consolidar os resultados das diversas areas em relatdrios gerenciais e encaminha-los ao Comité de In-
tegridade, Riscos e Controles Internos.

3.9.1 - MiISsA0, VISAO, VALORES DO DEPARTAMENTO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

Missao do DIRC: Promover e aprimorar as acoes de gestdo de riscos, prevendo o cumprimento da integridade
publica, transparéncia das informacdes e adequados controles internos, contribuindo assim, para o alcance da
missdo estratégica da Universidade Federal de S3o Carlos.

Visao do DIRC: Ser referéncia no aprimoramento da gestao de riscos e integridade na UFSCar e ser reconheci-
do pela importancia do seu papel na construcdo do futuro da Universidade Federal de Sdo Carlos.

Principios e Valores: Profissionalismo: atuar com proatividade, competéncia, ética e seriedade;
Simplificacdo: desempenhar o  trabalho de forma  ética: direta, objetiva e  efetiva;
Integracdo: unir e compartilhar esforcos em prol de objetivos comuns.
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4. PROMOCAO DA INTEGRIDADE NA UFSCar

“Promover a integridade” diz respeito a definicdo e promogao dos valores da organiza¢cdo e dos padrdes de
comportamento esperados dos seus membros, a comecar pelo comprometimento da lideranca com esses
valores e condutas. Possibilita a organizacdao fomentar a integridade das suas atividades e a das pessoas que as
executam, de modo a construir e preservar sua imagem, reputacdao e credibilidade perante as partes
interessadas (OCDE, 2017).

Para promover a integridade na organizacao, é necessario:

a) evidenciar o apoio da lideranca aos programas e politicas de integridade publica. Pressupbe compromisso
formal com valores éticos e padrées de conduta a eles apliciveis; responsabilidade pela aprovagdo e
supervisdo das diretrizes e politicas relacionadas a gestdo da integridade; definicdo de requisitos de
integridade para sele¢cdo, promocdo e avaliacio de desempenho desses dirigentes; treinamento periddico
para aprimorar suas habilidades no julgamento de questGes de integridade publica; apoio e suporte as a¢des
de deteccdo, investigacao e sangao a violagdes dos padrdes de integridade publica;

b) direcionar e monitorar a gestdo da integridade na organizagdo, com base nos riscos de integridade
identificados. Consiste na aprovacao, avaliacdo e supervisdo das medidas de promocgdo da integridade. O
programa de integridade, que abrange a gestdo da ética, deve contemplar a definicdo de valores
fundamentais e padrdes de conduta; identificacdo das instancias responsaveis pela gestdao do programa e
atribuicdo clara de responsabilidades; definicdo de estratégia de comunicacdo e de treinamento; disponi-
bilizacdo de canais para receber e tratar denuncias; definicdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo
da eficacia do programa; identificacdo e tratamento dos riscos de integridade. Ressalte-se que a organizacado
deve analisar, avaliar e gerenciar os riscos para a integridade, fragilidades organizacionais ou associadas ao
ambiente, para evitar a ocorréncia de fraudes e de desvios éticos; e

c) estabelecer mecanismos de controle para evitar que preconceitos, vieses ou conflitos de interesse
influenciem as decisGes e as acdes da lideranca. Refere-se a medidas para evitar que pessoas envolvidas em
possiveis conflitos de interesse participem de decisGes e a¢des relevantes.

Nesse sentido, no Brasil, a Lei 12.813/2013 disciplinou as situaces que configuram conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal (servindo de referéncia para a elaboragdo de
normativos similares para outros Poderes e entes federativos). Além disso, a instituicdo do programa de
integridade foi tornada obrigatéria para a administracdo federal direta, autarquica e fundacional, por meio do
Decreto 9.203/2017, nos seguintes termos:

Art. 42 S3o diretrizes da governanca publica:
V. fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta adminis tracdo para orientar o comportamento dos
agentes publicos, em consonancia com as funcdes e as atribuicdes de seus érgdos e de suas entidades;

[...]
Art. 19. Os érgdos e as entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional instituirdo programa de

integridade, com o objetivo de promover a adocdo de medidas e a¢des institucionais destinadas a prevencao,
a detecgdo, a punicdo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupgdo, estruturado nos seguintes eixos:
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|. comprometimento e apoio da alta administragdo;

II. existéncia de unidade responsavel pela implementagdo no 6rgdo ou na entidade;
Ill. andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV. monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

Art. 20-A. Cabe a Controladoria-Geral da Unido estabelecer os procedimentos necessarios a estruturagao, a
execuc¢do e ao monitoramento dos programas de integridade dos 6rgdos e das entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

4.1. OS CINCO EIXOS PARA PROMOVER O PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA UFSCAR

Figura 2 — Cinco eixos da Integridade da UFSCar
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5. FASES DO GERENCIAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE NA UFSCar

Sdo diretrizes da governanga publica:

[.]

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard
agoes estratégicas de prevengdo antes de processos sancionadores;

(Art. 42 do Decreto n© 9.203/2017)

Os orgdos e as entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional instituirdo
programa de integridade, com o objetivo de promover a ado¢do de medidas e ag¢des
institucionais destinadas a preven¢do, a detec¢lo, a punicdo e a remediagdo de fraudes e
atos de corrupgdo...

(Art. 192 do Decreto n2 9.203/2017)

Esse gerenciamento de riscos a integridade obedece as diretrizes da Politica de Gestao de Integridade e Riscos
(PGIRC) e as etapas previstas na Metodologia de Gestdo de Riscos da UFSCar.

Na UFSCar, risco a integridade é:

evento relacionado a corrupg¢do, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que
possa comprometer os valores e padrées preconizados pela Instituicdo e a realizagdo de seus
objetivos.

O plano de Integridade da UFSCar ¢ o documento que contém o conjunto organizado de medidas/ac¢des que
devem ser implementadas no periodo do biénio 2020-2021, com o objetivo precipuo de prevenir, identificar,
avaliar e tratar eventuais ocorréncias de quebra de integridade.

O plano é dividido em fases e é estabelecido apds a fase de aprovacdo e analise e tratamento de riscos de
integridade da Universidade.

Portanto, resumidamente sdo trés fases:

Fase 1 — Identificacdo da unidade de gestdo de integridade na UFSCar e outras areas presentes na Universida-
de relacionadas a governanca e a integridade publica que buscam aproximar o cidaddo dos servigos disponi -
veis na Universidade e, ao mesmo tempo, garantir a efetivacdo desses servicos.

Fase 2 — Aprovagao no Conselho Superior e identificagdo, andlise e tratamento de riscos de integridade.

Fase 3 — Execucdo e o monitoramento do Plano de Integridade, com base nas medidas de tratamento e
respostas aos riscos de integridade definidos.

- FASE 1 - Identificagdo da unidade de gestdo de riscos para a integridade na UFSCar.

Foi criado o DIRC — Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos pela Portaria GR n2 3361, de 20
de novembro de 2018, com base na Resolu¢dao CoAd (Conselho de Administragdo) n2 109, de 07 de novembro
de 2018, que visa a adequacdo da estrutura administrativa da SPDI criando o DIRC vinculado provisoriamente
a Secretaria.
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Atualmente, o departamento vem redefinindo sua identidade e suas fungdes no contexto da Universidade e
numa gestdo multicampi. Conta com um servidor de nivel superior (Administrador) com perfil e curriculo
adequado a funcdo.

A boa governancga requer o gerenciamento de riscos, nao s6 para identificar, avaliar, administrar e controlar
eventos e situacdes indesejaveis, mas, sobretudo para melhorar o desempenho da instituicdao e, consequente-
mente, a entrega de servicos de qualidade a sociedade, de acordo com as especificidades de cada organizacao,
conforme recomenda a Norma ISO 31000:2018.

Na UFSCar foram identificadas outras areas relacionadas a governancga e a integridade publica: Ouvidoria,

Servico de Informacdo ao Cidaddo, Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares, Comissdo
Permanente de Etica da UFSCar (CPE-UFSCar), Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP),
Comiss3o de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP), Auditoria Interna e ProGPe - Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas.

- FASE 2 - Aprovacdo no Conselho Superior e andlise e tratamento de riscos para a integridade.

O risco pode ser tratado como o efeito das incertezas sobre os objetivos da organiza¢cdo. No caso dos riscos
para a integridade s6 aparecem quando essas incertezas sado relacionadas a no¢do de integridade.

A gestdo de riscos para a integridade ndo deve ser entendido apenas em termos de infracdo de leis, normas,
etc., mas como quebras de integridade, englobando atos como recebimento/oferta de propina, desvio de ver-
bas, fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de infor-
macao sigilosa e praticas antiéticas.

A definicdo adotada na Portaria CGU n2 57/2019 - normativo que estabelece orientaces para a estruturacdo,
execucdo e monitoramento de programas de integridade pelos érgados e entidades da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional é no Artigo 22 em sua redacdo:

Il — Risco para a integridade: vulnerabilidade que possa favorecer ou facilitar a ocorréncia de prdticas
de corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os ob -
jetivos da instituigdo.

A UFSCar alinhada com uma tendéncia das organizagdes, inclusive publicas, em adotar uma abordagem de
gestdo que incorpora a observadncia das situacGes de riscos, a Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU nQ.
01, de 10 de maio de 2016, estabeleceu que os dérgdos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar
medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdao de riscos, aos controles internos e a gover-
nanca.

Sendo assim, o Plano de Integridade da UFSCar foi elaborado sob a coordenacao do DIRC — Departamento de
Integridade, Riscos e Controles Internos em articulagdo e parceria com as areas envolvidas e relacionadas a
governanga e integridade onde foram mapeados processos para identificacdo dos riscos para integridade.

Relevante informar que a norma referéncia deste documento é a PGIRC-UFSCar - Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdao que em seu Artigo 42 - Item Il explicita:

Il - o fortalecimento da integridade institucional da UFSCar deve ser promovido por decisées baseadas
no autoconhecimento e na andlise de vulnerabilidades.

Assim, buscando consonancia com o Artigo 82 da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da UFSCar (PGIRC-UFSCar) foram realizadas reuniGes com os gestores das areas afins de integridade
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da Universidade para o alinhamento e mobilizacdo com o objetivo de construir o plano em questdo e
consideradas as seguintes etapas expostas abaixo e expostos na figura 3 seguinte:

Art. 8°- A operacionaliza¢do da gestdo de riscos da UFSCar devera contemplar no minimo, as seguintes

etapas:

1 — entendimento do contexto (processo): etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideragdo ao
gerenciar riscos;

1l — identificagdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos associados
aos processos organizacionais;

11l — andalise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco;

1V — priorizagdo de riscos (avaliacdo): etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideragdo os niveis calculados na etapa anterior;

V — defini¢do de respostas aos riscos (tratamento): etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos,
de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais além de
escolha das medidas de controle associadas a essas respostas;

VI — comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de
riscos e ¢ responsavel pela integragdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo
monitoramento continuo da propria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Figura 3 — Processo de gestdo de riscos segundo a ISO 31000:2018

Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagdo de riscos

Identificagao de riscos

Analise de riscos Monitoramento e
andlise critica

Comunicagao e

consulta

Avaliag3o de riscos

Tratamento de riscos
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Portanto, para realizar a gestao de riscos de quaisquer objetos, as seguintes etapas devem ser seguidas:

v

v

identificacdo dos riscos: objeto de gestdo de riscos, envolvendo a identificacdo de possiveis fontes de

riscos;

analise e avaliagdo dos riscos: desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinagdo do ni-

vel do risco;

tratamento dos riscos: medidas de resposta ao risco que mitiguem, transfiram ou evitem esses riscos.

Levando em consideracdo essas etapas da ISO 31000:2018, abaixo seguem as tabelas para identificacdo, avali-
acao e tratamento dos riscos para a integridade na UFSCar:

v Tabela 01 - Identificacdo dos Riscos para a Integridade

v Tabela 02 — Analise, avaliacdo e tratamento dos Riscos para a Integridade

Tabela 01 - Identificagdo dos Riscos para a Integridade

AREA

OUVIDORIA

AUDITORIA

ProGPe

ProGPe

ProGPe

ProGPe

ProGPe

PROCESSO

Denuincias em ambiente
virtual (FALA BR)

Universo de agdes e alvi-
dades de auditoria pre-
vistas no seu PAINT

Nomeagéo / designagéo
para cargo em
comissao/diregdo ou fun-
¢éo de confianca

Processos Judiciais
e Processos na area da
Saude

Concursos e Processos
Seletivos

Adicionais Ocupacionais

Rescisdo de contratos
temporérios

RISCO

- Vazamento de infor-
magdes sigilosas

- N&o idenfficar distor-
cdo relevante existente
no objeto de agdes de
auditoria.

- Nepotismo

-Vazamento de infor-
magdes sigilosas

- Prejudicar resultados
de concursos devido
fragilidade do sistema.

- Avaliar com conclu-
sbes erradas, conce-
dendo valores equivo-
cados

- Fragilidade no contro-
le interno para verificar
a data final de resciséo
de contratos tempora-
rios (controle manual)

DESCRICAO RISCO

Tramite das informagdes via SEI no departamento.

O risco de detecgdo, também descrito na Norma NBC TA
200, esta incluso no risco de auditoria. O risco € inerente &
alvidade de Auditoria e ndo pode ser eliminado.

Devido a auséncia de ferramentas capazes de identificar o ne-
potismo e ao desconhecimento da legislagdo, podera ocorrer
nomeagéo de familiar de ocupante de cargo em comisséo ou
fungdo de confianca, de diregdo, chefia ou assessoramento
para cargo em comiss&o ou fungdo de confianga o que podera
levar ao abuso de posicdo ou poder em prol de interesses pri-
vados impactando no ferimento aos principios da Administra-
¢do Publica.

Tramite das informagdes via SEI no departamento.

Perder documentos de editais, de concursos arquivados em
locais diferentes, dividindo o processo.

Processo de avaliagdo executada somente por um servidor

Pagamento indevido de salario ou bolsa

CAUSA

Sistema SEI permite total aces-
so a todos servidores do depar-
tamento.

Agbes de auditoria nas areas
de Contabilidade e TI, altamen-
te especializadas e de relevan-
cia.

Auséncia de ferramentas capa-
zes de identificar o nepotismo
no momento da abertura do
processo de nomeag&o/desig-
nagdo de cargos e fungdes -
desconhecimento da legisla-
¢éo.

Sistema SEI permite total aces-
s0 a todos servidores do depar-
tamento.

Auséncia de sistema de Tl ade-
quado.

Avaliagéo executada somente
por um servidor

Auséncia de sistema de Tl ade-
quado.

IMPACTO

-Exposicdo do autor da de-
nincia e possibilidade de
processo juridico.

-Auséncia de especialistas
nas éreas de contabilidade e
de Tecnologia de Informagéo

- Favorecimento do abuso
de posicéo ou poder em prol
de interesses privados.

- Violag&o aos principios da
Administrago Publica, como
a moralidade, impessoalida-
de e eficiéncia.

MITIGAR - Configurar o pro-
cesso no SEI como sendo
Sigiloso ou Restrito.

MITIGAR - Implantar um sis-
tema de concurso que con-
temple o processo desde a
sua fase inicial (abertura do
edital) até a final (convoca-
ao).

MITIGAR - Fazer uma siste-
matica de conferéncia dupla
(dois  servidores distintos)
conferem a avaliagdo.

EVITAR - Construir sistema
de informag&o que gere rela-
tério mensal com os contra-
tos que irdo encerrar no més
subsequente.
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Tabela 02 — Andlise, avaliacdo e tratamento dos Riscos para a Integridade

AREA AVALIAGEO DO MEDIDA/TIPO DE TRATA-

RESPOSTA AO RISCO

SITUACAO

RESPONSAVEL

RISCO MENTO

~Vazamento de infor- - MITIGAR - Tratar o processo

- Regulamentar os procedimentos de tramite de informagdes

OUVIDORIA g {100 SEI como SIGILOSO e restri- SIGILOSAS via SEI - Em andamento - Ouvidora da UFSCar
-:: ?ellgszifiagzlsst:eor:t-e - MITIGAR - risco € inerente & - Complementag&o da equipe com especialistas contabeis e de
AUDITORIA ﬁo obieto de acdes de atividade de Auditoria e n&o Tl P ¢ quip P - Em andamento - Coordenadora da Audin
) g ) 5 pode ser eliminado
auditoria.
-Elaborar 0 modelo de declaragdo de ndo enquadramento em
i situagdes de nepotismo.
ProGPe ~Nepotismo - [\’”ﬂGAR d Mtelhorar adivulga-  _Ejaporar modelo de ciéncia dos dispositivos do Decreto n° - N&o Iniciado - Pré-Reitor Adjunto ProGPe
¢ao acerca do tema 7.203 de 4 de junho de 2010
Processos Judiciais MITIGAR - Configurar o proces- | - Configurar o processo no SEI como sendo Sigiloso ou Restri- | - Em andamento - Pré-Reitor Adjunto ProGPe
e Processos na drea da | so no SEI como sendo Sigiloso | to.
ProGPe Salide ou Restrito.
MITIGAR - Implantar um sistema
de concurso que contemple o - Implantar um sistema de concurso que contemple o processo
Concursos e Processos . L . .
Selefi processo desde a sua fase inicial ~ desde a sua fase inicial (abertura do edital) até a final (convo-
ProGPe elefivos (abertura do edital) até a final | cagio). - Em andamento - Pro-Reitor Adjunto ProGPe
(convocagéo).
MITIGAR - Fazer uma sistemati-
. L ca de conferéncia dupla (dois
6| procee Adicionais Ocupacionais |~ .\ distintos) conferem a - Fazer uma sistemética de conferéncia dupla (dois senvidores T T
avaliagao. distintos) conferem a avaliag&o. L
EVITAR - Construir sistema de
Rescisdo de contratos informagdo que gere  relatdrio - Construir sistema de informag@o que gere relatério mensal
L mensal com os contratos que - A
7 ProGPe temporarios e g oy com os contratos que irdo encerrar no més subsequente. - Em andamento - Pro-Reitor Adjunto ProGPe

te.

- FASE 3 - Execugdo e monitoramento do Plano de Integridade, com base nas medidas de tratamento e
respostas aos riscos de integridade definidos

Apods a fase de identificagdo, analise e tratamento de riscos de integridade (fase 2) é primordial o inicio do
monitoramento das medidas de tratamento e respostas aos riscos de integridade identificados.

E previsto que essa etapa de monitoramento seja realizada anualmente a revisdo do Plano de Integridade da
UFSCar pelos responsaveis (proprietarios) do risco com apoio e orienta¢gdo do Departamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos da UFSCar (DIRC-UFSCar).

Esta acdao é necessaria, pois esta previsto na Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Universidade (PGIRC-UFSCar), que em seu artigo 29, item XXIl tem a seguinte redac¢do:

XXII - processo de gestdo de riscos: aplicag¢do sistemdtica de politicas, procedimentos e prdticas de ges-
tdo para as atividades de identificacGo, avaliagcdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem como
de comunicag¢éo com partes interessadas em assuntos relacionados a risco.

Frisando que o monitoramento das a¢des de tratamento de riscos envolve a verificagdo continua ou periddica
do funcionamento da implementacdo e dos resultados das medidas mitigadoras. O monitoramento deve
considerar o tempo necessario para que as medidas mitigadoras produzam seus efeitos.
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Na PGIRC-UFSCar a operacionalizacdo da gestdo de riscos da Universidade estd prevista que a comunicacao e
monitoramento sera a etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de riscos e é responsavel
pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria Gestdo
de Riscos, com vistas a sua melhoria. Segundo a ISO 31000:2009, durante todas as etapas do processo de
gerenciamento de riscos, é importante comunicar as partes interessadas.

Portanto, o monitoramento consistird na atualizacdo da andlise e avaliacao dos riscos identificados, avaliados
e tratados nas unidades considerados de alto impacto e gravidade, assim como do estagio de execugao das
medidas de tratamento do risco e dos resultados dessas medidas. Lembrando que o monitoramento dos riscos
nos processos das unidades organizacionais sera realizado pelo respectivo gestor/proprietario/responsavel
pelo risco sendo orientado, sempre que necessdrio pelo DIRC-SPDI.
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7. ANEXOS

Anexo 1 — Criagdo do DIRC- Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos dentro da SPDI

Tramite - UFSCar
Protacolo n® 5.2 20CH-40...

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Secretaria dos Orgdos Colegiados
q{.-w Via Washington Luis, km 235 - Caixa Poslal 676
e 13565-905 - Sao Carlos - SP - Brasil

Fones: (16) 3351-8117 - Fax: (16) 3361-2081
E-mail; soct@ufscar.br

RESOLUGAOQ CoAd n° 109, de 07 de novembro de 2018

Dispbe sobre a adequacdo da estrutura administrativa da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI).

O Conselho de Administracdo da Universidade Federal de Sao Carlos, no uso
das atribuicbes legais e estatutarias que lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral

da UFSCar, reunido nesta data para sua 46° reunido ordinaria e considerando o OF.
SPDI n® 030/2018,

RESOLVE

Art. 1° — Aprovar a adequacao da estrutura administrativa da SPDI.

Art. 2° - Criar o Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos, com a sigla DIRC.

Art. 3° - Esta Resolugcdo entra em vigor nesta data, revegando-se as
disposicGes em contrario.

i) Z/,
Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann

Presidente do Cohselho de Administracdo
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Anexo 2 — Designa Responsavel pelo DIRC- Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos

26/11/2018 SEIFUFSCar - 0003156 - Portaria

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
GABINETE DA REITORIA - GR

PORTARIA GR N© 3362, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2018

Designa Chefe do Departamento de Gestio
de Integridade, Riscos e Controles Internos
da SPDI

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribuicdes legais e
estatutarias que lhe faram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n2
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado
pela portaria SESu/MEC n2 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007, e

CONSIDERANDO a Portaria GR 3361, de 20/11/2018,

RESOLVE:

Designar o servidor Felizardo Delgado para exercer a fungdo de Chefe do Departamento de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos-DIRC, da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI), com Funcdo Gratificada nivel 2.

Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Reitora

Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em
20/11/2018, as 18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do

Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015,

[ i .I
-
SeLE ¢
il [
advifAatura
eletrdnica
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Anexo 3 — Portaria GR n2 5400/2021 - Prevengdo de nepotismo no ambito da UFSCar

DEONE22 1042 SEIFUFSCar - 0551908 - Portania

Boletim de Servigo Eletrdnico em 071272021

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, 530 Carlos/5F, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http:/fwww.ufscar.br

PORTARIA GR N2 5400/2021

Estabelece orientagbes e procedimentos para prevencao
do nepotismo no dmbito da Universidade Federal de S3o
Carlos

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribuictes legais e
estatutarias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUF5Car, aprovado pela Portaria MEC n2
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado
pela portaria SESu/MEC n® 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007, &

Considerando o previsto no Decreto Federal n? 7.203, de 4 de junho de 2010, gue "Dispde
sobre o vedogdo do nepotismo no dmbite da odministragdo publica federal”;

Considerando o previsto na Portaria MEC n® 981, de 18 de novembro de 2020, gue
“Estabelece procedimentos e fluxos internos visando & prevencdo e oo tratamento de atos de nepotismo
na dmbita do Ministério do Educacda”;

Considerando a instituicio do Plano de Integridade da UFSCar - 2021-2022, referendado
pelo Conselho Universitirio, por meio do Ato Administrativo n? 80, de 09 de novembro de 2020,
definindo parametros para boa governanga;

RESOLVE:

Art. 12. Estabelecer as orientactes e procedimentos para prevencdo do nepotismo no dmbito da
Universidade Federal de 530 Carlos — UFSCar.

Art. 22, Para fins desta Portaria, considera-se;

| — familiar: o cénjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau; e

Il - nepotismo: a pratica pela qual determinado agente publico utiliza-se da posicdo de poder hierdérguico,
atribuido por lei, para nomear, designar, contratar ou favorecer parentes com vinculo familiar, na forma
do inciso |, em agressdo ao principio da impessoalidade administrativa, expresso no artigo 37, caput, da
Constituicdo Federal,

Parigrafo unico. Dentre as vedacBes do inciso | do caput, excetuam-se as originarias de consultas 3
comunidade, consubstanciadas no Estatuto da UFSCar, e respectivos regimentos internos das unidades, a
citar:

| = Diretoria e Vice- Diretorias de Centros;
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Il = Coordenacio e Vice- Coordenacdo de Cursos;
Nl = Coordenacdo e Vice = Coordenacdo de Programas de Prd- Graduacgdo; e

IV — Chefia e Vice Chefia de Departamentos.

Art. 32, Ficam vedadas na UFSCar as nomeagdes, contratacdes ou designacdes de familiares dola)
ocupante do cargo de Reitor{a) & Vice-Reitor(a), e familiares de ocupantas de cargos de direcdo, chefia e
assessoramento para:

| = cargo em comissdo ou funcdo de confianca;

Il - atendimento a necessidade tempordria de excepcional interesse pdblico, salvo guando a contratagao
tiver sido precedida de regular processo seletivo;

Il = estagio, salvo se a contratacdo for precedida de processo seletivo que assegure o principio da
isonomia entre os concorrentes;

IV - alocacdo de empregados pelas empresas prestadoras de servigos continuados, para atuar nos
contratos de prestagio de servigos; e

V - contratacdo direta, sem licitacdo, de pessoa juridica.

Art. 42, Excetuam-se das vedacdes desta Portaria as seguintes nomeacdes, designacdes ou contratages:

|- de servidores federais ocupantes de cargo de provimento efetivo, bem como de empregados federais
permanentes, inclusive aposentados, observada a compatibilidade do grau de escolaridade do cargo ou
emprego de origem, ou a compatibilidade da atividade gue lhe seja afeta @ a complexidade inerente ao
cargo em comissdo ou fungio comissionada a ocupar, além da qualificagdo profissional do servidor ou
emprego;

Il - realizadas anteriormente ao inicio do vinculo familiar entre o agente publico e o nomeado, designado
ou contratado, desde que ndo se caracterize ajuste prévio para burlar a vedagio do nepotismo; ou

Nl — de pessoa ja em exercicio na UFSCar antes do inicio do vinculo familiar com o agente para cargo,
funcio ou emprego de nivel hierdrguico igual ou mais baixo que o anteriormente ocupado.

Paragrafo Unico. Em qualguer caso, & vedada a manutencido de familiar ocupante de cargo em comissdo
ou fungio de confianca sob subordinacio direta do agente publico.

Art. 52, Objetivando averiguar o potencial de situacio de nepotismo, listadas no artigo 32 desta Portaria,
fica instituido o fluxo de verificacdo de potencial de nepotismo, conforme as providéncias abaixo
relacionadas:

| = para as nomeacdes e designacdes de cargos de direclo e fungdes gratificadas ndo especificadas no
paragrafo unico do artigo 32 desta Portaria:

a) preenchimento de DeclaracBo de Vinculo Familiar, constante no Anexo | desta Portaria, disponibilizade
pela Prd —Reitoria de Gestio de Pessoas — ProGR, no sistema SEI

b) na hipdtese de indicagdo de existéncia de vinculo familiar, cumpre a ProGP a andlise, nos termos da
legislagdo de regéncia, informando, no prazo de até 10 (dez) dias, quanto o impedimento, ou ndo, da
investidura;

Il — para a contratacdo de profissionais tempordrios ou estagidrios/bolsistas, sem prévio processo
seletivo:

a) preenchimento de Declaracio de Vinculo Familiar, constante no Anexo | desta Portaria, disponibilizado
pela Pré —Reitoria ProGP;

b} na hipotese de indicacdo de existéncia de vinculo familiar, cumpre @ ProGP a analise, nos termos da
legislacdo de regéncia, informando, no prazo de até 10 (dez) dias, quanto o impedimento, cu nag, da

hittpeiael ufecar.brisalicontrolador. pho?acac=documanto_imarmir_webd&ecas_origam=arvore_visuallzar®id_documento=615698&Infra_sistarma. ..
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investidura;
Nl = para contratacdo de empresas para prestacdo de servigos continuado:

a) o preenchimento de declarag3o de vinculo familiar, constante do Anexo |l desta Portaria,
disponibilizada pela ProAd, com assinatura de todos os empregados dals) contratada(s) que estejam
trabalhando, ou venham a trabalhar, nas dependéncias da UFSCar, para posterior protocolamento na
ProAd;

b} indicada a existéncia de vinculo familiar, cumpre a ProAd a analise, nos termos da legislagdo de
regéncia, informando, no prazo de até 10 (dez) dias, quanto ao impedimento, ou ndo, da permanéncia do
empregado na prestacdo dos servigos;

IV = para contratactes diretas, por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo:

a) o preenchimento declaracdo de vinculo familiar, constante do Anexo Il desta Portaria, disponibilizada
pela ProAd, dos administradores e socios dals) contratadals), investides do poder decisorio, para
posterior protocolamento na Prodd;

b} indicada a existéncia de vinculo familiar, cumpre & ProAd a analise, nos termos da legislagio de
regéncia, inclusive com diligéneias junto a ProGP e constado o wvinculo, na forma da alinea “a%, a
contratada sera notificada pela ProAd, quanto o impedimeanto da contratacdo,

Art. 62, Para a viabilidade do disposto no inciso Il do artipo 5% desta Portaria, nos editais dos processos
licitatdrios para contratacdes de servigos continuados, constar-se-a;

| - informagdo de que que familiares em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o
terceiro grau, de agente publico ocupante de cargo de diregdo ou de funcdo gratificada ndo poderdo
desempenhar trabalho na UFSCar como empregados; e

Il - modelo de declaragio de vinculo de familiar.

Art. 72, A obtencdo das assinaturas das declaracoes de vinculo familiar dar-se-do por meio eletrdnico, na
forma do Decreto Federal n® 09, de dezembro de 2020, cabendo a UFSCar a disponibilizagdo de acesso.

Art. B2, Unidades da UFSCar que constatarem situacdo que possa resultar em pratica de nepotismo,
deverdo comunicar a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Art. 92, Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de Servico Eletronica,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 06/12/2021 4s
@ 13:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 1%, do Decreto n® 8.539, de
8 de outubro de 2015,

3 -‘lﬂt:'ﬁ A aut&nt‘lcn:lm:le dest& dacumentn pode ser r:nnfenda no site https:/ fsel.ufscar brfautenticacao,

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n¥
23112.008813/2021-19

Madso de Documento: Portaria, versdo de 028 gosto/ 2019

SEl n® 0551908

hittpsfised ufscar.brisalicontroledor. php ?ecec=documento_imgrimir_web&ecas_origem=arvore_visuallzar®id_documento=6156988Infra_sisterma. ..
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