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RESOLUCAO CONSUNI N2 78, DE 16 DE AGOSTO DE 2022

Altera a Politica de Gestao de
Integridade, Riscos e
Controles Internos - PGIRC, da
Universidade Federal de Sao
Carlos.

A Presidéncia do Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao
Carlos, no exercicio das atribuicdes legais e estatutarias que Ihe conferem o Estatuto
e 0 Regimento Geral da UFSCar,

- CONSIDERANDO os termos da Instrucao Normativa Conjunta n® 01 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e da Controladoria-Geral da
Uniao, de 10 de maio de 2016, que dispbe sobre governanca, gestao de riscos,
transparéncia e controles internos da gestao no ambito do Poder Executivo Federal;

- CONSIDERANDO o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que
dispbe sobre a Politica de Governanca da Administracao Publica Federal Direta,
Autdrquica e Fundacional e respectivas alteracdes estabelecidas pelo Decreto 9.901,
de 08 de julho de 2019,

- CONSIDERANDO a Portaria CGU n2 57, de 04 de janeiro de 2019 que
altera a Portaria CGU n? 1089, de 25/04/2018, que estabelece orientacbes para que
0s 0Orgaos e as entidades da administracao publica federal direta, autdrquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturacao, a execucao e O
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias,

- CONSIDERANDO o Decreto n? 10.756, de 27 de julho de 2021, que
institui o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal;

RESOLVE

Aprovar ad referendum do Conselho Universitario a alteracao da Politica
de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos - PGIRC, da Universidade
Federal de Sao Carlos, nos termos desta Resolucao.



POLITICA DE GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. A Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos
- PGIRC, estabelece as estruturas, as respectivas competéncias e atribuicoes
referentes a  Governanca, compreendendo as diretrizes para a Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Universidade Federal de Sao Carlos -
UFSCar.

Art. 22 Para fins desta normativa consideram-se as seguintes
terminologias:

| - processo: conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que sao
executadas para alcancar produto, resultado ou servico predefinido;

Il - método de priorizacao de processos: classificacao de processos
baseada em avaliacao qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de
prazos para a realizacao de gerenciamento de riscos;

Il - governanca: combinacao de processos e estruturas implantadas
pela alta administracao da organizacao, para informar, dirigir, administrar, avaliar e
monitorar atividades organizacionais, com o intuito de alcancar os objetivos e
prestar contas dessas atividades para a sociedade;

IV - objetivo organizacional: situacao que se deseja alcancar de forma a
se evidenciar éxito no cumprimento da missdo e no atingimento da visao de futuro
da organizacao;

V - meta: alvo ou propdsito com que se define um objetivo a ser
alcancado;

VI - procedimentos de controle: politicas e procedimentos estabelecidos
para enfrentar os riscos e alcancar os objetivos institucionais;

VIl - procedimentos de controles internos: procedimentos que a
Universidade executa para o tratamento do risco, projetados para lidar com o nivel
de incerteza previamente identificado;

VIII - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter
impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e
de probabilidade;

IX - risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta apds a
implementacao de medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto;

X - risco residual: risco a que uma organizacao esta exposta apds a
implementacao de medidas de controle para o tratamento do risco;

Xl - riscos de imagem ou reputacao do 6rgao: eventos que podem
comprometer a confianca da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de
fornecedores, em relacdo a capacidade da UFSCar em cumprir sua missao
institucional;

Xll - riscos financeiros ou orcamentdrios: eventos que podem
comprometer a capacidade institucional de contar com os recursos orcamentarios e
financeiros necessarios a realizacao de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prépria execucao orgcamentaria;

Xl - riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou
normativas que podem comprometer as atividades da UFSCar;



XIV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
atividades institucionais, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XV - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da
combinacao de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XVI - tolerancia ao risco: nivel de variacao aceitavel quanto a realizacao
dos objetivos;

XVIl - tratamento do risco: processo de estipular uma resposta aos
riscos;

XVIII - apetite ao risco: nivel de risco gue uma organizacao esta disposta
a aceitar;

XIX - categoria de riscos: classificacao dos tipos de riscos definidos pela
UFSCar que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as
caracteristicas de sua darea de atuacao e as particularidades do setor publico;

XX - gestdao de riscos: é o conjunto de atividades coordenadas,
estruturado definindo claramente os principios, objetivos, estrutura, competéncias e
processo para dirigir e controlar em uma organizacao no que se refere a riscos
necessaria para gerenciar riscos eficazmente;

XXl - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situacdes e fornecer seguranca
razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

XXIlI - processo de gestdao de riscos: aplicacao sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo,
tratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicacao com partes
interessadas em assuntos relacionados a risco;

XXl - proprietario do risco: pessoa ou unidade/setor com a
responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;

XXIV - probabilidade: possibilidade/chance de ocorréncia de um evento;

XXV- resposta ao risco: qualquer acao adotada para lidar com risco,
podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;
b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

C) evitar o risco pela decisao de nao iniciar ou descontinuar a atividade
gue da origem ao risco; ou mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade
de ocorréncia ou minimizando suas consequéncias;

XXVI - identificacao de risco: processo de busca, reconhecimento e
descricao de riscos, que envolve a identificacao de suas fontes, causas e
consequéncias potenciais, podendo envolver dados histéricos, analises tedricas,
opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das partes
interessadas;

XXVII - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real
probabilidade ou o impacto de eventos futuros;

XXVIII - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XXIX - mensuracao de risco: processo que visa estimar a importancia de
um risco e calcular a probabilidade de sua ocorréncia;



XXX - monitoramento: componente do controle interno que permite
avaliar a qualidade do sistema de controle interno ao longo do tempo;

XXXI - controles internos da gestao: processo que engloba o conjunto
de regras, procedimentos, diretrizes, protocolo, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais serao alcangados;

XXXII - medida de controle: medida aplicada pela organizacao para tratar
0S riscos, aumentando a probabilildade de que os objetivos e as metas
organizacionais estabelecidas sejam alcancados;

XXXIII - plano de implementacao de controles: documento elaborado pelo
gestor para registrar e acompanhar a implementacao de acdes de tratamento a
serem adotadas em resposta aos riscos avaliados;

XXXIV - politica de gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestao: declaracao das intencdes e diretrizes gerais da Universidade relacionadas a
integridade, riscos e controles internos;

XXXV - integridade publica: é o conjunto de arranjos institucionais que
visam a fazer com que a Administracdao Publica nao se desvie de seu objetivo
precipuo: entregar os resultados esperados pela populacdao de forma adequada,
imparcial e eficiente;

XXXVI - programa de Integridade: conjunto estruturado de medidas
institucionais voltadas para a prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes
e atos de corrupgcao, em apoio a boa governanca;

XXXVII - risco a integridade: vulnerabilidades que podem favorecer ou
facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos institucionais.

DOS PRINCIPIOS

Art. 32. As atividades da gestao de integridade de riscos e de controles
internos, bem como seus instrumentos resultantes, devem observar os objetivos da
UFSCar previstos em seu Estatuto, bem como os seguintes principios:

| - agregar valor e proteger o ambiente interno da UFSCar;

Il - ser parte integrante dos processos organizacionais, apoiando a
melhoria continua e a inovacao;

[l - explicitar as incertezas, subsidiando os processos de planejamento e
a tomada de decisdes;

IV - ser sistematica, estruturada, dinamica, iterativa e capaz de reagir as
mudancas;

V - disseminacao de informacdes necessdrias ao fortalecimento da
cultura e da valorizacao da gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestao;

VI - considerar, as melhores informacdes disponiveis, os fatores
humanos e culturais, de forma transparente e inclusiva;

VII - disseminar a gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestdao de forma sistematica, estruturada, oportuna e subordinada ao interesse
publico;

VIII - integracao e sinergia das instancias de supervisao, em todos os



seus niveis, estabelecida por meio de modelos de relacionamento que considerem e
compartilhem, quando possivel, as competéncias, responsabilidades, informacdes e
estruturas de supervisao;

IX - estruturacao do conhecimento e das atividades em metodologias,
normas, manuais e procedimentos;

X - gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao
suportada por niveis adequados de exposicao a riscos;

Xl - integracao e utilizacao das informacdes e dos resultados gerados
pela gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao na elaboragcao do
planejamento estratégico, na tomada de decisbes e na melhoria continua dos
processos organizacionais;

Xll - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as
exigéncias regulatérias.

DA GESTAO DE INTEGRIDADE
Art. 42, S3o diretrizes para a gestao de integridade:

| - a gestdo de integridade deve promover a cultura ética e a integridade
institucional focada nos valores e no respeito as leis e aos principios da
Administracao Publica;

Il - o fortalecimento da integridade institucional da UFSCar deve ser
promovido por  decisbes baseadas no autoconhecimento e na analise de
vulnerabilidades;

[ll - valorizar a integridade como forma de aprimorar comportamentos,
atitudes e acbes, fundamentando suas relacdes nos principios da justica,
honestidade, democracia, cooperacao, disciplina, governanca, sustentabilidade,
compromisso, confianca, civilidade, transparéncia, profissionalismo, igualdade e
respeito.

DA GESTAO DE RISCOS

Art. 52. A gestdo de riscos devera estar integrada aos processos de
planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestao e a cultura organizacional da
UFSCar, e sua execucao devera considerar o Plano Estratégico da UFSCar e os
Principios da Administracao Publica.

Paragrafo unico. Todas as unidades da UFSCar poderdao tomar
iniciativas quanto ao gerenciamento de riscos em seus processos organizacionais,
de acordo com esta politica de gestao de integridade, riscos e controles internos.

Art. 62, A gestao de riscos na UFSCar tem por objetivos:

| - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos;

Il - melhorar a governanca e fomentar a gestao proativa;

[Il - atentar para a necessidade de identificar e tratar riscos;
IV - facilitar a identificacao de oportunidades e ameacas;

V - prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos
organizacionais;

VI - melhorar os controles internos da gestao e a prestacao de contas a
sociedade;

VIl - estabelecer uma base confidvel para o planejamento e a tomada de
decisao;



VIIl - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de
riscos;

IX - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

X - melhorar a prevencao, minimizar as perdas e fazer a gestao de
incidentes;

Xl - melhorar a aprendizagem organizacional;
XIl - aumentar a capacidade de se adaptar as mudancas.
Art. 72. S3o diretrizes para a gestao de riscos:

| - a atuacao da gestdao de riscos deve ser dinamica e formalizada por
meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

Il - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a
obtencao de informacdes Uteis a tomada de decisdao para a consecucao dos
objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutencao de riscos dentro de
padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

Il - a medicao do desempenho da gestao de riscos deve ser realizada
mediante atividades continuas ou avaliagcbes independentes, ou por meio da
combinacao de ambas;

IV - a capacitacao dos agentes publicos que exercem cargo, fungao ou
emprego na UFSCar na drea de gestao de riscos deve ser desenvolvida de forma
continuada, por meio de solucdes educacionais, em todos os niveis;

V - o0 desenvolvimento e a implementacao de atividades de controle da
gestao consideram a avaliacao de mudancas, internas e externas, que contribuam
para a identificacao e a avaliacdo de vulnerabilidades que impactam os objetivos
institucionais; e

VI - a utiizacao de procedimentos de controles internos da gestao
proporcionais aos riscos, baseada na relacao custo-beneficio e na agregacao de
valor a instituicao.

DA OPERACIONALIZACAO DA GESTAO DE RISCOS

Art. 82. A operacionalizacao da gestao de riscos da UFSCar devera
contemplar no minimo, as seguintes etapas:

| - entendimento do contexto: etapa em que sao identificados os
objetivos relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos externo
e interno a serem levados em consideracao ao gerenciar riscos;

Il - identificacdao de riscos: etapa em que sao identificados possiveis
riscos para objetivos associados aos processos organizacionais;

[l - andlise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas
e consequéncias do risco;

IV - priorizacao de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terao
suas respostas priorizadas, levando em consideracao os niveis calculados na etapa
anterior;

V - definicao de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as
respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os
processos organizacionais além de escolha das medidas de controle associadas a
essas respostas;

VI - comunicacao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o



processo de gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracao de todas as
instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prdépria Gestao de
Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Riscos devera
contemplar critérios pré definidos de avaliagao, de forma a permitir a comparabilidade
entre 0s riscos.

DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
Art. 92, S3o diretrizes para os controles internos da gestao:

| - a implementacao dos controles internos da gestao deve ser integrada
as atividades, aos planos, as acdes, as politicas, aos sistemas, aos recursos e em
sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, funcao, emprego ou atividade
remunerada na UFSCar, projetados para fornecer seguranca razoavel para a
consecucao dos objetivos institucionais;

Il - a definicao e a operacionalizacao dos controles internos da gestao
devem considerar os riscos internos e externos que se pretende gerenciar, tendo
em vista a mitigacdao da ocorréncia de riscos ou impactos sobre os objetivos
institucionais;

[l - a implementacao dos controles internos da gestao deve ser efetiva e
compativel com a natureza, a complexidade, o grau de importancia e os riscos dos
processos de trabalhos;

IV - os controles internos da gestao devem ser baseados no modelo de
gerenciamento de riscos;

V - a Alta Administracao deve criar condicdes para que a implementacao
de procedimentos efetivos de controles internos integrem as praticas de gestao de
riscos.

Paragrafo unico. O modelo de gestdo de integridade, riscos e controles
internos deve estabelecer método de priorizacao de processos e respectivos prazos
para o gerenciamento de riscos.

DOS INSTRUMENTOS

Art. 10. Sdo instrumentos da Politica de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos da UFSCar:

| - as instancias de supervisao: o0 modelo de gestao de integridade, riscos
e controles internos deve ser definido pelo Comité de Gestao de Integridade, Riscos
e Controles Internos;

Il - @ metodologia: o modelo de gestao de riscos da UFSCar deve ser
estruturado vislumbrando como componentes o ambiente interno, a fixacao de
objetivos, a identificacao de eventos, a avaliacao de riscos, a resposta a riscos, as
atividades de controles internos, a informacao e a comunicacao, e o0 monitoramento
de boas préticas;

lIl - a capacitacao continuada: a Politica de Capacitacao da UFSCar deve
contemplar, no eixo temdtico de governanca publica, competéncias relacionadas a
capacitacdo sobre temas afetos a gestdo de integridade, riscos e controles
internos;

IV - normas, manuais e procedimentos: as normas, 0S manuais e 0s
procedimentos formalmente definidos pelas instancias de supervisdao devem ser
considerados como instrumentos que suportam a gestao de integridade, riscos e
controles internos;



V - a solucao tecnoldgica: o processo de gestao de integridade, riscos e
controles internos deve ser apoiado por adequado suporte de tecnologia da
informacao.

DA GOVERNANCA

Art. 11. A Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da
UFSCar sera definida em trés documentos: a Politica de Governanca da Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos, o Plano de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos e o Relatério de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos, definidos a sequir:

| - A Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos,
constituida do presente documento, define as regras de alto nivel (estratégico) que
representam os principios basicos que a UFSCar decidiu incorporar a sua gestao, no
gue se refere a Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos;

Il - O Plano de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos - esse
documento especifica, 0os controles que deverao ser utiizados para a UFSCar
alcancar a estratégia definida na PGIRC;

Il - O Relatério de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos
tem a finalidade de avaliar e monitorar o Plano de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestao da UFSCar.

Art. 12. As unidades contempladas no plano de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos devem desenvolver um relatério sobre a gestdao de
integridade, riscos e controles internos anualmente ou quando solicitada pelo Comité
de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos. O relatério deve conter
minimamente as seguintes secdes:

a) Introducao;

b) Estrutura organizacional da unidade;
c) Processos avaliados na unidade;

d) Periodo de avaliacao;

e) Riscos identificados;

f) Avaliacao dos controles;

g) Acdes de controles propostas;

h) Conclusao;

i) Consideracoes finais e anexos.

Paragrafo Unico. Sobre o item “h”, o relatério deverd trazer na
Conclusao um parecer final sobre os riscos e controles identificados nos processos,
principalmente, no que se refere a riscos relevantes.

Art. 13. Sdo instancias de Governanca, no ambito da UFSCar:

| - o Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos -
CGIRC/UFSCar;

I - o Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos - DIRC/UFSCar;

[l - os Gestores de Processos de Gestao.

Paragrafo unico. O Departamento de Gestdao de Integridade, Riscos e
Controles Internos - DIRC/UFSCar sera vinculado provisoriamente a SPDI -
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Universidade



Federal de Sao Carlos.

Art. 14. As unidades diretamente responsaveis pela PGIRC sao o Comité
de Gestao Integridade, Riscos e Controles Internos, o Departamento de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos e as unidades de apoio.

Art. 15. A responsabilidade pela Politica de Gestdao de Integridade,
Riscos e Controles Internos é do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos, instituido pela Reitoria e composto por:

| - Reitor;
Il - Vice-reitor;

Il - Pré-reitores de Graduacao, Pdés-graduacao, Pesquisa, Extensao,
Assuntos Comunitérios e Estudantis, Gestdo de Pessoas e Administracao;

IV - Diretores de Campi;
V - Prefeitos Universitarios;

VI - Secretarios Gerais de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
Informdtica, Relacdes Internacionais, Gestao Ambiental e Sustentabilidade, Acdes
Afirmativas, Diversidade e Equidade e Educacao a Distancia, Gestao do Espaco
Fisico;

VIl - Diretores do Sistema Integrado de Bibliotecas, Coordenadoria de
Comunicacao Social e Unidade Saude Escolg;

VIl - Ouvidor;

IX - Coordenador do Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestao;

X - Representante da Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA);

X| - Representante da Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP);
XIl - Representante da Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa

(CIEP);
X1l - Representante da Comissdo Permanente de Etica (CPE);
X1V - Representante da Comissao Interna de Biosseguranca (CIBio);

XV - Representante da Comissao Permanente de Avaliacao de
Documentos (CPADoc);

XVI - Representante da Comissao Propria de Avaliacao (CPA);

XVII - Representante da Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD).

§ 1°2. A Auditoria Interna e a Procuradoria Federal poderao integrar o
Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos somente para
assessoramento na implementacao da gestao de riscos.

§ 22, O Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos
sera presidido pelo Reitor ou seu substituto legal e se reunird ordinariamente uma
vez por ano, podendo também ser convocado extraordinariamente mediante
solicitacao fundamentada de qualquer um de seus membros ou do Conselho
Universitario, em decorréncia de fatos graves contrarios aos principios basicos que
a UFSCar decidiu incorporar a sua gestao, no que se refere a Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos.



§ 32. A convocacao dos integrantes do CGIRC/UFSCar para as reunioes
sera feita pela Reitoria, tendo visto necessidade ou por solicitacao fundamentada na
presenca de quorum com no minimo de 50% (cinquenta por cento) mais um, da
totalidade de membros do CGIRC/UFSCar, formalizando o ato obrigatoriamente com
a pauta e posterior lavratura de ata com assinaturas dos requerentes e participantes,
ou ainda quando acordado em reuniao anterior.

Art. 16. Compete ao Comité de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos:

| - promover praticas e principios de conduta e padrdoes de
comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de
riscos e controles internos;

Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e
incentivar a adocao de boas praticas de governanca, de gestao de riscos e de
controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e
padrdes, com vistas a conducao das politicas e a prestacao de servicos de interesse
publico;

V - promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanga,
pela gestao de riscos e pelos controles internos;

VI - promover a adocdao de prdaticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacdao de contas, na transparéncia e na
efetividade das informacdes;

VIl - aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacao e institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos;

VIIl - supervisionar o mapeamento e avaliacao dos riscos-chave que
podem comprometer a prestacao de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para a sua efetiva implementacao
no érgao ou entidade;

X - estabelecer limites de exposicao a riscos globais do 6rgao, bem como
os limites de alcada ao nivel de unidade, politica publica ou atividade;

Xl - emitir recomendacao para o aprimoramento da governanca, da
gestao de riscos, e dos controles internos;

XIl - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo comité;

Xl - definir e atualizar as estratégias de implementacdao da Gestdao de
Riscos, considerando os contextos interno e externo;

XIV - definir os niveis de apetite ao risco dos processos organizacionais;

XV - definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais;

XVl - definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de
gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais;

XVII - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a
serem implementadas nos processos organizacionais;

XVIII - aprovar o Plano de Gestao de Riscos e suas revisoes;



XIX - aprovar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de
tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;

XX - monitorar a evolucao de niveis de riscos e a efetividade das medidas
de controle implementadas;

XXl - acompanhar a avaliacdo da Gestao de Riscos pelos 6rgaos de
controle interno e externo;

XXIlI - definir indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho institucional da UFSCar;

XXIIl - garantir o apoio institucional para promover a gestao de riscos,
em especial os seus recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o
desenvolvimento continuo dos servidores;

XXIV - garantir o alinhamento da Gestao de Riscos aos padrboes de
ética, conduta e integridade, em conformidade com o Plano de Integridade da
UFSCar;

XXV - supervisionar a atuagcao das demais instancias da Gestao de
Riscos;

XXVI - aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e
macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacao dos controles
internos da gestao.

Art. 17. Compete ao Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos da UFSCar:

| - propor o Plano de Gestao de Riscos e suas revisdes;

I - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de
tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;

Il - monitorar a evolucdao dos niveis de riscos e a efetividade das
medidas de controle implementadas;

IV - dar suporte a identificacao, andlise e avaliacdo de riscos dos
processos organizacionais selecionados para a implementacao da Gestao de
Riscos;

V - consolidar os resultados das diversas areas em relatérios gerenciais
e encaminha-los ao Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos;

VI - incentivar o desenvolvimento de estudos e oferecer capacitacao
continuada em Gestao de Riscos para os servidores envolvidos no processo de
Gestao de Riscos;

VIl - elaborar estratégia de Comunicacao de Gestao de Riscos;

VIIl - medir o desempenho da Gestao de Riscos objetivando a sua
melhoria continua;

IX - construir e propor ao Comité de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos os indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho da UFSCar;

X - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais as informacdes necessdrias para a consolidacao dos
dados e a elaboracdo dos relatérios gerenciais;

Xl - propor o Plano de Integridade da Instituicdo e revisa-lo
periodicamente;



Xl - levantar a situacao das unidades relacionadas ao programa de
integridade e, caso necessario, propor acdes para sua estruturacao ou
fortalecimento;

XIll - coordenar a disseminacao de informacdes sobre o Programa de
Integridade na Universidade;

XIV - planejar e participar de acdes de treinamento e/ou capacitacao
relacionadas ao Programa de Integridade na Universidade;

XV - monitorar o Programa de Integridade da Universidade e propor
acdes para seu aperfeicoamento;

XVI - assessorar a autoridade maxima do 6rgaos ou da entidade nos
assuntos relacionados ao Programa de Integridade;

XVII - articular-se com as demais unidades do érgao ou da entidade que
desempenhem funcdes de integridade para a obtencao de informacdes necessarias
ao monitoramento do Programa de Integridade;

XVIII - coordenar a estruturacao, a execucao e o monitoramento de seus
programas de integridade;

XIX - promover a orientacao e o treinamento, no ambito do érgao ou da
entidade, em assuntos relativos ao Programa de Integridade;

XX - elaborar e revisar, periodicamente, o Plano de Integridade;
XXI - coordenar a gestao dos riscos para a integridade.

Art. 18. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua
responsabilidade, em conformidade ao que se define esta PGIRC;

Il - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

Il - monitorar a evolucao dos niveis de riscos e a efetividade das
medidas de controles implementadas nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade;

IV - informar ao Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos sobre mudancas significativas nos processos organizacionais sob
sua responsabilidade;

V - responder as requisicoes do Departamento de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos.

Paragrafo unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais devem ter competéncia suficiente para orientar e
acompanhar as etapas de identificacdo, andlise, avaliacdo e implementacdo das
respostas aos riscos.

Art. 19. Compete a todos os servidores da UFSCar o monitoramento da
evolucdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais em que se estiverem envolvidos ou
que tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata este artigo, caso
sejam identificadas mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o
servidor devera reportar imediatamente o fato ao responsavel pelo gerenciamento
de riscos do processo em questao.



DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. O Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos, o Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos e
0S responsdaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
deverao manter fluxo regular e constante de informacodes entre si.

Art. 21. A Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - SPDI observara as responsabilidades da Integridade, Riscos e
Controles Internos enquanto o Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos - DIRC/UFSCar estiver em estruturacao.

Art. 22. As iniciativas relacionadas a Gestdao de Riscos existentes na
UFSCar anteriormente a publicacao desta Resolucdao deverao ser gradualmente
alinhadas ao Plano de Gestao de Riscos aprovado pelo Comité de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos.

Art. 23. Os casos omissos ou as excepcionalidades serao resolvidos
pelo Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos.

Art. 24. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao no
Boletim de Servico Eletronico, revogando-se a Resolucao ConsUni n? 10, de
15/10/2019.

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis
Presidente do Conselho Universitario, em exercicio

Documento assinado eletronicamente por Maria de Jesus Dutra dos Reis,
Vice-Reitor(a), em 16/08/2022, as 17:10, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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