CONSELHO UNIVERSITARIO
Ata da Reuniao Extraordinaria, realizada em 12/12/2023

Aos doze dias do més de dezembro do ano dois mil e vinte e trés, as treze
horas e trinta minutos, o Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao
Carlos, ConsUni, previamente convocado por meio do Of.
117/2023/ConsUni-FUFSCar, de 08/12/2023, reuniu-se no Anfiteatro do
Campus Araras, no formato hibrido, por meio da ferramenta Google Meet, com
acesso pelo link: meet.google.com/aph-tqkp-ezf, para viabilizar a participacao
dos representantes dos demais campi da UFSCar. Verificada a instalacao do
quorum a Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, Presidente do ConsUni,
congratulou-se e agradeceu a presenca de todos(as) os/as representantes do
colegiado, convidados(as) e demais representantes da comunidade universitaria
que acompanhavam a transmissao pelo Canal Oficial da UFSCar no Youtube,
pelo link: https://www.youtube.com/watch?v=qjFBE3-K7y0, para o quarto
encontro do cronograma aprovado pelo colegiado, para discussao de temas no
bojo do Projeto UFSCar+5, para o debate institucional sobre o futuro da
universidade e planejamento do proximo Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade, PDI - 2024-2028. Destacou também a normativa de retorno
presencial para reunides de colegiados e comissodes, prevendo a possibilidade de
realizar reunioes do ConsUni nos campi da UFSCar, fortalecendo o sentimento de
pertencimento de uma unica universidade, o que tem sido feito na discussao dos
temas de subsidio a elaboracdo do PDI. A exemplo das demais reunioes,
procedeu registro introdutorio sobre o PDI. Na sequéncia, iniciou o tema
‘Producdo e disseminacdo do conhecimento’, apresentando as contribuicoes
recebidas da comunidade universitaria por meio do formulario disponibilizado
para envio de sugestoes e demandas relacionadas ao tema, a seguir elencadas:
necessidade de discutir formas de divulgacdo que cheguem a populacao;
realizacdo de eventos; disseminar o conhecimento de forma didatica e para além
da universidade; a falta de valorizacdo e reconhecimento aos pesquisadores
produtivos; em relacdo aos alunos de graduacao e especificamente os da
Quimica, que fosse realizada mais palestras/e-mail, orientacoes ao estagio/TCC
(apontamento este também para outros cursos); excesso de foco na
pos-graduacdo e na pesquisa; apoio a areas de pesquisa emergente para que
possam se tornar mais competitivas a exemplo de outros campos ja
consolidados; melhorar o banco de dados interno da pesquisa na Universidade
para permitir ferramentas de inter-relacdo e de acgodes interdisciplinares; a
pesquisa sendo terceirizada para as agéncias de fomento da mesma forma como
a pos-graduacao, intensificando atividades isoladas e individuais; licenciamento
de tecnologias; promocdo de eventos cientificos pelos centros; producdo de
conhecimento ser mais conectada em relacdo as diferentes areas de
conhecimento; a disseminacao do conhecimento melhor orientada para os
moradores da cidade; maior valorizacido da producao cientifica dos servidores
técnico-administrativos (varios TAs desenvolvendo pesquisa e apresentando
trabalhos em eventos cientificos sem qualquer forma de financiamento). Na
sequéncia, o Prof. Dr. Pedro S. Fadini e a Profa. Dra. Diana Junkes, Pré-Reitor e
Pro-Reitora Adjunta de Pesquisa, o Prof. Dr. Daniel Braatz, Diretor da Agéncia de
Inovacado, e o Prof. Dr. Adilson Jesus A. de Oliveira, Diretor do Instituto de
Estudos Avancados e Estratégicos, fizeram breve exposicdo, em suas respectivas
areas, apresentando um panorama inicial de como a UFSCar se encontra em
relacdo ao tema, abordando as manifestacoes recebidas da comunidade, bem
como os desafios identificados para os proximos S anos. Profa. Diana: o
entendimento de que o compromisso da atual gestao precisa ser colocado no PDI



como meta da universidade é o fato de que a pesquisa nao pode ser um lugar de
hegemonia e exclusdao, mas de pluralidade, o que significa garantir a exceléncia
das pesquisas com inclusdao e ampla participacdo de todas as categorias,
portanto, precisa ser mais do que um objetivo da gestdo, e sim um compromisso
do PDI; nesse sentido, destacou algumas acoes importantes realizadas no ambito
da pesquisa: 1. participacdo dos servidores técnico-administrativos na pesquisa
(orientacao de TAs nas pesquisas de iniciacado cientifica, possibilidade de
afastamentos para cursos de pos-graduacao etc). 2. iniciativas de inclusao: 2.1.
Edital PIBIC-AF Indigenas; 2.2. acordo com o Instituto Serrapilheira no ambito
do projeto pluralizar - para bolsas de iniciacao cientifica a alunos de grupos
sub-representados; 2.3. Observatorio Mulheres e as politicas especificas de
género para participacao das mulheres na pesquisa. Por fim, nessa perspectiva
plural de pesquisa, destacou a importancia de todas as areas do conhecimento,
nesse sentido registrou o levantamento realizado com todos os acervos da
universidade, totalizando 64 acervos e colecoes disponiveis no site do MEC que
podem ser consultados, além dos acervos historiograficos da Biblioteca
Comunitaria. Prof. Pedro Fadini: comentarios sobre os rumos, intencoes e
planejamento sobre pesquisa, com destaque as formas de divulgacdo que
chegam ao conhecimento intra comunidade e também fora; a importancia do
impacto social e local da pesquisa, sendo ambos tao importantes quanto a
internacionalizacdo das atividades de ciéncia, inovacao, cultura e atividades de
pesquisa, as quais sao vistas como necessidades reais; ocasionar o impacto
social e melhorar a qualidade de vida das pessoas. Registrou ainda os grupos de
pesquisa da UFSCar com projetos contemplados nos editais Finep; o banco
interno de pesquisas da universidade por meio da plataforma inserida na ProPq
para cadastro de pesquisas, com objetivo de ter um sistema proprio que permita
a busca e localizacao de atividades desenvolvidas na universidade. Prof. Daniel
Braatz: apresentou os principais eixos que orientam a constituicdo da Agéncia de
Inovacdo e o Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT), o6rgao instituido nas
instituicoes de ciéncia e tecnologia em atendimento a legislacdo superior;
portanto, sob a responsabilidade da Agéncia de Inovacdao os cuidados com a
propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia e as acodes ligadas ao
empreendedorismo. Informou que o grande desafio no momento dos NITs no pais
€ a transferéncia de tecnologia; na UFSCar apesar do grande numero de
licenciamentos, atualmente o NIT é auto suficiente, com geracao de recursos, de
royalties, com potencial muito grande nos varios centros e areas do
conhecimento para contribuir nessa transferéncia da tecnologia, mas com uma
distribuicao ainda heterogénea entre as areas do conhecimento.

Concluindo, informou que apesar dos NITs serem constituidos como ntcleos de
inovacao tecnologica, ha possibilidade de expandir os horizontes e assim, cada
vez mais a busca pela inovacdo social, com composicdo de um banco de
tecnologias sociais, bem como pensar o desenvolvimento dessas tecnologias na
tentativa de ampliar uma discussdo que impacte a populacao, com criacdao de
novas politicas publicas para resolucao de problemas de maior atencdo, com
interacao real do pesquisador na busca por solucoes que impactem de maneira
verdadeira as pessoas, objetivando o cumprimento de uma das principais
missoes da universidade. Informou ainda sobre o apoio no empreendedorismo
indigena, feminino; apoio de maneira geral ao empreendedorismo em seu maior
potencial em termos de diversidade. Prof. Adilson Oliveira: falou sobre as
perspectivas do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos e a forma de
contribuicdo com o PDI, lembrando que a producdo e a disseminacao do
conhecimento sao pilares do funcionamento do IEAE. Apresentou brevemente os
objetivos e missao do IEAE, e o plano de trabalho com diversas frentes, com
algumas delas que vao exatamente ao encontro dessa discussiao, como a
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promocao de uma série de debates sobre o futuro da universidade, desafio este
nao s6 da UFSCar mas das universidades em todo o mundo, lembrando que o
mundo esta se modificando e se a universidade, os pesquisadores nao forem os
atores para modificar esse mundo, a universidade vai perder a relevancia; e isso
pode se verificar mais recentemente com os impactos da nao procura da
universidade, com todo o ensino superior apresentando sobra de vagas, talvez
pelo fato da populacdo considerar que a universidade nao seja mais relevante
dada a facilidade de conseguir uma graduacao a distancia, por exemplo, pagando
minimamente sem sair de casa. No entanto, o espaco da universidade se
diferencia exatamente pelo debate plural, com indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensdo, e principalmente na UFSCar que trabalha com essas trés
vertentes, nunca esquecendo do seu compromisso social em que o conhecimento
gerado na universidade ajude a transformar a sociedade. Portanto, um desafio
da universidade € pensar justamente em formas de ser mais relevante para a
sociedade. Dentre as atividades desenvolvidas no ambito do IEAE, apresentou o
projeto Fabrica de Ideias’ que tem por objetivo desenvolver discussoes e solucoes
inovadoras e criativas para os problemas da sociedade. Aberto as manifestacoes,
foram registradas, em resumo, as seguintes sugestoes: 1. possibilidade de
descentralizacao da divulgacao cientifica e espacos de transformacado desses
temas que possam ser transversais, com envolvimento de pessoas de diferentes
campi e categorias, objetivando resultar em avancos notaveis e valorosos; 2.
apoio a programas de pos-graduacdao com notas 3 e 4 para participacao em
editais, principalmente naqueles relacionados a internacionalizacdo; 3. inclusao
no PDI de diretrizes relacionadas a iniciacao cientifica; 4. pensar em formas de
disseminar o conhecimento produzido entre os diversos niveis da sociedade e a
linguagem utilizada para atingir a sociedade; 5. elencar boas praticas de
avaliacdo de divulgacao cientifica a partir da definicao e padronizacdo de
métricas, alinhado a necessidade de instituicdo de normativa para padronizacao
quanto ao nome da UFSCar para orientar a comunidade em citacoes para
submissao de producoes cientificas; aprimorar acdes para promover os sistemas:
repositorio institucional e o portal de peridédicos da UFSCar com incentivo ao
deposito de dados de pesquisa como de artigos visando um maior povoamento
dessas colecoes; criar condicoes para o recebimento de novos tipos de
publicacoes; acoes de formacdo de competéncia em formacdo da comunidade
visando a promocédo de boas praticas de pesquisa em diferentes formatos; 6.
necessidade de realizar uma revolucao sistémica no processo de producao do
conhecimento; reflexdes no sentido de ousar nas referéncias epistemologicas,
oxigenando-as para o século XXI; 7. melhorias no site da UFSCar tornando mais
facil a busca por informacoes da universidade; 8. criacdo de um espaco na
universidade para cuidados com a saude mental da comunidade cientifica. 9.
possibilidade de integracdo dos sistemas na UFSCar. Concluidas as
manifestacdes, os Profs. Adilson, Pedro, Daniel e Profa. Diana fizeram alguns
comentarios finais sobre as contribuicdes apresentadas. A Presidéncia pontuou a
importancia de revisitar o PDI anualmente, por ser um documento vivo, um
norteador de todas as acgoes da universidade no qual precisa ser colocado novas
metas e desafios.

As 16horas e 42minutos, a Presidéncia agradeceu a presenca e
colaboracdao dos conselheiros, conselheiras e demais presentes, declarando
encerrada a presente reunido. Eu, Aparecida Regina Firmino Canhete, na
qualidade de secretaria, redigi a presente ata que assino, apos ser assinada pela
Presidéncia e demais membros presentes.
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