CONSELHO UNIVERSITARIO
Ata da Reuniao Extraordinaria, realizada em 30/11/2023

Aos trinta dias do més de novembro, do ano dois mil e vinte e trés, as treze
horas e trinta minutos, o Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao
Carlos, ConsUni, previamente convocado por meio do Of.
115/2023/ConsUni-FUFSCar, de 27/11/2023, reuniu-se no Auditorio do ATLab,
Campus Sorocaba, no formato hibrido, por meio da ferramenta Google Meet, com
acesso pelo link: meet.google.com/aph-tgkp-ezf, aos representantes dos demais
campi, impossibilitados de participar presencialmente. Verificada a instalacao do
quérum necessario para a reunido, a Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira,
Presidente do ConsUni, congratulou-se e agradeceu a presenca de todos(as)
os/as representantes do colegiado, convidados(as) e demais representantes da
comunidade universitaria que acompanhavam a transmissdo pelo Canal Oficial
da UFSCar no Youtube, pelo link:
https:/ /www.youtube.com/watch?v=X-S8YTceX7g8&t=16s, nesta reuniao
extraordinaria do ConsUni para o segundo encontro do cronograma, aprovado
pelo colegiado em sua 273% reuniao ordinaria, de 20/10/2023, para discussao de
temas para subsidiar a elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFSCar, PDI 2024-2028. Registrou sua felicidade em ocupar este espaco de
dialogo e principalmente de escuta para captar os desejos da comunidade da
UFSCar para os proximos cinco anos. Antes de iniciar o tema especifico, a
exemplo da reunido anterior, considerou importante fazer o registro introdutoério
sobre o PDI, informando que a UFSCar tem cultura institucional na elaboracao
de PDIs desde os anos 2000, antes mesmo de ser um documento obrigatério pelo
MEC, com vigéncia de cinco anos. O PDI elaborado coletivamente pela
comunidade universitaria, consiste em um instrumento norteador das acoes da
gestdo a frente da instituicdo, subsidiando toda tomada de decisdo, para a
definicao de objetivos e metas a serem atingidas no intervalo de cinco anos. E um
documento que subsidia toda tomada de decisdo e deve estar associado ao
processo de avaliacdo institucional que o retroalimenta, além de dar subsidio
para criacao, avaliacdo, revalidacdo e reconhecimento dos cursos de graduacao,
bem como para o recredenciamento institucional. Se constitui também um
documento que contempla o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que orienta a
gestdo académica (ensino, pesquisa e extensao) a partir de principios politicos,
filosoficos e tedrico-metodologicos, na definicao dos objetivos e politicas
institucionais. Até o ano anterior (2022) o PPI era discutido dentro no PDI, no
entanto, dada a perenidade do PPI, entendeu-se a importancia de separar os dois
objetos, sendo trabalhado primeiramente o PPI de forma independente com
coleta de contribuicoes da comunidade, organizado em uma primeira versdo, mas
com apresentacdo e insercdo no PDI. Ao iniciar o tema ‘Ensino de graduacao e
pos-graduacdo e a formacao de pessoas para o presente e o futuro’, apresentou
as contribuicoes recebidas da comunidade universitaria por meio do formulario
disponibilizado para envio de demandas e sugestdes, a seguir elencadas. 1.
ensino de graduacao: relacao projeto politico pedagogico dos cursos com o corpo
docente; replanejamento da matriz curricular de ciéncias sociais e sua
estruturacao frente a um contexto diferente de quando foi criada; o ensino da
graduacdo e como a reprovacdo em massa desestimula os estudantes a
prosseguirem no curso; renovacdo da grade/matriz curricular do curso de
bacharelado em quimica; questoes relacionadas a graduacao, a pos-graduacao,
aos acervos; a necessidade de ampliar os cursos nos campus de Araras, Sorocaba
e Lagoa do Sino; a necessidade de melhorar fluxos e processos internos; relacoes
ensino aprendizagem e perfil do egresso; novos cursos olhando para a



necessidade da sociedade e também para a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade; questdbes abordando a mudanca climatica. Além das
contribuicoes, a Presidéncia apresentou a provocacao: “estamos satisfeitos com a
forma atual dos cursos?”, informando que a motivacao foi originada a partir de
uma tabela skills de 2023 apresentando o leque de habilidades desenvolvidas nos
cursos de graduacdo na qual a maioria sao habilidades sociais, dentre elas:
pensamento critico, pensamento criativo, resiliéncia, agilidade, motivacao,
curiosidade, aprendizado continuo, influéncia tecnologica, controle de qualidade,
entre outros. 2) no ensino de pos-graduacdo: a relacdo da pés-graduacdo com a
CAPES; desejo de discutir a pos-graduacao stricto e lato sensu. 3) quanto a
formacao docente: incentivos para capacitacao de servidores TAs; necessidade de
desenvolver competéncia em informacao da comunidade usuaria; sistematizacéo
de acoes de formacdo visando boas praticas de pesquisa, na forma de eventos
workshops treinamentos e divulgacao dos recursos informacionais; aumentar o
nivel de pertencimento dos estudantes e servidores/docentes. Em cada bloco de
contribuicoes, os gestores da area fizeram breve apresentacao dos temas, sendo:
Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva e Profa. Dra. Lisandra M. Gava Borges (ProGrad),
que pontuaram em suas falas sobre o ensino de graduacao, egressos, mercado de
trabalho, oportunidades de integracdo; atualizacdo, flexibilizacdo e insercdo
curricular; insercao curricular da extensdo. No ensino de poés-graduacdo: Prof.
Dr. Rodrigo Constante Martins (ProPG), apresentou pontos importantes para o
debate da pos-graduacdao como novos desafios, objetivos e metas para os
proximos cinco anos. Na formacao docente: Profa. Dra. Jeanne Liliane M. Michel
(ProGPe), pontuou varios desafios como a falta de candidatos para as vagas das
acoes afirmativas, visto a necessidade de formar pessoas para essas vagas,
portanto, a necessaria ampliacdo das acoes afirmativas na graduacao e
pos-graduacao de forma a ter candidatos aptos para concorrer as vagas;
necessidade de investimentos na capacitacdo de servidores docente e
técnico-administrativos; necessidade de ampliacdo dos quadros; e as metas a
serem alcancadas para uma formacao continuada de docentes na instituicao,
item este com complementacdo da Profa. Lisandra. Na sequéncia, aberto ao
plenario, dentre as varias manifestacoes, foram registradas: necessidade de
implementacdo de uma politica institucional de formacao continuada de
docentes, eixo este fortemente colocado; fomentar a cultura de dados para a
gestdo nos mais diferentes niveis, em especial para obter evolucao na graduacao,
bem como uma cultura de autoavaliacdo; formacao basica para alunos com
dificuldades em determinadas disciplinas para acompanhar suas turmas e
concluir seus cursos; fortalecimento da Coordenadoria de Acompanhamento
Académico e Pedagogico, CAAPe; destinacdo de verbas para material bibliografico
digital ou impresso. Concluidas as manifestacoes, a Presidéncia registrou
agradecimentos pela presenca e colaboracdo dos conselheiros, conselheiras e
demais presentes.

As 16 horas e 30 minutos, a Presidéncia declarou encerrada a presente
reunido, convidando toda comunidade para o préoximo encontro, no dia 07/12,
no campus Lagoa do Sino, com o tema ‘Relacao com a sociedade e impacto social
da atividade universitaria’. Na qualidade de secretaria, eu, Aparecida Regina F.
Canhete, redigi a presente ata, que assino, apos ser assinada pela Presidéncia e
demais membros presentes.
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