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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal de S&o Carlos (UFSCar), com vigéncia para o periodo 2024 a 2028, se
constituiu a partir das diretrizes expressas nas politicas institucionais constantes

no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

A missao desta universidade publica, expressa em seu PPI, estabelece
como atividades-fim o ensino, a pesquisa e a extensdo. Sao estes trés grandes
focos de atividades que, de forma indissociada, dao concretude a misséo desta

universidade de ensinar, pesquisar, produzir e tornar acessivel o conhecimento.

Embora o PDI se configure como uma exigéncia legal, a UFSCar sempre
reconheceu a potencialidade e importancia do planejamento institucional como
instrumento orientador da gestao. Esse instrumento se mostra mais necessario
ainda quando a instituicdo tem que se reinventar em tempos de transformacgdes
socioeconbmicas, culturais e ambientais que impactam a gestdo universitaria.
Sao momentos que exigem acgbes as quais precisam ser constantemente
repensadas, demandam agilidade no processo decisério, capacidade de
prospectar e analisar cenarios para melhor gerir as mudancas (almejadas e
impostas) e tracar caminhos para um desenvolvimento institucional coerente

com a sua missao e objetivos para melhor atender os anseios da sociedade.

Com este intuito, este PDI reldne principios e diretrizes institucionais,
tornando-se um documento basilar para conducdo de acgbes para o
desenvolvimento de processos de formacao; de ampliacdo das atividades fins;
de acesso e permanéncia de discentes na Universidade e da producao e difuséo
de conhecimentos, entre outros temas que impactam o cotidiano da universidade

e sua relagdo com o desenvolvimento desta sociedade em transformacao.

Em linhas gerais, no entendimento desta universidade, o PDI pode ser
considerado como o documento construido coletivamente que possibilita que se
tenha uma melhor visdo do futuro por meio do planejamento de acdes
necessarias ao desenvolvimento da universidade na concretizacdo de sua
misséo institucional. Os principais objetivos do PDI devem, a partir do Projeto

Pedagdgico Institucional, possibilitar que a Universidade defina e retna um
18



conjunto de acdes para subsidiar a tomada de deciséo, de forma que orientem

para um comportamento favoravel ao desenvolvimento de toda a organizacéo.

O PDI também tem como objetivo facilitar os processos de avaliacao de
seu desempenho e do seu relacionamento com 0 ambiente externo por meio do
estabelecimento do processo comunicativo, além de orientar para a conducdo

de ac¢les voltadas para o dia a dia da instituicao.

Assim, este PDI tem como principal finalidade implementar as politicas e
objetivos institucionais definidos no Projeto Pedagodgico Institucional PPl da
Universidade, em conformidade ao Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de
2017. Trata-se de um instrumento de fundamental importancia para orientar as
acOes da instituicdo, bem como para atender parte das exigéncias legais e
normativas para a criagdo, reconhecimento, avaliacdo e revalidacdo de

reconhecimento de cursos de graduacao, e recredenciamento da Instituicao.
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1.METODO

A UFSCar elabora planos de desenvolvimento desde 1992, antes mesmo
de serem demandados como uma exigéncia legal do MEC. Ao longo do tempo,
a UFSCar foi incorporando, de forma significativa, as orientagdes do SINAES e
de outros dispositivos, principalmente aqueles que orientam a elaboracédo de
Planos de Desenvolvimento Institucional nas intuicbes de ensino superior no

pais.

Este PDI tomou como base o Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017,
sancionado em substituicdo ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, as
orientacbes para preenchimento da Plataforma ForPDI, bem como outros
instrumentos de avaliagdo institucional do Forum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e de Administragdo (FORPLAD) da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

Quadro 2.1 — PDI: vigéncia, atualizacao e projecao de acdes

PDI Pe_rlgdo_de Observacbes
vigéncia

Utilizado como base para a elaboragéo do PDI
atual.

Atualizado com vigéncia para o periodo 2018 a
PDI Vigente 2018 — 2022 2022, conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de
05 de 03/2021.

PDI/MEC 2013 - 2017

Ato Administrativo CONSUNI n° 247/2022
aprova a prorrogacao da vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar, 2018

-2022.

Aditamento do
Dezembro 2022 Prazo de
vigéncia

Construcéo do novo PDI da UFSCar passara a
vigorar no periodo 2024 - 2028 e se dara por
PDI Vigente meio da instalacao de processo coletivo de
2024—- 2028 . Jrofoesete e
2024 planejamento estratégico institucional,
conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de 05 de
03/2021.
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1.1 Processo de Elaboracao do PDI 2024-2028 a partir dos
Processos de Desenvolvimento do PDI Anterior

No processo de elaboracdo do PDI anterior (2018-2022) foram

observados os fundamentos documentais, tais como:

1. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-UFSCar), aprovado no
ConsUni em dezembro de 2013, disponivel em: <http://www.pdi.ufscar.br/>.

2. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-MEC), elaborado para o
periodo anterior, 2013 a 2017, disponivel em: <http://www.spdi.ufscar.br>.

3. O Plano de Desenvolvimento Institucional setorial (ProDIn), de acordo com a
Resolugdo CoAd n. 085, de 20 de abril de 2016. Disponivel

em: https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/desenvolvimento-

institucional/prodin/03- desenvolvimento-institucional-prodin-resolucao-coad-
085-de-20-de-abril-2016- prodin.pdf>.

4. O Plano Estratégico com vigéncia no periodo de 2017 a 2020.

Naquela oportunidade, a atualizacdo do PDI manteve como base a Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES), bem como de outros dispositivos legais e
normativos, principalmente, o Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017 que
“Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagao, supervisao e avaliagao das
instituicbes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacgéo e de
pés-graduacao no sistema federal de ensino” e atualiza os elementos minimos

gue devem constar em um PDI.

Somaram-se a esses documentos: as orientacdes contidas no Decreto
9.235, de 15 de dezembro de 2017; e as exigéncias constantes nos instrumentos
de avaliacdo e nos instrumentos de credenciamento e recredenciamento do
INEP/MEC por meio de um checklist, elaborado pelo GT de atualizacdo das
informacdes do Plano, contendo os critérios previstos para a fase de avaliagao

institucional.

A partir da diretriz contida no “Documento de referéncia para elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”, fez-se um estudo do sistema

ForPDI, Desenvolvido no ambito da Comissdo de Planejamento do Forum
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Nacional de Pro-reitores de Planejamento e Administracdo (ForPlad) para
subsidiar as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras esse
estudo aponta para a importancia de seu uso para posterior acompanhamento
do PDI e do Plano Estratégico da UFSCar.

Com base nesses documentos foi elaborado, pelo GT responsavel para
proceder a organizacdo das informag¢bes do PDI, um cronograma com a
definicdo dos prazos e comunidade académica, por meio das unidades gestoras
e colegiados, de cada tépico/secdo ou eixo tematico. Além do cronograma, tendo
em vista a composi¢do da estrutura de topicos que foi seguida para realizar a
atualizacao do presente PDI, foi elaborado um detalhamento com os principais
pontos a serem analisados, tanto para realizar a atualizacdo dos topicos/secdes

existentes, quanto para inserir novas secoes e subsecoes.

No processo de consolidacédo do PDI anteriormente vigente, tomaram-se
como premissas ndo sé a incorporacdo de novas orientacdes normativas legais,
mas também o Plano Estratégico formulado pela Gestdo do periodo de 2016 a
2020, e insercbes de demandas de acdes ja iniciadas. Isso permitiu que o PDI
tivesse sustentacao para vigorar no periodo de 2018 a 2023, com a possibilidade
de prorrogacdo de suas metas. Foram levados em consideracdo seis eixos
tematicos bastantes abrangentes, que incluem: 1) Formacédo de pessoas, 2)
Diversidade e equidade, 3) Producdo e disseminacdo do conhecimento, 4)
Gestdo, 5) Espaco fisico, infraestrutura e ambiente e 6) Extensdo, comunicacao

e inovacao.

A partir desses seis eixos se deu um processo de detalhamento em
objetivos, metas e a¢bes, bem como o cronograma de realizacdes. Estes eixos
tematicos coadunam com a finalidade e competéncia institucional da UFSCar,
que €& a de promover a formacdo de recursos humanos, a produgcdo e
disseminagéo de conhecimento e a divulgagao cientifica, tecnoldgica, cultural e

artistica com exceléncia académica e compromisso social.

A partir da consolidacao dessas informacdes e validacdo do cronograma
de implantagéo do plano, houve uma ampla discusséo sobre o documento no
Conselho Universitario, sendo aprovado para vigéncia de 2018 a 2022, sendo

prorrogado até a aprovacao do novo PDI 2024-2028.
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1.2 Proposta metodoldgica para a elaboracdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2024-
2028

A UFSCar mantém a sua visao de que o PDI deve ser considerado como
o documento que reflete a sua viséo e objetivos de futuro, a ser construido por
toda a comunidade universitaria. A partir de um planejamento estratégico
institucional, € possivel definir um conjunto de regras de decisbes para a
orientacdo do comportamento de toda a universidade, para avaliacdo de
desempenho, seu relacionamento com o ambiente externo, estabelecimento dos

seus processos e na conducédo das agdes no dia a dia.

A elaboracéo do PDI faz parte de um processo de formulacéo estratégica
que estipulard direcbes gerais nas quais a organizacdo crescera e se
desenvolverd e que gerard projetos estratégicos, focados em temas e areas
especificas. Outro aspecto a considerar é que a formulacdo estratégica se
baseia, em certa medida, em informacfes imprecisas, incertas e depende do
julgamento da equipe gestora frente as inUmeras variaveis e incertezas do futuro
e as vulnerabilidades sociais, econdbmicas e politicas. A estratégia e seus
objetivos sdo um elemento de filtro dos projetos prioritarios.

Assim, a formulacdo estratégica exige recursos, afeta as decisdes
operacionais e ndo so € afetada pelas forcas externas e internas, como também
demanda que se considerem as expectativas e valores daqueles que dela
dependem e exercem influéncia sobre ela. A figura 2.1 insere o PDI no
Planejamento Universitario, e os desafios para a Universidade na organizacao e
implementacdo de acbes, segundo 0s recursos disponiveis, para alcancar os

resultados pretendidos.
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Missao, valores,

visdo, historia...

a identidade da
universidade

Politicas Institucionais

Objetivos

Figura 2.1 - O PDI no Planejamento Universitério.

Acrescenta-se, ainda, que a Universidade deve ter um Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) que reflita de forma perene sua identidade
institucional. Esse documento contempla a misséo, principios, diretrizes e
politicas institucionais para a formulacdo de a¢cfes e de metas necessarias. Com
iIsso, tem-se um planejamento que possa estabelecer as capacidades internas
criticas, bem como voltar-se ao ambiente externo, analisando-o e tomando

acOes direcionadas a responder as mudancas desse ambiente.

Apesar de a universidade contar com um PPl contemplado nos seus
Planos de Desenvolvimento Institucional anteriores, é fundamental que esse
documento tenha sua independéncia. Por isso, houve um processo de discussao
com a comunidade para elaboragédo do PPI, que levou em conta os seguintes

elementos:

I. o cognitivo como elemento de compreensao do ambiente externo

e interno, na identificacdo de oportunidades, ameacas e fraquezas;

II. o social e o organizacional, que contribuem para a comunicacéo e
consenso; e,

Ill.  espaco politico, que cria, retém e transfere poder e elementos de

gestdo dentro da instituicdo. Também se considerou o aspecto

temporal como estratégia que relaciona a histéria e a memoria

institucional para entender a sua cultura.

O desenvolvimento de uma instituicao universitaria exige uma gestédo que
privilegie a identidade histérica construida ao longo do tempo, além do olhar
24



futuro para os novos desafios que estéo por vir. Para tanto, ha a necessidade de
que o planejamento dos objetivos e acBes a serem alcancados estejam
ancorados em diretrizes, principios, valores, politicas e missao institucionais,
independente da gestdo, de modo a respeitar a universidade que toda a
comunidade deseja, fruto de uma construcao histérico-social. A figura 2.2 articula
esses elementos com o Projeto Pedagdgico Institucional e o Plano de

Desenvolvimento Institucional.

P * Missdo
Propdsitos » Vocagio
. . . * Objetivos
Institucionails -« principios
* Diretrizes
* Documento central que
PPI estabelece as politicas para o
fazer académico fiel a filosofia
institucional.
= Instrumento de alavancagem
institucional, norteado pelas
PDI politicas  estabelecidas no PP,
utilizande como  referéncias o©

diagnostico situacional e a visdo de
futuro da IES

Figura 2.2 — Articulacdo entre os niveis de planejamento da Universidade.

Do ponto de vista analitico formal, o0 método adotado para realizacao do
PDI foi composto dos seguintes elementos: i) formulacdo da visdo, valores,
cultura e gestdo de pessoas; ii) planejamento de mudancas e objetivos; iii)
missao e visdo; iv) formulacdo das diretrizes estratégicas; v) definicdo de um

programa de acoes.

A organizagdo, como um grande sistema, tem seus propositos, 0os quais
buscam atender as demandas da sociedade em que a organizacao esta inserida,
por meio de diferentes tecnologias. A forga propulsora da instituicdo tem sido sua
capacidade inovadora na pesquisa, ensino e extensdo em todas as areas do
conhecimento. Nesse sentido, a missao foi construida pela comunidade com a
finalidade de promover internamente e externamente 0s propdsitos essenciais,

a viséo de futuro e os valores e objetivos de longo prazo.

A cultura e valores institucionais envolvem ética, idoneidade,
transparéncia, respeito a individualidade de cada um, trabalho em equipe e
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desenvolvimento profissional. Os principios de conduta foram delineados,
disseminados e praticados internamente por toda a organizacdo. Esses
principios independem da formacdo e das crencas pessoais. Os valores
estabelecem 0 modo como as pessoas pertencentes a organizagdo devem se

comportar e agir internamente e, bem como, com a comunidade externa.

Assim, considerando 0s processos cognitivo, social, organizacional e
politico, bem como a visado, valores, cultura, gestdo de pessoas, planejamento
de mudangas, visdo e missao, estabeleceu-se um processo participativo
envolvendo as pessoas chave da Instituicdo, que se constitui em atividade de
pequenos grupos, orientados a responder aos gquestionamentos estratégicos da

Instituicao.

1.3 Sintese do Desenvolvimento da Proposta Metodoldgica para
o PDI 2024-2028

Em marco de 2021, o Conselho Universitario (ConsUni) aprovou a
proposta de criacdo de um Grupo de Trabalho (GT), conforme Ato Administrativo
N° 122 e Portaria GR n° 4916/2021, de 05/03/2021, para proceder a
consolidag&o do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI) 2017—
2022. Apés a consolidacao e atualizacdo do PDI anterior, em janeiro de 2022, o
GT, com o apoio da Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SPDI), iniciou
os trabalhos de organizacéao das informacgdes e dados e elaboracdo do projeto
para estruturacdo de acbes visando a consolidacdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e planejamento do processo de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) com vigéncia para o proximo periodo

quinquenal.

A necessidade de elaborar um novo PDI reuniu pessoas de diferentes
segmentos da comunidade académica. Inicialmente, além do Grupo de Trabalho
instituido, responsavel pela coleta de dados, atualizacdo das informacdes
institucionais e conducao do processo de discusséo e elaboracdo do Plano e
consolidagdo do documento para apreciacédo no Conselho Superior, também a
equipe gestora da universidade, composta pela reitora, vice-reitora, chefe de
gabinete, prefeitos universitarios dos campi, pro-reitores, secretarios gerais e
diretores de unidades, decidiu pela elaboracédo de um documento especifico que

reunisse as politicas e objetivos institucionais ja desenvolvidos pela
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Universidade, consolidando o que se denomina o PPI-UFSCar. O processo de
consolidacéo do PPI e de elaboracéo e discussdo do PDI conjuntamente teve
inicio em janeiro de 2022, com a realizacdo de uma série de reunides presenciais

e remotas.

O GT fundamentou suas acdes a partir dos seguintes eixos orientadores:
1) considerar as politicas e diretrizes institucionais do PPI vigente; 2) atender as
orientacdes, diretrizes e normativas legais em vigor; e, 3) incluir as demandas ja
previstas nos planejamentos de acdes para o periodo; 4) resultados obtidos no
processo de autoavaliacao institucional promovido pela CPA. Nessa perspectiva,
o GT iniciou a elaboracédo deste PDI, visando incorporar as politicas institucionais
da UFSCar, expressas no PPI, e resgatar as acdes previstas para 0s anos no
PDI vigente (2018-2022) em fungdo dos alinhamentos que se fizeram
necessarios para contemplar o que estava previsto anteriormente, considerando

também as demandas oriundas dos relatérios de autoavaliacao institucional.

O processo de construcdo desses documentos € complexo. Tanto a
formalizacdo do Projeto Pedagdgico Institucional, quanto o PDI, envolvem uma
grande organizacgéao da universidade, de modo a propiciar a participacao de todos
os membros da comunidade. Caracterizada pela participagcdo democratica,
possibilita discussdes e defesas de posicionamentos segundo os olhares de
diversos segmentos gerando, naturalmente, debates de ideias que aprofundam
guestdes importantes para planejamento da universidade.

Considerando o porte de uma universidade como a UFSCar, a discussao
do PDI ocorreu em diversos niveis. Num primeiro estagio, no nivel dos gestores,
houve a organizacéo de reunifes tematicas, em que foram debatidas as politicas
institucionais expressas no PPl e as acfes necessarias a concretizacdo dos
objetivos institucionais. Num segundo momento, houve a coleta de informagdes
e opinides junto aos diversos setores, por meio de um formulério eletrénico. Por
fim, num terceiro estagio, houve a organizacdo de reunides junto aos membros
do ConsUni, cujo evento foi denominado “UFSCar +5”, contanto com reunifes
desse colegiado nos diversos campi da Universidade, para debater e contribuir
com a construgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sobre as
tematicas Gestdo, Ensino de Graduacdo e Pds-graduacdo, Producdo e

Disseminacao de Conhecimento, Relacdo com a sociedade e impacto social da
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atividade universitaria, Novas possibilidades de atuagdo multi, inter e
transdisciplinar, e intercampi. Assim, todos puderam participar do processo,

apresentando sugestoes.

Posterior a esse processo, coube ao GT reunir as informacdes coletadas
durante esses as discussfes, analisar sua pertinéncia em frente as Politicas e
Objetivos Institucionais e materializar em acfes factiveis para o periodo de
vigéncia do PDI, com o dimensionamento de suas metas e indicadores, para
posterior discussao e validacdo no Conselho Universitario. Apés a consolidagédo
de todas essas informacdes, o Grupo de Trabalho elaborou a redacéo provisoéria
do PDI — 2024-2028 e submeteu para que os membros do ConsUni pudessem
sugerir colaboracdes a redacéao, bem como submeteu a toda comunidade, uma
ltima consulta acerca do Plano de Ac¢bes, Objetivos e Metas para validacdo da
aceitabilidade. A consulta publica elaborada por meio de Formulario Eletrénico
contou com aprovacao média superior a 80% (oitenta por cento). Encerrada essa
fase, o GT PDI, analisou todos os resultados e sugestfes, procedeu as
adequacdes necessarias ao documento do PDI disponibilizado aos conselheiros
e consolidou o texto final para submissao ao Consuni.

A consolidacéo das informacgfes apresentadas neste PDI possibilitou um
passo além da revisdo da trajetdria institucional dos ultimos nos anos. Essa
estratégia colaborou para o alinhamento do planejamento estratégico com o
sistema de avaliacdo institucional e, ainda, fazer sinalizacbes para o0s
redirecionamentos necessarios de suas metas, a fim de favorecer a consecucao
dos objetivos institucionais, levando-se em conta a potencialidade do perfil da

UFSCar para cumprir a sua misséao.

Dessa forma, este PDI consolida os objetivos e metas propostos como
desdobramento do PPI-UFSCar, de modo a instrumentalizar a Universidade no
seu planejamento, monitoramento e controle do seu plano institucional para o
periodo de 2024 a 2028. Essa consolidacdo, elaborada pelo GT, com a
participacdo dos o0rgaos gestores da universidade e amplamente discutida com
toda a comunidade, foi aprovada no Conselho Universitario (ConsUni) em 12 de
julho de 2024.
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2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

As Instituicdes de Ensino Superior devem apresentar seus PDIs a cada 5
(cinco) anos, tendo em vista o periodo de vigéncia estabelecido pela legislacéo.
O PDI-MEC da UFSCar vigente para o periodo de 2018 a 2022, com extensao
para 2023, é o documento que identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam
suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e ou que pretende desenvolver. Para tanto, tem o seu embasamento
estatutario, normativo e legal. Além disso, tomou-se a decisdo de manter uma
memoria dos principais documentos legais, normativos e institucionais que
serviram de referéncia para a elaboracao de PDIs anteriores e para atualizacao
deste PDI, conforme sao apontados no Quadro 3.1.

Quadro 3.1 — Documentos de referéncia internos e externos, em ordem
cronoldgica
Documentos

normativos e Objeto e implicacdo sobre o PDI
institucionais

Lei N° 9.394/1996

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB). Apresenta
aspectos de orientacdo geral.

Autorizacdo de curso fora de Sede. Os Pedidos de
autorizacado devem ter como documentacéo o PDI, dentre
outros.

Portaria MEC n°
1.466/2001

Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de
manutencgdo, estatutos e regimentos de instituicbes de
Resolucdo CNE/ |ensino superior, autorizagdo de cursos de graduacao,
CES 10/2002 reconhecimento e renovacgao de reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para supervisdo do ensino
superior do Sistema Federal de Educagao Superior.

Dispbe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
Portaria MEC n°® |portadoras de deficiéncias, para instruir 0os processos de

3.284/2003 autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de instituicoes.

Estabelece as diretrizes legais do Sistema Nacional de

1 NO
Lei n° 10.861/2004 Avaliacdo da Educagéo Superior (SINAES),
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Resolucédo n. 1, de
2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de
Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade
a Distancia. Necessidade de constar no PDI a modalidade
educacional definida pela IES; os polos de EaD e a
distingcdo entre polos; expansdo de cursos e polos EaD
deverd estar subordinada aos termos do PDI; as IES
deverao estabelecer, em seu PDI/PPI, a previsdo detalhada
de areas, cursos e programas de educacao a distancia; nos
processos de credenciamento para EaD devera constar o
PDI.

Resolugdo CoEx no

Aprova o Regimento Geral da Extensédo da Universidade

03, de 2016 Federal de Séo Carlos.
Dispbe sobre o exercicio das funcbes de regulacao,
supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacao
O Decreto . : ~ .
9 235/2017 superior e dos cursos superiores de graduacéo e de poés-

graduacgdo no sistema federal de ensino, em substituicdo
ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006.

Portaria Normativa
n® 11, de 20 de
junho de 2017

Estabelece normas para o credenciamento de instituicdes
e a oferta de cursos superiores a distancia, em
conformidade com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de
2017

Nota Técnica
16/2017

Discorre sobre os instrumentos de avaliacédo publicados em
2017

Portaria Normativa
n°® 22, de 21 de
dezembro de 2017

Dispbe sobre os procedimentos de supervisdo e
monitoramento de instituicdes de educagéo superior e de
cursos superiores de graduacao e de pos-graduacéao lato
sensu, nas modalidades presencial e a distancia,
integrantes do sistema federal de ensino.

Portaria Normativa
n° 23, DE 21 DE
DEZEMBRO 2017

Dispde sobre os fluxos dos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de educacdo superior e
de autorizacdo, reconhecimento e renovagcdo de
reconhecimento de cursos superiores, bem como seus
aditamentos. (Redacédo dada pela Portaria Normativa n°
742, de 3 de agosto de 2018)

Portaria Normativa
MEC n° 840, de 24
de agosto de 2018

Dispde sobre os procedimentos de competéncia do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP referentes a avaliacdo de instituicbes de
educacao superior, de cursos de graduacdo e de
desempenho académico de estudantes.
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Instrucdo Normativa
n® 4, de 29 de
novembro de 2018

Regulamenta o Capitulo Il (Da Avaliacdo in loco) da
Portaria Normativa n°® 840/2018

Portaria MEC n°
315, de 04 de abril
de 2018

Disciplina sobre o acervo digital da IES

Portaria n® 2.117, de
6 de dezembro de

Dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de
Ensino a Distancia — EaD em cursos de graduacdo
presenciais ofertados por Instituicbes de Educacao

O Estatuto e o
Regimento Geral da
UFSCar

2019. Superior — |IES pertencentes ao Sistema Federal de
Ensino.
O Regimento Geral complementa o Estatuto,

regulamentando o0s aspectos de organizagdo e
funcionamento comuns aos 6rgdos setoriais e demais
orgaos da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos
didatico- cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

Documento de
referéncia para
elaboracéo do Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e
Administracdo (ForPlad) para subsidiar as Instituicdes de
Ensino Superior (IFES)

O Regimento Geral complementa o Estatuto,
Estatuto e regullamentando 0s aspect,os~ de or'ggnizagéo e
. funcionamento comuns aos 06rgdos setoriais e demais
Regimento Geral da | 5 [ [ | de S&o Carlos nos planos
UESCar 0rgaos da_Umy_er&dade_F_ederg eSao C s pla
didatico- cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.
O PDI é o documento que diz respeito a identidade,
Planos de filosofia, missdo da UFSCar e orienta, com base nas
Desenvolvimento |diretrizes pedagdgicas, o desenvolvimento de sua estrutura
Institucional organizacional e da infraestrutura de apoio as atividades
anteriores académicas que desenvolve e ou que pretende
desenvolver.
Relatos Documento que aborda o histérico da Universidade, os
Institucionais conceitos obtidos nas avaliagdes externas, os resultados de
anteriores autoavaliacao e planos de melhorias.

Relatérios de
Gestao

O Relatorio de Gestédo é de prestacédo de contas anual aos
orgaos de controle externo.

Relatorios de
Autoavaliacéo

O Relatério de Autoavaliacdo apresenta a comunidade
universitaria, ao Ministério da Educacéao (MEC).

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N° 4916/2021
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3.RESULTADO DO PDI ANTERIOR

A UFSCar, nas ultimas décadas, adotou uma pratica de elaborar um
plano de gestdo para melhor orientar as agcdes a serem desenvolvidas
durante os 4 anos de cada equipe gestora. Como o PDI cobre um periodo

de 5 anos, comumente esses documentos e periodos se complementam.

O PDI/UFSCar, PDI/MEC 2018-2022, que teve sua prorrogagao
aprovada até 2023, a partir do Plano Estratégico de Gestao (2017 a 2020),
se estruturou em seis grandes tematicas, posteriormente detalhadas em
operacOes e aclOes, a partir das discussoes realizadas pelos grupos de

participantes, conforme Quadro que segue.
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Quadro 3.1 - Objetivos e metas do PDI 2018 —2022/23(prorrogacdo) - Situagdo até 2023

retencdo

A < UNIDADE ~
OBJETIVOS ACOES ESTRATEGICAS RESPONSAVEL ACOES REALIZADAS
a) Diagnosticar em cada curso o 1. Quantitativo sobre evasdo e situacdo de alunos (aprovacao,
guantitativo e as causas da ProGrad reprovacao, desisténcia) disponivel no SAGUI, moédulo Indicadores;

2. Participacdo da UFSCar no Grupo colaborativo da plataforma Sissa

1.1 Minimizar a
evasdo e a retengéo
nos cursos da UFSCar

b)  Ampliar
permanéncia
alunos

programas de
académica dos

ProGrad/ ProACE

1. Bolsas gerenciadas pela ProGrad (PAAEG, Monitoria, Pro-estudo,
Pré-calculo, em redes, Chegancas) tiveram reajuste em 2023;

2. Além das bolsas de assisténcia estudantil j& existentes, foram criados
0s Programas de Apoio as Praticas Culturais e Artisticas, e de Apoio as
Brincadeiras e Praticas na Unidade de Atendimento & Crianc¢a, gerando
30 novas bolsas

1. Oferta de 554 vagas por meio do Edital Complementar ProGrad n° 7,

em nivel de graduacao,
e pos-graduacao

internacionalizacdo na
graduacgéo

pos-

c) Redu_zw 0 quantitativo de ProGrad em 2023, para preenchimento de vagas restantes e cadastro reserva,
\vagas ociosas - R
2. Editais de transferéncia interna e externa.
@) Incorporar ao relatério de
1.2: Incentivar praticas|progresséo funcional pontuacgao Reformulacéo dos critérios estabelecidos para a progressao na carreira
pedagdgicas pela participacdo em eventos de ProGPe dos docentes -Comissdes de Avaliacdo de Desempenho Académico
inovadoras capacitacdo com foco em (CADA)
aperfeicoamento pedagdégico
1. Oferta de 47 editais para selecdo interna de:
a. Estudantes para bolsa de doutorado sanduiche no exterior;
b. Professores visitantes no exterior;
c. Professores sénior;
1.3: Manter a UESCar d. Capacnac;ao.dg curta duragao no extenor. .
. a) Oferecer bolsas para 2. Oferta de editais para atrair pesquisadores externos:
como referéncia na | ) ; - . e
N incentivar os procedimentos de a. Professor visitante vindo do exterior;
formacéo de pessoas ProPG b
o

. Pesquisadores jovens talento;

. Pesquisadores com experiéncia internacional para pés-doutorado.
3. Oferta de 9 bolsas de mestrado e 9 de doutorado pelo Programa
Bolsas Brasil PAEC PEA-GCUB;
4. Recebimento de duas bolsas de pds-doutorado por meio do Programa|
de Desenvolvimento da Poés-Graduagdo (PDPG) Solidariedade
Académica da CAPES
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1. Criacdo da Comissdo para Analise de Dados da Graduacdo e da
Coordenadoria de Analise de Dados da Graduacéo;
2. Trabalho conjunto entre ProPg e NAIIPEE sobre levantamento de

1.4: Criar e utilizar
mecanismos de
acompanhamento de
egressos UFSCar

bLa@zfggr os indicadores de ProPg/ ProGrad dados na pesquisa e definicdo de indicadores;

d 3. Criacéo do Observatério Mulheres, originado do GT-Mulheres e que
trabalha com indicadores relacionados as mulheres da comunidade
universitaria

) Elaborar questiondrios e 1. Criacdo do Grupo de Trabalho para elaboracdo da Politica

enquetes peridédicas por meios
eletrbnicos e das redes sociais
para acompanhar 0s egressos

ProGrad/CCS/NAIIPEE

Institucional de Egressos, que vem trabalhando no desenvolvimento de
questionarios e enquetes para acompanhamento de egressos;

2. Criacdo da Coordenadoria de Acompanhamento e Integracdo de
Egressos da UFSCar

b) Analisar indicadores sobre os

CCS/ NAIIPEE Lancamento da Plataforma UFSCar Alumni
egressos da UFSCar
1.5: Oferecer a) Ajustar mecanismos Aplicacdo de questionarios e entrevistas que precedem tanto as
céﬁdi Bes de administrativos que permitam a movimentacdes internas e externas (por redistribuicdo ou decisdo
aperfei ogmento a0s aplicacdo efetiva de ProGPe judicial) como o provimento de vagas com novos servidores, buscando
se?vidorges da UESCar competéncias disponiveis no alocar os mesmos nas areas onde possam oferecer os melhores
guadro dos servidores resultados e se sentirem mais satisfeitos
1. Transferéncia da gestdo do processo de revalidacédo de diplomas para
- . 0 Departamento de Ensino e Graduacao do campus Sorocaba;
. , a) Instituir mecanismos para ~ o A . ;
1.6: Descentralizar s 2. Agbes das comissdes, camaras e grupos de trabalho multicampi
~ .___|promover a descentralizacdo dos| ProGrad A L .
processos académicos r0cessos académicos (Camara Permanente de Acessibilidade Pedagodgica, Grupo de
P Trabalhos sobre Educagdo em Engenharias, Camara Temporaria das
Licenciaturas, Comisséo de Tecnologias Digitais na Graduacéo)
2.1: Garantir a
representatividade das 2) Mapear 0s €spagos
pre . institucionais que carecem de Posse da primeira pessoa trans no ConsUni, maior 6rgao deliberativo dal
diversidades nos o SAADE N
espacos institucionais representatividade das instituicao
pag variados diversidades
2 2 Diversidade e a) Viabilizar reserva de vagas nos
B programas de bolsa existentes no Reserva de vagas para populacdo trans em 9 programas de p0s-
equidade como ambito d : . SAADE duach
orientadoras de acées ambito do ensino, pesquisa e graduacéo
. extensdo
transversals em b) Fomentar criacdo de espagos
ensino, pesquisa, ¢ pag SAADE 1. Campanha educativa “Sexualidade e género”;

de convivéncia
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extenséo, gestao e
convivéncia

2. Campanha institucional “Discriminagdo ndo cabe na UFSCar:
Aprenda, Ensine, Violéncia é crime;

3. Cartilha de “Comunicagdo nao violenta: uma abordagem trans
inclusiva”;

4. 12 Feira da Visibilidade Trans e Travesti da UFSCar;

5. Piquenique: Recepciona Trans;

6. Espetaculo “VIAJANTES”;

7. Cartilha “Banheiros Publicos: uma abordagem transinclusiva”;

8. Oferta de traducéo e interpretagcdo em LIBRAS em aulas, eventos,
reunides, etc. para o publico interno e externo

a) Estimular metodologias &

Inicio dos trabalhos da Comissdo de Tecnologias Digitais nal

distancia para processos de ProGrad ~
~ Graduacao
formacao
2.3: Criar processos 1. Adogéao dos editais ProEx a campanha “Discriminagao nao cabe na
de formacgéo b) Criar curso de especializacéo UFSCar. Aprenda, ensine: Violéncia é crime"
continuada sobre residéncia multi rofiZsionaI gara{ 2. Realizacdo de 91 atividades de extensao com a temética de direitos
direitos humanos para comunidades intpernas e exte?nas ProEx humanos e justica;
toda universidade ” S 3. Lancamento de edital tematico especial de projetos tematicos de
sobre as tematicas dos direitos z
humanos e diversidade extensao; . A 1 N
4. Oferta de trés Programas de Residéncia Médica e trés Programas de
Residéncia Multiprofissional
3.1: Ampliar a a) Ampliar a atuacdo do(s)
producéo e AMp Ga 1. Trabalho conjunto com o ICC na divulgacdo de editais por meio do
. S escritorio(s) de apoio  aos ” ; :
disseminagéo do . . e Boletim de Oportunidades”;
. pesquisadores, na identificagcéo e S N oo L .
conhecimentode [ "~ . 2. Criacdo do Escritorio Institucional de Apoio a Pesquisa no campus
. indicacéo de editais| ProPq .
pesquisa em prol do . Lagoa do Sino;
. (oportunidades de X ~ ~ o .
desenvolvimento | . - 3. Divulgacéo e apresentacdo de Editais FINEP pela Coordenadoria de
. P financiamento), submissdo de .
socioecondmico do . ~ Infraestrutura em Pesquisa
pais projetos e prestacéo de contas
a_) : Contratar . professores ProPq Recepcéo de pesquisadores visitantes pela ProPq
visitantes estrangeiros
3.2: Fortalecer os 1. Didlogo permanente com as agéncias de fomento (CAPES, CNPq e
Programas de P6s- |b) Buscar parcerias tanto com o FAPESP);
Graduacéo setor puablico como com a ProPqg/ProPG 2. Atuacdo no Forum de Pré-reitores de Poés-graduacdo e Pesquisal

iniciativa privada

(FOPROP) e do Colégio de Pré-reitores de Pos-graduacédo, Pesquisa e

Inovacdo (COPROPI), da ANDIFES;
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3. Convénio entre a UFSCar e a Universidade Virtual do Estado de S&o
Paulo (UNIVESP), que tem como objetivo a concessao de bolsas a
estudantes de mestrado e doutorado vinculadas ao aperfeicoamento na
formacao didatico-pedagogica dos pds-graduandos em cursos EaD;

4. Recebimento de 10 bolsas de mestrado e 10 de doutorado no &mbito
do Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduacao (PIBPG) do
CNPq;

5. Tratativas em conjunto com a Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo de S&o Carlos para a criacdo de um programa de
pos-doutoramento voltado a estudar problemas do municipio

a) Expandir acordos de dupla]

Expanséo dos acordos de cooperacgéo internacionais:
1. Cotutela: 8;

diplomagdo com instituicdes ProPG 2. Cooperagdo académica, cientifica, técnica e cultural: 20;
3.3: Internacionalizar |estrangeiras 3. Cooperacdo interinstitucional: 32
0s Programas de Pds- 4. Mobilidade estudantil: 3
Graduagéo b) Estimular docentes &

realizarem estadgio no exterior = IAumento do nimero de bolsas de estagio no exterior em comparagéo a

L P . roPG .

junior e sénior ou  pos- anos anteriores (10 bolsas em 2023)

doutoramento
1. Estabelecimento de parceria do GT Rankings com o NAIIPEE para a

a) Aperfeicoar os processos de coleta de dados e acompanhamento dos resultados dos rankings;

3.4: Projetar a UFSCarcaptag%o dg i_nformagéo para SPDI 2. De§envolvimento de formularios para a coleta de da_dos referentes a
o nos Rankings obtencao de indicadores atquao da UFSCar fr_ente aos ODS (THE Impact Rankings);
o 3. Vinculacdo dos projetos de extensdo no ProExWeb aos ODS
Internacionais - - - -

b) Ampliar o monitoramento dos 1. Desenvolvimento de cronograma com todas as datas dos rankings nos

rankings nos quais a UFSCar SPDI quais a UFSCar participa;

participa 2. Divulgacédo de noticias com os resultados alcancados
1. Consolidagdo do Departamento de Gestdo de Processos
Institucionais (DeGPI);

4.1: Aumentar a 2. Mapeamento do processo de elaboracao do Relatério de Gestao;
governanca a) Mapear 0S macroprocessos SPDI 3. Inicio do mapeamento do processo de elaboragéo do PDI;

corporativaceorperativ
a e transparéncia

administrativos

4. Levantamento de todos os processos relacionados a contratagdo ou
vinculacdo de pessoal com a universidade, envolvendo mais de 50 fluxos
diferentes de processos da ProGPe que serdo mapeados a partir de

2024
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b) Implantar/consolidar

1. Aprovacao do Acordo de Nivel de Servigco (ANS) para o funcionamento
de servicos de TIC no &mbito da UFSCar;

Y Sin 2. Aprovacédo da Politica de Cookies a ser adotada em todos os sites da
processos digitais (SEI) UESCar:
3. Ampliacé@o do uso do SEI nos processos institucionais
1. Inicio de duas ac¢6es de consultoria que tratam da Comunicagéo na
oo Universidade e da Metodologia de Glosas no Pagamento por Servigos
c) Implementar auditoria de Audl a irizados:
orocessos udin erceirizados; ) o
2. Inicio de uma ac¢éo de auditoria na PU;
3. Finalizac&o de auditoria na ProACE
1. Aprovacao da Politica de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles
Internos (PGIRC) em 2019;
d) Implementar a Gestdo de 2. Aprovacdo dos Planos de Gestdo de Riscos (2021-2022 e 2023
. SPDI .
Riscos 2024);
3. Criacdo do Comité de Gestédo de Integridade, Riscos e Controles
Internos (CGIRC) em 2021
1. Integracdo entre o SEl e o SAGUI para controle de acesso aos
registros dos assentamentos individuais dos discentes da graduacéo;
2. Implementac¢éo de médulo de processo seletivo do SAGUI para uso
e) Investir na integracdo de nos ingressos de programas de pés-graduacao;
sistemas evitando redundancias Sin 3. Operacionalizagdo do médulo de gestdo de moradias no SAGUI,
de informacgdes integrado com gestdo de bolsas;
4. Implementacdo e operacionalizacdo do mdédulo de registro de
diplomas de instituicdes externas;
5. Aprimoramento do médulo de controle de patrimdnio do SAGUI
1. Resolucdo ConsUni n® 73 — dispbde sobre normas, requisitos e
procedimentos para a redistribuicdo de cargos na UFSCar;
2. Publicidade e divulgacdo de todos os processos de redistribuicéo de
f) Melhorar a mobilidade da forca ProGPe servidores de outras instituicdes para a UFSCar;
de trabalho 3. Estabelecimento de critérios de prioridade de atendimento de
solicitacbes para mobilidade interna;
4. Oferta de canal permanente de escuta e mediacao de conflitos com o
objetivo de resultar em remocdes pactuadas entre as partes envolvidas.
Q) Reavaliar estrutura Reitoria 1. Criacdo do Grupo de Trabalho para analisar a atual estrutural

organizacional

organizacional da UFSCar;
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2. Inicio dos trabalhos do Departamento de Gestdo de Processos
Institucionais

4.2: Racionalizar/
otimizar aplicacéo de
recursos financeiros

a) Descentralizar a execugéo

1. Organizacdo de base de dados de Termos de Execucao
Descentralizada (TEDSs) e do fluxo;

4.3: Melhorar o
aproveitamento da
capacidade técnica

dos servidores

4.4: Criar condicdes
de sustentabilidade
nos diversos setores
da universidade em
suas relagbes com a
comunidade externa

- ProAd 2. Criacdo de modelo de planejamento, controle e aprimoramento da
orgcamentaria : .
execucao orcamentaria;
3. Consolidacdo das redes de trabalho multicampi na ProAd
1. Utilizag&o da verséo gratuita da ferramenta PowerBIl da Microsoft para
0 monitoramento da lotagdo dos servidores por unidade e vagas em
aberto;
a) Mapear forca de trabalho de 2. Iniciado o treinamento para utilizagdo do SISDIP, que trata de um
cada unidade (académica e ProGPe modelo referencial de dimensionamento da forga de trabalho que poderd
administrativa) auxiliar na questao relacionada aos TAs;
3. Finalizacdo do trabalho da Comiss&o do Modelo de Esforco Docente
(CMEDoc), que serd utilizado para modular a eventual realocagdo de
\vagas para docentes
1. A aplicagéo do algoritmo desenvolvido pela CMEDoc prevé a corre¢éo
o L gradual de eventuais desigualdades na alocagdo dos docentes e a
b) Identificar ociosidade ou falta ~ ;
realocacéo de vaga para departamentos sobrecarregados;
de recursos humanos, ProGPe . o~ o
. . ; 2. Previsdo de negociacdo da ampliagcdo do quadro de TAs com o
financeiros e de infraestrutura . o
governo federal por meio do da forca de trabalho, com a aplicacdo do
sistema SISDIP
) Implem_entar 0 ponto eletronlco Previsdo da implantacdo do registro de ponto por meio da plataformal
para servidores TAs e servidores ProGPe . ~ !
S SouGov para os servidores que ndo aderiram ao PGD
docentes do Magistério EBTT
1. Conducéo de orientacdes a respeito da disposicdo de residuos de
poda e capina relacionada a arborizacdo urbana;
~ 2. Quantificacao e caracterizacéo de residuos gerados no DEQ/UFSCarr,
a) Promover acoes de ~ )
recuperacao de residuos (foco campus S_ao Carlos; . .
i SGAS 3. continuidade ao Programa de Coleta Seletiva nos 4 campi;
em sustentabilidade e o e S
legislacdes) 4. DistribuicBo de canecas plésticas reutilizaveis para os alunos

ingressantes e comunidade académica;
5. Desenvolvimento da atividade de extensao "Coleta Seletiva Solidaria

na UFSCar: Gerenciamento e Educacdo Ambiental"
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b) Implantar
sustentavel

uso de energia

Reitoria

1. Usinas solares fotovoltaicas implantadas e em operacéo: 4 usinas no
campus Sdo Carlos; 1 usina no campus Araras; 1 usina no campus
Sorocaba; 1 usina no Hospital Universitario;

2. Usina do campus Lagoa do Sino implantada e aguardando
interligagéo;

3. Criacdo do Grupo de Trabalho sobre Eficiéncia Energética

4.5: Protegéo e
seguranca de dados e
transformacéo digital

a) Atendimento aos requisitos da|
LGPD e as politicas do PDA

SPDI/SIN/CGD

1. Atualizacéo periddica das bases de dados no Portal de Dados Abertos
da UFSCar;

2. Disponibilizac¢&o e atualizacao periddica das bases de dados no Portal
Brasileiro de Dados Abertos

a) Desenvolver as politicas de

IAprovacdo da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles

integridade e riscos SPDI/GVR Internos (PGIRC) em 2019
b) Elaborar planos de gestao de SPDI Aprovacéo dos Planos de Gestdo de Riscos (2021-2022 e 2023-2024)
riscos e integridade
) ~ Levantamento e acompanhamento dos riscos relacionados aos objetivos
Gg.s?éclnrgpelelnmtzgﬁza%e ﬁ)sccl)rsnplementar a gestdo de SPDI/GVR ﬁ]s{gg:%%iggs do PDI 2018-2023, aos processos das UORGs e 3
e Riscos 1. Vigilancia epidemiolégica (acompanhamento de casos de Covid-19 nal
comunidade universitaria;
d) Prevenir riscos a saude DeAS 2. Atendimentos voltados para atencéo e orientacdo em saude mental;
3. Atendimento médico, odontolégico, de enfermagem e de terapia
ocupacional nas modalidades remota e presencial
a) Melhorar processos de SeGEF Consolidag&o do relacionamento entre SeGEF e ProAd e aprimoramento
fiscalizac8o de obras do processo
b) Contratar com base em 1. Realizacdo de 13 licitagcGes, da quais 11 foram bem-sucedidas;
5.1: Melhorara  |planejamento bésico das SeGEF 2. Trabalho conjunto entre SeGEF, CContrat, CComp e CSLog na
qualidade dos construcfes nos atos licitatérios preparacdo de pecas processuais de contratacdo de obras
processos de projeto, 1. Definicdo de método para priorizacdo de investimentos e acgdes de
planejamento, ) Criar sistema de manutencao;
execugao e gerenciamento de projetos e 2. Aprimoramento da articulacdo do preenchimento dos relatérios nos
fiscalizagd@o de obras |obras para uso conjunto entre SeGEF/PU sistemas ja existentes (SEI SAGUI, e-Aud, SIMEC, Painel de Obras,

SeGEF/Pus/ProAd e
envolvidos

atores

etc);
3. Levantamento preliminar das demandas por meio de chamada aberta
a todas as unidades da UFSCar
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d) Regularizar e executar os
projetos de protecao e prevencao

Realizacdo de reunies com as empresas contratadas, para a realizacao

contra incéndios dos quatro SeGEF das obras de combate a incéndio, com o intuito de manter os contratos
campi j& aprovados pelo Corpo vigentes e promover a continuidade das obras paralisadas
de Bombeiros
a) Buscar alternativas para fluxo Sin IAprimoramento da configuracdo da infraestrutura de redes de cameras
de dados/comunicacéo externa de seguranca e controle de acesso
1. Instalac@o e troca de pontos de acesso de rede sem fio (AP) nos
quatro campi;
. - 2. Alteracdo do link de internet da antiga operadora Algar para a Cirion;
b) Consolidar rede wi-fi para Sin 3. Implementacéo do link via Rednesp (Research and Education Network
obter melhor desempenho - mp _Q P
at Sao Paulo);
5 2: Aprimorar 4. Automatizagéo de link backup do campus Séo Carlos;
. - AP 5. Contratacdo de link backup de internet para campus de Lagoa do Sino
infraestrutura urbana ) Realizar oDIas de
(internet, - cessibilidade conforme 1. Reserva de recursos seguindo a determinacéo judicial e TAC assinado
comunicagao, diaanosticos  elaborados e entre a UFSCar e o MP;
transporte, prédios) agr - SeGEF 2. Realizagdo de estudos e projetos regulares visando a adequacéo e
prioridades  definidas  pelas . ~ ~ . .
) P reformas para implantagdo e manutencdo de ambientes e equipamentos
unidades responséaveis da S
de acessibilidade
UFSCar
1. Inicio de planejamento conjunto entre servidoras da CoAU e docentes
d) estudar a implantacio de do Departamento de Engenharia Civil, que estudam o tema;
/ : p & SeGEF 2. Antecipacao, por parte da SeGEF e da SGAS de etapas preparatorias
ciclovias nos campi = e R X
para a construgdo da ciclovia anexa a Avenida do Bosque, no campus
S8o Carlos
1. Substituicdo da matriz luminotécnica para a inclusdo de lampadas led;
a) Induzir projetos de vigilancia, ﬁbss&gerzﬁg;.cagao e escolha de locais que receberéo usinas fotovoltaicas
. acesso etc. baseados em Tlpara SeGEF/PU 3. Inicio das atividades do GT Eficiéncia Energética;
5.3: Melhorar aumentar a abrangéncia de . LT .
o 4. Apoio aos trabalhos de iluminacdo e seguranca na Moradia
condicdes de cobertura com menos pessoas Estudantil:
seguranca e 5. Utilizacdo de cAmera de seguranga nos campi
iluminacao —— ——.
. . 1. Criacdo do GT Espacos Fisicos;
b) criar mecanismos  de 2. Elaboragdo de questionario online sobre servico que os discentes e
acompanhamentof/fiscalizagéo SeGEF ' ¢ d 4

dos espagos “terceirizados”

servidores necessitavam no dia a dia e que pudessem ser prestados por

terceiros dentro dos campi;
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3. Revitalizacéo e reabertura de diversos espacos, como o restaurante
da USE

5.4: Promover a

@) Criar estrutura de patrimonio
histérico imovel para
catalogacdo, avaliacdo, tomada

1. Aprovacdo do projeto de recuperacdo da sede da ADUFSCar no
campus S&o Carlos;

preservacao do de decisdo estratégica com SeGEF 2. No campus Lagoa do Sino, todas as obras respeitam a manutengéo
patrimdnio ~ o : : AT
relacdo a prédios antigos nal da paisagem da Igreja Histérica e casa Sede
UFSCar
1. Criacdo do GT Espacos Fisicos;

) . . 2. Elaborag&o de questionario online sobre servico que os discentes e
5.5: Regulamentar 0 @)  Criar mecanismos  de servidores necessitavam no dia a dia e que pudessem ser prestados por
uso de espacos por [acompanhamento/fiscalizagéo SeGEF ; N quep P P

: p iy » terceiros dentro dos campi;
terceiros dos espacgos “terceirizados . .
3. Revitalizacéo e reabertura de diversos espagos, como o restaurante
da USE
1. Diagnéstico dos pontos geradores de residuos nos campi da UFSCar;
2. Participacdo do Férum Comunitario de Residuos Soélidos (FCRS) de
S&o Carlos e da Comisséo do Conselho Gestor Municipal de Educacéo
IAmbiental;
3. estruturacdo de projetos voltados a avaliacdo e aplicacdo de
instrumentos informativos de Educagdo Ambiental como apoio para a
Gestdo de Residuos o Servico de Saude (RSS);
5.6: Ampliar projetos ela) Conceber e elaborar um plano 4. Projeto “Promovendo a Sustentabilidade através do Gerenciamento
acles de de gestado integrado de residuos de Residuos Quimicos de Laboratérios Universitarios: um estudo de
o Z X SGAS
sustentabilidade |[sélidos para correto manejo e caso da UFSCar”;
ambiental destinacéo final 5. Projeto “Elaboracdo de Manual de Praticas de Tratamento "in situ" de
Residuos Quimicos Laboratoriais para Universidades”;
6. Projeto “Estudo da viabilidade de recuperacdo do poliestireno
expandido”;
7. Projeto CNPQ Universal 2023 “Aproveitamento de Residuos Sélidos
Urbanos para Producdo de Biogas e Integracdo com Energia
Fotovoltaica: Impulsionando a Transicdo Energética
Sustentavel na UFSCar”
. a) promover estudos para melhor 1. Reforma para adequacdo de acessibilidade no Auditério Florestan
5.7: Recuperar e x i
adequacdo ao uso de espacos SeGEF Fernandes;

diversificar o uso de

coletivos (BCo, USE)

2. Inicio da obra de adequacao da cozinha da UAC;
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areas e espacgos
coletivos

3. Obras no telhado e de adequacao de combate a incéndio na Biblioteca
do campus Sorocaba,;

4. Inicio do projeto da nova Biblioteca do campus Lagoa do Sino;

5. Projeto de aproveitamento da &rea onde foram retirados os eucaliptos
do campus S&o Carlos, com a constru¢do de um parqgue linear e ciclovia;
6. Desenvolvimento do projeto de renaturalizagdo do corrego Monjolinho
e parque multifuncional

b) Identificar espagos ociosos ou
subutilizados para uso coletivo

SeGEF

Desenvolvimento de estudos em conjunto entre o GT utilizacdo de
imoéveis e GT Governanca em rede Multicampi

6.1: Consolidar a¢cbes
extensionistas nos
PPPs (curricularizagéo
da extensdo) e
institucionalizar os
programas de
extensao

a) Regulamentar os mecanismos
de insercdo da extensdo na
graduacéao

ProGrad

IAprovacdo da Resolugcéo Conjunta CoG n° 2/2023, que “Dispde sobre a
regulamentacdo da insercdo curricular das atividades de Extensao
Universitaria nos Cursos de Graduagao da UFSCar”

b) Propor editais especificos que
fortalecam os programas de
extensdo

ProEx

1. Fomento e acompanhamento das 181 atividades de extensédo
selecionadas nos Editais ProEx de Atividades Culturais, de Atividades
de Extensao e de ACIEPEs, todas vinculadas a Programas de Extensao,
com um total de 861 cotas de bolsas de extensédo para a graduagao;

2. Articulacdo para a criacdo do Programa de Extens&o, integrador e
multicampi, da Agéncia de Inovacdo da UFSCar intitulado “Inovacéo,
Empreendedorismo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da Agéncia de Inovagao da UFSCar”;

3. Lancamento do Edital de bolsas vinculados aos projetos de extenséo
aderentes a Chamada CNPq N° 68/2022 - Programa de Mestrado e
Doutorado Académico para Inovacéo

c) Identificar meios de aprimorar
programas de bolsas de
extensdo

ProEx

1. Consolidagéo do uso do sistema integrado de pagamento de bolsistas
da UFSCar;

2. Aumento do quantitativo de bolsas concedidas pela ProEx;

3. Aumento do valor da bolsa de extensdo de R$320,00 para R$420,00;
4. Aprovacéo pelo CoEx da Resolucéo n° 2, de 11 de maio de 2023, que
‘fixa os valores e as categorias das bolsas de extensdo quando da
captacdo de recursos externos a UFSCar no ambito do Programa de
Incentivo ao Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico
(PIDICT);

5. Publicizacdo dos dados referentes aos pagamentos de bolsas de
Extenséo
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1. Incentivo aos projetos multidisciplinares a partir do fomento por
diferentes editais (Atividades Culturais, ACIEPE, Atividades de
Extensé&o);

2. Programas de residéncia em saude (médicas e multiprofissionais),
importante ferramenta para operacionalizacdo da parceria com a

d) Avaliar os impactos e Secretaria Municipal de Saude (SMS);
identificar meios de inserir 3. Estimulo a proposicdo de atividades que abarquem a comunidade
projetos tematicos ou ProEx interna e externa por meio do Edital ProEx Especial de Projetos
transversais que  envolvam Tematicos;
integragcdo com segmentos dal 4. Submissdo, em parceria com a ProPG, de proposta de acdo de
sociedade e/ou empresas extensdo da Pds-Graduacdo da UFSCar, em atendimento a Chamada
da Capes ao Programa de Extensdo da Educac¢@o Superior na Pds-
Graduacéo (PROEXT-PG);
5. Promocao de articulagdes de fluxo continuo das Coordenadorias
Proex com as parcerias estabelecidas com o Hospital Universitério,
diferentes redes de ensino, e empresas privadas e publicas
1. Consolidacéo da articulagdo de atividades dos projetos de extenséo
do Programa de Extensao “Saberes que se encontram”, com um total de
127 eventos oriundos de comunidade interna e externa a UFSCar;
6.2- Incentivar a) ) _Prospectar o} potgncial 2. Continuidade das atividades do Projeto Mapeamento de Cultu.ra;
movi.m.ento artistico art_lstlcq/(;LJ_Itural da comunidade ProEx 3. Mapga_mento de espagos dos quatro campi que podem ser utilizados
resgate histérico e’ universitaria para prfatlcaNS culturais - _
integracéo com a 4. Real|za<;~ao de d_uz_as edi¢bes do FestlvaJ So_mos Cultgra
comunidade 5. Promogao de atividades e eventos no ambito do projeto “Espacos de
Cuidado e Cultura”
b) Criar politicas especificas de
incentivo & producgédo artistica / ProEx Realizacédo de 5 webinarios como parte do Projeto Dialogos de Cultura
cultural
. . 1. Interagdo ativa nos canais de comunicacdo oficiais da instituicdo e
6.3: Apoiar a . . N -
) . acolhimento continuo as demandas dos coletivos com foco em
comunidade a) Apoiar 0s cursos na . . A .
. o o , T empreendedorismo universitario e inovacgao;
universitaria em acdes|disseminacdo da cultura de ProEx/Aln

empreendedoras, com
foco em resultados

inovacéo e empreendedora

2. Criac@o GT Enactus;
3. Acdes e articulagcbes do NUEmMp/ProEx com o projeto de Extenséo

UFSCarreiras;
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inovadores e
concretos

4. Participacdo no Encontro Paulista de Empresas Juniores, no encontro
do Nucleo de Empresas Juniores Sao Carlos - Avance Ecos e no Prémio
Fejesp;

5. Participacdo da Aln em 33 palestras e 3 mesas redonda sobre
inovacéo e empreendedorismo

1. Regularizacédo de 30 empresas juniores atuantes na UFSCar;

b) Criar mecanismos . P = .

L 2. Langamento dos videos “Trilhas da Inovagao”;
permanentes de capacitacdo em ProEx/Aln . S .
' ~ d 3. Disponibilizagdo no Canal do Youtube da Aln de videos sobre
inovacdo e empreendedorismo . ~ !

inovacdo e empreendedorismo
Realizar r . . al "

.C) caliza estudo  para Inicio das tratativas de convénio com o SEBRAE na temética de
implantacdo de escola de ProEx/Aln

negoécios

empreendedorismo universitario

6.4: Fomentar
parcerias publico-
privadas, iniciativas de
comunicacao e criar
mecanismos de
participacdo e
transparéncia

a) Implementar politica de dados
abertos

SPDI/SIN/CGD

1. Insercéo das bases de dados no Portal Brasileiro de Dados Abertos;
2. Atualizacgao periddica das bases de dados no Portal de Dados Abertos
da UFSCar e no Portal Brasileiro de Dados Abertos;

3. Atualizacdo do PDA prevista para o primeiro semestre de 2024

b) Prospectar
interessadas em
parcerias

empresas
estabelecer

Aln

1. Realizacdo de acdes de fomento ao fortalecimento da interacéo
universidade-empresa;

2. Divulgacéo interna via SEI das oportunidades de parceria com as
empresas e organizacdes

d) Internacionalizar
comunicacao

acbes de

SRinter

1.Criacdo da pagina oficial da SRInter no instagram (@srinter_ufscar);
2. Utilizacdo do SEI para a elaboracdo de editais de mobilidade
académica,;

3. Divulgacdo da metodologia e dos procedimentos para formalizacdo de
novos acordos de cooperacédo internacionais no site da SRinter;

4. Disponibilizagdo de WhatsApp institucional;

5. Promocdao, prospeccao, operacionalizacéo e divulgacdo de programas
de intercambio estudantes, professores e pesquisadores;

6. Organizacdo de rodas de conversas na BCo sobre as oportunidades
de mobilidade académicas;

7. Consultas as instituicdes parceiras a fim de promover e ampliar as
oportunidades de mobilidade académica e reforcar a presenca da
universidade no cenario mundial da Educacdo Superior e da Pesquisa
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4. PERFIL INSTITUCIONAL

Nesta secdo, apresenta-se um breve historico da UFSCar, desde a sua
criacdo, bem como a sua finalidade, misséo, visdo e valores, areas de atuacao

académica e seus objetivos e metas para o periodo de 2024-2028.

4.1 Histéricoda lES
A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) foi criada em 1968 e

iniciou as suas atividades académicas em 1970. Foi a primeira instituicao federal
de ensino superior a se instalar no interior do Estado de Sao Paulo, a 228 km da
capital, as margens da Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de
Implantagao da Universidade Federal de Sao Carlos”, datado de 23 de junho de
1969, enfatizava a importancia e o papel que a UFSCar se prop0s a exercer no
campo cientifico-tecnolégico, com o anseio de atuar de forma criadora no
processo de responder a demanda social por tecnologia de ponta e de maneira

autbnoma sem perder de vista o cunho multidisciplinar.

Esta universidade, que teve na sua génese, a intencionalidade de ser
criadora, autbnoma, multidisciplinar e com o compromisso de responder as
demandas sociais, iniciou efetivamente as suas atividades em 1970, quando
recebeu, em Sao Carlos, os primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos
cursos de Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos
pioneiros, inclusive em termos de &area de conhecimento, tiveram o intuito de
formar profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento do complexo
industrial, considerado avancado para a época, e a formacédo de professores
para atuar desde o ensino basico ao superior. Visando responder as demandas
da sociedade de forma mais ampla, a instituicdo também buscou impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa e da qualificacdo nos niveis de mestrado e
doutorado, bem como desenvolver atividades de extenséo de forma a intensificar

a sua interacdo com a sociedade.

Em 1991, a incorporacdo do Programa Nacional de Melhoramento
Genético da Cana de Acucar (Planalsucar) permitiu a criacio de um novo

campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse campus surgiu com o objetivo
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principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da regido. Instalado em
uma area fisica de 2.300.000 m2, proximo a Rodovia Anhanguera (SP330), km
174, o campus de Araras esta localizado a 86 km de Séo Carlos e, além disso,
conta com uma unidade experimental localizada no municipio paulista de
Valparaiso. Esse campus possui uma estrutura académica composta pelo
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5 departamentos
académicos, responsaveis por 6 cursos de graduacéo na modalidade presencial.

O campus de Araras abriga 4 programas de pés-graduacao.

Em 2005, com a consolidagdo da UFSCar no interior do Estado de Sé&o
Paulo e o aumento da demanda regional por oferta de ensino publico de
qualidade, foi criado o campus Sorocaba, localizado a 225 km de Séo Carlos,
proximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP-264). Esse campus
esta instalado em uma érea fisica de 700.000 m2 e oferece 14 cursos de
graduacéo na modalidade presencial e 12 programas de p6s-graduacao, cujas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas por servidores
distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes aos seus 3 centros:
Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e
Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e
Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criagao e implantagédo do campus Lagoa do Sino,
situado no municipio de Buri, localizado proximo ao km 12 da Rodovia Lauri
Simdes de Barros (SP-189), a 308 km de S&o Carlos e a 130 km de Sorocaba.
O projeto elaborado para o Campus Lagoa do Sino, considerando as
caracteristicas da regido, foi estruturado em trés eixos: Desenvolvimento
Sustentavel Territorial (que significa, em linhas gerais, 0 compromisso com a
realidade regional); Soberania e Seguranca Alimentar; e Agricultura Familiar.
Esse novo campus esta situado em uma éarea fisica de 6.470.000 m2 e é
constituido pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu
as primeiras turmas de estudantes para os cursos de Engenharia Agronémica,
Engenharia de Alimentos e Engenharia Ambiental. Em 2016 teve inicio o
funcionamento dos novos cursos de Administracdo e Ciéncias Biologicas. Na
2752 Reunido Ordinéria do Conselho Universitario realizada em 23 de fevereiro

de 2024, foi aprovada a transferéncia do Programa de Po6s-Graduagdo em
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Conservacéo da Fauna, para o Centro de Ciéncia da Natureza (CCN), conforme
Resolucdo ConsUni n°131/2024,

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida,
pela sua disposi¢cao em empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o
Projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Ministério da Educacao
para articular e integrar um Sistema Nacional de Educacao Superior a Distancia,
permitiu & instituicdo a apresentacdo de proposta para cinco novos cursos de
graduacéo na modalidade a distancia: Educacao Musical, Engenharia Ambiental,
Pedagogia, Sistema de Informacéo e Tecnologia Sucroalcooleira. Em 2009, a
UFSCar passou por um processo de expansado pelo Plano de Adesédo ao
Programa REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgaos superiores, com a oferta de 20
novos cursos de graduacao e a expansdo de vagas em dezesseis cursos de
graduagdao existentes, resultando na oferta de 1.012 novas vagas de ingresso no

ensino superior, distribuidas em trés campi: Sdo Carlos, Araras e Sorocaba.

Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selecao Unificada
(SiSU) e vem garantindo a reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos
gue se enquadram nas modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no
ambito da Lei 12.711/2012, como parte do Programa de Acdes Afirmativas.
Recentemente, este programa ganhou abrangéncia e institucionalidade com a
criacdo da Secretaria Geral de Acbes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE).

Em resumo, atualmente, a UFSCar conta com 68 cursos ativos de
graduacéo presenciais distribuidos nos campi de Sao Carlos, Araras, Sorocaba
e Lagoa do Sino. O campus S&o Carlos se divide em 3 Centros Académicos —
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e
de Tecnologia (CCET) e Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH) —
que, juntos, ofertam 43 cursos de Graduacdo em diferentes areas do
conhecimento. O campus Araras tem um unico Centro Académico, o Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA), com 6 cursos de Graduacao. Ja o campus Sorocaba
tem 14 cursos de Graduacéo distribuidos por 3 Centros Académicos: Centro de
Ciéncias em Gestao e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias Humanas e
Bioldgicas (CCHB) e Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade

(CCTS). Lagoa do Sino, assim como Araras, tem um Centro Académico — CCN
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— e conta com 6 cursos de Graduacdo. A UFSCar, ainda, conta com 6 cursos de

graduacdo na modalidade EaD.

Em relacdo aos programas de pds-graduacao stricto sensu, a UFSCar
oferta atualmente o total de 91 cursos de mestrado, mestrado profissional e
doutorado, distribuidos em cada um dos seus campi. No campus S&o Carlos,
sao ofertados 21 cursos de mestrado, 10 de mestrado profissional e 28 de
doutorado, enquanto no campus Sorocaba sdo 11 de mestrado, 1 de mestrado
profissional e 4 de doutorado; em Araras sdo 3 cursos de mestrado. Ha a
previsdo da instalagdo de um programa de pos-graduac¢do no campus Lagoa do
Sino em 2024.

Em 2023, os quatro campi da UFSCar contaram com uma populacao de
2.222 servidores desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao, sendo: 1.276 docentes da carreira do Ensino Superior; 13 docentes da
carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico; e 933 servidores técnico-
administrativos. O corpo docente € composto por um quadro em que 97,3% dos
docentes sédo contratados em regime de dedicagdo exclusiva e 97,9% séo
doutores, 0 que coloca a UFSCar entre as Instituicdes de Ensino Superior no
Brasil com a mais alta taxa de qualificacdo do corpo docente. A politica de
capacitacdo de pessoal na UFSCar se estende também para o corpo técnico
administrativo com incentivo, inclusive, com reserva de vagas em cursos de
especializacdo e mestrado profissional. O investimento em qualificacdo dos
servidores tem resultado na implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, impactando positivamente na producao técnica e,
principalmente, cientifica da instituicdo que a coloca entre os maiores indices de

publicacdes por docente no pais.

A UFSCar, no Exercicio de 2023 teve repasse de crédito orcamentario,
destinado ao pagamento de pessoal, o montante de R$ 608.730.362,39 milhdes
de reais. Desse total, foi destinado 69,45% ao pagamento de servidores ativos
permanentes e temporarios, residentes e cedidos. Houve um crescimento
vegetativo nas despesas de pessoal ativo na ordem de aproximadamente 8,81%
em comparacgdo ao ano de 2022. Esse aumento da despesa com pessoal ativo
esta relacionado principalmente ao desenvolvimento dos servidores em seus

respectivos Planos de Carreiras e Cargos do Magistério Federal e da Carreira
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dos Técnicos Administrativos em Educacéo, de acordo com as suas respectivas

leis que regulamentam seus Planos.

Diante do breve histérico apresentado, € possivel afirmar que ao ampliar
a oferta de cursos, diversificar as areas de atuacao e ainda, se instalar em outras
regides do Estado, a UFSCar possibilitou ndo somente a formacdo de
profissionais capacitados, mas também ampliou a producéo e disseminacao de
conhecimento, cultura e arte relevantes para a sociedade. Além disso,
intensificou a sua interlocu¢do com a sociedade a medida que suas acoes estdo
atreladas ao atendimento das demandas sociais das regides onde se localiza
cada um de seus quatro campi, reafirmando os seus principios institucionais:

exceléncia académica com compromisso social.

A Universidade Federal de Sdo Carlos € uma instituicdo vinculada ao
Ministério da Educagcéo como Unidade Gestora numero 154049 sob o CNPJ n°
45.358.058/0001-40. Os dados de criacao e territérios de instalacbes dos campi

da UFSCar, sdo apresentados no Quadro 5.1, como segue:

Ano Inicio Area
Campus e Endereco
criagao | Cursos | (pectares)

Sede — Rodovia Washington Luis, km 235.
. 1968 1970 645 CEP 13565-905 — Sao Carlos — SP
Séo Carlos — Brasil

Endereco: Rodovia Anhanguera,
Araras 1991 1993 243 km. 174. CEP 13600-970 — Araras
— SP — Brasil

Endereco: Rodovia Jodo Leme dos
Santos, km 110, - SP-264, Bairro

Sorocaba | 2005 | 2006 70 do Itinga CEP 18052-780 —
Sorocaba — SP — Brasil

Fazenda Lagoa do Sino Rodovia

Lagoa do Lauri Simodes de Barros, Km 12,
gino 2010 2014 643 Bairro: Araragu, Caixa Postal: 094

CEP 18290-000 — Buri— SP- —

Brasil
Fonte: SPDI
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4.2 Missao

“Produzir e tornar acessivel o conhecimento”. A UFSCar tem como
missdo desenvolver, ensinar e disseminar a Ciéncia e a Tecnologia,

gratuitamente, e preservar a memaria e as culturas local, regional e nacional.

A missdo deve ser implementada por meio de politicas que valorizem
preceitos éticos, morais e sociais, e que fortalecam a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, bem como a relacdo dialégica da Instituicdo com
diferentes segmentos da sociedade, de tal forma que, sendo parte dela,
contribua para a construgdo de uma sociedade democratica, justa e
ambientalmente sustentavel. A integracdo do ensino, da pesquisa e da extensao,
e a exceléncia académica sao principios permanentes e norteadores da gestéo
da Instituicdo. Sao esses dois grandes focos que, de forma indissociada, dao
concretude a missdo da UFSCar de ensinar, pesquisar, produzir e tornar
acessivel o conhecimento. Em sintese, a missdo da UFSCar envolve tanto a
formacdo, a pesquisa, bem como a interagcdo com os diferentes segmentos da

sociedade para o compartilhamento e (re) construcao do conhecimento.

4.3 Valores e Principios

Os principios e valores da UFSCar, desenvolvidos ao longo de sua
histdria, foram consolidados durante o processo participativo de elaboracdo do
PPI e tém suas bases consensualmente compartilhadas na missdo da UFSCar.
Os compromissos fundamentais e determinantes institucionais dos seus planos
de acéao refletem valores que se baseiam na democracia, na equidade e no
desenvolvimento social sustentavel, construidos socialmente pela comunidade

académica e materializados nos seguintes principios:
= Exceléncia académica;
= Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
= Compromisso com a sociedade;
= Promocao da acessibilidade, incluséo e equidade social;
= Gratuidade do ensino publico de graduacao e pos-graduagao;

= Valorizacdo da dedicacéo integral ao ensino, pesquisa e extenséao;
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= Gestdo democratica, participativa e transparente;
= Promocao de valores democraticos e da cidadania;
= Promocao do livre acesso ao conhecimento;

= Compromisso com a responsabilidade ambiental responséavel e
sustentabilidade;

= Integracdo ao Sistema Nacional de Ensino.

4.4 \Visao

A Universidade tem como visdo consolidar-se como uma instituicao
geradora e disseminadora do conhecimento, impulsionando 0 progresso
cientifico e tecnologico e sendo uma referéncia na formacdo de cidadaos
democraticos para a transformacéo e desenvolvimento da sociedade brasileira,
por meio da busca constante pela exceléncia, que seja promovedora de

mudancas significativas na sociedade, transparente, participativa e inclusiva.

4.5 Finalidade e Objetivos

Segundo o estatuto vigente, aprovado pela Portaria SESu no 984, de 29
de novembro de 2007, em seu artigo 3°, considera-se a finalidade da UFSCar:
“Sao fins da Universidade Federal de Sdo Carlos a formacado de recursos
humanos, a producéao e disseminacéo do conhecimento e a divulgacéao cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica”. Paragrafo unico. Na consecucdo de seus

objetivos, a Universidade:

a) ministrara todos 0s cursos necessarios visando a formacdo e ao
aperfeicoamento, inclusive em nivel de p6s-graduacao, dos recursos

humanos solicitados pelo progresso da sociedade brasileira,

b) promovera e estimulara a pesquisa cientifica e tecnologica, e a
producdo de pensamento original no campo da ciéncia, da tecnologia,

da arte, das letras e da filosofia;

c) colocard ao alcance da sociedade, sob a forma de programas,
projetos de extensédo e cursos nos diversos graus, a técnica, a cultura

e o resultado das pesquisas que realizar.
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O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de
Implantagao da Universidade Federal de Sao Carlos”, datado de 23 de junho de
1969, enfatizava a importancia e o papel que a UFSCar se prop6s a exercer no
campo cientifico-tecnolégico, com o anseio de atuar de forma criadora no
processo de responder & demanda social por tecnologia de ponta e de maneira

autbnoma sem perder de vista o cunho multidisciplinar.

Desta forma, a UFSCar assume posicao ativa na construcdo de uma
sociedade democratica, servindo de instrumento propulsor para a transformacgéo
social. Nesse sentido, tem como finalidade responder aos anseios e
necessidades das comunidades locais e regionais do entorno de seus quatro
campi, como também contribuir para o desenvolvimento socioecondémico,
cultural e ambiental. Esta Universidade tem, também, o compromisso de
disseminar o conhecimento produzido a partir de suas atividades de ensino,
aliadas as de pesquisa e as de extensdo, ao alcance e servico da sociedade,
concorrendo para que ela se torne mais democratica, solidaria e justa. Busca,
ainda, garantir a qualidade educacional, por meio de uma efetiva politica de
capacitacdo de pessoal docente e técnico-administrativo, além de uma ampla

participacdo dos alunos nos diversos aspectos da vida universitaria.

Os objetivos institucionais constituem, assim, diretrizes permanentes,
segundo a identidade da instituicdo, que conduzem ao estabelecimento das
diversas Politicas Institucionais de Ensino, Pesquisa, Extenséo,
Responsabilidade Social, Educacdo Inclusiva, Responsabilidade Ambiental,
Apoio ao Discente, Avaliacdo e Gestdo. Os objetivos Institucionais da UFSCar
séo:

1. Promover acbes de valorizacdo da graduacdo, pés-graduacao,
pesquisa e extensdo, em todas as modalidades (presencial e a

distancia), garantindo sua indissociabilidade.

2. Promover a articulagdo e sinergia das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em todas as modalidades (presencial e a
distancia), garantindo a qualidade de todas as atividades e o

equilibrio entre elas.
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3. Promover a insercao do ensino, da pesquisa e da extensédo da
UFSCar no esforco de compreensédo e busca de solucdes para

problemas nacionais, regionais e locais da realidade brasileira.

4. Estimular e apoiar agdes que contribuam para afirmar a identidade
pautada na diversidade da UFSCar, ampliando a oferta de
oportunidades de convivéncia com a diversidade aos membros das

comunidades interna e externa.

5. Ampliar e aprimorar as politicas de atendimento a diversidade, de
necessidades de acolhimento e apoio a comunidade discente em

diferentes momentos das trajetérias académicas.

6. Defender a gratuidade dos cursos de graduacao e pos-graduacao

stricto sensu.

7. Fortalecer e ampliar a cooperacdo académica nacional e
internacional com vistas a exceléncia na producao académica e ao
desenvolvimento democratico e a sustentabilidade socioambiental,
criando mecanismos que favorecam a participacao de todos(as) os
(as) interessados (as).

8. Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, bem como a pluralidade epistemoldgica, nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em todos os niveis de
formacgéao e modalidades (presencial e a distancia).

9. Analisar continuamente a necessidade de ampliacdo da oferta de
cursos e do numero de vagas em todas as modalidades (presencial
e a distancia), a partir de estudos de demanda e de impacto e de
diagndstico dos recursos disponiveis, realizando a expansao com
equilibrio entre as &reas do conhecimento e manutencdo da

gualidade da formacao oferecida.

10.Garantir e aprimorar continuamente a qualidade dos cursos de
graduacéo, pos-graduacdo e extensao em todas as modalidades
(presencial e a distancia).
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11.Promover atividades que articulem os conhecimentos académicos
com aqueles oriundos das diferentes culturas que compdem a

nacao brasileira.

12.Incentivar a utilizagéo de referenciais de qualidade nas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo envolvendo a modalidade a

distancia.

13.Fortalecer a cultura de inovacdo e a formacdo de liderancas

empreendedoras na UFSCar.

14.Garantir a pratica de atividades académicas norteadas por

preceitos éticos.

15.Promover respeito, compreensdo e dialogo na diversidade e
pluralismo social, étnico-racial e cultural como parte da producéo

do conhecimento e do pleno exercicio da cidadania.

16. Garantir livre acesso ao conhecimento produzido e disponibilizado
pela UFSCar, ampliando, diversificando e dando visibilidade aos
meios e suportes de disseminacao disponiveis, com respeito a

propriedade intelectual.

17.Promover, incentivar e dar suporte a politica de inclusdo digital,
desenvolvimento, aperfeicoamento e integracdo das tecnologias
de informacgé@o e comunicac¢do em todos os niveis da Instituicdo e
em todos o0s processos académicos e administrativos,
compreendendo-as como favorecedoras do livre acesso ao
conhecimento, da inovacdo, da otimizacdo de recursos e da

manutencdo da memoéria da UFSCar.

18.Promover e incentivar a ambientalizacdo e a humanizacdo das
atividades universitarias, incorporando as tematicas ambientais, da
diversidade cultural, das desigualdades sociais e da cidadania nas
atividades académicas (ensino, pesquisa e extenséo),

administrativas e na formacéao profissional continuada.

19.Elaborar estudos de viabilidade e pertinéncia da implantacdo de

escolas de aplicacdo em diferentes niveis de ensino (Educacao
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Infantil e Ensinos Fundamental, Médio e Técnico), visando a
producdo de conhecimento na area de educacdo e a ampliacéo e
enriquecimento dos campos de atuacdo para os estudantes dos

cursos de licenciatura.

20.Promover a internacionalizacdo nos diferentes setores da
universidade, ampliando o acesso ao aprendizado em lingua
estrangeira e estimulando a conexao dos saberes locais com as

redes de pesquisa internacionais.

Considerando que cada objetivo institucional contempla, ao mesmo
tempo, diferentes politicas institucionais, necessario se torna estabelecer uma
metodologia que possa, de forma efetiva, dar concretude aos objetivos

institucionais, para que possam ser materializados em acgodes.

Assim, baseando-se nas politicas e objetivos institucionais presentes na
identidade da universidade, cada um dos objetivos institucionais necessarios as
acOes para o desenvolvimento da UFSCar, deverao ser alcancados em cada um
dos seis eixos tematicos que norteardo seu planejamento estratégico,
materializados no PDI vigente: Formacao de Pessoas; Diversidade e Equidade;
Producdo e Disseminacdo de Conhecimento; Gestdo; Espaco Fisico,
Infraestrutura e Ambiente; Extensdo, comunicagdo e inovacdo. Desta forma, a
Universidade almeja o atingimento dos objetivos institucionais, por meio de
acOes planejadas que reunem esforcos em varios segmentos, possibilitando

alcancar resultados de uma forma mais eficaz e agil.

Assim, em destaque no capitulo 16 deste PDI foram organizadas as
acOes, objetivos, metas e indicadores de realizacdo, bem como o cronograma

de realizacéo, segundo esses eixos tematicos.

4.1. Areas de atuacdo académica
A partir do processo de construcao coletiva do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no periodo 2002-2004, foi inserido o Projeto Pedagodgico
Institucional da UFSCar, que apresentava 0s principios orientadores das
politicas para as atividades de ensino pesquisa, extenséo e gestdo académica

da Universidade e permitiu uma melhor explicacéo dos principios norteadores de
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suas atividades académicas, principios esses que foram se fixando ao longo de

toda a sua histoéria.

A atualizacao deste PDI, para o periodo 2024 - 2028, confirmou esses
principios e é com base neles que o Projeto Pedagdgico Institucional vigente foi
elaborado.

A oferta de educacédo superior esta sedimentada na Indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Prevista também no Estatuto da
Universidade, essa diretriz mestra conduz para a organizagcdo dos trabalhos
universitarios no sentido de crescente integracéo, ndo apenas de suas unidades
componentes, mas principalmente de suas finalidades precipuas, de tal modo
gue o ensino e a pesquisa se enriquecem mutuamente e, projetando-se no meio
através da extensdo, proporcionem solucdes e recebam novos problemas como
matéria de estudo e investigacdo. A politica implantada nessa perspectiva
propde a producdo, sistematizacdo e difusdo, com qualidade e em todas as
areas de atuacdo da Universidade, de um conhecimento viabilizador de acfes

coletivas e transformadoras entre a Universidade e sociedade.

No processo formativo dos (as) estudantes, a busca é por um equilibrio
entre a aquisicdo de conhecimentos, habilidades, competéncias e valores, na
qual se utiliza a pesquisa como processo fundamental de ensino e de
aprendizagem e a extensdo como caminho basico da interacdo com a sociedade
e da formacao para a sociedade. O estimulo a indissociabilidade, que pode ser
concretizada de diferentes formas, embasa-se na expectativa de superacao de
fragmentacdes, segregacfes, hierarquizacbes e na conviccdo de que essa
indissociabilidade constitui-se em elemento efetivamente renovador, uma vez
que considera o saber advindo da comunidade em continuo dialogo com o saber

gerado na Universidade.

O principio da Universidade compromissada com a sociedade e com
determinadas politicas internas estabeleceu-se desde a sua criagdo, momento
no qual foi definido o papel que a UFSCar deveria exercer no campo cientifico -
tecnoldgico, atendendo a demanda social por tecnologias de ponta, e a
predisposicdo de atuar na formacdo de professores (as) para varios niveis de

ensino, principalmente nas areas de ciéncias basicas. Com o passar do tempo,
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as linhas de atuagdo ampliaram-se muito, mas sempre na perspectiva de

atendimento a demandas sociais.

Esse atendimento as demandas foi e continua ocorrendo por diversos
meios: realizagdo de pesquisas em resposta aos problemas sociais;
diversificacdo de cursos/programas/atividades de graduacgdo, pos-graduacao e
extensdo; criacdo de novos campi; implantacdo de varias formas de acesso a
cursos/programas/atividades; estabelecimento de programas visando a
permanéncia dos (as) estudantes ingressantes nos
cursos/programas/atividades, entre outros. O principio da gratuidade do ensino
publico de graduacdo e poOs-graduacao stricto sensu implica também no
compromisso social com a defesa intransigente da educacdo como direito de
todos e dever do estado, bem coletivo e publico entendido como contribuicdo a
democratizagéo da sociedade brasileira. A Universidade propde-se a efetivar o
principio da Exceléncia académica adotando a concepcdo de que o0
compromisso social € elemento primordial de sua constituicdo, na busca da

qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As articulagdes da Universidade com a educacao basica, profissional e
tecnoldgica; a rede de saude; as empresas e outras instituicdes; nao so6 favorece
a insercdo dos (as) estudantes no ambiente de trabalho, mas facilita a
concretizacdo de atividades que buscam a almejada indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, qualificadora da atuacao universitaria. O principio
da valorizacdo da dedicacdo ao ensino, pesquisa e extensdo para 0s (as)
docentes, combinada com a politica de investimento na qualificacdo académica
tanto desses (as) docentes como de servidores (as) técnico-administrativos, vai
na direcéo da busca pela exceléncia académica.

Particularmente, a melhoria da formacdo didatico-pedagodgica dos (as)
docentes abre possibilidades para o dominio por eles (as) de novas concep¢oes
a respeito dos processos de ensino e aprendizagem, de metodologias e
tecnologias mais atualizadas voltadas para o aprimoramento dos referidos
processos. O envolvimento em programas de pos-graduacao lato e stricto sensu;
a participacdo em congressos/simpdésios e correlatos, cursos de extenséo,
eventos internos (seminarios, foruns, palestras, debates, oficinas, entre outros)

contribui também para essa qualificacdo. Outra politica na mesma direcao € a
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da valorizacéo das Coordenagdes dos cursos de graduacao e de programas de
pos-graduacdo, responsaveis pela organizacdo didatico- pedagogica desses

Cursos.

O principio da Gestdo democratica, participativa e transparente interfere
diretamente na exceléncia académica, por meio dos mecanismos que
possibilitam a participacdo de toda a comunidade na definicdo dos rumos da
Instituicdo, determinando sua evolucdo conjunta e, no caso dos processos
formativos, preparando os (as) estudantes para a futura atuagao profissional
dentro desse mesmo principio. O principio da Universidade como promotora de
valores democraticos e cidadania orienta politicas internas de construcdo

coletiva da Universidade.

No que diz respeito aos processos formativos, a Universidade assume o
compromisso com curriculos que permitam uma formacdo social e
ambientalmente responsavel. Os processos decisérios democraticos no ambito
da propria Instituicio desempenham também papel formativo, atribuindo aos
envolvidos a corresponsabilidade nas decisbes e nas suas consequéncias.
Vérias competéncias definidas no perfil geral do profissional a ser formado pela
UFSCar relacionam-se diretamente a esse principio e, com elas, a Universidade
propde formar cidaddos capazes de uma acédo interativa e responsavel na

sociedade.

Atendendo ao principio do livre acesso ao conhecimento, a Universidade
traduz em politicas a preocupacdo com a génese e o destino do conhecimento
produzido e sistematizado na Instituicdo, com a ampliacdo e diversificacdo de
meios e estratégias para tornar disponivel esse conhecimento a sociedade e as
suas instituicbes. A Biblioteca da Universidade, sendo comunitéria, tem
importante papel nesse acesso. A Editora também, em varias de suas linhas de
atuacdo, como: publicacdo de livros e materiais didaticos, especialmente os
produzidos na Universidade; oferta de obras académicas e gerais na sua livraria,
promocao de eventos; manutencao de programas, entre outras. A publicacéo de
periodicos impressos e digitais, os projetos de divulgacao cientifica e cultural, as
programacdes diversificadas da Radio UFSCar, o Portal de Professores, entre

outras, sao formas de também dar concretude a esse principio.
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O principio da Universidade ambientalmente responsavel e sustentavel
articula, no cotidiano da Universidade, as responsabilidades ambiental e social
como elementos inseparaveis do conceito sustentavel na sociedade
contemporanea, e se traduz em uma politica ambiental clara e adequada a
realidade da Universidade, visando a sustentabilidade em suas atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo. A propria configuracdo dos
campi da Universidade demonstra a constante preocupagdo com 0O meio
ambiente. As orientacbes, com relacdo a questdo ambiental, perpassa as
atividades da Universidade, seja elas na gestéo de residuos; na manutencao das
areas florestadas; na preocupac¢do com a ambientalizacdo dos curriculos de
graduacdo e poOs-graduacdo; no investimento em educacdo ambiental; na
realizacéo de diversificadas pesquisas e atividades de extensao; na implantacao
de programas especificos como coleta seletiva, plantio de mudas como forma de
compensacdo ambiental, utilizacdo de canecas em substituicdo a copos
plasticos, campanha contra abandono de animais, recuperagcdo de solventes,

gestdo de reagentes para evitar desperdicios, entre outras.

A Coordenadoria Especial para o Meio Ambiente (CEMA), implantada em
1993, responsavel pela gestdo ambiental no campus de Séo Carlos passa, em
2013, para Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS),
composta pelo Conselho Consultivo do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Universitario Sustentavel — CoMDUS, Secretaria Executiva—SE/SGAS Divisdo
de Planejamento e Gestdo Ambiental — DIPGAmM, Departamento de Educacéo
Ambiental — DeEAm, Departamento de Gestdo Agroambiental, areas verdes e
Biodiversidade — DeGABIo, Departamento de Gestdo de Residuos — DeGRe,
além de secdes nos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. A
preocupacao ambiental relaciona-se ndo somente com a busca da qualidade de
vida nos campi da UFSCar, mas volta-se a formagdo de profissionais

comprometidos com as geracdes atuais e futuras.
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5.PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

5.1 Insercao dos campi da UFSCar em suas respectivas regioes

7

A Universidade Federal de Sdo Carlos € uma instituicdo multicampi,
sediada no municipio de Séo Carlos, local de sua fundacéo, expandindo a oferta
de seus cursos e acbes para 0s municipios de Araras, Sorocaba e Buri. Sdo
quatro realidades distintas quanto as caracteristicas socioeconémicas,
ambientais e culturais, que, todavia, tém as mesmas diretrizes quanto a
formacdo do egresso na graduacdo e pds-graduacdo e desenvolvimento das
politicas institucionais, de forma que se respeite cada localidade, ao mesmo
tempo que se valoriza as peculiaridades de cada campus, conforme o contexto

em que esta inserido.

A insercdo de cada um dos campi da UFSCar, em suas respectivas

regioes, se apresenta com caracteristicas proprias.

5.1.1 Campus Sao Carlos

O campus sede da UFSCar situa-se num municipio de centralidade
geografica do Estado de S&o Paulo. S&o Carlos tem caracteristicas especiais
que a tornam um local de destaque sob varios aspectos. O clima ameno, com
temperatura média anual de 19,6 C, somado as altitudes médias entre 800 e
1.000 metros, abriga uma populacdo de 221.950 habitantes, distribuida numa
area de 1.136,907 km2.

Em relacdo ao meio ambiente, o cerrado foi a vegetacdo original
predominante, ocorrendo nos terrenos arenosos do planalto. Sobre as manchas
de solos férteis, existia uma exuberante vegetacao da Mata Atlantica. Hoje, ainda
ha areas de cerrado e fragmentos de mata preservada, incluindo varios
exemplares de araucarias de grande porte, arvore-simbolo da cidade. O
municipio destaca-se pelo alto percentual de arborizacdo de vias publicas

(89,2%) e tratamento de esgoto sanitario (98,4%).

Quando foi elevada a condi¢do de cidade, em 1880, Sdo Carlos tinha um
perfil agricola baseado na economia cafeeira, 0 que motivou uma intensa
corrente migratoria de italianos, iniciada no final do século XIX. A crise cafeeira

de 1929 levou os imigrantes a deixarem a atividade rural, passando a trabalhar
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no centro urbano como operéarios nas oficinas, no comércio, na prestacao de
servicos, nas fabricas de artefatos de madeira e de ceramica e na construcéo
civil.

Os fazendeiros aplicavam os lucros obtidos com o café na constituicao de
véarias empresas em S&o Carlos: bancos, companhias de luz elétrica, de bondes,
telefones, sistemas de agua e esgoto, teatro, hospitais e escolas, fortalecendo a
infraestrutura urbana e criando condicbes para a industrializacdo. Com o0s
conhecimentos dos imigrantes e com a chegada de migrantes de outros centros
urbanos nas décadas de 30 e 40, a industria consolida-se como a principal
atividade econémica de Sao Carlos, que chega a década de 50 como centro
manufatureiro diferenciado, com relevante expressao industrial entre as cidades

do interior do Estado de S&o Paulo.

O setor industrial desenvolveu-se também a partir de oficinas que serviam
as plantacbes de café. A fabricacdo de maquinas de beneficiamento, sapatos,
adubos, ferragens, moveis, macarrdo e charutos, assim como as alfaiatarias,
cervejarias, fundi¢cdes, serrarias, tecelagem, uma indastria de lapis e olarias
marcam a economia de S&o Carlos nos anos 30. Nas décadas de 50 e 60 a
industria solidifica-se com a instalacédo de fabricas de geladeiras, compressores,
tratores e uma grande quantidade de empresas pequenas e meédias,

fornecedoras de produtos e servicos.

Na segunda metade do século XX, a cidade recebe um grande impulso
para o seu desenvolvimento tecnoldgico e educacional com a implantacao, em
abril de 1953, da Escola de Engenharia de Sdo Carlos, vinculada a Universidade
de Sao Paulo (USP), e, na década de 70, com a criacdo da Universidade Federal
de S&o Carlos (UFSCar).

O vigor académico, tecnoldgico e industrial conferiu a cidade o titulo de
Capital da Tecnologia. Atualmente suas universidades e centros de pesquisa séo
reconhecidos pela exceléncia e diversidade. Alem da UFSCar, a Universidade
de S&o Paulo (USP), com dois campi na cidade, também oferece ensino gratuito
e de qualidade e ja incorporou a historia de Sao Carlos suas contribuicdes a

ciéncia e a capacitacdo profissional de milhares de alunos.
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Reforgando o caréater de polo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) mantém dois centros
de atividades instalados na cidade: o Centro de Pesquisa de Pecuaria do
Sudeste e o Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacéo
Agropecuaria, produzindo tecnologia de ponta nas areas de melhoramento
genético bovino e de desenvolvimento de equipamentos agropecuarios. A
Fundacao PargTec é outro ponto de destaque neste cenario tecnolégico. Trata-
se de uma organizacdo ndo-governamental sem fins lucrativos, que tem o
objetivo de gerenciar e promover o desenvolvimento do Polo Tecnoldgico de Séo
Carlos, a partir da transferéncia de tecnologia das universidades e centros de
pesquisas para as empresas. Ha o crescimento de startups na cidade que atuam
em solugbes tecnolégicas, tendo o municipio a terceira maior concentracao
desse tipo de modelo de negdcio de base cientifica e tecnoldgica no Estado de

Sao Paulo, segundo levantamento realizado pelo “SEBRAE for Startups”.

Diante do grande namero de universidades e centros de pesquisas, Sao
Carlos apresenta grande concentracdo de cientistas e pesquisadores: um
pesquisador doutor (PhD) para cada 180 habitantes. No Brasil a relagédo € de um
doutor para cada 5.423 habitantes. Gracas aos centros de pesquisas, Sao Carlos
também ostenta outra importante marca: a média anual de registros de patente
€ de 14,5 patentes por 100 mil habitantes. No pais essa relacdo é de 3,2 patentes
por 100 mil habitantes. Esses fatores motivam também as altas taxas de
escolarizacao da cidade, que alcancam cerca de 97% da populacdo em idade

escolar de 6 a 14 anos.

A atividade industrial € marcada pela presenca de grandes industrias:
Volkswagen (motores), Tecumseh (compressores), Faber-Castell (lapis),
Electrolux (geladeiras e fogdes), além de empresas téxteis, de embalagens, de
magquinas, tintas, lavadoras, equipamentos opticos e uma grande quantidade de

industrias médias e pequenas dos mais diversos setores de producao.

O comércio atende as necessidades da cidade e da regido, oferecendo
produtos e servicos de qualidade. E o setor agropecuario é importante na
producdo de leite, cana, laranja, frango, carne bovina e milho. Sédo Carlos

também é servida por excelentes estradas, que permitem o deslocamento com
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seguranca e rapidez a S&o Paulo (cerca de 228 Km) e as principais cidades do
Estado.

Esse contexto socioecondmico garante ao municipio um PIB per capita
que gira em torno de R$ 53.263,00. O percentual de pessoas ocupadas no
municipio (36,69%) em 2021, e o salario médio mensal gira em torno de 3,2

salarios minimos, conforme dados da do IBGE.

5.1.1 Campus Araras

O municipio de Araras acolhe um dos quatro campi da UFSCar desde
1991, quando foi incorporado o Programa Nacional de Melhoramento Genético
da Cana de Acucar (Planalsucar) a universidade. Araras foi fundada como
municipio em 1871, e sua vocagdo econdmica se baseava na lavoura cafeeira.
Da mesma forma que S&o Carlos, teve uma forte influéncia migratéria europeia
a partir do final do século XIX, principalmente de italianos, portugueses, suicos
e alemaes, passou a integrar a malha ferroviaria da antiga Companhia Paulista

de Estradas de Ferro.

Araras, atualmente, tem uma populacdo de 136.739 habitantes (2021),
distribuidos numa area territorial de 644,831 Km2. O Municipio apresenta 98.6%
de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 84.2% de domicilios
urbanos em vias publicas com arborizacao e 34.9% de domicilios urbanos em
vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,

pavimentacdo e meio-fio).

A instalacdo da primeira fabrica da Nestlé no Brasil foi em Araras, em
1921, sendo, a época, a segunda maior do mundo, menor apenas do que a sede
em Vevey, Suica. Até hoje, a multinacional suica representa um dos maiores

contribuintes para as receitas do municipio, além de criar muitos empregos.

Com a modernizacdo do pais na década de 1950, Araras foi mais uma
vez pioneira e inovadora e, ap0s muitos anos figurando apenas como uma
pequena cidade do interior de S&o Paulo, a cidade foi eleita por dois anos
consecutivos como o municipio de maior progresso no Brasil (1954 e 1955).

Apesar da forte influéncia da economia cafeeira do século XIX, a partir do
inicio do século seguinte iniciou-se a atividade que atualmente ainda movimenta

a maior quantidade de divisas na cidade: a monocultura de cana-de-agucar.
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Inicialmente, o cultivo era voltado para a producéao de acucar, mas hoje a maior

parte das colheitas sdo destinadas a producao de etanol (alcool combustivel).

A gquestdo ambiental é bastante valorizada no municipio, desde o inicio do
século passado, quando sediou no ano de 1902 a Festa das Arvores,
reconhecida como a primeira manifestacdo em defesa do meio ambiente da
América Latina. Também o Projeto “Pro-Araras”, promovido pelo Centro de
Reabilitacdo de Aves Silvestres (CRAS), que atua no acolhimento, recuperacao
e reabilitacdo de animais silvestres, principalmente de aves e mamiferos de
pequeno porte, buscando retorna-los a vida livre na natureza, contanto com
visitas monitoradas ao publico, a fim de conhecer um pouco desses animais

silvestres.

Atualmente a economia ararense apresenta, segundo dados do IBGE
(2021), um PIB per capita de R$ 47.779,52, com 42902 pessoas
economicamente ativas, recebendo salarios médios mensais de 2,7 salarios
minimos. Apresenta, ainda, uma taxa de escolarizacédo de 97,5% entre alunos

de 6 a 14 anos.

5.1.2 Campus Sorocaba

O campus Sorocaba da UFSCar, criado em 2006, esta localizado no
municipio que integra uma das regides metropolitanas do Estado de Sdo Paulo.
A Regido Administrativa de Sorocaba é composta de 79 municipios, com
aproximadamente 2,8 milhées de habitantes, representando 4,65% da
populacao do estado. A regido destaca-se pela intensa e diversificada atividade
econdmica, caracterizada por producao industrial altamente desenvolvida, com
predominio dos setores metalUrgico-mecanico, eletroeletrénico, téxtil e

agronegaocio.

Sorocaba esta localizada no sudoeste do Estado de S&o Paulo, a cerca
de 100 km da capital paulista. Segundo o Censo do IBGE, ano de 2010 contava
com uma populacéo de 586.625 habitantes e, em 2021, a populagéo saltou para
723.682 habitantes. A cidade tem um parque industrial diversificado abrangendo

aproximadamente 600 industrias.
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Com um crescimento de 5% ao ano, Sorocaba tem como principais bases
de sua economia os setores da indastria e de servi¢os, atingindo um PIB de R$35
bilhdes, em 2018. Forma junto com Campinas um dos eixos mais industrializados
do pais. Ndo a toa que é conhecido como “corredor asiatico”, devido a
concentracdo de empresas japonesas, coreanas e chinesas como a Toyota,
Samsung e Huawei, que escolheram a regido para instalar suas plantas
industriais. A oferta de méo de obra qualificada, universidades e centros de
pesquisas reconhecidos sao alguns dos responsaveis por atrair as empresas
que, ao investirem localmente, geram riqueza para 0 municipio, tornando-o cada
vez mais independente das verbas governamentais. E a prova disso é que,
atualmente, 40% da receita municipal depende do Estado e da Unido, média

inferior a nacional, em torno dos 64%

A cidade apresenta forte expressao cultural, conhecida desde o século
XVIII pelo Ciclo do Tropeirismo e pela Feira de Muares, uma producéo artistica
com grande diversidade de linguagens, bem como varios monumentos
histéricos, destacando-se o Mosteiro de Sdo Bento, a Igreja de Sant’Ana, o
Museu Historico Sorocabano e a Estrada de Ferro Sorocabana.

A cidade também é considerada uma das mais sustentaveis do Brasil. A
preocupacdo com o meio ambiente levou ao desenvolvimento do Programa de
Despoluicdo do Rio Sorocaba, j4 concluido, e que consistiu na coleta,
afastamento e tratamento de todo o esgoto produzido na cidade. Os nameros
seguem firmes neste proposito e, em 2021, contava com 98% da populacédo com
acesso aos servicos de esgoto e agua encanada e a coleta de lixo abrange 100%
dos moradores. O municipio apresenta, ainda, 82,2% de domicilios urbanos em
vias publicas com arborizacdo e 48,5% de domicilios urbanos em vias publicas
com urbanizacéo adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-
fio).

Historicamente, o municipio de Sorocaba se desenvolveu ao longo do Rio
Sorocaba. O Rio Sorocaba € o elemento fisiografico mais importante da regiao,
sendo responsavel pela evolugédo do relevo local. Porém, atualmente a cidade
conta com menos de 17% de vegetagdo natural (Mata Atlantica e Cerrado) em
seu territorio de 449,8 km2, com cerca de 56 m?2 de copas de arvores por

habitante. As areas protegidas somam apenas 1,5 % do territorio e a vegetacao
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esta muito fragmentada, localizada em sua maioria em areas particulares O
tratamento do esgoto do Rio Sorocaba esta sendo realizado desde o inicio do
século XXI e o processo de despoluicdo recuperou gradativamente as
caracteristicas de espaco para convivéncia e uso publico. Contudo, o rio ainda é
usado como destino final de residuos solidos langcados pela populagcdo
(MANFREDINI, GUANDIQUE e ROSA, 2015).

Em relacdo a Educacéo, Sorocaba apresenta excelentes nimeros. Conta
com 72% dos adolescentes, entre os 15 e 17 anos, frequentando a escola, média
bem acima dos 57% nacionais. Além desses estudantes distribuidos na rede
publica (municipal e estadual) e privada de ensino basico e médio, a cidade conta
com instituicbes de ensino superior, publicas e privadas, dentre elas a
Universidade Federal de S&o Carlos, que vem se consolidando regionalmente
pelo compromisso com a qualidade do ensino publico de nivel superior,

considerando a triade ensino, pesquisa e extensao.

5.1.3 Campus Lagoa do Sino

O campus Lagoa do Sino esta situado no municipio de Buri - SP,
pertencente a Regido Administrativa de Sorocaba, em uma area de 643
hectares. A propriedade pertencia ao escritor Raduan Nassar, que decidiu doar
a fazenda para a UFSCar ap0s trés meses de negociacao, com a participacao
do entdo Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva. Quando doada, a
“Fazenda Lagoa do Sino” apresentava alta produtividade de graos, contando

com 11 funcionarios.

O municipio de Buri, fundado em 20 de novembro de 1907, localiza-se a
cerca de 33 quildmetros da cidade de Campina do Monte Alegre, interior do
Estado de S&o Paulo, distante 130 quilémetros de Sorocaba e 250 km de Sé&o
Paulo (capital), nas proximidades do rio Paranapanema, com uma populacéo de
18.563 habitantes.

No inicio de sua formacdo como municipio, somente a agricultura de
subsisténcia era praticada. Com a chegada dos trilhos da Estrada de Ferro
Sorocabana, e mais tarde nos anos 1930 com a abertura dos ramais lenheiros,
houve intenso desmatamento para a retirada de grande quantidade de madeira

(lenha) para o abastecimento das locomotivas a vapor. Nas areas desmatadas
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foram introduzidas as primeiras lavouras comerciais, de 1910 a 1950,
destacando o cultivo de algod&o, principalmente nas terras de culturas, ou seja,
terras com topografia acidentadas onde apos a retirada da melhor madeira, eram
realizadas as queimadas e introduzidas as lavouras “plantadas no toco” ou
lavouras de coivaras. No auge do ciclo do algoddo no municipio de Buri, a cidade

contava com duas beneficiadoras descarocadoras de fibra de algodao.

Com o incentivo governamental ao reflorestamento nos anos de 1960, o
territério Buriense foi “invadido” pelos plantios de pinus e eucaliptos. Por volta de
1970, foram iniciados os cultivos de milho e feijdo em grande escala comercial,
utilizando a calagem nas terras de cerrado, dando adeus aos arados de burro e
a tracdo animal. Nos anos de 1990, a cultura do trigo foi introduzida em grandes
areas no municipio. Por volta do ano 2000, a cultura da soja chegou em grande

escala, juntamente com maquinas e técnicas modernas.

Segundo o IBGE (2021), o PIB per capita de Buri é de R$ 33.386,71, em
gue o percentual de receitas oriundas de fontes externas representa 81,8%. O
rendimento médio dos trabalhadores formais é de 1,7 salarios minimos, sendo

estes representativos de 21,75% da populacdo ativa economicamente.

Em relacdo aos indices ambientais, percebe-se que hd um excelente
percentual de esgotamento sanitario adequado (79,2%), contando o municipio,
ainda, com 78,1% de vias publicas arborizadas. Também h& uma alta taxa de
escolarizacdo de criancas de 6 a 14 anos, alcancando o indice de 98,5% dessa

populacao especifica.

5.2 Politicas de Insercao Regional da IES

Desde a sua concepcdo, a UFSCar teve foco estratégico no campo
cientifico-tecnolégico, atuando de forma criadora no processo de responder a
demanda social das regides em que se insere por tecnologia de ponta,
autbnoma, com o cunho multidisciplinar. Tal resposta somente poderia ser
alcancada pelo incentivo constante ao desenvolvimento da pesquisa, pelo
oferecimento de excelentes e inovadores cursos de graduacdo e de pos-
graduacéo, pelas acdes de extensdo e ainda pela interagdo com complexos

industriais avancados.
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A UFSCar oferece ensino publico, gratuito e de qualidade a
aproximadamente 15 mil alunos de graduacéo e 5 mil alunos de pds-graduacéo
stricto sensu (2023). Consta dos objetivos e finalidades, indicados no Art. 3° do
seu estatuto, que a UFSCar deve promover e estimular a pesquisa cientifica e
tecnologica, e a producdo de pensamento original no campo da ciéncia, da
tecnologia, da arte, das letras e da filosofia. Para a consecucao desses objetivos,
a UFSCar criou cursos com impactos positivos na formacao e especializacédo de

profissionais, segundo as demandas regionais de cada um de seus quatro campi.

O campus Sao Carlos iniciou suas atividades atuando na formagéo de
profissionais que atendessem as demandas sociais da época, quais sejam:
profissionais capazes de interagir com o complexo industrial avan¢cado, atuando
em tecnologia de ponta, e professores (as) para atuar no ensino béasico e
superior, principalmente na area de ciéncias basicas. A evolucédo institucional
levou a implantacédo gradual de novos cursos de graduacao e pos-graduacao,
bem como atividades de pesquisa e extensdo em multiplas areas. Tendo
acumulado experiéncias ao longo de sua histéria, esse campus pbde ser o
celeiro dos demais que hoje integram a UFSCar. Nas areas de Ciéncias Exatas
e Tecnologia, a UFSCar comecou oferecendo cursos de Fisica, Quimica,
Matematica e Engenharias de Materiais, de Producéao, Civil, Elétrica, Mecanica
e Quimica. Ao longo do tempo, a UFSCar também expandiu sua oferta de cursos
nas areas de Ciéncias Biologicas e Saude, com a criacdo dos cursos como
Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia, Medicina, Gestdo Ambiental, Biotecnologia,
Gerontologia, Educacéo Fisica, Enfermagem e Terapia Ocupacional, e na area
de Ciéncias Humanas e Educacdo, com os cursos de Letras, Pedagogia,
Ciéncias Sociais, Psicologia, Educacdo Especial, Musica, Imagem e Som,
Biblioteconomia, Filosofia e, mais recentemente, Traducdo e Interpretacdo em

Lingua Brasileira de Sinais.

No Campus de Araras, na graduacéo, no Centro de Ciéncias Agrarias do
Campus de Araras foram criados 0os cursos de Engenharia Agrondmica e
Biotecnologia com vistas ao desenvolvimento regional agricola industrial. O
campus passou por um processo de ampliagdo do numero de vagas com a
diversificacdo de cursos. Dessa diversificacdo, destaca-se a criacdo de

licenciaturas com vistas ao atendimento a demanda nacional por professores(as)
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da educacao bésica e o de Agroecologia, com vistas a uma producdo agricola
diferenciada. Os Programas de PoOs-Graduacdo (PPGs) trazem aspectos
particularmente inovadores, que envolvem a agroindustria, agronegécio e
politicas publicas para o desenvolvimento rural. Embora sejam programas
jovens, tém conseguido potencial destaque, sobretudo em polos tecnoldgicos
relacionados a bioprocessos para melhoramento genético de cana-de-acucar,

hortalicas e citros, com destague no cenario nacional e internacional.

A implantacdo dos cursos do campus de Sorocaba ocorreu em duas
etapas distintas. Na primeira fase, foram implantados os cursos de Licenciatura
e Bacharelado em Biologia, Engenharia de Produc&o e Turismo. Em 2007, foi
implantado o curso de Engenharia Florestal e, em 2008, os de Ciéncias
Econdmicas e o de Ciéncias de Computacdo. Os PPGs do Campus de
Sorocaba, embora ainda jovens, mantém pesquisas em conservacao ambiental,
biotecnologia, e desenvolvimento sustentavel, como também apoiam o rico
parque tecnoldgico regional, ao impulsionar pesquisas com foco em gestao,
computacdo e no desenvolvimento de novos produtos e processos, além de
fornecer informacdes sobre importantes unidades de conservacao ambiental de
Mata Atlantica da regido. A criacdo do campus de Sorocaba foi atrelada ao
atendimento a demanda regional por oferta de ensino publico superior e o foco
assumido para o seu desenvolvimento foi o da sustentabilidade. Inicialmente, a
proposta era de instalar o campus no riquissimo patriménio natural localizado na
regido, a Floresta Nacional de Ipanema (FLONA), mas ponderacdes posteriores
a respeito do impacto que tal instalacdo teria, com as multiplas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, levaram a uma mudanca da proposta, sendo o
campus implantado em outro local. Todavia, a ideia de explorar a FLONA nas
multiplas atividades académicas permaneceu. O mais hovo campus, de Lagoa
do Sino, conta atualmente (2024) com cursos de graduacéo e um curso de poés-
graduacéo. Varios pesquisadores orientam em programas dos outros campi, e
suas pesquisas ja mostram potencial para areas que envolvem as tematicas
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, seguranca alimentar e agricultura
familiar. De fato, a implantagdo do campus Lagoa do Sino possibilitou a
Universidade concretizar os principios de exceléncia académica e compromisso

social, instalando atividades de ensino, pesquisa e extensdo em uma regiao do
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estado de Sdo Paulo com baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
Essas atividades estdo sendo desenvolvidas, aproveitando-se de experiéncias
ja adquiridas nos outros campi, como cursos nas areas de ciéncias ambientais e
ciéncias agrarias e a questao da sustentabilidade, aliando a isso o preceito de

inovacao.

As acdes, em andamento e planejadas, de atencdo na area da Saude a
comunidade de Sdo Carlos e regido, com destaque a atuacdo do Hospital
Universitario (HU) e a Unidade Saude-Escola (USE) e de outras atuacdes da
UFSCar nas comunidades do entorno dos quatro campi, em parcerias com
empresas ou Orgaos publicos nas areas de Ciéncias Humanas e Educacao,
Ciéncias Exatas e Engenharias ou Ciéncias Bioldgicas, tém mostrado potencial
de transformacao social para a melhoria do desenvolvimento socioeconémico

regionais.

A UFSCar é reconhecida por oferecer cursos de graduacdo e poés-
graduacéo de qualidade, proporcionando aos estudantes uma soélida formacao
académica e preparando-os para o mercado de trabalho ou para a continuidade
da carreira académica. Os cursos de graduacao da UFSCar geralmente adotam
uma abordagem multidisciplinar, enfatizando a formacéo tedrica aliada a
experiéncias praticas e estagios. Os programas de pés-graduacdo da UFSCar
séo reconhecidos nacional e internacionalmente, com avaliagdo positiva pela

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

5.3 Principios filosoficos e técnico-metodolégicos gerais

Os principios teérico-metodolégicos que regem o desenvolvimento da
formacao universitaria seguem as determinacfes constitucionais, quanto a ser
um “direito e dever do Estado e da familia, promovido e incentivado em
colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho” (art.
205, Constituicdo Federal do Brasil), balizando-se segundo o0s seguintes

principios gerais:

e igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia na

universidade;
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e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a

arte e o saber;
e pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas;

e gratuidade do ensino nos cursos de graduagcdo e poés-graduacao

stricto sensu;

e valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por

concurso publico de provas e titulos;

e gestdo democratica da universidade, com a garantia de
representacdo de todos os segmentos nas decisbes em Orgaos

colegiados, na forma da lei;

e garantia de padrdao de qualidade de oferta do ensino, nos termos

exigidos em lei.

A UFSCar ajusta-se continuamente a este cenario de transformacéo
contemporanea e se abre para o mundo em que esta inserida. Como instituicao
educacional que tem como uma de suas finalidades basilares a formacao
qualificada de pessoas para a sociedade, deve estar atenta a rapidez das
mudancas, de modo a atender as diversas demandas sociais, por meio da
flexibilidade das acfes educativas para atendimento aos grupos sociais distintos,
com necessidades especificas. A mudanca de um paradigma de formacao para
uma educacdo emancipatoria, democratica, que coloque o estudante como
protagonista de seu aprendizado, desenvolvendo sua autonomia para aprender
para o resto de sua vida, exige a adocdo de ideias que sedimentam as praticas
necessarias a formacdo. Para tanto, a UFSCar tem se comprometido com as
diretrizes listadas a seguir:

e Trabalho interdisciplinar em ensino, pesquisa e extensao na UFSCar
e entre a UFSCar e outras instituicdes de ensino e pesquisa, intra e
intercursos, grupos, redes, projetos e culturas e em todas as
modalidades (presencial e a distancia), estimulando a insercao

dos(as) estudantes nessas iniciativas;
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Praticas pedagdgicas que estimulem a agéo discente em uma relacéo
teoria-pratica, embasada em recursos que proporcionem
aprendizagens diferenciadas dentro da area dos cursos e conduzam

a autonomia discente.

bY

Atendimento a diversidade das necessidades formativas dos
estudantes ingressantes na implementacdo dos Projetos

Pedagadgicos;

Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, considerando as
diferentes biografias, experiéncias escolares e projetos de vida.

Atividades de ensino, pesquisa e extensdo voltadas para a
sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, tais como ambiental,
social, econémica e cultural, em todos os niveis de atuacdo na e da

Instituicéo;

Diversidade de metodologias de ensino, priorizando o protagonismo
e autonomia do estudante nos processos de ensino e aprendizagem,

seja em cursos na modalidade presencial ou a distancia;

Oportunidades para que os estudantes participem de atividades
académicas diversificadas (projetos de extensdo e de pesquisa,
congressos etc.), contabilizando-as como atividades curriculares, a

critério das Coordenacgdes dos cursos;

Fomento e criacdo de condicdes a inser¢cdo da UFSCar em politicas
de mobilidade dos estudantes de graduacdo, aprimorando as
condicBes tanto para envio de estudantes ao exterior quanto ao
estimulo & vinda e acolhimento de estudantes estrangeiros na

Universidade;

Incentivo ao desenvolvimento de novas tecnologias para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo para 0S CUrsos presenciais e a
distancia;

Avaliacao periddica da politica de avaliagdo dos cursos e programas
da Instituicdo, de modo participativo e democratico, construindo
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5.4

indicadores que possibilitem o acompanhamento dos processos

formativos;

Garantia da continuidade de acdes voltadas para a exceléncia dos
processos de ensinar e aprender em todas as modalidades
(presencial e a distancia);

Formacédo continuada do docente que instrumentalize sua pratica
para 0 uso de novas metodologias de aprendizagem e o de

tecnologias de informacgéo e comunicagdo na area educacional.

Oportunidades e espacos institucionais voltados a reflexao, ao didlogo
e ao compartilhamento de experiéncias relacionadas aos processos
de formacado, promovendo a integracdo entre as diferentes areas do
conhecimento e considerando as demandas do corpo docente da
Universidade;

Acolhimento e permanéncia de estudantes para que desenvolvam seu
percurso formativo na universidade, com a oferta de servicos e acdes

especiais que garantam o desenvolvimento educacional discente;

Rigor cientifico deve ser pautado por metodologias soélidas e
atualizado, promovendo a qualidade e a confiabilidade das pesquisas

realizadas;

Os programas de Pés-graduacao devem estimular a reflexao critica e
0 pensamento cientifico, capacitando os estudantes para a producao

de conhecimento original e relevante.

Organizacao didatico-pedagdgica da instituicao

A organizacdao didatico-pedagdgica da UFSCar esta institucionalizada por

meio de regimentos especificos que disciplinam o funcionamento dos diversos

cursos ofertados pela IES. Os cursos de graduacéo estao estruturados por meio

de um Projeto Pedagogico que disciplina a organizacdo e desenvolvimento do

curso, contendo: marco referencial identificador do perfil do egresso, objetivos

educacionais, a metodologia de aprendizado, justificativa para criagdo; marco

estrutural relacionado a descricdo da organizacdo e conteudos curriculares,
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explicitacdo das formas de integracao entre as atividades curriculares, formas de

avaliacdo; os recursos humanos e materiais necessarios.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao constitui-se no
elemento norteador de todas as atividades pedagdgicas. Entendida na UFSCar
como um elemento renovador do fazer universitario, considera o saber advindo
da comunidade em permanente dialogo com o saber gerado na Universidade. A
busca da exceléncia académica nos processos formativos € feita pelo
entendimento da pesquisa como principio metodologico e da extensdo como
ponto de partida e chegada da constru¢cdo do conhecimento.

Essa articulacdo € reconhecida como elemento organizador de
experiéncias que podem caminhar na direcdo pretendida na Instituicdo. Nesse
sentido, os curriculos dos cursos sao organizados dentro de uma concepg¢ao
abrangente, na qual se propde a incorporagcdo de um conjunto amplo de

atividades desenvolvidas em diferentes espacos, dentro e fora da Universidade.

Héa projetos integradores de atividades de pesquisa, ensino e extensao
sendo coordenados e executados por membros da comunidade universitaria,
envolvendo docentes, técnico-administrativos e discentes de graduacdo e de
pos-graduacdo dos Departamentos de todos os Centros Académicos da
UFSCar.

Além disso, em respeito a outros principios elencados no Art. 2°. do
Estatuto da UFSCar, como o de compromisso com uma sociedade democratica,
soberana, com participacdo popular e justica social (Inciso Il); gratuidade do
ensino (Inciso Il1); livre acesso ao conhecimento (Inciso V); promocéao de valores
democréticos e da cidadania (Inciso VI); e gestdo democratica, participativa e
transparente (Inciso VI), os impactos e resultados dessas atividades sé&o
amplamente divulgados por meio dos Relatorios da Comissdo Prépria de
Avaliacdo, além de Relatérios de Gestdo e Atividades, bem como pela
Coordenadoria de Comunicagédo Social da UFSCar, a partir de seus canais de

comunicacao para a comunidade interna e externa.

5.5 Processos de Avaliagao da Aprendizagem

Na UFSCar a avaliacdo é concebida como a busca de sentidos que

direcionam o percurso formativo dos estudantes, de modo a diagnosticar o
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desenvolvimento de sua aprendizagem, segundo o0s objetivos educacionais
propostos. Busca-se, assim, nesse processo a transformacgdo social, que tem
como objetivo o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes, de
modo a possibilitar a autonomia discente de aprender de forma continua e
efetiva.

A avaliacdo da aprendizagem na graduacdo da UFSCar pretende
distanciar-se do ato tradicional de “verificagdo” do aprendizado, aproximando-se
de um carater formativo que possibilite uma visdo processual do
desenvolvimento da aprendizagem. Na avaliagdo formativa ha uma preocupacao
em identificar as fragilidades e potencialidades do processo de aprendizagem,
por meio da aplicacdo de mdultiplas formas de instrumentos, cuja analise nao
recaia somente no desempenho do estudante, mas também possibilite uma
reflexdo sobre as metodologias de ensino e praticas docente, bem como 0s
objetivos de aprendizagem das atividades curriculares em funcdo do perfil do
egresso definido nos Projetos Pedagdgicos de Cursos e respectivas Diretrizes

Curriculares Nacionais.

Para tanto, conforme o Regulamento Geral dos Cursos de Graduagéo da
UFSCar, a sistematica de avaliacdo do desempenho dos estudantes deve ser
explicitada, de forma detalhada, nos Planos de Ensino das atividades
curriculares, em consonancia com o Projeto Pedagogico de Curso. Entre as
diretrizes que balizam a avaliacdo de aprendizagem esta a exigéncia da
realizacdo de, no minimo, 3 (trés) instrumentos diferenciados e adequados aos
objetivos, conteddos e metodologia previstos, em datas distintas, ao longo do
semestre, por disciplina, com a caracterizacdo de procedimentos que
possibilitem a recuperacdo de desempenho do estudante durante o periodo

letivo regular.

Essa norma prevé, ainda, os critérios de aprovagdo, que englobam a
exigéncia de frequéncia e nota minima. O estudante regularmente inscrito em
atividades curriculares é considerado aprovado quando  obtiver,
simultaneamente, frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento das
aulas e/ou das atividades académicas curriculares efetivamente realizadas, além
de desempenho minimo equivalente a nota final igual ou superior a 6 (seis), ou

conceito equivalente, numa escala maxima de 10 (dez). O regulamento dispbe

76



também que os alunos que ndo obtiveram o desempenho académico suficiente
para aprovacdo poderdo realizar o Processo de Avaliacdo Complementar
(PAC), mais um recurso para a recuperacao dos aprendizados, concedido
aqueles que tenham frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) nas atividades curriculares e obtido, ao final do periodo letivo regular, nota
ou conceito equivalente igual ou superior 5 (cinco), no caso de cursos de
graduacdo da modalidade presencial, ou 3 (trés), no caso de cursos de
graduacdo da modalidade a distancia. Outras atividades curriculares especiais,
como Atividades Complementares, Trabalho de Conclusdo de Curso, Estagios
Curriculares tém formas e instrumentos de avaliacdo proprios, definidos nos

Projetos Pedagogicos de Cursos.

Os Programas de Pés-graduacdo Stricto Sensu, conforme prescricao
contida em regimento proprio, preveem formas de avaliagdo em cada uma das
disciplinas, bem como nos trabalhos de pesquisa apresentados em banca. O
aproveitamento em cada um dos componentes curriculares € avaliado pelo
professor responsavel, que o expressara segundo 0s seguintes niveis de
gradacgéao de “A” a “E”, sendo aprovado aqueles que obtiverem os conceitos “A”,
“B” e “C”. Ja a avaliacao do Trabalho de Conclusdo de Curso e a defesa de
Dissertacdo ou Tese serd julgada por uma banca examinadora, que devera ser
escolhida e constituida pela Coordenacdo do respectivo Programa de Pés-
Graduacao, de acordo com normas emitidas pela CPG de cada Programa, cujo
resultado serd expresso mediante 0s seguintes status de avaliacdo: aprovado,
significando que a efetivacdo da aprovacdo da defesa ou avaliagcdo esta
condicionada a adequacao da versdo original do Trabalho de Conclusédo de
Curso, Dissertacdo ou Tese, para sua versao definitiva, mediante sugestdes que
tenham sido feitas pela banca examinadora, sujeitas a deliberacéo do orientador;
aprovado com a condicdao de correcdes, significando que a efetivagdo da
aprovacao da defesa ou avaliacéo esta condicionada a realizacéo de correcdes
substanciais na versao original do Trabalho de Conclusao de Curso, Dissertacéo

ou Tese, para sua verséao definitiva e; reprovado.

Os cursos pos-graduacgdo lato sensu da Universidade Federal de Séo
Carlos estdo disciplinados por regimento préprio, no qual estdo prescritas as

normativas referentes a avaliacdo da aprendizagem. A avaliacdo ocorrera em
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cada um dos componentes curriculares do curso, ou modulos de aprendizagem
contendo grupos de disciplinas ou atividade curricular, por meio de instrumentos
diversificados, em consonancia com o Projeto Pedagogico de Curso (PPC). O
PPC estabelecera o grau ou média expressos por meio de conceito ou notas,
devendo o estudante obter aproveitamento equivalente a 75% (setenta e cinco
por cento) para a aprovacgao. Terdo direito aos certificados de concluséo de curso
de poés-graduacdo lato sensu os alunos que obtiverem, cumulativamente,
aprovacao nos componentes curriculares (70% de aproveitamento), frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria do curso e
aprovacao do trabalho final, quando houver a obrigatoriedade de apresentacéo

descrita no Projeto Pedagdgico do Curso.

5.5.1 Praticas Pedagogicas Inovadoras

Desde a sua criagao, delineou-se a vocacao da UFSCar para a realizacao
de acBes inovadoras, sempre buscando a exceléncia académica. No inicio de
sua historia tal vocacdo se manifestou na criacdo de um de seus primeiros
cursos, o de Engenharia de Materiais, e na determinacdo de buscar alta
qualificacdo e competéncia académico-profissional associada ao exercicio de
importantes niveis de democratizacao, de critica interna e social responsavel e
de comprometimento publico da Universidade, tanto pela origem estatal de seus
recursos quanto pela destinacdo social de sua producdo. Essas diretrizes
politico-académicas foram construidas com muito envolvimento coletivo e
permanecem como marca registrada da Instituicdo, exigindo continuo

aperfeicoamento.

Posteriormente, as acdes inovadoras podem ser detectadas com
facilidade e nos mais diversos niveis. A proposicdo de cursos nas modalidades
presencial juntamente com a distancia e em alternancia, por exemplo, constitui

um avango na organizacao curricular.

A proposicao do conceito de sustentabilidade como orientador de todas
as atividades académicas do campus de Sorocaba corporificou-se como uma
experiéncia diferenciada, de modo a integrar conhecimentos que possam refletir

na formacéo geral do egresso da UFSCar.
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A organizacdao curricular dos Projetos Pedagdgicos de Cursos do campus
Lagoa do Sino em eixos tematicos tratados de forma integral, sob a coordenacao
de um professor efetivo, cujos contetdos basicos sdo continuamente retomados
e aprofundados ao longo dos perfis, de acordo com as necessidades postas
pelos conhecimentos trabalhados também é uma agéo inovadora.

Também tem cunho inovador a experiéncia do campus de Araras com a
integracao das Licenciaturas de Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica, em torno
do enfoque ambiental, cujos cursos objetivam formar um docente com
conhecimento em ciéncias basicas e, portanto, com solida formagdo em um

desses campos e conhecimentos basicos dos fundamentos dos outros dois.

Outras experiéncias pedagogicas inovadoras incorporadas a universidade
também podem oferecer atividades extensionais mais participativas, de modo a
ampliar ndo apenas o conteudo metodolédgico, assim como a formagao cultural
do aluno. A experimentacdo de novas metodologias em cursos como os de
Medicina, em disciplinas/atividades curriculares, como ACIEPE (Atividade de
Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao), disciplinas integradoras, estudos
do meio integrados, atividades integrando docentes de diferentes

departamentos, sdo alguns dos multiplos exemplos da ousadia da Instituicéo.

No que se refere ao ensino de graduacdo, buscando a melhoria dos
cursos, a Pré-Reitoria de Graduacao (ProGrad) tem realizado ac6es em varias
frentes, como a de aperfeicoamento didatico-metodoldégico dos docentes e a do
desenvolvimento de condi¢cdes para implementacdo e emprego de novas
metodologias ativas e tecnologias de ensino. Desde 2006, a ProGrad iniciou um
Programa de Formacéo Continuada dos Docentes da UFSCar. Esse Programa
relne uma série de atividades que tém sido desenvolvidas no ambito da

Universidade, dentre essas destacam-se:

e O Seminério de Ensino de Graduacdo, um evento que apresenta
como principais objetivos os de oferecer oportunidades de ampliar
conhecimentos, analisar, discutir e propor melhores praticas
pedagogicas no ensino de graduacdo, além de buscar maior

integrag&o do corpo docente da Instituicao;
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e O Programa Acdo Docente na UFSCar, que visa compartilhar
experiéncias e construir caminhos sobre as praticas pedagdgicas
inovadoras de docentes da universidade. A intencdo dessas
atividades é a de contribuir para a integracdo dos docentes recém-
contratados a comunidade académica da UFSCar, propiciando o
desenvolvimento de uma postura reflexiva frente aos processos de
ensino e aprendizagem nos cursos de graduacao e desafios postos a
educacdo superior na contemporaneidade, de modo a compartilhar
experiéncias de constituicdo de identidade da Instituicdo e do
compromisso social da UFSCar, bem como de socializar informacdes
sobre os procedimentos académicos institucionalizados no ensino de

graduacéo da UFSCar.

e O Congresso de Ensino de Graduacao, planejado para ser bianual,
teve sua primeira edicéo realizada em 2011. Esse Congresso integra
a Jornada Cientifica e Tecnolégica da UFSCar e tem como objetivo
dar maior visibilidade as atividades de graduacédo da Universidade e
atender a demanda da comunidade universitaria da UFSCar, no
sentido de implantar procedimentos facilitadores da integracéo entre

ensino, pesquisa e extensao.

Na pos-graduacdo, a Universidade tem adotado uma série de praticas
inovadoras para enriquecer a formacdo dos pesquisadores e impulsionar a
producdo de conhecimento. Algumas dessas praticas que tém sido adotadas em
diferentes contextos, destacam-se a aprendizado baseado em projetos, que
envolve a realizacdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento de projetos
reais, que permitem aos estudantes aplicar os conhecimentos tedricos na
resolucao de problemas concretos, o estimulo a colaboracao entre estudantes e
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, e a interacdo entre a pos-
graduacao e o setor externo, como empresas, organizacdes ndo governamentais

e 0rgaos governamentais.

Aléem dessas experiéncias, que resultaram em préaticas pedagogicas
consolidadas, a UFSCar vem investindo na implementagcdo de tecnologias de
informagdo e comunicagdo para aprimorar 0S processos de ensino

aprendizagem, bem como na formacdo docente para 0 seu uso, visando
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aprimorar 0os processos de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, além da
disponibilizacdo de plataformas como o Moodle, para a criacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem, acessorias, aos cursos presenciais e essencial aos
cursos de modalidade EaD, a UFSCar tem convénio com o Google for Education
que, contém uma série de ferramentas eletrbnicas e drive em nuvem,
disponibiliza o uso de um ambiente virtual de aprendizagem denominado
“Google Classroom”. Essas ferramentas digitais possibilitam experiéncias
pedagdgicas diferenciadas que potencializam o aprendizado e o
acompanhamento do desenvolvimento educacional do estudante. As
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) tém proporcionado a
utilizacdo de diversas metodologias ativas de aprendizagem e uma maior
interagcdo sincrona e assincrona com os estudantes no percurso formativo em

cada uma 