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Sao Carlos, 09 de dezembro de 2024.

Para:
Conselho Universitario
Secretaria dos Orgaos Colegiados

Assunto: Encaminha ao ConsUni proposta de discussao e deliberacao sobre novo campus

Prezadas Conselheiras e Prezados Conselheiros,

Como ¢ de amplo conhecimento da nossa comunidade, em junho deste ano o MEC anunciou o novo PAC,
contemplando tanto a consolidagdo quanto a expansao das Universidades. A UFSCar recebera recursos da ordem de
R$ 46,2 milhdes para consolidagdo e foi solicitada a coordenar a implantagdo de um novo campus no municipio de Sdo
José do Rio Preto. Este serd um, dos dez novos campi anunciados no ambito do novo PAC. Desde o antncio a reitoria
tem trabalhado para levantar informagoes junto ao MEC e junto ao municipio de Sao José do Rio Preto para subsidiar
um plano de agao que devera ser discutido pelo Conselho Universitdrio. A reitoria tem também trabalhado para que
seja possivel, junto deste novo processo de expansdo, resolver algumas questdes cronicas. Todas as informacgoes
levantadas estdo sistematizadas no documento "UFSCAR em Sao José do Rio Preto: bases para a
implantacao de um novo campus" (1681566). Seguem também os slides da apresentacdo utilizada pelo MEC na
reunidao com reitoras e reitores, quando o novo PAC foi anunciado para as Universidades e Institutos Federais
(1681568), bem como oficio enviado pelo MEC a UFSCar na semana seguinte ao anuncio (1681577).

A discussdo deve ocorrer em Reunidao Extraordinaria do Conselho Universitario, a ser convocada para o dia 13 de
dezembro. Destaco que a proposta de deliberacao esta organizada em duas etapas: a primeira autorizando o trabalho

para organizagdo da proposta e a segunda para deliberagao definitiva quanto ao projeto pedagdgico do campus e seus
cursos.

Certa de contar com a participacao de todas e todos nesta importante discussao, agradeco antecipadamente.
Atenciosamente,
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora
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UFSCAR em Sao José do Rio Preto: bases para a implanta¢ao de um novo campus

1. APRESENTACAO

O presente documento visa apresentar as condicOes iniciais previstas e as balizas
institucionais propostas para a instalacdo de um novo campus da UFSCar no municipio de
S3o José do Rio Preto, bem como apresentar uma proposta metodoldgica de construgao
coletiva para a identificacdo das vocacdes, areas de atuacdao, modelos pedagdgicos, cursos e

perspectivas académicas do novo campus.

2. CONTEXTO E CONJUNTURA

2.1. Histdrico da UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) foi criada em 1968 e iniciou as suas
atividades académicas em 1970. Foi a primeira instituicdao federal de ensino superior a se
instalar no interior do Estado de S3o Paulo, a 228 km da capital. O documento intitulado
“Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da Universidade Federal de Sao
Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a importancia e o papel que a UFSCar se
propds a exercer no campo cientifico-tecnoldgico, com o anseio de atuar de forma criadora
no processo de responder a demanda social por tecnologia de ponta e de maneira
autéonoma sem perder de vista o cunho multidisciplinar. Esta universidade teve, desde a sua
génese, a intencdo de ser criadora, autbnoma, multidisciplinar, e com o compromisso de
responder as demandas sociais.

As atividades académicas tiveram inicio em 13 de marc¢o de 1970, quando chegaram
a Sdo Carlos os primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos cursos de Engenharia de
Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos pioneiros, inclusive em termos de area de
conhecimento, tiveram o intuito de formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento do complexo industrial, considerado avancado para a época, e a formacao

de professores para atuar desde o ensino bdsico ao superior. Visando responder as



demandas da sociedade de forma mais ampla, a instituicdo também buscou impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa e da qualificacdo nos niveis de mestrado e doutorado, bem
como desenvolver atividades de extensdao de forma a intensificar a sua interagdo com a
sociedade. O campus S3o Carlos da UFSCar tem 645 hectares de extensdo e sua estrutura
académica esta organizada em trés unidades: Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET),
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) e Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas
(CECH).

Em 1991, a incorporacao do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana
de Acucar (Planalsucar) permitiu a criacdo de um novo campus da UFSCar na cidade de
Araras. Esse campus surgiu com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento
agroindustrial da regido. Instalado em uma drea fisica de 243 hectares, o campus de Araras
esta localizado a 86 km de S3o Carlos e, além disso, conta com uma unidade experimental
localizada no municipio paulista de Valparaiso. A estrutura académica do campus é

organizada a partir do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de S3o Paulo e o
aumento da demanda regional por oferta de ensino publico de gqualidade, foi criado o

campus Sorocaba, localizado a 225 km de Sdo Carlos. Esse campus estd instalado em uma
area fisica de 70 hectares e sua estrutura académica divide-se entre trés centros: Centro de
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criagdao e implantagao do campus Lagoa do Sino, situado no
municipio de Buri, a 308 km de S3o Carlos e a 130 km de Sorocaba. O projeto elaborado para
o campus Lagoa do Sino, considerando as caracteristicas da regiao, foi estruturado em trés
eixos: Desenvolvimento Sustentavel Territorial (que significa, em linhas gerais, o
compromisso com a realidade regional); Soberania e Seguranca Alimentar; e Agricultura
Familiar. Esse novo campus foi instalado a partir de uma fazenda de graos produtiva, com
extensdao de 643 hectares. A estrutura académica é organizada a partir do Centro de Ciéncias
da Natureza (CCN).

Atualmente, a UFSCar conta com 68 cursos ativos de graduacdo presenciais
distribuidos nos campi de S3ao Carlos (43), Araras (6), Sorocaba (14) e Lagoa do Sino (5). A

UFSCar, ainda, conta com 6 cursos de graduacdo na modalidade EaD. A UFSCar também



oferta oportunidades de formacdo em nivel de pds-graduacdo stricto sensu em seus quatro
campi, sendo um total de 91 cursos de mestrado, mestrado profissional e doutorado,
distribuidos em 60 Programas de Pds-Graduacao.

Em 2023, os quatro campi da UFSCar tinham uma populacdo de 2.222 servidores
desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, sendo: 1.276 docentes da
carreira do Ensino Superior; 13 docentes da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

e 933 servidores técnico-administrativos. O Quadro 1 apresenta uma sintese da oferta de

Cursos nos campi, bem como sua estrutura de recursos humanos.

Quadro 1. Dados referentes a oferta de cursos de graduagdo, programas de pds-graduac¢do e quadro de

servidores da UFSCar, organizados por campus.

Cursos Programas de Estudantes Estudantes Técnicos-
— a - ~ A = Docentes . q
graduagao pos-graduagdo graduagao pés-graduagdo administrativos

Sdo Carlos 60 43 10.180 4.047 974 718
Araras 6 4 1.038 129 89 84
Sorocaba 14 12 2.882 554 194 113
Lagoa do Sino 5 2 938 25 81 42
Total 85 61 15.039 4,715 1338 957

*Dados extraidos do painel de transparéncia da ProGPe (servidores) e do SAGUI (graduacdo e pds-graduacdo), acessado em 08/12/2024.

**Cursos ativos, incluindo presenciais e EaD, além de ofertas esporddicas (ex: PRONERA, PARFOR).

Podemos afirmar com tranquilidade que a UFSCar tem uma estrutura robusta e
consolidada, desenvolvida a partir da efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, impactando positivamente na producdo técnica e, principalmente, cientifica da
instituicdo que a coloca entre os maiores indices de publicagdes por docente no pais. Os
resultados recentes de diferentes processos de avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) do pais e da América Latina demonstram o destaque da UFSCar dentre as 69
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras.

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida, pela sua
disposicdo em empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o Projeto Universidade
Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Ministério da Educagdo para articular e integrar um
Sistema Nacional de Educagdo Superior a Distancia, permitiu a instituicdo incorporar esta
modalidade de formacdo em sua estrutura académica. Em 2009, a UFSCar passou por um

processo de expansdo a partir da adesdo ao Programa REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgaos



superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduacdo e a expansdo de vagas em
dezesseis cursos de graduacdo existentes. A expansdo mais recente se deu a partir da
instalagdo do campus Lagoa do Sino.

Este breve histérico demonstra a vocacdo da UFSCar para representar a rede federal
de Educacao Superior no interior do Estado de S3o Paulo. A decisdao pela ampliagdao de sua
estrutura a partir da incorporacdao do que veio a se tornar o campus Araras (1991) e sua
reafirmacdo a partir da criacdo do campus Sorocaba (2005) e posteriormente do campus
Lagoa do Sino (2012), consolidaram a estrutura multicampi da UFSCar, que hoje encontra-se

instalada em quatro regides do interior paulista.

2.2. Conjuntura atual

A UFSCar tragou sua trajetéria com solidez, passando por diferentes crises que
assolaram o pais ao longo do tempo. Criada em 1968 no contexto da ditadura militar,
enfrentou com coragem a tentativa de interven¢ao nos anos 1980 a partir da ndo nomeacgao
do reitor eleito, Prof. Dr. William Saad Hossne; sobreviveu a falta de investimento e a
precarizacdao do funcionalismo publico dos anos 1990; resistiu a tentativa de se tornar baldao
de ensaio do Programa “Future-se”; renovou sua coragem diante da segunda tentativa de
desestabilizacdo interna com a n3ao nomeacdo do reitor eleito, Prof. Dr. Adilson Jesus
Aparecido de Oliveira; segue mobilizando esfor¢os para superar as perdas acumuladas com o
desinvestimento vivenciado por toda a rede de IFES entre os anos de 2016 e 2022.

Podemos dizer que a UFSCar ainda sofre com algumas “dores do crescimento”. Tendo
dobrado a oferta de cursos, o nimero de estudantes e de professores ao longo do seu
processo de expansdo, ainda é preciso aperfeicoar a estrutura organizacional e
administrativa para garantir um funcionamento mais eficiente, fluido e multicampi. Também
precisa de maior quadro de servidores técnico-administrativos - dentre as IFES com a mesma
idade e trajetdéria, a UFSCar estd entre as que apresentam menor relacdo
técnico-administrativo/docente, com um indice de aproximadamente 0,71, enquanto a
média deste indice entre as IFES que apresentam histdria e estrutura similar a da UFSCar é
proxima de 1,0. Diante deste diagndstico, a administracdo superior tem demandando
insistentemente do MEC, desde 2021, a ampliagdo de seu Quadro de Referéncia de
Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), bem como ampliacdo de CD’s (cargo de direc¢do)

e FG’s (funcdo de confianca) para melhorar sua estrutura organizacional. Mais



recentemente, no contexto de mudanca do governo federal, voltou-se também a tratar da
retomada da implantacdo do projeto original do campus Lagoa do Sino, que previa 11 cursos
e maior infraestrutura fisica. Em outubro de 2023 foram apresentadas ao MEC as demandas
de investimento para retomada da implantacdo do campus, tendo sido nomeado um Grupo
de Trabalho (GT-Lagoa do Sino) para revisitar o projeto original de propor as diretrizes
académicas para definicdo dos novos cursos. O resultado deste trabalho foi entregue ao
MEC e ao Presidente da Republica na cerim6nia de comemorag¢do dos 10 anos do inicio das

atividades no campus, que ocorreu em julho de 2024.

2.3. O novo PAC

Em junho de 2024, no contexto da greve da Educacdo Superior, o governo federal
anunciou investimentos na infraestrutura de consolidacdo (3,17 bilhdes) e expansdo (600
milhGes) da rede IFES. O anuncio de investimentos para consolidacdo levou em consideracado
um levantamento realizado pela Secretaria de Educa¢do Superior (SESu) do MEC em
setembro de 2023. Informada dos critérios estabelecidos pelo MEC para definicdo das
prioridades de atendimento (a saber: a. Obras relacionadas a estruturas de atendimento a
GRADUACAO - obras pactuadas anteriormente e ndo cumpridas, melhoria e adequacdes
qualitativas (estruturas necessarias aos cursos como laboratdrios, salas de aula, hospitais
veterinarios, etc.), adaptacdes e melhorias relacionadas com a graduacdo e os objetivos
propostos; b. Atendimento ao estudante na perspectiva de permanéncia -
moradias,restaurantes, centros de convivéncia; c. Previsdo no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) — preferencialmente obras que estivessem no PDI), a UFSCar informou ao
MEC todas as obras em andamento ou pactuagdes das quais se tinha conhecimento. Foram
atendidas 9 das 11 demandas apresentadas.

Durante o anuncio do novo PAC para as IFES, o MEC também apresentou
investimentos na expansdo da rede IFES. Além da ampliacdo da oferta de cursos e vagas
previstas em Universidades que receberam investimentos em sua ja existente infraestrutura,
foi anunciada a criacdo de 10 novos campi em 5 regiGes. A localizacdo dos 10 campi levou
em consideracdo a relacdo entre oferta de vagas publicas da Educacdo Superior e a
densidade populacional de jovens com idade de acesso a Educagdao Superior em
mesorregioes dos Estados. Em S3o Paulo, a regido escolhida para a ampliacdo da rede IFES

foi o municipio de S3o José do Rio Preto, conforme imagem apresentada a seguir.
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Os anuncios foram recebidos com satisfacdo por reitores e reitoras, que vinham
discutindo e cobrando o MEC sobre um posicionamento a partir da ANDIFES, em razao do
tempo decorrido desde o levantamento das demandas (setembro de 2023). Havia também
na ANDIFES uma preocupagdo com o que se pretendia fazer em relacdo a expansao, uma vez
gue desde o inicio do governo falava-se na abertura de novas Universidades, enquanto a
ANDIFES cobrava a retomada de investimentos nas estruturas que vinham sofrendo com a
falta de recursos desde 2016. A priorizacdo que se fez para consolidacdo da rede, com
investimentos da ordem de 3,17 bilhdes, e uma ampliacdo modesta, com investimentos da
ordem de 600 milhGes, se mostrou bastante razoavel.

Dos 10 campi anunciados, 7 jd tinham coordenacdo definida e constavam no
planejamento das Universidades que fariam sua implantagdo. Outros trés ainda estavam
sem definigdo quanto a vinculagdo com as IFES: Bahia, Sao Paulo e Rio Grande do Sul.
Imediatamente apds a cerimbnia de anulncio, em razdo da proximidade entre a UFSCar e o
municipio de S3o José do Rio Preto, esta reitoria questionou o secretdrio da SESu em relacao
as intencbes do MEC e s6 entdo tomou conhecimento da expectativa do ministério de que a

UFSCar assumisse a implantacdo deste novo campus.



A surpresa e o choque inicial com a noticia, em razdo das conhecidas dificuldades

enfrentadas e compartilhadas sistematicamente com toda a comunidade UFSCar, foram

dando lugar a uma reflexdo mais aprofundada. Compartilho alguns aspectos a seguir:

e O processo de consolidacdo e expansdao da UFSCar, sobretudo entre 2005 e 2015,

Os desafios para acelerar o ritmo e orientar a diregdo da expansdo da educagdo superior em sintonia com o PNE

com a ampliagcdo de cursos e vagas em S3o Carlos e Araras e implanta¢ao de dois
novos campi - em Sorocaba e em Buri. Processo que ja envolve uma decisdo
institucional em prol da expansao e de uma estrutura organizacional multicampi;
Reconhecimento da competéncia da UFSCar pelos excelentes resultados obtidos em
seus processos de expansdo - o preenchimento das vagas e a oferta de cursos de
pos-graduacdo em todos os campi mostra a exceléncia da nossa Universidade e seu
destaque dentre as 69 Universidades da rede IFES;

Caréncia da oferta de vagas publicas na Educagao Superior brasileira - o Brasil ainda
esta bem distante de atingir as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Os dados
do censo da Educacdo Superior’ sdo alarmantes e mostram o dominio das
Universidades Privadas, com predominio da oferta de vagas de Educacdo a Distancia

na primeira formacao de jovens, conforme dados do INEP apresentados a seguir:
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Gréfico 2. Distribuigdo percentual da populagdo de 18 a 24 anos, por
condicdo de frequéncia & escola e etapa de ensino — Brasil 2023

Gréfico 3. Taxas de escolarizagdo bruta e liquida — Brasil 2013-2023
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Fonte: IBGE/Pnad e Pnad C; gréfico elaborado por Deed/Inep

' Apresentagdo de destaques do Censo da Educagdo Superior 2023:
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2023/apresentacao_cen

so_da_educacao_superior_2023.pdf
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Gréfico 16. Numero de vagas oferecidas em cursos de graduacdo, por modalidade de ensino — Brasil 2014-2023
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Fonte: MEC/Inep; Censo da Educagao Superior

e \Vazio educacional existente no interior do Estado de S3ao Paulo, sobretudo no
noroeste paulista - dados evidenciados pelo estudo realizado pelo MEC para
definicdo da localizacdo dos 10 novos campi de IFES - e a importancia de ampliar o
pensamento critico nesta regido;

e A oportunidade de, no bojo da expansao, resolver problemas crénicos na estrutura
organizacional e de recursos humanos da UFSCar, uma vez que o plano de
investimentos nas IFES pelo governo federal na gestao 2023-2026 esta estabelecido e
nao deve haver outras frentes de investimentos.

A partir destas reflexdes, da avaliacdo sobre os beneficios para a UFSCar e para a
sociedade na implanta¢ao deste novo campus pela nossa universidade, e do compromisso
do governo de retomar o processo de implantacdo do campus Lagoa do Sino, a reitoria deu
andamento (1) ao levantamento de dados e informagdes acerca das condi¢Ges para
implantacdo do novo campus; (2) a elaboracdo de uma proposta de trabalho para
construcdo do processo e aprovacao definitiva; (3) a uma intensa negociagdo com o governo
federal para que questdes cronicas possam ser equacionadas simultaneamente ao processo
de implantacdo do novo campus. Desde que o MEC manifestou o desejo de que a UFSCar
assumisse a missdao de implantar mais um campus no interior do estado, a reitoria tem

reforcado o principio de que o novo campus tem que ter plenas condicdes de



desenvolvimento de atividades de ensino, extensdo e pesquisa, a exemplo do que tem se
buscado para toda a UFSCar e que, para isso, ha necessidade de reforcar a corpo

técnico-administrativo e a estrutura organizacional da Universidade.

2.4. Condigbes para instalagdo do novo campus

A convite da Prefeitura Municipal de S3o José do Rio Preto fizemos uma visita ao
municipio no dia 11 de novembro de 2024 e pudemos identificar o forte apoio existente
para a implantacao do campus. Houve imediata mobilizacdo da equipe técnica da Prefeitura
Municipal e do Prefeito para indicar possibilidades de instalacdao proviséria do campus no
edificio do Instituto Federal S3o Paulo - IFSP e definitiva, por meio de doacdo de area nas
proximidades do Parque Tecnoldgico - regido bem localizada e de facil acesso, com
infraestrutura de transporte publico ja instalada. O prefeito eleito e sua equipe também nos
receberam e demonstraram total apoio ao processo de instalagdo do campus no municipio.

Vale também registrar que a Camara Municipal de S3o José do Rio Preto criou uma
Frente Parlamentar para acompanhar e apoiar o processo de implantacdo do campus em
S3ao José do Rio Preto. Esta frente conta com a participacao da reitoria e tem mobilizado
apoio no municipio e também a partir de deputados estaduais e federais, convidados a
destinar emendas parlamentares a UFSCar que favorecam o processo de implantacao.

As condicGes oferecidas pelo MEC para implantacdo do campus sdo apresentadas no
Quadro 2. Considerando o principio constitucional da autonomia universitaria e o fato de
gue em seu processo de expansdao a UFSCar optou por um modelo centralizado de estrutura
administrativa, os cargos de servidores técnico-administrativos devem ser distribuidos de
forma a atender a operacionalizagdo das atividades no modelo multicampi existente. Ou

seja, as 203 vagas ndo serdo alocadas em sua totalidade no novo campus.



Quadro 2. CondigGes disponibilizadas pelo MEC para a implantagdo de campus universitdrio no ambito do
novo PAC.

Investimento em obras RS 60 milhdes
Investimento em equipamentos RS 10 milhdes
Ndmero de cursos 6

Numero de vagas ofertadas apds 5 anos 2800

Numero de docentes 185

Nidmero de técnicos-administrativos 203

Considerando a retomada do processo de implantacdo de cursos em Lagoa do Sino,
foi pactuado com o MEC que faremos, neste primeiro momento, a implantagdo de 3 novos
cursos. Incorporou-se a esta retomada a proposta de criagao de um curso novo em Ciéncia
de Dados e Inteligéncia Artificial apresentado pelo CCGT. A luz da criacdo de novos cursos e
da necessidade de melhorar a relagdo técnico-administrativo/docente da UFSCar, a reitoria

apresentou ao MEC a demanda contida no Quadro 3.

Quadro 3. Condi¢cdes demandadas ao MEC para a retomada de implantagdo de cursos no campus Lagoa do
Sino e para melhoria da relacdo TA/docente da UFSCar.

Numero de cursos (CCN; CCGT) 4(3;1)

Numero de vagas novas ofertadas apds 5 anos (CCN; CCGT) 810 (650; 160)

Numero de docentes (CCN; CCGT) 65 (48; 17)

Numero de técnicos-administrativos (total) 120

Assim, o processo de expansao, a partir do campus novo, de trés novos cursos no
CCN e um novo curso no CCGT, deverd incorporar a UFSCar mais de 3500 novos estudantes
de graduacdo; 250 novos professores e 323 novos técnicos-administrativos. Ainda estda em
negociacao a ampliacdo da estrutura organizacional, a partir de um processo de distribuicao
equitativa de novas CDs e FGs, que sera feita pelo MEC as IFES.

Espera-se que a relagdo TA/docente da UFSCar suba de 0,71 para 0,8. Entendemos
gue o contingente de vagas de técnicos-administrativos solicitado ainda ndo é capaz de
corrigir as grandes distor¢des do nosso quadro de servidores, mas se autorizado constituird

um alivio importante ao déficit atual. Temos manifestado ao MEC a necessidade de novos



esforgos para que possamos, gradualmente, atingir a meta proposta de termos uma razao de
1 servidor TA para cada 1 docente da instituicdo, de forma a alcancarmos patamar
semelhante ao de outras universidades com perfil similar a UFSCar. Neste momento tramita
um Projeto de Lei (PL) que criarda uma nova carreira, substituindo a atual que distingue os
cargos na origem da atribuicdo das vagas - fazendo com que haja necessidade de
disponibilidade do cargo pretendido para que possa haver concurso e preenchimento da
vaga. Na nova carreira, o cargo sera genérico - nivel médio e nivel superior - cabendo a
definicdo de atuacdo de cada vaga pela prépria universidade. Neste processo, a UFSCar deve
também receber um contingente de vagas para além daquelas explicitadas nesta
documentacao.

Cabe ainda registrar que a SESu informa que esta em constru¢do uma modelagem
para financiamento de custeio do funcionamento dos 10 novos campi, a exemplo do que foi
feito para dimensionamento da oferta de vagas nos cursos de graduacdo. De acordo com o
secretdrio, os recursos discricionarios serdo destinados em montante exclusivo e a parte dos
recursos previstos em LOA para cada IFES. Ao final do processo de implantacdo, estes valores
deverdo se somar aos recursos destinados ao financiamento da rede IFES, ampliando-os.
Uma vez que a modelagem estad sendo desenhada em parceria com outros ministérios, ainda

nado houve divulgacao.

3. PREMISSAS

As premissas para a criacao do novo Campus em S3o José do Rio Preto estdo
referenciadas no Projeto Pedagdgico e no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar,
especialmente no que trata da concepgdo politica e filoséfica do papel da universidade
publica em um pais com as caracteristicas do Brasil. Além de respeitar a cultura institucional
da UFSCar, seu modelo multicampi em permanente aperfeicoamento e o préprio processo
historico de constituicdo e desenvolvimento da instituicdo, a criacdo do novo campus em
Sao José do Rio Preto alinha-se a importancia da universidade publica brasileira
desempenhar um papel de transformacdo da realidade social, de visibilizagdo e

oportunidade para povos e populacdes historicamente oprimidas e apartadas de seus



direitos e garantias constitucionais. Nesse sentido, estabelecem-se as seguintes premissas

para a criacdo do novo campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto:

Carater publico, gratuito, laico, de exceléncia, socialmente referenciado e autbnomo
da universidade.

Gestdo democratica, plural e coletiva.

Espaco promotor da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber.

Integracdo e complementaridade com a estrutura social de Sdo José do Rio Preto e as

capacidades institucionais da UFSCar.

4. PROPOSTA METODOLOGICA

4.1. OBJETIVO GERAL

Construir um documento referéncia para a criagdo do Campus da UFSCar em S3o José do Rio

Preto de forma coletiva com a comunidade universitaria da UFSCar e com a sociedade de

S3o José do Rio Preto e entorno.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar o territdrio de S3o José do Rio Preto, considerando aspectos histoéricos,
sociais, econdmicos, ambientais e educacionais.

Identificar alternativas para a instalacdo provisdria e definitiva do Campus.
Estabelecer um processo dialédgico com a sociedade de S3o José do Rio Preto,
pautado na integracdo e na complementaridade, visando apresentar a capacidade
institucional da UFSCar e se apropriar das necessidades do territorio.

Estabelecer um processo dialdgico com a comunidade universitaria da UFSCar,
visando apresentar as potencialidades e demandas do territério de Sdo José do Rio
Preto, bem como prospectar alternativas de integracdo académica do novo Campus
com os demais Campi da UFSCar

Construir coletivamente a vocagao do Campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto,
incluindo as dreas de atuacdo, os modelos pedagdégicos, os novos cursos de

graduacdo, as infraestruturas basicas necessarias e as etapas de implantacgao.



4.3. METODO

ETAPA 1: DIAGNOSTICO

Caracterizacao do territério

Caracterizacdo histérica, ambiental, social, econémica e educacional por meio de

pesquisa bibliografica e fontes secundarias.

Identificacdo de alternativas locacionais para o Campus da UFSCar em SJRP

Definicdo de requisitos iniciais e promocao de reunides setoriais com o poder publico
e instituicOes privadas, visando identificar areas possiveis para a instalacdo provisoria

e definitiva do Campus.

Mapeamento e percepc¢ao dos principais atores territoriais

Identificacdo das instituicGes politicas, empresariais, académicas e da sociedade civil
organizada.

Organizacdao de encontros setoriais por meio de grupos focais com roteiro
semiestruturado com todos os segmentos sociais mapeados, visando identificar a
percepcao de demandas, expectativas, potencialidades e riscos com a instalacdao do

Campus da UFSCar em S&o José do Rio Preto

Percepgao da comunidade universitaria

Organizacdo de encontros setoriais por meio de grupos focais com roteiro
semiestruturado com todos os Conselhos de Centro da UFSCar, Sindicatos e
Entidades representativas, visando identificar a percepcdo da comunidade
universitaria quanto as expectativas, potencialidades e riscos com a instalagdo do
Campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto, considerando também o diagndstico

preliminar e as percep¢des da sociedade de Sdo José do Rio Preto .



Audiéncias Publicas
e Reunides Abertas em S3o Carlos e em S3o José do Rio Preto, visando apresentar o
diagndstico preliminar do territorio e a capacidade instalada da UFSCar para
complementar o mapeamento de percepc¢des da sociedade em relagdo a criacdo do

NOovo campus.

Sintese do método

Caracterizagao do
territério

Prospeccéao de
alternativas

Mapeamento e
percepgao dos
diferentes
segmentos sociais
de SIRP (grupos
focais)

Percepgéao dos
Conselhos de
Centro e entidades
representativas da
UFSCar (grupos
focais)

Audiéncias
Publicas

Integracao, sintese

Produgao do
documento
referéncia

locacionais para e andlise das

funcionamento informacoes
provisdrio e levantadas
definitivo

Figura 1. Sintese da proposta metodoldgica para a elaboragdo de um documento referéncia de criagdo do novo

campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto.

ETAPA 2: ELABORACAO DO DOCUMENTO REFERENCIA PARA IMPLANTACAO DO CAMPUS
UFSCar EM SAO JOSE DO RIO PRETO

Parte 1: Concepgdes e premissas politico-pedagodgicas

Parte 2: Caracterizacdo do territorio

Parte 3: Alternativas locacionais: identificacdo dos locais de funcionamento provisério e da

area para a instalacdo definitiva do Campus UFSCar em S3o José do Rio Preto, incluindo as

projecdes preliminares urbanisticas e de infraestrutura basicas.



Parte 4: Integracdao das informacles levantadas: sintese e analise dos grupos focais e
audiéncias publicas com foco na convergéncia entre demandas sociais e possibilidades
institucionais, pautadas pela complementaridade e integracdo da UFSCar com o sistema

social de S3o José do Rio Preto.

Parte 5: Identificacdo das areas de atuacdo, modelos pedagdgicos, novos cursos de
graduacdo e perspectivas académicas para o novo Campus da UFSCar em S3o José do Rio

Preto.

Parte 6: Método de implantagdo do Campus, incluindo o processo para a criacdo dos cursos,
o organograma de funcionamento e o cronograma de implantacao fisica do novo Campus da

UFSCar em Sdo José do Rio Preto.

Caracterizagao
territorial Vocagéo do
campus, modelos
pedagdgicos, areas

Concepgdes Sintese dos grupos | de conhecimento, Planejamento de
politico- focais e audiéncias cursos de instalacao do
pedagégicas publicas graduacgao, campus

diretrizes para a
extensao, pesquisa
e pbés-graduacéo

Alternativas
locacionais para
funcionamento

provisério e

definitivo

Figura 2. Sintese da estrutura do documento referéncia de criagdo do novo campus da UFSCar em Sdo José do

Rio Preto.

5. EQUIPE

O trabalho sera conduzido por um Grupo de Trabalho, integrado por servidoras e
servidores da Secretaria Geral de Gestdao de Espaco Fisico, Pré-Reitoria de Administracao,

Pro-Reitoria de Graduagdo, Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento



Institucional e Assessoria de Comunicacdo da Reitoria. Outras areas poderdo ser integradas
ao trabalho conforme demanda.

A Coordenacdo Geral do GT devera ser realizada pelo Prof. Dr. Danilo Giroldo,
convidado pela Reitoria para exercer esta fungao. O Prof. Danilo é atualmente Reitor
(jan/2021 a jan/2025) e Professor Titular da Universidade Federal do Rio Grande - FURG.
Possui graduacdo em Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) pela Universidade Federal de Sdo
Carlos (1995), mestrado e doutorado em Ecologia e Recursos Naturais pela Universidade
Federal de Sdo Carlos (1998 e 2003), tendo realizado estagio doutoral na Universidade de
Oslo, Noruega (2002). Atua na darea da Ficologia, especialmente nos temas de cultivo e
eco-fisiologia de microalgas de agua doce e estuarinas, com énfase na producdo, excrecdo e
impactos ecoldgicos de compostos organicos. Na FURG atuou como Chefe do Departamento
de Ciéncias Morfo-bioldgicas (2005-2007), Diretor (2008) e Vice-Diretor (2009) do Instituto
de Ciéncias Biolégicas, Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacdo (2010-2012), Gestor do
OCEANTEC Parque Tecnolégico, Vice-Reitor (2013-2016 e 2017-2020) e presidiu o Arranjo

Produtivo Local do Polo Naval e Energia de Rio Grande e Entorno.

6. CRONOGRAMA

O cronograma proposto para conducado do trabalho é apresentado no Quadro 4.

Quadro 4. Cronograma proposto para desenvolvimento do trabalho de base até a deliberacdo final do
ConsUni quanto a instalacdo de um novo campus da UFSCar em S&o José do Rio Preto.

2024 2025

Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai

Reunido 1 - ConsUni: Autorizagdo para desenvolvimento das bases de X
implantagdo do campus

ETAPA 1: Diagndstico X X X X X X X
Identificagdo de alternativas locacionais para o campus X X X X X X
Caracterizagdo do territorio e mapeamento dos atores territoriais de SJRP X X X

Percepgdo dos principais atores territoriais de SIRP X X

Percepcdo da comunidade universitaria da UFSCar X X

Audiéncias publicas X




ETAPA 2: Elaboragdo do Documento Referéncia X X
Proposicdo das alternativas locacionais X
Integracdo das informagdes levantadas X
Identificacdo da vocagdo do campus e dos novos cursos X
Método para a implantagdo do campus X
Reunido 2 ConsUni: Aprovagdo definitiva do Documento Referéncia e da X
proposta de cursos

7. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Considerando o apresentado no presente documento, propde-se que o Conselho
Universitario da UFSCar, em Reunido Extraordinaria a ser realizada em 13 de dezembro de
2024

e Delibere acerca da autorizacdo para que os procedimentos para implantacdo do
campus em S3o José do Rio Preto possam avancgar;

e Delibere acerca das condigdes de implantagdo do novo campus, quais sejam:
garantia da retomada do projeto de implantacdo do campus Lagoa do Sino;
ampliagcdao do QRSTA da UFSCar conforme quantitativo apresentado e em busca de
uma relacdo TA/docente proxima de 1; garantia de condi¢Ges organizagdes a partir
da destinacdo de CD’s e FG’s que garantam o funcionamento adequado da
universidade; garantia de adequado financiamento de custeio do campus novo, de
forma a ndo ampliar ainda mais o déficit orcamentario existente;

e Discuta outras questdes que possam surgir, para serem avaliadas e incorporadas

nos encaminhamentos durante a reunido.

Os resultados obtidos serdo avaliados junto com o Documento de Referéncia, em
uma segunda reunido do Conselho Universitario, para deliberacdo definitiva acerca da

abertura dos cursos a serem propostos.
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Ministério da Educagao
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 32 Andar - Sala 305 - Bairro Zona Civico-
Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: 2022-8159 - http://www.mec.gov.br

Oficio N2 189/2024/DIFES/SESU/SESu-MEC
Brasilia, 17 de junho de 2024.

A Senhora

Ana Beatriz de Oliveira

Reitora

Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCar)
Rod. Washington Luis, s/n - Monjolinho
CEP: 13565-905 — S30 Carlos/SP

Assunto: Programa de Aceleragao do Crescimento (Novo PAC).

Referéncia: Caso responda a este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 23000.024044/2024-14.

Senhora Reitora,

1. No ultimo dia 10 de junho de 2024, houve o lancamento do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC) voltado as Universidades Federais, instituido
pelo Decreto n? 11.632, de 11 de agosto de 2023, que tem por objetivos, entre outros, ampliar
os investimentos no Pais, promover o desenvolvimento inclusivo, social e regional, ampliar o
acesso da populagdo a servigos publicos de qualidade e fomentar a geracdao de emprego e
renda.

2. O Novo PAC ird assegurar RS 5,5 bilhdes para Expansdo e Consolidacdo das
Universidade Federais e dos Hospitais Universitarios no Pais. Os investimentos serdo
destinados a instalacdo de novos cursos de graduacdo, a ampliacdo da estrutura de assisténcia
estudantil e a retomada de obras e consolidacdo da Rede Federal de Universidades.

3. Serdo RS 3,17 bilhdes destinados a consolida¢do das Universidades Federais: Ao
todo sdo 338 obras, das quais 223 sdo novas obras, 95 serdo retomadas e 20 que estdo em
andamento. Serdo beneficiados direta e indiretamente mais de 1 milhdo de estudantes
universitarios do Brasil.

4, O chamado PAC das Universidades encontra-se no Eixo Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, Subeixo Educacdao Superior, classificado em modalidades: Consolida¢ao e
Reestruturacdo; Expansao e Hospitais Universitarios.

5. Sdo objetivos do PAC do Ensino Superior:
a) Diminuicdo da evasao;
b) Melhoria dos indicadores de retengao;
c) Adequacao e melhoria da qualidade de infraestrutura;
d) Ampliacdo do Nimero de vagas e matriculas (PNE);

e) Incremento na Permanéncia Estudantil;

https://sei.mec.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_weh&acao. origem=arvore. visualizar&id _documento=5725522&infra_siste...  1/5
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f) Melhoria da qualidade de infraestruturas para o estudante.

6. Na perspectiva dos objetivos propostos foram elencados critérios para os
empreendimentos a serem considerados para o PAC — Subeixo Consolidagao:

a. Obras relacionadas a estruturas de atendimento 8 GRADUAGAO — obras
pactuadas anteriormente e ndo cumpridas, melhoria e adequagdes
gualitativas (estruturas necessdrias aos cursos como laboratdrios, salas de
aula, hospitais veterinarios, etc.), adaptacdes e melhorias relacionadas com
a graduacdo e os objetivos propostos.

b. Atendimento ao estudante na perspectiva de permanéncia — moradias,
restaurantes, centros de convivéncia.

c. Previsio no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) -
preferencialmente obras que estivessem no PDI.

7. As propostas abrangeram tipologias dentro dos critérios estabelecidos:

a) Infraestrutura:
e Urbanizagao;
b) Fortalecimento da graduagao

e Salas de aula;

Laboratérios;

Bibliotecas;

Auditérios;

Complexos esportivos e culturais;

c) Assisténcia Estudantil

e Refeitorios;

Moradia;

Equipamentos de saude;
Equipamentos esportivos;
Centros de convivéncia.

8. Dentro da perspectiva de padronizacdo, os empreendimentos foram
classificados em: salas de aula; estruturas académicas; bibliotecas; instalacdes prediais
complementares, restaurantes universitarios e moradias estudantis.

9. N3do é demais lembrar o processo realizado, bem como os critérios aplicados
para definicdo da proposta de investimentos a serem realizados.

1. Foram realizados levantamentos técnicos iniciais por intermédio de
formulario preenchido pelas Instituicdes Federais de Educacao Superior
(IFES) ainda no primeiro semestre de 2023, no qual foram apresentadas pelas
instituicdes suas obras por situagdes (paralisadas, em execuc¢do, em
licitagdes, em planejamento, entre outras) e detalhes como os valores
empenhados, valores contratuais, fontes de recursos. Também foram
indicados os motivos.

2. Em momento posterior foram realizadas reunides com cada dirigente, parte
delas presenciais e algumas virtuais, para indicacdo de prioridades das
instituicoes.

3. No segundo semestre solicitamos o envio de documento formal indicando as
prioridades das institui¢es, por meio de oficios enviados por e-mail e/ou
processo.
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4. No inicio deste ano solicitamos o preenchimento de novo formulario para
confirmacado das prioridades, e maior detalhamento dos empreendimentos,
entre outros detalhes relacionados, em especial, a licitagcdes e contratos e
novamente o status das obras (paralisadas, em execuc¢do, em planejamento,
licitadas, entre outros).

10. Quanto ao processo de expansdo, destacamos critérios aplicados: mesorregioes
do pais com menor presenca de estudantes de instituicGes de ensino superior publicas
(taxa/100 mil hab.), vazios regionais; desenvolvimento regional estratégico; demandas das
universidades e sociedade.

11. Ainda em relacdo ao processo de expansdo, com a implantacio de
novos campi, esperamos que contemplem as necessidades regionais, oferecendo cursos
voltados para essas necessidades, preferencialmente com inovadores modelos de cursos e
pedagdgicos.

12. A modelagem desejada inicialmente é que sejam oferecidos seis cursos (dois
com 400 vagas e quatro com 500 vagas), atingindo 2.800 alunos em cinco anos de
implantacdo, para tanto serdo investidos 60 milhdes para construcdo e/ou compra de prédios

e dez milhdes em equipamentos.

13.

14.

execugdo. Para tanto serd necessario esfor¢o na

Os detalhes serdo tratados com as instituicdes que conduzirdo o processo de
implantagdo, ouvidos seus conselhos superiores e dirigentes, bem como a sociedade.

Passamos agora para a segunda fase do Programa, que diz respeito a sua efetiva
realizacdo de projetos,

licitagOes,

contratacdes, acompanhamento e fiscalizacdo para que se possa entregar o produto do
investimento para a sociedade.

15.

16.

Neste sentido, serd de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento da
Rede de Instituicbes Federais de Educacdo Superior (DIFES), dentro de suas competéncias, a
articulacdo e acompanhamento das a¢des.

Destacamos que o processo serd realizado por meio de Termos de Execucdo
Descentralizada (TED).

17. Abaixo estdo as obras autorizadas referentes a consolidacdo para sua
instituicdao, com os respectivos valores:
NOME DA p . NOME VALOR DA
UNIVERSIDADE SIGLA | CAMPUS | MUNICIPIO OBRA-TITULO EMPREENDIMENTO OBRA
Construcdo do Centro N .
. . N Instalagdes Prediais
Universidade S0 de Informacgdo e comblementares do
Federal de Sao || UFSCar Sao Carlos Vigilancia P N 4.200.000
Carlos . A Campus Sede Sao
Carlos Sismovulcanica dos Carlos - UESCar
Acores (CIVISA)
Universidade Construcao do Edificio || Estruturas Académicas
Federal de Sdo | UFsCar | _>°° | so Carlos  do DEMEC- - Edificio DEMEC do | ) g 535
Carlos Carlos Universidade Federal Campus Sede Sao
de S3o Carlos Carlos - UFSCar
Universidade S30 Construcdo do Salas de Aula das Artes
Federal de Sdo || UFSCar Carlos Sao Carlos Departamento de e Comunicacgdo do 14.000.000
Carlos Artes e Comunicacdo | Campus Sede - UFSCar
Universidade S30 Cons;c::iasucisoszdlo Salas de Aulas das
Federal de S3o | UFSCar Sdo Carlos P , LIBRAS do Campus 4.000.000
Carlos Carlos Tradutor Intérprete de Sede - UFSCar
Lingua de Sinais (TILSP)
Universidade | UFSCar | Lagoa do Buri Obra 1 - Expansao Infraestrutura elétrica | 1.000.000
Federal de Sao Sino Lagoa do Sino - Infra e urbanizacdo do

https://sei.mec.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_ imprimir_weh&acao. origem=arvore. visualizar&id _documento=5725522&infra_siste...

3/5



18/06/2024, 14:18

SEI/MEC - 4977288 - Oficio

https://sei.mec.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_ imprimir_weh&acao. origem=arvore. visualizar&id _documento=5725522&infra_siste...

Carlos Eletrica Campus Lagoa do Sino
- UFSCar
Universidade Lagoa do OE;Zoza-d?E?nnos?o Estruturas Académicas
Federal de Sao || UFSCar . Buri - g do Campus Lagoa do | 11.000.000
Carlos Sino Biblioteca e Auditdrio Sino - UESCar
do Acervo Raduan
Universidade Restaurante Estruturas Académicas
Federal de S3o || UFSCar || Sorocaba | Sorocaba Universitario para do Campus Sorocaba - | 5.000.000
Carlos 0 campus Sorocaba UFSCAR
Universidade Lagoa do Obra 4 - Expansao l::gﬁ?;;léggzs
Federal de Sao || UFSCar . Buri Lagoa do Sino - Pértico . 1.000.000
Carlos Sino e Guarita Campus Lagoa do Sino
- UFSCar
Universidade S30 Conclusdo da Obra do M:j::fngz'gl'g:r:;us
Federal de Sdo | UFSCar Sao Carlos Departamento de N 4.000.000
Carlos Carlos Medicina Il - DMED Sede Sdo Carlos -
UFSCar
18. Para iniciarmos os processos, solicitamos as seguintes informacdes:
1. Cronograma previsto para cada uma das obras, ressaltando:
1.a. Prazo estimado para cada etapa necessdria conforme o empreendimento
(projeto, licitagao, contratacdo, cronograma de obra, entre outros). Para cada
obra nova devera ser cadastrado um registro (ID) no médulo Obras do
SIMEC, que devera constar dos cronogramas solicitados a serem
apresentados, independentemente da etapa em que se encontre o
planejamento. O ID deverd acompanhar a informacdo do cronograma na
resposta. Para obras em andamento ou paralisadas, devera ser indicado
o ID ja cadastrado.
1.b. Produto:
a. Havera criagao de novos cursos? Se sim, quais?
b. Quais cursos serdo atendidos?
c. Quantos alunos serdo beneficiados?
d. Implica em mudanga de local de ensino?
e. Substituira prédios alugados ou cedidos?
f. Havera ampliacdo de vagas? Quantas?
g. Trata-se de melhoria de qualidade ou complemento de estruturas?
(por exemplo, criacdo de laboratdrios)
h. Trata-se de retomada de empreendimento previsto em pactuacdes
anteriores? Qual?
i. Qual objetivo serd alcangado com o investimento pretendido?
19. Apds o recebimento das respostas, a DIFES farda uma reunido gerencial/técnica

com cada universidade, com a participa¢do de seu reitor/reitora, que devera ser acompanhado
de sua equipe que julgar adequada e necessaria (pro-reitores, superintendentes, engenheiros,
entre outros). Neste encontro serdo apresentados e debatidos os planos das instituicdes para
execucao dos recursos, com base nas informagdes encaminhadas.

20. Dessa forma, solicitamos que as questdes sejam respondidas até no maximo a
proxima sexta-feira, 21 de junho de 2024, impreterivelmente.

21. Ressaltamos que conforme as instituices forem encaminhando as respostas,
convidaremos para os encontros referenciados.

Atenciosamente,
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TANIA MARA FRANCISCO
Diretora de Desenvolvimento da Rede IFES

18/06/2024, 14:18

Documento assinado eletronicamente por Tania Mara Francisco, Diretor(a), em 17/06/2024, as
16:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n? 1.042/2015 do Ministério

da Educacao.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

1 http://sei.mec.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 4977288 e

;: o cédigo CRC 749ACOD2.

Referéncia: Caso responda a este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 23000.024044/2024-14 SEI n2 4977288
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