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2025 - 2028

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Plano de Integridade da UFSCar

Nos termos do Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023 e com vistas a atender ao art. 192 do
Decreto n? 9.203/2017 e a Portaria 1.089/2018 do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), estabelece orientagdes para que os érgdos e as entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturagdo, a execugdo e o monitoramento de seus programas de integridade. Segundo o art. 22:
“O Programa de Integridade é o conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para
prevengdo, detecgdo, punicdo e remediag¢do de fraudes e atos de corrupg¢do em apoio a boa
governanga.”

O objetivo deste documento é conceituar integridade, estabelecer diretrizes e responsabilidades
para o plano de integridade, identificar riscos para a integridade e finalmente - apresentar o
Plano de Integridade Publica da Universidade Federal de Sdo Carlos.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
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CONCEITOS RELEVANTES PARA A INTEGRIDADE

Integridade: Caracteristica de algo inteiro, intocado, ndo contaminado ou danificado. (Manual para

implementacdo de Programas de Integridade —orienta¢des para o setor publico, CGU, de julho de
2017).

Integridade Publica: Alinhamento consistente e aderéncia a valores éticos, principios e normas

para garantir e priorizar os interesses publicos sobre os interesses privados no setor publico
(disponivel em https://www.oecd.org/gov/ethics/Recommendation-Public-Integrity.pdf).

Gerenciamento de Riscos: Processo de identificacdo, avaliacdo, gestdo e controle de potenciais

eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizagdo (Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016).

Gestao de Riscos: Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela

alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais
eventos que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a
realizacdo de seus objetivos. (Decreto n2 9.203/2017, de 22 de novembro de 2017).

Governang¢a Publica: Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em

pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducdo de politicas publicas e
a prestacdo de servicos de interesse da sociedade (Decreto n2 9.203/2017, de 22 de novembro de
2017).

Plano de Integridade: Documento, aprovado pela alta administragdao, que organiza as medidas de

integridade a serem adotadas em determinado periodo de tempo, devendo ser revisado
periodicamente (Portaria CGU N2 57, de 04 de janeiro de 2019).

Programa de Integridade: Conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a

prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta (Portaria CGU N2 57, de 04 de janeiro de 2019).

Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos

objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade (Instru¢do Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016).

Risco para a Integridade: Vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas
de corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os
objetivos da instituicdo (Portaria CGU N2 57, de 04 de janeiro de 2019).


https://www.oecd.org/gov/ethics/Recommendation-Public-Integrity.pdf
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1. APRESENTAGAO - O QUE E INTEGRIDADE?

Este Plano de Integridade Institucional da UFSCar é o resultado do trabalho empreendido pelo Departamento
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC). O objetivo é estabelecer o compromisso, como
instituicdo publica federal, a prevencao, deteccdo, punicdao e remediacdo de fraudes e atos de corrupcao, em
atendimento o que estabelece o Artigo 19 do Decreto n2 9.203, de 22.11.2017 e em observancia as diretrizes e
aos principios, valores e padrdes normativos do setor publico e adota uma abordagem baseada em riscos, de
acordo a Politica de Gestdo de Integridade e Riscos da Universidade Federal de Sdo Carlos (PGIRC-UFSCar).

A palavra integridade origina-se do latim integritate, que significa “a que ndo falta parte alguma”. Ainda,
segundo o diciondrio Novo Aurélio, a palavra é definida como “qualidade de integro, inteireza”. Em sentido
figurado, é utilizada como retidao, qualidade de quem é honesto, incorruptivel.

Nas organizagGes publicas, integridade pode ser definida como o conjunto de iniciativas e regras que mantém a
Administracdo Publica nos bons caminhos, aqueles que vao leva-la a cumprir seu principal objetivo: entregar os
resultados esperados pela populagdo, de forma adequada, imparcial e eficiente.

A Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento EconO6mico (OCDE) recomenda a promocgdo da
integridade publica como forma de evitar que um individuo ou grupo de pessoas use recursos e bens que sdo
de todos os cidad3dos ou se aproprie deles.

Além disso, a integridade se relaciona diretamente com o principio da moralidade que deve nortear a atuacao
de todas as esferas da administragdo publica, conforme previsto no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988.

Na UFSCar, no que tange a integridade publica esta vigente a PGIRC-UFSCar (Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos), em seu artigo 42 tem a seguinte redagao:

Sao diretrizes para a gestao de integridade:

| - a gestdo de integridade deve promover a cultura ética e a integridade institucional focada nos
valores e no respeito as leis e aos principios da Administra¢éo Publica.

Assim, contemplando também o aspecto organizacional, podemos dizer que a integridade consiste em
"comportamentos e a¢des consistentes com um conjunto de principios e padrdes éticos ou morais adotados
por individuos e institui¢cGes, criando uma barreira para a corrupgao".

Uma das formas de trabalhar a integridade no setor publico é a criacdo de programas com esse foco. Na
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, consideramos um programa de integridade
como um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, detecgdo, punicdo e
remediacdo de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Podemos citar
como medidas dessa natureza as a¢des de comunicacdo e treinamento; a disponibilizacdo de canais de
denuncias; o estabelecimento de uma area responsavel pela conducdo de processos disciplinares, entre outros.

A construcdo deste instrumento teve como base as orientag¢des da Instrugdo Conjunta n2 01/MP/CGU/2016, e
as diretrizes e objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, com o intuito de
consolidar e melhorar a governanga corporativa e transparéncia na Universidade, assegurando o cumprimento
de sua missdo institucional e a melhoria do alcance dos objetivos estratégicos do eixo 4 - Gestdo, a saber:



=> Objetivo 4.1 - Melhorar a governanga corporativa e transparéncia;
=> Agdo 4.1.4 - Aumentar a maturidade de Gestdo de Riscos;
Meta 1: Mapear todos os riscos altos e extremos dos processos de todas as unidades organizacionais;

Meta 2: Implementar acées de monitoramento dos riscos identificados e redugdo de riscos extremos
em todas as unidades organizacionais.

Portanto, segundo o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, o Programa de Integridade é estruturado a
partir dos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da Alta Administracdo;
Il - existéncia de unidade responsavel pela implementagao do programa;
Il - gestdo de riscos associados ao tema integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do Programa.

Em 2023, em virtude do Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023, o Programa de Integridade ganhou novos
contornos e atributos, passando a compreender o conjunto de principios, normas, procedimentos e
mecanismos de prevencdo, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupcdo e fraude, de irregularidades,
ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de violagdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que
impactem a confianca, a credibilidade e a reputacdo institucional. Para além do combate a corrupcao e fraude,
de irregularidades e ilicitos, o programa agora inclui também o tratamento para desvios éticos que violem ou
desrespeitem direitos e garantias fundamentais da pessoa humana, como o assédio e a discriminagao, em suas
formas, que possam impactar a percepcao e confianca do cidaddo nas instituicdes publicas.

1.1 Riscos PARA A INTEGRIDADE

De acordo com a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles da UFSCar, riscos para a integridade sao
vulnerabilidades que podem favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgdo, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos institucionais. (Politica
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles da UFSCar)

Com base no Guia da CGU de 2018, os atos relacionados a quebras de integridade compartilham as seguintes
caracteristicas:

e Ato humano: S3o sempre praticados por uma pessoa ou grupo de pessoas.

Ato doloso: Quase sempre intencional, exceto em casos envolvendo situa¢des especificas, como
conflito de interesses ou nepotismo.

e Afronta aos principios da Administracdo Publica: Embora violem todos os principios (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia), destacam-se especialmente pela violagdo aos
principios da impessoalidade e moralidade.

e Deturpacao da finalidade publica: Relacionam-se a alguma forma de desvio ou negacdo da finalidade
publica, comprometendo o servico publico entregue ao cidadao.

A partir do contexto da UFSCar, uma instituicdo publica de ensino superior de natureza autarquica, podem-se
identificar os seguintes potenciais riscos para a integridade:



Tabela 1 - Potenciais riscos de Integridade da UFSCar

Potenciais Riscos

Descrigao

Abuso de Poder em Favor de
Interesses Privados

Assédio Moral

Conflito de Interesses

Discriminagao

Fraude e Corrupgdo

Nepotismo

Pressao Interna ou Externa llegal
ou Antiética

Solicitagao ou Recebimento de
Vantagem Indevida

Uso Indevido de Recursos Puiblicos

Utilizagdo de Recursos Publicos
para Interesses Privados

Uso indevido da posi¢do para conceder cargos, vantagens, ou esquivar-se de
obrigacdes, incluindo falsificacdo de informagdes para favorecimento préprio
ou de terceiros.

Praticas que desrespeitam a dignidade do servidor, gerando desmotivagao e
prejudicando o ambiente e a produtividade no trabalho.

SituacOes em que interesses privados interferem com os interesses publicos,
comprometendo a imparcialidade ou o desempenho da fungdo publica (Lei
n2 12.813/2013).

Tratamento desigual de servidores ou estudantes com base em
caracteristicas pessoais, prejudicando a inclusdo e equidade.

Manipulagdo de processos para obtengao de beneficios pessoais, afetando a
integridade de procedimentos administrativos ou financeiros.

Favorecimento de familiares na concessdo de cargos ou vantagens na
administragdo publica, conforme o Decreto n? 7.203/2010, que proibe o
nepotismo no servico publico federal.

Pressdes hierarquicas, politicas ou sociais que influenciam indevidamente o
comportamento de agentes publicos, como influéncia sobre subordinados ou
retaliagcbes contra denunciantes.

Enriquecimento ilicito ou recebimento de qualquer beneficio, seja em
dinheiro ou outras utilidades, em decorréncia do exercicio da func¢do publica.

Desvio ou ma utilizagdo de verbas publicas destinadas a atividades
institucionais, comprometendo o cumprimento da missdo da organizagdo.

Uso indevido de verbas publicas ou bens institucionais, como carros,
equipamentos e tempo de trabalho, para fins pessoais ou particulares.




2. APRESENTACAO DA UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicdo federal de ensino
superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de S3o Paulo, a 228 km da capital, as margens da
Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

O campus sede da UFSCar, em S3o Carlos, instalado em uma darea fisica de 6.450.000 m?, oferece 40 cursos de
graduacdo na modalidade presencial. Seus 34 departamentos académicos oferecem 40 programas de
pos-graduacdo, distribuidos em trés centros: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH)

Em 1991, a incorporagdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de Acucar (Planalsucar)
permitiu a criacdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse Campus surge com o objetivo
principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da regido. Instalado em uma area fisica de 230.000
m2, préximo a Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174, o campus de Araras esta localizado a 86 km da sede e,
além disso, conta com uma unidade experimental localizada no municipio paulista de Valparaiso. Esse campus
possui uma estrutura académica composta pelo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5
departamentos académicos responsdveis por 6 cursos de graduacdo na modalidade presencial. O campus de
Araras possui 4 programas de pds-graduacgao.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de Sdo Paulo e o aumento da demanda regional
por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus Sorocaba, localizado a 225 km da sede, préximo
ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP- 264). Esse campus estd instalado em uma érea fisica de
70.000 m2 e oferece 14 cursos de graduagdo na modalidade presencial, 1 curso na modalidade de alternancia
e 9 programas de pods-graduacdo, cujas atividades de ensino pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas por
servidores distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes aos seus 3 centros: Centro de Ciéncias
em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) e Centro de
Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criacdo e implantacdo do campus Lagoa do Sino, situado no municipio de Buri,
localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros (SP-189), a 308 km da sede e a 130 km de
Sorocaba. A criagdo do novo campus teve como principal objetivo promover na regido o desenvolvimento de
atividades agricolas com base em praticas sustentdveis e na agricultura familiar, reduzindo os impactos sociais
e ambientais da producdo agricola. Esse novo campus estd situado em uma area fisica de 647.000 m? e é
constituido pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as primeiras turmas de
estudantes para os cursos de Engenharia AgronGmica, Engenharia de Alimentos e Engenharia Ambiental. Em
2016 teve inicio o funcionamento dos novos cursos de Administracdo e Ciéncias Bioldgicas.

2.1 MissAo, VISA0, VALORES INSTITUCIONAIS

A missdo da UFSCar resumidamente é produzir e tornar acessivel o conhecimento por meio das trés atividades
indissocidveis: ensino, pesquisa e extensao.

Como visdo, a instituicdo busca consolidar-se como uma universidade publica e gratuita, de exceléncia
académica, cientifica, cultural e social, almejando ser referéncia nos cendrios nacional e internacional, por



meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; essas atividades sendo desenvolvidas de forma
indissocidvel, com produtos de significativa relevancia social.

Os principios que expdem os valores institucionais que compdem suas bases consensualmente compartilhadas,
os compromissos fundamentais e determinantes dos seus planos de a¢do sao:

Exceléncia académica;

Universidade compromissada com a sociedade;

Gratuidade do ensino publico de graduacdo e pds-graduacdo stricto-sensu;
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Acessibilidade, inclusao e equidade;

Livre acesso ao conhecimento;

Universidade promotora de valores democraticos e da cidadania;

Gestdao democratica, participativa e transparente;

Universidade ambientalmente responsavel e sustentavel;

Valorizacdo da dedicacdo integral ao ensino, pesquisa e extensao; e

Integracdo da Universidade no sistema nacional de ensino.

2.2 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS QUE REGULAM A IMPLEMENTAGAO DO PLaNoO DE

INTEGRIDADE

v Lei 12.813/2013 de 16/05/2013: Dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou
emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego.

v’ Decreto 9.203/2017 - CGU: Dispde sobre a politica de governanga na administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

v/ Portaria 1.089/2018 - CGU: Estabelece orientacdes para que os érgdos e as entidades da administracdo

publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagdo, a execucao
e o monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias.

v Portaria 57/2019 — CGU: Altera a Portaria n 1.089/2018, que estabelece orienta¢des para que os

orgdos e as entidades da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturagao, a execu¢ao e o monitoramento de seus programas de integridade
e da outras providéncias.

v’ Resolugdo ConsUni no.10 de 15/10/2019: Dispde sobre a PGIRC — Politica de Gestdo de Integridade,

Riscos e Controles Internos da Universidade Federal de Sdo Carlos.

2.3 ESTRUTURA REGIMENTAL

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela Portaria SESu no. 984, de 29 de novembro de 2007, explicita que a
estrutura da instituicdo é organizada em trés niveis - superior, setorial e constitutivo — e em duas esferas -
deliberativa e executiva. Nos trés niveis de estrutura organizacional, as principais decisdes sdo tomadas pelos



orgdos colegiados deliberativos e implementadas pelos 6rgdos executivos. A base juridica da estrutura
organizacional e das competéncias da universidade, incluindo o Estatuto da UFSCar e da FUFSCar, além do
Regimento Geral esta disponivel em: https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao.

0 organograma simplificado da UFSCar estd disponivel em: https://www.ufscar.br/a-ufscar/organograma.

2.4 SETOR DE ATUAGAO E PRINCIPAIS PARCERIAS

A instituicdo atua em quatro campi localizados em cidades do interior paulista (S3o Carlos - sua sede, Araras,
Sorocaba e Buri), regido onde estdo localizadas outras cinco instituices publicas de ensino superior (as
federais UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP, UNICAMP e UNESP), além de inUmeras universidades
particulares e confessionais. Portanto, esse € um mercado altamente competitivo em relacdo a oferta de cursos
de graduacdo, pds-graduacdo e especializacdo.

Com a finalidade de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFSCar mantém parcerias com
diferentes organizacGes externas publicas, privadas e OSCIP, buscando sempre concretizar os objetivos
relacionados aos macroprocessos finalisticos. Na area de ensino, sdo celebrados anualmente diversos
convénios com centros de pesquisa e universidades nacionais e internacionais de exceléncia, para a realizacdo
de estdgios curriculares dos diversos cursos da UFSCar. Da mesma forma, na area de extensdo, diversas
atividades sao realizadas por meio de parcerias com ministérios e outras instituicdes através de editais. Na drea
da pesquisa, as parcerias sdo estabelecidas pelos pesquisadores, na maioria das vezes por meio de
credenciamentos de docentes em programas de pds-graduacdo de outras universidades e da vinculagdo a
grupos de pesquisa. Também sdo formalizadas parcerias por meio de acordos de cooperag¢do nacionais e
internacionais.

2.4.1 - Acordos de Cooperacao Cientifica e Académica Internacional vigentes

Na UFSCar, a Secretaria Geral de Relagbes Internacionais (SRInter) atua na selegao e divulgacdo de informacgdes
de oportunidades para a comunidade académica, no gerenciamento de correspondéncias e de contatos
relacionados com a cooperagdo académica internacional, incluindo orientacdo e acompanhamento relativos ao
estabelecimento e desenvolvimento de acordos e convénios; na coordenacdo e em procedimentos para
execucdo de programas de intercdmbio discente e docente; na participacdo em eventos de interesse no que se
refere a questdes de internacionalizacdo da educacdo; acompanhamento e apoio a missdes e visitas de
representantes institucionais estrangeiros a UFSCar, bem como no apoio a missGes e visitas de representantes
da UFSCar em instituicGes académicas estrangeiras.


https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao
https://www.ufscar.br/a-ufscar/organograma

3. UNIDADE RESPONSAVEL E INSTANCIAS DE INTEGRIDADE ENVOLVIDAS

Sdo diretrizes da governancga publica: |[...]

X - definir formalmente as fung¢bes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais;

(Art. 42 do Decreto n2 9.203/2017)

A integridade publica é pedra fundamental da boa governanca e de uma cultura voltada para a prevencao,
deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta. Por isso, além de um departamento especifico criado em novembro de 2018 para a area de
integridade, riscos e controles internos (DIRC-UFSCar), ha outras estruturas ou instancias presentes na UFSCar
relacionadas a governanca e integridade publica que buscam aproximar o cidadao dos servigos disponiveis na
Universidade e, ao mesmo tempo, garantir a efetivacdo desses servigos, sdo elas: Ouvidoria, Servico de
Informacdo ao Cidad3do (SIC), Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares (CoGMeC), Comissdo
Permanente de Etica da UFSCar (CPE-UFSCar), Comissdo de Etica no Uso de Animais da UFSCar (CEUA),
Comiss3o Interna de Biosseguranca (CIBio), Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP), Comité de Etica
em Pesquisa em Seres Humanos (CEP), Auditoria Interna (Audin) e Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas
(DiDP) da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe).

Na figura 2 estdo explicitas as instancias de integridade da Universidade Federal de Sdo Carlos que se articulam
com o DIRC - Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos:

Figura 1 - As instancias de integridade da UFSCar
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3.1 - Ouvidoria

Conforme estabelecido pela Politica Nacional de Participagdo Social (Art. 29, V, Decreto n? 8.243/2014), a
ouvidoria publica federal é uma “instancia de controle e participacao social responsavel pelo tratamento das
reclamagdes, solicitagdes, denulncias, sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servigos publicos,
prestados sob qualquer forma ou regime, com vistas ao aprimoramento da gestdo publica”. Integrando o
sistema federal de ouvidorias, deve seguir as diretrizes da Ouvidoria Geral da Unido.

Também promove a mediacdo e a conciliagdo na resolucao de conflitos entre a sociedade e érgaos, entidades
ou agentes do Poder Executivo Federal, visando ao aprimoramento da gestao publica e dos servigos prestados
a sociedade.

Apos aprovacgdo pelo Conselho de Administracdo (Resolucdo CoAd n2 026/2011), a Ouvidoria Geral da UFSCar
foi criada oficialmente em dezembro de 2011, através da Portaria GR n? 1208/2011. A Resolucdo CoAd n2 034,
de novembro de 2012, estabeleceu o seu primeiro Regimento Interno, o qual, através da Resolugdao CoAd n?
078, de agosto de 2015, foi aprimorado e adequado as diretrizes da Instru¢do Normativa n2 01 da Ouvidoria
Geral da Unido, de 05/11/2014.

Como d6rgao de promocdo e defesa dos direitos de servidores docentes e técnico-administrativos, alunos,
terceirizados e comunidade externa em suas relagdes com a UFSCar, relacionados as diferentes instancias
administrativas e académicas, a Ouvidoria exerce papel de interlocucdo entre os cidaddos e as instancias
universitarias. No contexto democratico, configura-se também como um instrumento de acompanhamento e
aprimoramento da gestdo universitdria pela possibilidade de sugerir melhorias.

Além disso, o art. 14 do Decreto 8.109/2013, salienta entre as competéncias da Ouvidoria "[...] produzir
estatisticas indicativas do nivel de satisfacdo dos usuarios dos servigos publicos prestados no dmbito do Poder
Executivo Federal".

Em margo de 2015, a Ouvidoria passou a contar com o suporte de um sistema disponibilizado pela Ouvidoria
Geral da Unido (e-Ouv) para o acolhimento das manifestacGes. Mais informagdes sobre a Ouvidoria da UFSCar
podem ser consultadas no link: http://www.ouvidoria.ufscar.br/.

3.2 - Comissdo Permanente de Etica da UFSCar (CPE-UFSCar)

A drea responsavel pela promoc¢do da ética e de regras de conduta para servidores que resumidamente tem
como missdo: dar ampla divulgagdo ao Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Federal, aprovado pelo
Decreto n2. 1.171/1994 e zelar pelo seu cumprimento; propor e acompanhar o desenvolvimento de acbes que
objetivem a disseminacado, capacitacdo e treinamento as normas de ética; atuar como instancia consultiva de
dirigentes e servidores no ambito da UFSCar; receber denuncias e representa¢des contra servidores por
suposto descumprimento as normas éticas, procedendo a sua apuracdo, em conformidade com as disposicées
legais vigentes entre outras atribuicdes. Mais informacdes sobre a CPE-UFSCar podem ser consultadas no link:
http://www.cpe.ufscar.br/regimento.
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3.3 - Coordenadoria de Gestao e Media¢ao de Condutas (CoGMeC)

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD), passou a ser a Coordenadoria de Gestdo e
Mediacdo de Condutas (CoGMeC), conforme Portaria GR n2 6044/2022, publicada no DOU em 15 de dezembro
de 2022 ,e Resolucdo CoAd n2 58, de 16 de dezembro de 2022.

Entre as atribuicbes desta Coordenadoria estdo, dentre outras:

® acompanhar e apoiar a implementagdo da politica institucional de prevengao, redugdo e mitigagao de
danos das diversas formas de violéncia, aprovada pelas instancias competentes da Universidade;

® iniciativas voltadas a conscientizacdo e orientacdo da comunidade da UFSCar acerca da conduta de
servidores(as), para fins de prevengao ao cometimento de infragdes disciplinares;

° orientar a equipe de gestores quanto a adog¢do, quando cabivel, de praticas administrativas
saneadoras;

e recomendar a instauracdo de procedimentos investigativos, processos disciplinares e de
responsabilizacdo de entes privados;

e propor a celebracdo e celebrar, mediante interlocucdo com o Gabinete da Reitoria, Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e gestores das unidades envolvidas, Termos de Ajustamento de Conduta - TAC, nos
termos da legislagdo vigente.

e acompanhar, supervisionar e dar suporte administrativo necessario para a conducao de procedimentos
€ processos correcionais;

e propor ao Orgdo Central medidas que visem a definicdo, padronizacdo, sistematizacio e normatizacdo
dos procedimentos investigatdrios e processos correcionais atinentes a atividade de correicado;

e elaborar planos de a¢do destinados a elevacdo do nivel de maturidade da unidade, conforme Modelo
de Maturidade Correcional - CRG-MM proposto pela Controladoria-Geral da Uniao;

e promover a divulgacdo e transparéncia de dados acerca das atividades de correicdo, de modo a
propiciar o controle social, com resguardo das informacgdes restritas ou sigilosas;

e articular-se a outras instancias internas, a fim de promover gestdo coordenada de integridade e
exercé-la dentro de suas competéncias;

e atender as demandas oriundas do Orgio Central acerca de procedimentos investigativos e processos
correcionais, documentos, dados e informacGes sobre as atividades de correcdo, dentro do prazo
estabelecido.

Mais informacées sobre a CoGMeC podem ser consultadas no link: www.cogmec.ufscar.br

3.4 - Comissdo de Etica no Uso de Animais da UFSCar (CEUA)

A Comissdo de Etica no Uso de Animais da UFSCar (CEUA), criada pela Portaria GR 721/04, é uma comiss3o
assessora da Prd-Reitoria de Pesquisa da Universidade Federal de Sao Carlos que tem a finalidade de analisar
previamente propostas de uso de animais (filo Chordata, subfilo Vertebrata) para atividades de ensino,
pesquisa cientifica ou extensdo no ambito da UFSCar.

Todos os projetos de pesquisa, planos de aulas praticas e projetos de extensdo envolvendo a utilizacdo de
animais devem ser submetidos a andlise. A CEUA os encaminhard a um relator para elaboracdo de um parecer
consubstanciado quanto a adequacgdo aos principios bioéticos e diretrizes legais para a utilizacdo de animais
em pesquisa e ensino. Este parecer serd apreciado e discutido em reunido da Comissdo, que emitira o parecer


http://www.cogmec.ufscar.br

final. Lembrando que em hipdtese alguma, os projetos de pesquisa ou aulas praticas devem ser executados
sem a devida aprovacao da CEUA.

E competéncia da CEUA/UFSCar cumprir e fazer cumprir, o disposto na Lei Federal 11.794, de 08/10/2008, que
estabelece procedimentos para o uso cientifico de animais e na Lei Estadual 11.977, de 25/08/2005, que
institui o Cddigo de Prote¢do aos Animais do Estado de Sdo Paulo e nas demais normas aplicaveis a utilizagdo
de animais em atividade didatica e cientifica.

Mais informacgGes sobre a CEUA podem ser consultadas no link:

https://www.propg.ufscar.br/pt-br/etica/ceua-comissao-de-etica-no-uso-de-animais/descricao-ceua.

3.5 - Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP)

A Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa UFSCar (CIEP-UFSCar) constitui-se como 6rgdo de natureza
deliberativa, consultiva e educativa, que tem por finalidade executar, propor e acompanhar o desenvolvimento
de acdes que objetivem a disseminac¢do das normas de boas condutas na pesquisa, bem como a capacitacao
em relagdo a essas normas e a apura¢do de eventuais irregularidades, na forma prevista do Regimento. De
acordo com o Artigo 72 de seu Regimento, algumas das a¢des que competem a CIEP-UFSCar sao:

a) Atuar como instancia consultiva, no ambito da UFSCar, a respeito das boas praticas na realizacdo de
pesquisas cientificas, promover a cultura da integridade ética da pesquisa, mediante programas regulares de
educacgao, disseminagdo, aconselhamento e treinamento acessiveis a todos os pesquisadores a ela vinculados;
b) Definir, por meio de Resolucdo da CIEP-UFSCar, procedimentos claros, justos e rigorosos para o recebimento
e a investigacdo de alegacbes de mds condutas cientificas;

c) Receber alega¢des de mdas condutas cientificas relacionadas a pesquisas realizadas pela UFSCar, avaliar a
admissibilidade, tendo em vista a competéncia da CIEP-UFSCar, e, se for o caso, iniciar e coordenar a
investigacdo dos fatos alegados;

d) Encaminhar aos 6rgdos competentes da UFSCar, quando for o caso, a conclusdo de sua apuragdo, visando a
adocdo de providéncias para a aplicacdo de penalidades e a reparacdo de prejuizos cientificos porventura
decorrentes da ma conduta apurada;

e) Encaminhar as comissGes de ética na pesquisa da UFSCar (CEP, CEUA, CIBio) eventuais denuncias,
reclamag¢des ou notificacdes formuladas por sujeitos de pesquisa, seus responsaveis legais e/ou outros
interessados, para que aquele d6rgao adote as providéncias que considerar necessarias quanto a pesquisa
concluida ou em andamento.

Mais informacgdes sobre a CIEP podem ser consultadas no link:
https://www.propg.ufscar.br/pt-br/etica/ciep-comissao-de-integridade-etica-na-pesquisa/missao-ciep

3.6 - Comissao Interna de Biosseguranga (CIBio)

A Comissdo Interna de Biosseguranca (CIBio), constituida pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) de
acordo com a Lei Federal 8.974/95 e do Decreto N®. 1752/95, é encarregada de obter licencas junto a
Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio) para o desenvolvimento de atividades de qualquer


https://www.propq.ufscar.br/pt-br/etica/ceua-comissao-de-etica-no-uso-de-animais/descricao-ceua
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natureza relacionadas a Organismos Geneticamente Modificados (OGMs), assim como de monitorar essas
atividades no ambito da UFSCar. As atribuicoes da CIBio sao:

e analisar e encaminhar a CTNBio projetos sob responsabilidade de docentes/pesquisadores da UFSCar
que preveem a utilizagdo de OGMis, solicitando extensao do CQB;

e zelar internamente pelas normas que regem os trabalhos relacionados a manipulagdo, producdo,
transporte e descarte de OGMs;
difundir essas normas no ambito da UFSCar;

® encaminhar um relatério anual a CTNBio descrevendo as atividades desenvolvidas na UFSCar que
utilizam OGMis, indicando os responsaveis pelos mesmos.

Mais informacdes sobre a CIBio podem ser consultadas no link:
https://www.propg.ufscar.br/pt-br/etica/cibio-comissao-interna-de-bioseguranca/descricao-cibio

3.7 - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP)

Os Comités de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) s3o colegiados interdisciplinares e independentes,
de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos.

O CEP esta vinculado & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do CNS, e o seu funcionamento e
atuacdo sdo regidos pelas normativas do CNS/Conep, tendo por finalidade cumprir e fazer cumprir as
determinacges das Resolu¢des 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude (CNS), assim como de outras
ResolucGes e Normativas para casos especificos, no que diz respeito aos aspectos éticos das pesquisas
envolvendo seres humanos, sob a 6tica do individuo e das coletividades, tendo como referenciais basicos da
bioética: autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia e justica, entre outros. Todo projeto de pesquisa com
Seres Humanos em qualquer uma das areas do conhecimento, deve passar por apreciacdo de um Comité de
Etica em Pesquisa e somente poderd ser iniciado apds sua aprovacio.

A missdo do CEP é prezar pela seguridade aos direitos dos participantes da pesquisa e os direitos e deveres da
comunidade cientifica e do Estado, fazendo cumprir o disposto nas Resolugdes do Conselho Nacional de Saude
no que diz respeito aos aspectos éticos das pesquisas envolvendo seres humanos. Também é papel do CEP
fiscalizar, educar, ensinar preceitos éticos relacionados a pesquisa envolvendo seres humanos.

O CEP da Universidade Federal de Sdo Carlos esta inserido na estrutura administrativa da Pré-Reitoria de
Pesquisa (ProPq) da UFSCar. Mais informacgdes sobre o CEP podem ser consultadas no link:
https://www.propg.ufscar.br/pt-br/etica/cep-comite-de-etica-em-pesquisa-em-seres-humanos/humanos.

3.8 - Auditoria Interna (Audlin)

A Auditoria Interna da Universidade Federal de S3o Carlos (Audin — UFSCar) é um o6rgdo técnico de
controle interno vinculado ao Conselho Universitario e subordinado a CGU, tem a finalidade de exercer
orientagdo, controle e fiscalizagdo dos atos e fatos administrativos da UFSCar em toda sua abrangéncia.


https://www.propq.ufscar.br/pt-br/etica/cibio-comissao-interna-de-bioseguranca/descricao-cibio
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Os primérdios da Audin remontam-se a Portaria GR no. 546, de 30/11/2006, onde o Reitor da UFSCar designou
uma Comissdo para instalacdo da “Auditoria Interna” na Universidade Federal de Sdo Carlos por forca do
Decreto no. 3.591, de 06 de setembro de 2000 (alterado pelos Decretos no. 4.304/2002 e 4.440/2002), que
dispde a respeito do Sistema de Controle interno do Poder Executivo Federal e a vinculagdo da Auditoria
Interna, sua sujeicdo a orientacdo normativa e supervisdo técnica do érgdo central, ou seja, a Controladoria
Geral da Unido — CGU (Art. 8, inciso |, do mesmo decreto). Em 19/09/2008, a Portaria GR no. 1052/08 criou
oficialmente a Auditoria Interna na UFSCar, mas condicionando sua implantacdo a obteng¢do de recursos
humanos especificos para a Audin; em 11 de dezembro de 2009, foi aprovado o Regimento da Auditoria
Interna da UFSCar através da Resolucdo ConsUni n° 664; em 20 de novembro de 2014, o Conselho
Universitario, através da Resolugdo ConsUni n? 788, de 20 de novembro de 2014 alterou e atualizou o
Regimento da Auditoria Interna.

A partir de dezembro de 2015, finalmente, a AudIn foi transferida para uma sala (ainda provisdria) situada no
prédio junto ao edificio da Reitoria no Campus S3ao Carlos. Mais informagGes sobre a Auditoria Interna da
UFSCar estdo no seguinte link: http://www.auditoriainterna.ufscar.br/

3.9 - Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC

O Servico de Informagao ao Cidaddao é um canal aberto aos cidaddos (comunidade interna e externa) para
solicitacdo de informagdes sobre a Universidade. Qualquer interessado pode fazer pedidos, ndo sendo
necessario justificar a finalidade. Pelo sistema, é possivel acompanhar o prazo, receber as respostas, entrar
com recursos e apresentar reclamagdes sem burocracia.

Os pedidos podem ser registrados de duas formas: pessoalmente ou pela internet: acessando o Sistema
Eletrénico de Informagdo ao Cidadao (e-SIC) disponivel em: https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx

3.10- Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - Nepotismo (ProGPe)

A ProGPe é responsavel pelos controles internos referentes ao fluxo de nepotismo na UFSCar.

O Nepotismo é a pratica na qual o agente publico usa de sua posicdo de poder para nomear, contratar ou
favorecer familiares, em virtude de vinculo de consanguinidade ou de afinidade. O nepotismo viola os
principios da impessoalidade e moralidade e, portanto, é vedado pela Constituicdo Federal.

Neste sentido, a SPDI (DIRC), em conjunto com a ProGPe, estabeleceu orientacGes e procedimentos para a
prevencdo do nepotismo no ambito da Universidade Federal de Sdo Carlos, por meio da Portaria GR n2 5400,
de 07/12/2021. O principal objetivo foi sistematizar um conjunto de diretrizes para melhor esclarecer os
servidores da UFSCar sobre as situa¢des que caracterizam nepotismo.

3.11 - Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC)

O Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, com a sigla DIRC, foi criado pela
Portaria GR n2 3361, de 20 de novembro de 2018, com base na Resolu¢do CoAd (Conselho de Administragdo)
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n2 109, de 07 de novembro de 2018. Apds a instituicdo do DIRC, por meio da Portaria GR no. Portaria 3362 de
20/11/2018, foi designado o servidor técnico de nivel superior para exercer a funcdo de Chefe do
Departamento. O DIRC esta localizado em sala provisdria localizada no prédio Anexo ao Edificio da Reitoria, na
area Sul do campus S3o Carlos da UFSCar.

O DIRC é um ¢6rgao técnico, vinculado provisoriamente a SPDI, que tem como finalidade orientar os gestores da
Universidade em relagdo a politica de integridade publica, identificar e gerenciar riscos, mapear e acompanhar
os processos, planejar, coordenar e orientar matérias relacionadas a Gestdo de Riscos nos quatro Campi da
UFSCar. O objetivo é alinhar os processos e riscos de gestdo com os objetivos da Instituicdo previstos no
PDI-UFSCar e suas necessidades, por meio da identificacdo, analise e gerenciamento de riscos.

As atribuicbes pertinentes ao novo Departamento incluem, dentre outras (vide artigo 17 da PGIRC/UFSCar):

e propor o Plano de Gestao de Riscos e suas revisdes;

e propor o Plano de Integridade da Instituicao e revisa-lo periodicamente;

e monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas;

e dar suporte a identificacdo, analise e avaliacdo de riscos dos processos organizacionais selecionados
para a implementacdo da Gestdo de Riscos;

e incentivar o desenvolvimento de estudos e oferecer capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos para
os servidores envolvidos no processo de Gestdo de Riscos;

e elaborar estratégia de Comunicacdo de Gestdo de Riscos;

e medir o desempenho da Gestdo de Riscos objetivando a sua melhoria continua;

e coordenar a disseminacdo de informagdes sobre o Programa de Integridade Universidade;

e planejar e participar de acdes de treinamento e/ou capacitacdo relacionadas ao Programa de

Integridade na Universidade;
e consolidar os resultados das diversas areas em relatérios gerenciais e encaminha-los ao Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos.

3.11.1 - Missao, visao e valores do DIRC

Missao do DIRC: Promover e aprimorar as acdes de gestdo de riscos, prevendo o cumprimento da integridade
publica, transparéncia das informagdes e adequados controles internos, contribuindo assim, para o alcance da
missdo estratégica da Universidade Federal de Sao Carlos.

Visdo do DIRC: Ser referéncia no aprimoramento da gestdo de riscos e integridade na UFSCar e ser reconhecido
pela importancia do seu papel na construcao do futuro da Universidade Federal de Sao Carlos.

Principios e Valores: Profissionalismo: atuar com proatividade, competéncia, ética e seriedade; Simplificacdo:
desempenhar o trabalho de forma ética: direta, objetiva e efetiva; Integra¢do: unir e compartilhar esforcos em
prol de objetivos comuns.



Tabela 2 - Contatos das instancias de Integridade da UFSCar.

Unidade

Audin
Auditoria Interna

CoGMeC
Coordenadoria de Gestdo e Mediagdo de
Condutas

CPE
Comissdo Permanente de Etica

DIRC
Departamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo

Etica em Pesquisa (1): CEUA
Comissido de Etica no Uso de Animais da
UFSCar

Etica em Pesquisa (2): CIEP
Comissdo de Integridade Etica na
Pesquisa

Etica em Pesquisa (3): CIBio
Comissao Interna de Biosseguranca

Etica em Pesquisa (4): CEP
Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos

Ouvidoria

ProGPe
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

SIC
Servigo de Informagdo ao Cidadao

Pagina na internet

auditoriainterna.ufscar.br

cogmec.ufscar.br

cpe.ufscar.br

dirc.ufscar.br

https://www.propg.ufscar.br/pt-br/etic
a/ceua-comissao-de-etica-no-uso-de-a
nimais/descricao-ceua

ropg.ufscar.br/pt-br/etica/ciep-comiss
-de-integri -etica-na- isa/m
issao-ciep

https://www.propq.ufscar.br/pt-br/etic

a/cibio-comissao-interna-de-biosegura

nca/descricao-cibio

ropg.ufscar.br/pt-br/etica/cep-comite-

de-etica-em-pesquisa-em-seres-human
0s

ouvidoria.ufscar.br/pt-br
progpe.ufscar.br/

ufscar.br/acesso-a-informacao/servico-
de-informacao-ao-cidadao-sic/servico-

de-informacao-ao-cidadao

E-mail

leticiagrego@ufscar.br;

jaquelinecontarin@ufscar.br

cogmec@ufscar.br

cpe@ufscar.br.

dirc@ufscar.br

ceua@ufscar.br

propg@ufscar.br

biosseguranca@ufscar.br

cephumanos@ufscar.br

ouvidoria@ufscar.br

progpe@ufscar.br

sic@ufscar.br

Telefone

(16) 3351 9782

(16) 3306 6650

(16) 3351 8117

(16) 3351 6558

16) 3351 9683

(16) 3351 9683

(16) 3351 9683

(16) 3351 9685

(16) 3306 6571

(16) 3351 8129

(16) 3351 8038



http://auditoriainterna.ufscar.br
http://cogmec.ufscar.br
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http://dirc.ufscar.br
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4. PROMOGCAO DA INTEGRIDADE NA UFSCar

“Promover a integridade” diz respeito a definicdo e promoc¢do dos valores da organizacdo e dos padrdes de
comportamento esperados dos seus membros, a comecar pelo comprometimento da lideranga com esses
valores e condutas. Possibilita a organizacdao fomentar a integridade das suas atividades e a das pessoas que as
executam, de modo a construir e preservar sua imagem, reputacdao e credibilidade perante as partes
interessadas (OCDE, 2017).

Para promover a integridade na organizacdo, é necessario:

a) evidenciar o apoio da lideranga aos programas e politicas de integridade publica. Pressupde compromisso
formal com valores éticos e padrées de conduta a eles aplicaveis; responsabilidade pela aprovacao e
supervisao das diretrizes e politicas relacionadas a gestdo da integridade; definicdo de requisitos de integridade
para selecdo, promocdo e avaliacdo de desempenho desses dirigentes; treinamento periddico para aprimorar
suas habilidades no julgamento de questdes de integridade publica; apoio e suporte as a¢des de deteccao,
investigacdo e sangdo a violagGes dos padrdes de integridade publica;

b) direcionar e monitorar a gestdo da integridade na organizacdo, com base nos riscos de integridade
identificados. Consiste na aprovagdo, avaliacdo e supervisao das medidas de promoc¢ao da integridade. O
programa de integridade, que abrange a gestdo da ética, deve contemplar a definicdo de valores fundamentais
e padrdes de conduta; identificagdo das instancias responsdveis pela gestdo do programa e atribuicdo clara de
responsabilidades; definicdo de estratégia de comunicacdo e de treinamento; disponibilizacdo de canais para
receber e tratar denuncias; definicdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo da eficacia do programa;
identificacdo e tratamento dos riscos de integridade. Ressalte-se que a organizacdo deve analisar, avaliar e
gerenciar os riscos para a integridade, fragilidades organizacionais ou associadas ao ambiente, para evitar a
ocorréncia de fraudes e de desvios éticos; e

c) estabelecer mecanismos de controle para evitar que preconceitos, vieses ou conflitos de interesses
influenciam as decisGes e as ag6es da lideranga. Refere-se a medidas para evitar que pessoas envolvidas em
possiveis conflitos de interesse participem de decisdes e a¢des relevantes.

Nesse sentido, no Brasil, a Lei 12.813/2013 disciplinou as situacbes que configuram conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal (servindo de referéncia para a elaboragdo de
normativos similares para outros Poderes e entes federativos). Além disso, a instituicdo do programa de
integridade foi tornada obrigatdria para a administracdo federal direta, autdrquica e fundacional, por meio do
Decreto 9.203/2017, nos seguintes termos:

Art. 42 Sao diretrizes da governanga publica:

V. fazer incorporar padroes elevados de conduta pela alta administracdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as atribuicdes de seus érgaos
e de suas entidades;

[...]



Art. 19. Os 6rgdos e as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional instituirdo programa de
integridade, com o objetivo de promover a adogdo de medidas e ag¢des institucionais destinadas a prevencao, a
deteccdo, a punicdo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo, estruturado nos seguintes eixos:

I. comprometimento e apoio da alta administragao;

Il. existéncia de unidade responsavel pela implementacdo no érgdo ou na entidade;
[ll. andlise, avaliagdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV. monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

Art. 20-A. Cabe a Controladoria-Geral da Unido (CGU) estabelecer os procedimentos necessarios a
estruturacdo, a execucdo e ao monitoramento dos programas de integridade dos 6rgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

4.1. Os Cinco Eixos para promover o Programa de Integridade da UFSCar

Figura 2 - Cinco eixos da Integridade da UFSCar

Principais agdes que podem ser realizadas pela alta administragao
Principais medidas de integridade sob responsabilidade da alta
administragédo

e Quem sdo os membros da alta administragao

o Areas e atividades relacionadas: comisséo de ética, licitagdes e compras
publicas, corregedoria, coordenagéo de processos administrativos,
auditoria Interna, planejamento estratégico, agentes de integridade e
ouvidoria

Identificacdo dos riscos para a Integridade
Implantacao de a¢des para tratamento dos riscos

Avaliagao sobre a execugao das medidas de integridade
Elaboragao e aprovagao de nova versédo do Plano de Integridade
Estabelecer indicadores para identificar problemas e tendéncias
relacionados as normas de conduta

e Atualizagao de politicas e riscos

e Fomentar e disseminar a cultura da integridade, destacando sua
importancia e fornecendo informagdes claras, diretas para cada
publico-alvo.

e Capacitagdo de servidores para identificar riscos e propor agdes
mitigadoras




5. FASES DO GERENCIAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE NA UFSCar

Sdo diretrizes da governanga publica:

[..]

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard
acles estratégicas de prevencgdo antes de processos sancionadores;

(Art. 42 do Decreto n? 9.203/2017)

Os orgdos e as entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional instituirdo
programa de integridade, com o objetivo de promover a adogcdo de medidas e ag¢des
institucionais destinadas a prevengdo, a detec¢Go, a punicdo e a remediacéo de fraudes e
atos de corrupgdo...

(Art. 192 do Decreto n© 9.203/2017)

Esse gerenciamento de riscos a integridade obedece as diretrizes da Politica de Gestdo de Integridade e Riscos
(PGIRC) e as etapas previstas na Metodologia de Gestdo de Riscos da UFSCar.

Na UFSCar, risco a integridade é:

evento relacionado a corrupg¢do, fraudes, irreqularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que
possa comprometer os valores e padrbes preconizados pela Instituicdo e a realizacGo de seus
objetivos.

O plano de Integridade da UFSCar é o documento que contém o conjunto organizado de medidas/acdes que
devem ser implementadas no periodo de vigéncia do PDI-UFSCar, com o objetivo precipuo de prevenir,
identificar, avaliar e tratar eventuais ocorréncias de quebra de integridade.

O plano é dividido em trés fases e é estabelecido apds a fase de aprovacao e analise e tratamento de riscos de
integridade da Universidade:

e Fase 1- Identificacdo da unidade de gestdo de integridade na UFSCar e outras areas presentes na
Universidade relacionadas a governanca e a integridade publica que buscam aproximar o cidadao dos
servicos disponiveis na Universidade e, ao mesmo tempo, garantir a efetivacdo desses servicos.

e Fase 2- Aprovagao no Conselho Superior e identificacdo, andlise e tratamento de riscos de integridade.

e Fase 3- Atualizacdo e monitoramento periddico do Plano de Integridade, com base nas medidas de
tratamento e respostas aos riscos de integridade mapeados nas UORGs da UFSCar.

FASE 1: Identificacdao da unidade de Gestao de Riscos para a Integridade na UFSCar

O DIRC - Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos é a Unidade de Integridade
responsdvel pela execucdo e articulacdo deste plano.

Atualmente, o departamento vem redefinindo sua identidade e suas fung¢bes no contexto da Universidade e
numa gestdao multicampi. Conta, atualmente, com dois servidores de nivel superior (Administradores) com
perfil e curriculo adequado a funcdo (especialistas em integridade e riscos).

A boa governanca requer o gerenciamento de riscos, ndo so para identificar, avaliar, administrar e controlar
eventos e situacOes indesejaveis, mas, sobretudo para melhorar o desempenho da instituicdo e,



consequentemente, a entrega de servicos de qualidade a sociedade, de acordo com as especificidades de cada
organizacdo, conforme recomenda a Norma ISO 31000:2018.

FASE 2: Aprovagao no Conselho Superior e Analise e Tratamento de Riscos para a Integridade.

O risco pode ser tratado como o efeito das incertezas sobre os objetivos da organizacdo. No caso dos riscos
para a integridade s6 aparecem quando essas incertezas sao relacionadas a nogao de integridade.

A gestdo de riscos para a integridade ndo deve ser entendido apenas em termos de infracdo de leis, normas,
etc.,, mas como quebras de integridade, englobando atos como recebimento/oferta de propina, desvio de
verbas, fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de
informacao sigilosa e praticas antiéticas.

A definicdo adotada na Portaria CGU n2 57/2019 - normativo que estabelece orientagdes para a estruturagao,
execucdo e monitoramento de programas de integridade pelos érgdos e entidades da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional é no Artigo 22 em sua redac3o:

Il — Risco para a integridade: vulnerabilidade que possa favorecer ou facilitar a ocorréncia de prdticas
de corrupgdo, fraudes, irreqularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os
objetivos da instituicdo.

A UFSCar, alinhada a tendéncia de organizacgdes, inclusive publicas, em adotar uma abordagem de gestdo que
contempla a observéncia de situacdes de risco, segue a Instru¢cdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n2 01, de 10
de maio de 2016, que estabelece que os d6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal devem implementar
medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e governanga

Assim, o Plano de Integridade da UFSCar foi elaborado sob a coordenacdo do DIRC — Departamento de
Integridade, Riscos e Controles Internos, em articulacdo e parceria com as areas envolvidas e relacionadas a
governanga e integridade, mapeando processos para a identificagdo de riscos a integridade. E relevante
informar que a norma de referéncia para este documento é a PGIRC-UFSCar — Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, que em seu Artigo 42, Item I, explicita:

Il - o fortalecimento da integridade institucional da UFSCar deve ser promovido por decisées baseadas
no autoconhecimento e na andlise de vulnerabilidades.

Em conformidade com o Artigo 82 da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da UFSCar
(PGIRC-UFSCar), foram realizadas reunies com os gestores das dareas relacionadas a integridade da
Universidade, visando ao alinhamento e a mobilizagdo para a constru¢do do plano em questdo. Foram
consideradas as seguintes etapas, conforme exposto abaixo e ilustrado na Figura 3:

Art. 82 - A operacionaliza¢gdo da gestdo de riscos da UFSCar deverd contemplar no minimo, as seguintes
etapas:

I entendimento do contexto (processo): etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideragdo ao
gerenciar riscos;

1. identificagdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos associados aos
processos organizacionais;



1. andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco;

IV.  priorizagdo de riscos (avaliagdo): etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideragdo os niveis calculados na etapa anterior;

V. definicdo de respostas aos riscos (tratamento): etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais além de escolha
das medidas de controle associadas a essas respostas;

Vi comunicag¢lo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de riscos
e é responsdvel pela integra¢do de todas as instdncias envolvidas, bem como pelo monitoramento
continuo da propria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Figura 3 - Processo de gestdo de riscos segundo a ISO 31000:2018

Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagdo de riscos

Identificagao de riscos

Comunicagcao e Analise de riscos Maonitoramento e

consulta analise critica

Avaliagdo de riscos

Tratamento de riscos

Portanto, para realizar a gestdao de riscos de quaisquer objetos, as seguintes etapas devem ser seguidas:

e identificagdo dos riscos: objeto de gestdo de riscos, envolvendo a identificagdo de possiveis fontes de
riscos;

e andlise e avaliagdo dos riscos: desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinagdo do
nivel do risco;

e tratamento dos riscos: medidas de resposta ao risco que mitiguem, transfiram ou evitem esses riscos.



Levando em consideragdo essas etapas da I1SO 31000:2018, seguem as tabelas: tabela 3 (ldentificacdo dos
Riscos para a Integridade) e tabela 4 (Analise, avaliagdo e tratamento dos Riscos para a Integridade).

Tabela 3 - Identificagdao dos Riscos para a Integridade na UFSCar

RISCO 1: Ouvidoria

PROCESSO

Denuncias em
1 ambiente virtual
(FALA BR)

RISCO

informagdes sigilosas | via SEl no departamento.

DESCRIGAO DO RISCO

Tramite das informagdes

total acesso a todos

O Sistema SEI permite

servidores do
departamento.

IMPACTO/TRATAMENTO

Exposi¢do do autor da denuncia
e possibilidade de processo
juridico.

RISCO 2: Auditoria

PROCESSO

DESCRIGAO DO RISCO

IMPACTO/TRATAMENTO

Universo de agOes e

2 atividades de
auditoria previstas no
seu PAINT

Nao identificar
distor¢ao relevante
existente no objeto
de agbes de
auditoria.

O risco de deteccdo,
também descrito na
Norma NBC TA 200, esta
incluso no risco de
auditoria. O risco é
inerente a alvidade de
Auditoria e ndo pode ser
eliminado.

AcOes de auditoria nas
areas de Contabilidade e
Tl, altamente
especializadas e de
relevancia.

Auséncia de especialistas nas
areas de contabilidade e de
Tecnologia de Informagdo

RISCOS 3 a 7: ProGPe - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROCESSO

DESCRIGAO DO RISCO

IMPACTO/TRATAMENTO

Nomeagdo /
designacgdo para
cargo em
comissdo/direcdo ou
func¢do de confianga

Nepotismo

Devido a auséncia de

ferramentas adequadas
para identificar nepotismo
e ao desconhecimento da
legislagdo, pode ocorrer a
nomeacdo de familiares de
ocupantes de cargos em
comissdo ou fungbes de
o que pode
abuso de

confianga,
resultar  no
posicdo ou

poder para

favorecer interesses
privados,  violando  os
principios da Administragdo

Publica.

Auséncia de
ferramentas capazes de
identificar o nepotismo
no momento da
abertura do processo de
nomeacio/designagdo
de cargos e fungGes -
desconhecimento da
legislagdo.

Favorecimento do abuso de
posi¢do ou poder em prol de
interesses privados.

Violagdo aos principios da
Administragdo Publica, como
a moralidade, impessoalidade
e eficiéncia.

Processos Judiciais e
4 Processos na drea da
Saude

Vazamento de
informagodes
sigilosas

Tramite das informacdes
via SEl no
departamento.

O Sistema SE| permite
total acesso a todos
servidores do
departamento.

MITIGAR - Configurar o
processo no SEl como sendo
Sigiloso ou Restrito.




PROCESSO

DESCRIGAO DO RISCO

IMPACTO/TRATAMENTO

Concursos e
Processos Seletivos

Prejudicar
resultados de
concursos devido
a fragilidade do
sistema.

Perder documentos de
editais, de concursos
arquivados em locais
diferentes, dividindo o
processo.

Auséncia de sistema de
Tl adequado.

MITIGAR - Implantar um
sistema de concurso que
contemple o processo desde a
sua fase inicial (abertura do
edital) até a final
(convocagdo).

Adicionais
Ocupacionais

Avaliar com
conclusdes
erradas,
concedendo
valores
equivocados

Processo de avaliagdo
executada somente por
um servidor

Falta de servidores e
avaliagdo ser executada
somente por um
servidor

MITIGAR - Fazer uma
sistematica de conferéncia
dupla (dois servidores
distintos) conferem a
avaliagdo.

Rescisdo de
contratos
temporarios

Fragilidade no
controle interno
para verificar a
data final de
rescisao de
contratos
temporarios
(controle manual)

Pagamento indevido de
salario ou bolsa

Auséncia de sistema de
Tl adequado.

EVITAR - Construir sistema de
informacgao que gere relatorio
mensal com os contratos que
irdo encerrar no més
subsequente.




Tabela 4 - Analise, avaliagdo e tratamento dos Riscos para a Integridade

AREA

AVALIAGAO DO RISCO

MEDIDA/TIPO DE TRATAMENTO

RESPOSTA AO RISCO

SITUACAO

RESPONSAVEL

Vazamento de informagdes

MITIGAR - Tratar o processo no SEl como SIGILOSO e

Regulamentar os procedimentos de tramite de informagées

(B8 Ouvidoria . ) , Em andamento | Ouvidoria da UFSCar
sigilosas restrito SIGILOSAS via SEI
N3o identificar distor¢do ) L. N L -
L. . ) MITIGAR - risco é inerente a atividade de Auditoria e ndo N . o L
yAN Auditoria relevante existente no objeto p liminad Complementagdo da equipe com especialistas contabeis e de TI Em andamento | Coordenadora da Audin
ode ser eliminado
de agdes de auditoria. p
-Estabelecido um fluxo de verificagdo de potencial nepotismo,
. MITIGAR - Melhorar a divulgagdo acerca do tema e conforme artigo 52 da Portaria GR n2 5400/2021 (1513217). o .
8 ProGPe Nepotismo X X gt g / ( ) Em andamento | Pré-Reitor Adjunto ProGPe
implementar controles internos adequados
- preenchimento de Declaragdo de Vinculo Familiar
Processos Judiciais e Processos | MITIGAR - Configurar o processo no SEI como sendo . vl w L P .
‘88 ProGPe , i . - Configurar o processo no SEI como sendo “Sigiloso” ou “Restrito”. Em andamento | Pro-Reitor Adjunto ProGPe
na area da Saude Sigiloso ou Restrito.
MITIGAR - Implantar um sistema de concurso que - Implantado um sistema de concurso que contemple o processo
contemple o processo desde a sua fase inicial (abertura | desde a sua fase inicial (abertura do edital) até a final
Concursos e Processos do edital) até a final (convocagdo). convocagdo). - .
S9N ProGPe X R ) ( sdo) ( gdo) Em andamento | Pro-Reitor Adjunto ProGPe
Seletivos (Nepotismo)
verificado a existéncia de vinculo (nepotismo), somente | - Prevengdo do nepotismo no ambito da contratagdo dos
se a contratacdo ndo for precedida de processo seletivo | terceirizados, consultores, bolsistas ou estagidrios.
MITIGAR - Fazer uma sistematica de conferéncia dupla Fazer uma sistematica de conferéncia dupla (dois servidores , i .
(3 ProGPe Adicionais Ocupacionais K . o L - o L pla ( Em andamento | Pré-Reitor Adjunto ProGPe
(dois servidores distintos) conferem a avaliagdo. distintos) conferem a avaliagdo.
. EVITAR - Construir sistema de informagdo que gere o . . L
Rescisdo de contratos L. s Construir sistema de informagdo que gere relatério mensal com os , i .
7AN ProGPe relatério mensal com os contratos que irdo encerrar no Em andamento | Pré-Reitor Adjunto ProGPe

temporarios

més subsequente.

contratos que irdo encerrar no més subsequente.



https://sei.ufscar.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1689582&id_procedimento_atual=1663786&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000815&infra_hash=8b2899accda2582011eb73a7c9ad07e87d7874932df4492b73645a39edc66029

FASE 3: Execugdao e Monitoramento Periddico do Plano de Integridade, com base nas medidas de
Tratamento e Respostas aos Riscos de Integridade definidos.

Apods a fase de identificagcdo, analise e tratamento de riscos de integridade (Fase 2) é primordial o inicio do
monitoramento das medidas de tratamento e respostas aos riscos de integridade identificados.

Essa etapa de monitoramento serd realizada no decorrer da vigéncia do Plano pelos responsaveis
(proprietarios) do risco com apoio e orientacdo do Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos
da UFSCar (DIRC-UFSCar).

E importante destacar que o monitoramento das acdes de tratamento de riscos envolve a verificagdo continua
ou periddica do funcionamento, implementacdo e resultados das medidas mitigadoras. O monitoramento deve
levar em consideracdo o tempo necessario para que as medidas mitigadoras produzam os efeitos desejados.

Na PGIRC-UFSCar, a operacionalizacdo da gestdo de riscos da Universidade prevé que a comunica¢do e o
monitoramento ocorrem durante todo o processo de gerenciamento de riscos, sendo responsaveis pela
integracdo de todas as instancias envolvidas e pelo monitoramento continuo da prépria gestdo de riscos,
visando a sua melhoria.

Portanto, o monitoramento consistird na atualizacdo continua da andlise e avaliacdo dos riscos identificados,
avaliados e tratados nas unidades consideradas de alto impacto e gravidade classificados como riscos altos e
extremos, portanto, fora do apetite a risco da Instituicdo, assim como no acompanhamento do estagio de
execucdo das medidas de tratamento e dos resultados dessas medidas.

O monitoramento é definido no contexto da ISO 31000 como a verificagdo, supervisdo, observacao critica ou
identificagdo da situacdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de
desempenho requerido ou esperado. Sdo apontadas como finalidades do monitoramento e analise critica:

® garantir que os controles sejam eficazes e eficientes no projeto e na operacao;

® obter informacGes adicionais para melhorar o processo de avaliagdo dos riscos;

e analisar os eventos (riscos), mudancas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles;

e detectar mudangas no contexto externo e interno, incluindo altera¢des nos critérios de risco e no
proprio risco, as quais podem requerer revisdo dos tratamentos dos riscos e suas prioridades;

identificar os riscos emergentes.
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ANEXOS

Anexo | - Cria¢do do Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC) dentro da SPDI

Tramite - UFSGar
Protacolo n° . 28204 4Q..

- UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Secretaria dos Orgiios Colegiados
'{.—H YVia Washington Luis, km 235 - Caixa Postal 676
LB |3565-905 - Sao Carlos - SF - Brasil
Fanes: (16) 3351-8117 - Fax: (16) 2361-2081

E-mail: socEufscar, br

RESOLUGAQ CoAd n° 109, de 07 de novembro de 2018

Dispoe sobre a adequacao da estrutura administrativa da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI).

O Conselho de Administracéo da Universidade Federal de Sao Carlos, no uso
das atribuigbes legais e estatutarias que Ihe conferem o Estatuto e o Regimento Geral

da UFSCar, reunido nesta data para sua 46° reunido ordinaria e considerando o OF.
SPDI n* D30/2018,

RESOLVE

Art. 1° = Aprovar a adeqguacao da estrutura administrativa da SPDI.
Art. 2° - Criar o Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos, com a sigla DIRC.

Art. 3° - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revegando-se as
disposicbes em contrario.

lz"\.r'.fl"ﬁ'o{ Qo (
Frofa. Dra. Wanda Ap re ifla Machado Hoffmann
Presidents do Cofselho de Administragdo




Anexo Il - Designa Responsavel pelo Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC)

26/11/2018 SEIFUFSCar - 0003156 - Portaria

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS
GABINETE DA REITORIA - GR

PORTARIA GR N© 3362, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2018

Designa Chefe do Departamento de Gestiao

de Integridade, Riscos e Controles Internos
da SPDI

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS, no uso das atribuicdes legais e
estatutarias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n2
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado
pela portaria SESu/MEC n? 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007, e

CONSIDERANDO a Portaria GR 3361, de 20/11/2018,

RESOLVE:

Designar o servidor Felizardo Delgado para exercer a funcao de Chefe do Departamento de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Intermos-DIRC, da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais {SPDI), com Funcdo Gratificada nivel 2.

Prafa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Reltora

Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em
20/11/2018, as 18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 1%, do
Decreto n28.539, de 8 de outubro de 2015,

—
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Anexo lll - Portaria GR n2 5400/2021 - Prevengio de nepotismo no dmbito da UFSCar

DB EI22 1042 SEIFUFSCar - 0551908 - Pertania

Baoletim de Servigo Eletrdnico em 07/12/2021

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, 530 Carlos/SF, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http:/fwww.ufscar.br

PORTARIA GR N2 5400/2021

Estabelece orientagbes e procedimentos para prevengao
do nepotismo no dmbito da Universidade Federal de S3o
Carlos

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribuigtes legais e
gstatutarias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n®
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05,/07/1951 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado
pela portaria SESu/MEC n® 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007, &

Considerando o previsto no Decreto Federal n? 7.203, de 4 de junho de 2010, que "Dispde
sobre a vedacdo do nepotisma no dmbite da administraco publica federal”;

Considerando o previsto na Portaria MEC n2 981, de 18 de novembro de 2020, gue
“Estabelece procedimentos e fluxos internos visando & prevencdo e ao tratamento de atos de nepotismo
na dmbite do Ministério do Educagdo’;

Considerando a instituigdo do Plano de Integridade da UFSCar - 2021-2022, referendado
pelo Conselho Universitirio, por meio do Ato Administrativo n? 80, de 09 de novembro de 2020,
definindo parametros para boa governancga,

RESOLVE:

Art. 18, Estabelecer as orientacdes e procedimentos para prevencao do nepotismo no dmbito da
Universidade Federal de 530 Carlos — UFSCar.

Art. 22, Para fins desta Portaria, considera-se;

| — familiar: o cinjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau; e

Il - nepotismo: a pratica pela gqual determinado agente publico utiliza-se da posicdo de poder hierarguico,
atribuido por lei, para nomear, designar, contratar ou favorecer parentes com vinculo familiar, na forma
do inciso |, em agressdo ao principio da impessoalidade administrativa, expresso no artigo 37, caput, da
Constituigdo Federal,

Paragrafo unico. Dentre as vedacBes do inciso | do caput, excetuam-se as originarias de consultas 3
comunidade, consubstanciadas no Estatuto da UFSCar, e respectivos regimentos internos das unidades, a
citar:

| = Diretoria e Vice- Diretorias de Centros;




investidura;
Il = para contratacdo de empresas para prestacdo de servicos continuado;

a) o preenchimento de declaragio de wincule familiar, constante do Anexo |l desta Portaria,
disponibilizada pela ProAd, com assinatura de todos os empregados da(s) contratadals) que estejam
trabalhando, ou venham a trabalhar, nas dependéncias da UFSCar, para posterior protocolamento na
Profd;

b) indicada a existéncia de wvinculo familiar, cumpre a FroAd a analise, nos termos da legislacdo de
regéncia, informando, no prazo de até 10 (dez) dias, guanto ao impedimento, ou ndo, da permanéncia do
empregado na prestagdo dos servigos;

IV = para contratages diretas, por dispensa ou inexigibilidade de licitag3o:

a) o preenchimento declaragdo de vinculo familiar, constante do Anexo Il desta Portaria, disponibilizada
pela ProAd, dos administradores e socios dals) contratadals), investidos do poder decisdrio, para
posterior protocolamento na ProAd;

b) indicada a ewxisténcia de vinculo familiar, cumpre a ProAd a analise, nos termos da legislacdo de
regéncia, inclusive com diligéncias junto a ProGP, e constado o winculo, na forma da alinea "a" a
contratada sera notificada pela ProAd, quanto o impedimento da contratagdo.

Art. 62, Para a viabilidade do disposto no inciso Il do artigo 5% desta Portaria, nos editais dos processos
licitatdrios para contratacdes de servicos continuados, constar-se-&;

I-informagdo de que que familiares em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o
terceiro grau, de agente publico ocupante de cargo de diregdo ou de fungdo gratificada ndo poderdo
desempenhar trabalho na UFSCar como empregados; e

Il - modelo de declaragio de vinculo de familiar.

Art. 72, A obtencdo das assinaturas das declaracdes de vinculo familiar dar-se-3o0 por meio eletrdnico, na
forma do Decreto Federal n2 09, de dezembro de 2020, cabendo a UFSCar a disponibilizagio de acesso.

Art. 82, Unidades da UFSCar que constatarem situacdo gue possa resultar em pratica de nepotismo,
deverdo comunicar a Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas.

Art. 92, Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio no Boletim de Servigo Eletrénica,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

!

SEI Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 06/12/2021, &s
|‘i_l| 13:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de
Hatrdnics 8 de gutubro de 2015,
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