CONSELHO UNIVERSITARIO
Ata da Reuniao Extraordinaria, realizada em 24/11/2023

Aos vinte e quatro dias do més de novembro, do ano dois mil e vinte e
trés, as treze horas e trinta minutos, o Conselho Universitario da Universidade
Federal de Sao Carlos, ConsUni, previamente convocado por meio do Of.
113/2023/ConsUni-FUFSCar, de 22/11/2023, reuniu-se no Anfiteatro da
Reitoria, no formato hibrido, por meio da ferramenta Google Meet, com acesso
pelo link: meet.google.com/aph-tgkp-ezf, aos representantes dos demais campi,
impossibilitados de participar presencialmente. Verificada a instalacdo do
quorum necessario para a reuniao, a Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira,
Presidente do ConsUni, congratulou-se e agradeceu a presenca de todos(as)
os/as representantes do colegiado, convidados(as) e demais representantes da
comunidade universitaria que acompanhavam a transmissdo pelo canal Oficial
da UFSCar pelo link: https://www.youtube.com/watch?v=k-fqFcC9vDg, nesta
reunidao extraordinaria do ConsUni para iniciar a série de reunidoes para
discussao de temas que darao subsidio a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar, PDI 2024-2028. Na sequéncia.
registrou as boas vindas aos novos representantes do ConsUni: Profas. Dras.
Patricia Domingues Freitas e Larissa Campagna Martini Barbosa, representantes
do Conselho do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), na qualidade
de efetiva e suplente, respectivamente; Profa. Dra. Karina Zambone Rossi e Prof.
Dr. Marcio Peron Franco de Godoy, respectivamente, efetiva e suplente, como
representantes do Conselho de Graduacao (CoG). Ao iniciar o tema informou
sobre a disponibilizacdo anterior de formulario para que as pessoas pudessem
enviar demandas e sugestoes para discussao relativa ao tema desta reuniao:
‘Gestao Universitaria (de politicas, processos, acdes, pessoas € recursos
financeiros) e administracdo de espaco fisico e infraestrutura’. A partir das
demandas recebidas da comunidade foram compilados em trés blocos de
discussao: 1) de gestao de pessoas; 2) de gestao de processos e gestao em geral;
3) infraestrutura e espaco fisico, sendo que em cada bloco o gestor de area da
macro unidade procedera com breve apresentacido do tema. Portanto, as
reunioes devem ser de escuta para captar os desejos da comunidade da UFSCar
para os proximos cinco anos. Na sequéncia, fez uma introducao esclarecendo
que o PDI consiste em um instrumento norteador das acoes da gestao a frente da
instituicao, subsidiando toda tomada de decisao, elaborado coletivamente pela
comunidade universitaria, em que se define objetivos e metas a serem atingidas
no intervalo de cinco anos. E um documento que deve subsidiar toda tomada de
decisao, associado ao processo de avaliacao institucional que o retroalimenta,
além de dar subsidio para criacao, avaliacao, revalidacdo e reconhecimento dos
cursos de graduacdo, bem como para o recredenciamento institucional. A
UFSCar tem cultura institucional e promove a elaboracédo de PDIs para periodos
de dez anos desde os anos 2000, antes mesmo de ser um documento obrigatorio
pelo MEC, com vigéncia de cinco anos. Se constitui também em um documento
que contempla o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que orienta a gestao
académica (ensino, pesquisa e extensao), a partir de principios politicos
filosoficos e teodrico-metodologicos, na definicdo dos objetivos e politicas
institucionais. Como ja informado em reunido anterior, o fato de a UFSCar nao
ter um PPI sistematizado de forma individual, mas sim dentro do PDI, e de forma
um pouco difusa, entendeu-se a importancia de separar os dois objetos, sendo
trabalhado primeiramente de forma independente o PPI, com coleta de
contribuicoes da comunidade, organizado em uma primeira versao, mas com
apresentacao e insercao do PPI no PDI. Apresentou o Grupo de Trabalho - GT



PDI, constituido pelos integrantes: Luzia Sigoli Fernandes Costa (DCI), Ailton B.
Scorsoline (SPDI), Antonio Carlos Lopes da Silva (SPDI), Nadine Ramos (SPDI),
Flavia Bezerra de Menezes Hirata Vale (DL) e pelos discentes Raul Wallace e
Karina Bispo. Iniciando pelo primeiro bloco - Gestao de Pessoas, apresentou os
temas gerais recebidos da comunidade: professor substituto/temporario;
trabalho remoto dos servidores técnico-administrativos; falta de pessoal na
categoria técnico-administrativo; ampliacdo do quadro; ampliacdo de
investimentos para capacitar servidores: participacdo em cursos e eventos
(workshop, simpoésios, congressos) e treinamentos. A Profa. Dra. Jeanne L. M.
Michel, Pro-Reitora de Gestao de Pessoas, em contribuicdo ao tema, expos a
necessidade de ampliacado do quadro de referéncia de servidores
técnico-administrativos, o qual € muito inferior ao de outras universidades com
mesma faixa etaria da UFSCar, com relacdo de 0,7 técnico-administrativo por
docente, com muitas gestdes junto ao governo federal para ampliacdo do quadro
de referéncia da UFSCar; afirmou ser premente a ampliacdo do quadro constar
no PDI. Pontuou algumas observacoes: quanto ao Programa de Gestado de
Desempenho (PGD): necessidade de ajustes com relacdo ao teletrabalho e
questionamentos relacionados ao Programa dada a falta de servidores TAs;
alocacao de vagas docentes pelo esforco docente; professores substitutos em
especial para substituir aqueles que saem para ocupar cargos; ampliacdo de
programas de capacitacao (recursos reduzidos para realizar capacitacoes ), mas
0os programas sSao0 necessarios para capacitacdo de servidores. Aberto as
manifestacoes, dentre as sugestoes, foram pontuadas: melhoria na capacitacao
didatico pedagogica dos docentes; buscar diversificar ainda mais o corpo docente
e técnico-administrativo nos concursos; melhorar as formas de comunicacao na
Universidade, principalmente entre os setores administrativos que se encontram
no Campus Sao Carlos com os demais campi - administracdo multicampi;
melhorar também as ferramentas de gestdo com base em tecnologia da
informacao; questdoes estruturais e de acessibilidade; instituicao de secretarias
conjuntas de graduacao e de poés-graduacao para os centros, objetivando
melhorias na estrutura organizacional de TAs e de docentes, visando uma forma
global para que as estruturas entre os centros tenham as mesmas condicoes de
trabalho. Para o segundo bloco: ‘Gestdo e processos em geral’, foram registrados
os seguintes temas pela comunidade: necessidade de ampliar a aquisicao de
ferramentas e recursos informacionais digitais para apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo; estabelecer politicas de preservacao digital e
protecao de dados para os sistemas UFSCar; discutir a implantacdo e uso de
sistemas tais como Sagui para desburocratizar processos que muitas vezes sao
feitos no SEI mas que poderiam ser agilizados por outro sistema; imagem
institucional e a sua identidade visual. A Pro6-Reitora de Administracao, Edna H.
Augusto, apresentou minuciosamente os diversos sistemas utilizados no ambito
da ProAd e a forma de trabalho utilizado de gestdo por processos, € ndao nas
pessoas que possui o conhecimento, ou seja, um desafio assumido pela equipe
da ProAd. No terceiro bloco ‘ Espaco fisico e infraestrutura’ foram elencados pela
comunidade os seguintes temas: demanda de ampliacdo da infraestrutura nos
quatro campi (elétrica, internet, seguranca, cameras, controle de acesso, catraca
e principalmente abrir uma discussao para evitar ‘puxadinhos’ dos setores -
nesta questdo dos puxadinhos uma ideia seria a criacdao de novos prédios
modernos de uso coletivo onde pequenas equipes empresas Juniores entre
outros possam ter um ambiente moderno e agradavel); acessibilidade; espacos
fisicos melhores e mais equipados; cuidados com o Campus Sao Carlos;
administracdo do espaco fisico e infraestrutura; manutencao dos campi, dos
prédios e vias publicas; acoes e espaco fisico; iniciar as obras na ponte do Lago;
questoes sobre a iluminacdo da UFSCar (muitas luzes amarelas) e realizar mais
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poda das arvores. A Profa. Dra. Luciana Marcia Gongcalves, Secretaria de Gestao
do Espaco Fisico, apresentou os desafios do planejamento territorial: insercao
urbana e impactos socioespaciais; planejamento nos projetos na escala urbana
dos campi e na escala executiva de um projeto (definicao de materiais, janelas,
pisos etc), ou seja, a diversidade de escalas e de ambientes que sao trabalhados
na SEGEF, e em suas coordenadorias de Gestdo do Espaco Fisico, em cada um
dos campi; apresentou a quantidade de projetos e obras desenvolvidas no ambito
da Unidade na atual gestdo, bem como os instrumentos legais para realizacao de
projetos e obras e os desafios encontrados. Apds apresentacao dos blocos, aberto
as manifestacoes, registrou-se: quanto a infraestrutura: forte solicitacao para
que o grupo de trabalho de governanca multicampi seja estabelecido brevemente,
viabilizando o maximo de estrutura possivel para este GT; questdes relacionadas
a acessibilidade, mobilidade e aprimoramento da questdo da sustentabilidade;
necessidade de melhoria na estrutura fisica e ambientalizacdo dos laboratérios
de ensino dada a precarizacdo dos equipamentos muito antigos; avaliar a
verticalizacdo dos prédios como contribuicAio na questdo da economia,
principalmente na parte relativa a seguranca e também disciplinas da graduacao
com pontuacdo muito elevada gerando dificuldades aos alunos fora do perfil
cursarem as disciplinas obrigatérias da grade curricular. Concluidas as
manifestacoes, a Presidéncia expressou agradecimentos pela participacao dos/as
estudantes, destacando a qualidade das contribuicoes apresentadas; aproveitou
para lembrar sobre o processo eleitoral em andamento para representacao
discente nos conselhos superiores e o quanto o olhar dos/as estudantes faz
diferenca pelo fato de vivenciarem o dia a dia na instituicdo e a visao muda
muito o rumo das discussodes e certamente influencia positivamente os temas e
proposicoes de cada colegiado. Solicitou participacdo e estimulo junto aos
colegas para que estejam nesses espacos, pois todas as categorias sao
necessarias para fazer uma universidade melhor; registrando sua felicidade
nesta tarde reforcou a importancia de participacdo dos/as estudantes nos
colegiados. A Profa. Maria de Jesus corroborou com a Presidéncia, apontando ser
fundamental a representatividade em todas as instancias (nos colegiados
superiores, nos conselhos de centros, de departamentos e de coordenacdes).
Antes de encerrar, a Presidéncia informou que ja havia sido realizada uma
‘varredura’ no PDI anterior para verificacdo das metas ndo cumpridas e dos
objetivos passados, o que continua, o que nao continua; e que todo o registro
desta reunido sera trabalhado e transcrito para um plano de metas a ser
sintetizado no PDI para apreciacao deste colegiado e das unidades, portanto, um
momento para que toda a comunidade possa revisitar a proposta capilarizada
para uma tomada de decisao institucional. Convidou toda comunidade para
participar da préoxima sessdo no Campus Sorocaba com o tema ‘Ensino de
graduacao e pos-graduacao e a formacao de pessoas para o presente e o futuro’;
apontou a possibilidade de contribuicées por parte da comunidade para o
aprimoramento no formato para realizacdo dessas sessoes.

As 17 horas e 05 minutos, a Presidéncia agradeceu a presenca e
colaboracao dos(a) conselheiros(as) e demais presentes, declarando encerrada a
presente sessdo, da qual, eu, Aparecida Regina F. Canhete, na qualidade de
secretaria, redigi a presente ata, que assino, apos ser assinada pela Presidéncia e
demais membros presentes.
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