UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

RESOLUGAO CONSUNI/UFSCAR N° XX, DE X DE XXX DE 2025

Define a Politica de Internacionalizagao da
Universidade Federal de Séo Carlos.

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos, reunido em sessao
ordinaria de xxx de xxx de 2025 ,

RESOLVE:

CAPITULO |
DO CONCEITO DE INTERNACIONALIZAGAO

No ambito da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), entende-se por
internacionalizacdo as agdes articuladas pela comunidade universitaria para promover o
compartilhamento de ideias, culturas, praticas inovadoras e responsabilidades sociais, de
forma transversal no ambito das acbes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
Universidade. Estas ac¢des se dao por meio da solidariedade e colaboracdo entre os
parceiros nacionais e internacionais, compartilhando conhecimento e experiéncias e

buscando promover o respeito mutuo entre os povos. '

CAPiTULQ !
DOS PRINCIPIOS

Sao principios da Politica de Internacionalizacdo da UFSCar:

I.  Respeito aos direitos humanos em todas as suas dimensdes;

II.  Valorizagéo de diferentes culturas;

Ill.  Respeito a diversidade linguistica e cultural;

IV. Acolhida humanitaria, integracdo, igualdade, solidariedade, reconhecimento e

insercdo académica a pessoas em situagdao de vulnerabilidade e/ou mobilidade

humana forcada nos termos da Lei;

! Defini¢do de Internacionalizagdo adaptada do conceito organizado pelo Grupo de Pesquisa GPLIES: Politica de
Internacionalizacdo entendida como “um movimento articulado pelas comunidades académicas e ndo-académicas que
busca promover o compartilhamento de ideias, de culturas, de praticas inovadoras e de responsabilidades sociais, que se
manifestam de forma transversal nos diferentes setores de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo das institui¢des de ensino.
Este movimento envolve a solidariedade e a colaborag@o entre os parceiros nacionais e internacionais de forma a permitir
um posicionamento decolonial e critico, reposicionando as demandas locais diante da necessidade de inser¢do em um
contexto internacional” (Gomes; Santos, 2023, p. 17).
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V. Promogado de amplo acesso as diferentes ac¢des de internacionalizacido pela
comunidade universitaria;

VI. Respeito aos valores fundamentais explicitados na Agenda 2030 e nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU;

VII. Internacionalizagdo como um compromisso institucional, transversal, afirmativo,
inclusivo, plural, critico e assertivo para qualificar as atividades de gestéo, ensino,
pesquisa, extensao, cultura e inovacéo;

VIll.  Reciprocidade, equanimidade, responsabilidade social e sustentabilidade nas
parcerias internacionais;

IX. Democratizagdo do acesso as atividades de internacionalizagao.

CAPITULO III
DAS DIRETRIZES
Art. 1°. Por Diretrizes entendem-se as orientagdes que guiam a elaboragao, execugao e
avaliagado dos planos, projetos e/ou planejamentos para internacionalizagao universitaria na
UFSCar.

Art. 2°. S3o diretrizes que orientam a Politica de Internacionalizagdo da UFSCar:
I. universalizagao das a¢gdes de internacionalizagdo promovidas pela instituicao e seus
parceiros; e
II. transversalidade e abrangéncia nas agbes que se organizam em todos os setores
da instituicdo visando ao atendimento de demandas locais para a projecdo da

instituicdo em ambito internacional.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 3°. Sdo objetivos da Politica da Internacionalizagdo da UFSCar:

| - Contribuir para a integracdo de acgdes de internacionalizagdo na formacgao inicial e
continuada da comunidade;

Il - Incentivar analise de necessidades e demandas de internacionalizagcdo dos diversos
setores da instituicao;

Lo p . ancia d ses de | cnalizaca

desenvolvidas na instituigao;
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IV - Fortalecer a internacionalizacdo por meio de agdes transversais e sustentaveis nas
atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestao, em todos os campi;
V - Promover a visibilidade nacional e internacional da UFSCar; e

VI - Contribuir para a execugao da Politica Linguistica da UFSCar.

_ _Capitulo V
DAS ACOES PRIORITARIAS PARA: ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E GESTAO
Art. 4°. Sao acdes prioritarias no ambito do ensino de graduagao e de pés-graduacgao:
I.  Creditar e ou reconhecer atividades em linguas estrangeiras e/ou oferecidas por

participantes internacionais como atividades curriculares;

I. Estimular a participacdo da comunidade em atividades que utilizem Lingua
Estrangeira como Meio de Instrugdo (LEMI), em formato presencial ou a distancia,
com vistas ao acesso multicampi;

I

I.  Disponibilizar a comunidade informagdes e documentos, de forma acessivel e
transparente, em outras linguas para atendimento das necessidades da comunidade;
IV. Fomentar a internacionalizagdo dos curriculos, com oferta de cursos em linguas
estrangeiras, considerando as demandas institucionais, as parcerias locais e
estrangeiras;
V. Estimular a cotutela e a dupla diplomacao entre a UFSCar e parceiros estrangeiros;
VI. Fomentar intercAmbio virtual e mobilidades com créditos internacionais, de
estudantes de graduacgao e pos-graduacéo;
VII.  Promover igualdade étnico racial, de género e socioecondémic;
VIIl.  Assegurar o acolhimento digno de migrantes;

IX.  Promover uma educagao antirracista, anticapacitista, anti-homofébica.

Art. 5°. S&o agdes prioritarias no ambito da pesquisa:
I.  Valorizar testes, certificados ou diplomas para diagnostico e desenvolvimento de
proficiéncia em linguas em processos seletivos de bolsas ou de renovagao de bolsa;
II. Participar em projetos e editais de colaboracdo internacional incentivando a
comunidade da UFSCar para a integragdo em redes de cooperagao;
Ill. Estimular a participacdo estratégica da UFSCar em eventos, redes, grupos,

programas e outros dessa natureza que promovam a internacionalizagao;

IV. Promover a visibilidade nacional e internacional da UFSCar;
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V. Melhorar a qualidade e o impacto da ciéncia produzida na instituicdo por meio da
colaboracéo internacional;

VI.  Estimular o engajamento institucional a Agenda 2030, com suas metas e aos ODS e
outros indicadores pertinentes ao contexto local e global, com vistas ao aumento da
visibilidade e atratividade da Instituicdo no cenario internacional; ;

VII. Estimular  a captacdo de recursos de fontes externas de financiamento para
acoes de internacionalizacéo;

VIIIL. Promover a oferta de atividades envolvendo diferentes idiomas e aspectos
interculturais para divulgacéo de pesquisa cientifica;

IX. Criar condi¢des para o acolhimento de demandas especificas de carater linguistico
e cultural para projetos de pesquisa e inovagéao;

X. Criar condi¢cdes para a oferta de cursos e oficinas de redagao e revisdo de textos

académicos para divulgagao cientifica em varias linguas.

Art. 6°. Sdo acdes prioritarias no ambito da extensao:

I.  Apoiar eventos que promovam a internacionalizacdo na UFSCair;

Il. Promover o estabelecimento de parcerias com entidades promotoras de diferentes
linguas e culturas, para desenvolvimento de projetos ou programas entre a UFSCar e
entidade(s) estrangeira(s);

lll.  Apoiar a organizagao e apresentacdo de eventos académicos, cientificos e culturais
da UFSCar no exterior e de eventos internacionais na UFSCair;

IV. Fomentar atividades que promovam a internacionalizagdo da UFSCar;

V. Promover a implementagcdo de projetos que estimulem a participagédo de
representantes discentes como embaixadores da UFSCar em atividades
internacionais;

VI. Promover e avaliar impacto social de programas e projetos de extensdo visando

internacionalizacao.

Art. 7°. Sdo agbes prioritarias no ambito da gestao:
I.  Definir organograma de representantes de internacionalizagdo nos diferentes setores
da UFSCar;
II.  Otimizar os fluxos de validagao e reconhecimento de créditos no ambito da SRinter,
ProGrad e ProPG;

lll.  Consolidar e divulgar a portaria de bolsas para fomento da internacionalizagéo;




VI.
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Xl

XIl.

XII.
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Implementar processos de expedicdo e recepgdo de documentos em lingua
estrangeira de forma simplificada e desburocratizada;
Incentivar e pontuar a capacitagdo linguistica de servidores docentes e técnico-
administrativos;
Divulgar informacgdes institucionais da UFSCar a partir de meios oficiais em versdes
em diferentes linguas;
Assegurar investimentos anuais satisfatérios para as agdes de Internacionalizagao
descritas nesta politica e na politica linguistica;
Integrar as agdes de internacionalizacdo considerando a Secretaria de Relagdes
Internacionais (SRinter) como ponto de articulagdo da internacionalizagéo entre as
demais Pro-Reitorias e outros setores da gestao;
Organizar indicadores de internacionalizagao para auxiliar no acompanhamento
das atividades da UFSCair;

Criar condicdes de infraestruturas fisica, administrativa e orcamentaria adequadas
para acolhimento e permanéncia de visitantes internacionais;
Implementar sistema de gestdo integrado que permita registro, divulgacéo,
transparéncia e acompanhamento e avaliacdo das acdes de internacionalizacdo na
UFSCar;
Divulgar amplamente junto a comunidade a Politica de Internacionalizagdo para
adesao de seus objetivos, propiciando reflexdo e engajamento por meio de acgdes
concretas;

Consolidar a oferta de bolsas de internacionalizacdo para desenvolvimento de agdes.

CAPITULO IV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 8° O acompanhamento das a¢des de internacionalizagao sera realizado pela Comissao

Permanente de Internacionalizagao.

Paragrafo unico: a Comissao sera nomeada pela Reitoria e sera composta, no minimo,
por representantes da Secretaria de Relagdes Internacionais (que a presidira), das Pro-

Reitorias de Graduagao, Po6s-Graduacdo e Pesquisa; do Instituto de Linguas e do

di Eropte

Art 10° Eventuais duvidas e casos omissos relativos a Politica de Internacionalizacado da

UFSCar serdao deliberados pela Secretaria de Relagdes Internacionais, com apoio da
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Comissao Permanente de Internacionalizacdo e das Unidades Administrativas e
Académicas diretamente envolvidas.
Art. 11° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacdo e devera ser revisada
periodicamente, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano

Estratégico de Internacionalizacgéo.

Ana Beatriz de Oliveira
Reitora




FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO UNIVERSITARIO - ConsUni
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518117 - http://www.ufscar.br

Despacho n2 6/2025/ConsUni

Processo n® 23112.010672/2024-47
Remetente: Conselho Universitario
Destinatario(s): @ destinatarios_quebra_linha@

ASSUNTO: Minuta de Politica de Internacionalizacdo da UFSCar.

Sdo Carlos, 28 de abril de 2025.

Aos Centros Académicos,

Encaminhamos para conhecimento e discussdao no ambito dos respectivos Centros
Académicos, a Minuta de Politica de Internacionaliza¢do da UFSCar (SEI 1827743).

Conforme deliberado na 2812 Reunido Ordinaria do Conselho Universitario, realizada em
25/04 pp, solicitamos gentilmente que a devolutiva com sugestdes e contribui¢cbes a proposta ocorra o
mais breve possivel. Concluida a etapa de discussdo e coleta de contribuicGes, o tema voltara em pauta
do ConsUni para deliberagdo final, em reunido agendada para o préoximo dia 27/06.

Contando com a participacdo ativa de todos, agradecemos desde ja.
Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Presidente do Conselho Universitario

1
Sel
assinatura L

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 29/04/2025, as 16:50,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=1831851&crc=1BB1DA6E

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n?

o
23112.010672/2024-47 SEI n2 1831851

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS - CCA
Rod. Anhanguera km 174 - SP-330, s/n, Araras/SP, CEP 13600-970
Telefone: (19) 35432600 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 56/2025/CCA
Araras, 09 de junho de 2025.

Para:
Conselho Universitario

Assunto: Minuta de Politica de Internacionalizagcao da UFSCar

Prezados(as) Senhores(as),

Em atencdo ao Despacho n? 6/2025/ConsUni (1831851), informamos que o Conselho do Centro de
Ciéncias Agrarias (CoC/CCA) apresentou as seguintes consideragoes:

e ¢ Definicdo de internacionalizacdo (rodapé da pégina 1): substituir o termo "decolonial” por "anti-
racista”.
Justificativa: O termo "decolonial” possui, em muitos de seus desdobramentos, uma carga tedrica
e politica bastante especifica. Essa abordagem frequentemente apresenta uma critica a ideia de
didlogo simétrico com instituices e epistemologias oriundas de paises colonizadores, entendendo
gue tais interacdoes podem reproduzir hierarquias coloniais. Além disso, essa linha de pensamento
pode rejeitar completamente o uso de referéncias ocidentais, propondo a reconstrucdo do saber
com base exclusivamente em epistemologias do Sul, indigenas, afrocentradas ou comunitarias.

e Onde se |& CAPITULO IV, substituir por CAPITULO VI.

e No CAPITULO V — DAS ACOES PRIORITARIAS PARA: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E GES]1
sugerimos a inclusdo do planejamento estratégico (bianual ou quadrienal).

® O Artigo 92 ndo consta no documento.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara

Presidente do Conselho do Centro de Ciéncias Agrarias

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Toshio Fujihara, Presidente de Conselho, em
09/06/2025, as 10:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatura L

eletrbnica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n?

o
23112.010672/2024-47 SEI'n? 1869837

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=1869837&crc=069C963F

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DO CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS - CECH/CoC/CECH
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8351 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 37/2025/CECH/CoC/CECH
Sao Carlos, 12 de junho de 2025.

Para:
Conselho Universitario
Secretaria Geral de RelagBes Internacionais

Assunto: Apreciagao da Minuta de Politica de Internacionalizagao da UFSCar

Prezados(as) Senhores(as),

Em resposta ao Despachon? 6/2025/ConsUni (1831851) e conforme deliberado na 5842 Reunido
Ordindria do CoC/CECH em 11/06/2025 (Processo SER3112.015031/2025-60), apresentamos as
seguintes considera¢des deste Conselho:

Capitulo Il - Dos Principios, sugestao:

VII. internacionalizacgdo como um compromisso institucional, transversal, afirmativo, inclusivo, plural e
assertivo que promove reconhecimento igualitario e equanime entre diferentes e multiplos sistemas de
conhecimento e epistemologias, integrando a diversidade de saberes cientificos existentes e matrizes
plurais de pensamento, dentre os quais origindrios, indigenas, afro-brasileiros, tradicionais e populares
de modo a promover a justica epistémica e qualificar as atividades de gestdo, ensino, pesquisa, extensao,
cultura e inovagao;

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz
Presidente do CoC/CECH

Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Juvenal da Cruz, Presidente de Conselho, em
12/06/2025, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
selt B
assinatura
gletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=1880537&crc=37C4276E

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n?

23112.010672/2024-47 SEI n2 1880537

Modelo de Documento: Oficio, versio de 02/Agosto/2019



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA - CCET
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518201 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 60/2025/CCET

Sao Carlos, 10 de junho de 2025.
Para:

Conselho Universitario

Assunto: Sugestdes do CCET para a para a Minuta de Politica de Internacionaliza¢dao da UFSCar

Magnifica Reitora,

Em resposta ao Despacho n2 6/2025/ConsUni, encaminho as sugestdes/contribui¢cdes do CCET para a
Minuta de Politica de Internacionaliza¢do da UFSCar:

e Art 49, inciso IX, sugestdo: adicionar o termo "LGBT+fébica" a lista, ficando: "IX. Promover uma

educacdo antirracista, anticapacitista, anti-homofébica e anti-LGBTfébica."

e Art 49, inciso VII: faltaum "o" ao final do termo socioecondmico.

Aproveito a oportunidade para reiterar votos de estima e consideracao.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
Diretor do CCET/UFSCar

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando de Oriani e Paulillo, Diretor(a) de Centro, em
10/06/2025, as 14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatur .l d
eletrénica

.- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufscar.br/autenticacao,
|nformando o cédigo verificador 1881529 e o cédigo CRC 40A1387B.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n? o
23112.010672/2024-47 SEl n? 1881529

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=1881529&crc=40A1387B

Oficio 60 (1881529) SEI 23112.010672/2024-47 / pg. 14



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DO CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE - CCBS/CoC
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: - http://www.ufscar.br

Oficio n2 53/2025/CCBS/CoC
Sao Carlos, 17 de junho de 2025.

Para:
Conselho Universitario

Assunto: Minuta de Politica de Internacionalizacao da UFSCar.

Prezados(as) Senhores(as),

Em resposta ao Despacho n? 6/2025/ConsUni (1831851), informamos que o CoC/CCBS em sua 1712
Reunido Ordinaria, realizada em 17/06/2025, acatou e aprovou as contribuicdes da Comissdo de Pds-
Graduacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Fisioterapia (CPG-PPGFT) sobre a minuta da Politica de
Internacionalizacao da Universidade Federal de Sao Carlos, tal como segue.

Capitulo V — Das Ac¢oes Prioritarias para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Gestao
Art. 42 — S30 agOes prioritarias no ambito do ensino de graduagio e de pds-graduacao:

Inciso Il — “Disponibilizar a comunidade informagées e documentos, de forma acessivel e transparente,
em outras linguas para atendimento das necessidades da comunidade.”

Reflexao:

Consideramos importante explicitar quais documentos devem ser priorizados e como sera viabilizada a
traducdao desses materiais, uma vez que a tradugdo profissional de documentos oficiais representa um
custo financeiro elevado. No ambito do PPGFT, por exemplo, j3 houve significativa despesa para
traducdo do regimento interno e de atos normativos para os idiomas inglés e espanhol. Assim, sugerimos
gue o texto da politica mencione de forma clara os documentos estratégicos que devem ser traduzidos
(tais como regimentos, editais de selecdo e documentos necessarios para acordos de cotutela). A
disponibilizacdo de informacgbes bdsicas nos sites institucionais em outro idioma, embora relevante, nao
supre as demandas da internacionalizacdo em sua plenitude.

Inciso V — “Estimular a cotutela e a dupla diplomagdo entre a UFSCar e parceiros estrangeiros.”

Reflexao:

A proposta é positiva, mas esbarra em entraves operacionais, principalmente relacionados ao

pagamento de taxas exigidas por universidades internacionais. Atualmente, mesmo programas com

bolsa PROEX ndo dispdem de recursos para este fim. Somente no ultimo ano, o PPGFT perdeu dois
acordos de cotutela por esse motivo. Sugerimos que a politica indique a possibilidade de criagdo de um

mecanismo institucional de custeio ou apoio financeiro especifico para viabilizacdo desses acordos.

Além disso, propomos a substituicdo do termo “estrangeiro” por “internacional”, conforme
recomendacdo recente feita por profissional da CASM, por ser um termo mais inclusivo e apropriado.

Art. 52 — S3o acOes prioritarias no ambito da pesquisa:



Inciso | — “Valorizar testes, certificados ou diplomas para diagndstico e desenvolvimento de proficiéncia
em linguas em processos seletivos de bolsas ou de renovacdo de bolsa.”

Reflexao:

Compreendemos a intencdo de incentivar a proficiéncia em linguas como parte da formag¢do académica.
Contudo, a valorizacdo de certificados formais pode acentuar desigualdades, favorecendo discentes que
tiveram acesso prévio a cursos pagos ou que possuem condi¢des de arcar com os altos custos de exames
de proficiéncia.

Considerando o principio da equidade, sugerimos cautela na adogcdo deste critério como fator de
desempate ou ranqueamento para concessao de bolsas.

Capitulo VI — Das Disposigoes Finais

Art. 82 — O acompanhamento das a¢des de internacionalizacao sera realizado pela Comissao Permanente
de Internacionalizagao.

Paragrafo uUnico: A Comissdo serd nomeada pela Reitoria e serd composta, no minimo, por
representantes da Secretaria de Relagbes Internacionais (que a presidird), das Pro-Reitorias de
Graduag¢do, Pos-Graduacdo e Pesquisa, do Instituto de Linguas e do Idioma sem Fronteiras.

Reflexdao:
Embora a extensdo seja destacada como uma dimens3do relevante da internacionalizacao (Art. 62), ndo
ha previsdo de participagdo da Pré-Reitoria de Extensdo na Comissdo Permanente de

Internacionaliza¢do. Dessa forma, sugerimos a inclusdo de um representante da Pro-Reitoria de Extensao
na composi¢ao da comissao.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi
Presidente do CoC/CCBS

Documento assinado eletronicamente por Isabela Aparecida de Oliveira Lussi, Diretor(a) de Centro, em
17/06/2025, as 16:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

1.
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e "

_'_'.q'.::_- i:Z--__ % A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufscar.br/autenticacao,
P e
i

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufscar.br/autenticacao?cv=1890120&crc=9D4F0804
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