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Para:
Secretaria dos Orgdos Colegiados
Conselho Universitario

CC:
Pré-Reitoria de Extensao
Gabinete da Reitoria

Assunto: Minuta da Politica de Arte e Cultura da UFSCar com as contribui¢6es dos Centros

Prezados(as) Senhores(as),

Apdbs a apresentacdo da Minuta da Politica de Arte e Cultura da UFSCar, durante a 2802 Reunido
Ordinaria do Conselho Universitario, realizada em 28/02/2025, foi deliberado, por meio do Despacho
3/2025/ConsUni (1765867), de 05/03/2025, que tal Minuta (1750815) fosse encaminhada para
conhecimento e discussdao no ambito dos respectivos Centros Académicos. A previsdo era que esta etapa
fosse concluida e coletada as contribuicbes, a fim de que o documento (acrescido com as
contribuicdes) voltasse em pauta do ConsUni para deliberacdo final, em reunido agendada para o dia
27/06/2025.

Durante o processo de coleta das contribuicdes dos Centros, a Coordenadoria de Cultura, vinculada a
ProEx, se colocou a disposicdo para participar dos debates. As contribuicdes se deram por meio de
oficios, constantes neste processo, e por meio de reunides que indicaram a necessidade de um tempo
maior para a coleta das contribuicdes. Diante deste contexto, foi avaliado pela CCult, que haveria a
possibilidade de adiar a apresentacdo do texto com as contribuices dos Centros, sem prejudicar o
cronograma inicialmente apresentado no ConsUni, em relacdo a conclusdo dos trabalhos, cabendo
ajustes em outras etapas.

Apds o processo de coleta das contribuicdes dos Centros, a Coordenadoria de Cultura as incluiu no texto
original e elaborou o documento anexo (1958980) que traz em destaque (grifado em amarelo) as
modificacGes ocorridas em relagdo a proposta original (1750815).

Assim, solicito, por gentileza, a inclusdo na pauta da préoxima reunidao do ConsUni, prevista para o dia
29/08/2025, a aprecia¢cdo da proposta de Minuta da Politica de Arte e Cultura da UFSCar, conforme
detahada no documento 1958980.

Desde ja agradeco a atencdo e sigo a disposicdo.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Carla Regina Silva



Coordenadora da Coordenadoria de Arte e Cultura (CCult/ProEx)
Universidade Federal de Sao Carlos

'I Documento assinado eletronicamente por Carla Regina Silva, Coordenador(a), em 20/08/2025, as
Sel lj

wrule | 15:37, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
eletranica de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n? o
23112.003872/2025-24 SEI n21958922

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019
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|.  APRESENTACAO

A arte e a cultura, no ambiente da universidade publica, em relagdo a gestao,
geralmente estdo associadas com a extensao universitaria. E neste pilar de atuagéo
da universidade que sao realizadas agoes, estratégias no campo das artes e da
cultura, aproximando a comunidade universitaria e a sociedade, criando um espaco
em que as artes e as expressdes artisticas e culturais sejam experimentadas e

vivenciadas em suas dimensoes estéticas, sociais, politicas e ambientais.

Arte e cultura, no ambiente universitario, também sao expressadas pela sua
comunidade, por meio de atividades de integracdo e de fruicdo. E no espaco
académico, também, que arte e cultura se alinham com a construgdo do
conhecimento cientifico, possibilitando a formacéo artistica e de cidadania,
processos educativos e criativos, por meio da indissociabilidade entre o ensino, a

pesquisa e a extensio.

Quando esta cena artistico-cultural da universidade se encontra com a cena
artistico-cultural das cidades nas quais a universidade esta presente, € possivel
vislumbrar a realizagdo de parcerias por meio de projetos que, além de fortalecer as
artes e as diversidades culturais, parte delas para aproximar a universidade da

sociedade, em uma perspectiva dialdgica e transformadora.

Desde o inicio da implantagao da UFSCar, pode-se sinalizar que a arte e a
cultura estiveram presentes no cotidiano da universidade e, também, aproximando a
universidade da sociedade, em geral. Este movimento, ao longo dos 55 anos da

UFSCar, é marcado, e precisa ser lembrado, pelo envolvimento de muitas pessoas
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e pela criagdo de varios projetos e programas culturais que fazem parte da propria
memoéria da universidade. Agao que institucionalmente pode ser acolhida apds a
criacdo e consolidacdo da Unidade Multimidia de Memdéria e Arquivo Histérico
(UMMA).

Em termo de gestdo, é possivel destacar as seguintes unidades que,
vinculadas a Pro-Reitoria de Extensdo, atuaram na coordenacdo das atividades
artisticas e culturais da UFSCar, cada uma ao seu tempo e ao seu contexto
histérico: a Divisdo de Informacao e Difusdo Cultural, a Coordenadoria de Eventos

Culturais e a Coordenadoria de Cultura.

Ha de se referenciar, também, que a promoc¢ao das artes e das diversidades
culturais estdo presentes em demais unidades administrativas da universidade,
como uma forga potente de articulagdo entre ensino, pesquisa, extensao e
convivéncia. Neste diapasdo, vale o destaque para as bibliotecas que sempre
mantiveram uma agenda com atividades artisticas e culturais nos 4 campi da
UFSCar.

Em relagado as unidades académicas, vale destacar o Departamento de Artes
e Comunicagcdo, o Departamento de Letras e demais unidades académicas
vinculadas ao Centro de Educacédo e Ciéncias Humanas (CECH) que possuem
cursos de graduagdo e de péds-graduagdo, nos quais artes e culturas sao

trabalhadas na articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao’.

T A seguir sfo listadas algumas iniciativas do Departamento de Artes e Comunicagdo: (a) oferta de
componentes curriculares voltados a formagéo artistica nas areas do Audiovisual e da Musica,
destinadas sobretudo (mas n&o exclusivamente) para o Bacharelado em Imagem e Som e para a
Licenciatura em Musica; (b) realizacdo de pesquisas sobre esses mesmos campos, seja em uma
perspectiva tedrica seja na modalidade de pesquisa artistica; ( c) formagdo de pesquisadoras e
pesquisadores nos campos do Audiovisual, da Comunicagédo, da Musica e da Educagao Musical
através da atuagéo de parte de seu corpo docente em Programas de Pés-Graduagéo (especialmente
no Programa de Pés-Graduagcao em Imagem e Som - PPGIS); (d) oferta de cursos de extensao
voltados tanto a formacado continuada de professoras e professores de Musica quanto a
musicalizacao de criangas da comunidade externa; (e) criagdo e manutencao de grupos musicais,
pensados como espacgos de formacao, produgao e fruicdo artistico-cultural, como sdo a Orquestra
Experimental, a Big-Boom Orchestra, a Pratica de Samba e a Roda de Choro; (f) manutencéo de
espagos de fruicdo e discussdo sobre o audiovisual, como o CineUFSCar, o Ciclo de Cinema e
Politica e o Cineclube da Revista Universitaria de Audiovisual (RUA) e do Centro Académico de
Imagem e Som (CAIS). Estendendo-se o olhar para outras unidades vinculadas ao CECH,
destacam-se diversas agbes de outros Departamentos, Cursos e Programas de P6s-Graduagao que
atuam na formagdo nas areas das Artes e da Cultura, com forte atuagdo extensionista e com
realizagdo de pesquisas de grande relevancia nas mesmas areas. Destaca-se, também, a Unidade
Especial da Informagdo e Memdria (UEIM), outro importante equipamento com acervos de grande
interesse historiografico e cultural.



Arte e Cultura, no ambiente universitario, embora guarde uma relagdo muito
proxima com a extensdo, possuem grande potencial de articulagdo e de
fortalecimento de processos de ensino e de pesquisa também, além de ser

promotoras de convivéncia e indutoras de transformacgao social.

. AS ARTES E AS DIVERSIDADES CULTURAIS NOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Em varios momentos de reflexdes e de sistematizagdes, acerca dos rumos
das artes e da cultura no ambiente organizacional da UFSCar, a comunidade
académica manifestou seu desejo de um espaco de gestdo das artes e da cultura,
priorizando, assim, uma politica institucional para as artes e para a cultura que
pudesse ser transversal e articuladora junto ao ensino, a pesquisa, a extensao, a

gestao e a convivéncia universitaria.

Este desejo se materializou, ao longo do tempo, nas versdes e revisdes dos
Planos de Desenvolvimento Institucional que foram sendo construidos pela

comunidade académica.

A seguir, é feito o destaque de alguns pontos presentes nos ultimos PDI’s
que guardam uma relagdo com o olhar da comunidade universitaria para a arte e a
cultura e como estas duas areas podem ser articuladas com aspectos relativos ao
ensino, a pesquisa, a extensao, a convivéncia e ao dialogo entre saberes cientificos

e populares, integrando-se as politicas publicas no campo da cultura e da educacgao.
Na versao do PDI de 2004, destacam-se as seguintes diretrizes:

- 2.28. Promover e criar um plano de ag¢des para que haja a inser¢do e a
participacdo plena da Universidade no sistema nacional de educacgao,
ciéncia, cultura, tecnologia e inovagao.

- 2.30. Promover atividades que articulem os conhecimentos académicos com
aqueles oriundos das diferentes culturas que compdem a nacao brasileira.

- 3.3.23.Valorizar a producgao artistica como atividade académica.

Na versdao do PDI, publicado em 2013, destaca-se a necessidade de

constituicdo de um espagco de gestdo para a arte e para a cultura e que foi
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sistematizado na seguinte diretriz: 2013:

- 3.6.1. Criar a Pro-Reitoria de Artes, Cultura e Comunicagédo, integrando e
articulando as unidades administrativas e as politicas afetas a area e
buscando as condi¢gbes organizacionais, de pessoal e infra estruturais para

sua implementagéo.

A redacgéo do PDI, que vigorou entre 2018 e 2022, mais uma vez aponta a
necessidade de acdes nos campos das artes e da cultura, conforme o destaque
abaix0:022:

- Objetivo 6.2: Incentivar movimento artistico, resgate historico e integragao

com a comunidade.
a) Prospectar o potencial artistico/ cultural da comunidade universitaria
b) Criar politicas especificas de incentivo a producgéao artisticas/cultural

O atual PDI, com vigéncia indicada para o periodo de 2024 até 2028, aponta
a maturidade do debate acerca da necessidade de um espaco de consolidagao de
uma gestao para a Arte e para a Cultura na UFSCar, conforme as recomendacgdes

destacadas a seguir e extraidas do atual PDI:

- Construgao/revitalizagao/fortalecimento da Politica Cultural e do Plano de
Cultura quadrienal da UFSCar, a partir de conceitos e principios colaborativos
e comprometidos com as demandas democraticas, plurais e capazes de
promover reparagdes historicas;

- Ampliacdo das condi¢cdes de infraestrutura, recursos e pessoal para a
implementagdo dos Planos de Cultura para o fomento de atividades, projetos
e producdes culturais, executadas pela comunidade académica da UFSCar;

- Criagao de possibilidades de uma Gestao da Cultura da UFSCar capaz de:
i) (re)conhecer, mapear, sistematizar e divulgar;
ii) elaborar indicadores de monitoramento e de avaliag&o;
iii) articular recursos orgamentarios e outras fontes de financiamento;

iv) oferecer apoio e promocado na realizagdo (pré, durante e pés



desenvolvimento);

V) promover e apoiar acervos, bens, registros e patriménios culturais

histoérico, artistico e a memaria material e imaterial da UFSCair;

Fomento de agbes por meio de apoio de bolsas e recursos para a criagao,
desenvolvimento, promocgao, producao e divulgacao de atividades culturais;
Estimulo a presenca e da participacao da arte e da cultura na formagao
académica critica, independente de campos ou areas;

Promocgao da integracédo com demais agdes, projetos, setores e pro-reitorias
para contribuir e ampliar as agdes culturais que promovam e valorizem lutas
antirracistas, feministas, contra o0s preconceitos, esteredtipos e
discriminagdes de género, sexualidade, o machismo, a intolerancia religiosa,
a aporofobia, o ageismo, o capacitismo, a xenofobia, entre outras violagdes e
violéncias;

Colaboragdo com estratégias e promog¢do de campanhas, concursos,
eventos, festivais, encontros, seminarios, oficinas, exposicées e outras
iniciativas que objetivem o estimulo as artes, a cultura e a divulgagédo do
patriménio artistico e cultural; e = Promog¢ao da busca de parcerias internas e
externas para colaborar com a construcado e execucao da Politica Cultural e

dos Plano de Cultura e coordenar redes de cooperacao cultural.

Um destaque importante nesta atual verséo do PDI, € a sintonia da proposta

de criacdo de uma Politica de Arte e Cultura da UFSCar com as demais politicas

institucionais vigentes, a saber:

a)
b)
c)
d)

e)

acima:

Politica de Agbes Afirmativas, Diversidade e Equidade.

Politica de A¢bes Afirmativas na Pés-Graduacéo.

Politica de Saude Mental.

Politica para Prevencao, Reducao e Mitigagao de Danos da Violéncia
Politica de Identidade de Género.

Abaixo seguem os links para acesso aos textos na integra dos PDI’s citados


https://www.saade.ufscar.br/arquivos/politica-acoes-afirmativas-diversidade-equidade-da-ufscar.pdf
https://www.saade.ufscar.br/arquivos/politica-de-acoes-afirmativas-pos-graduacao.pdf
https://www.proace.ufscar.br/arquivos/normas/politica_saude_mental_ufscar.pdf
https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1352617&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7Fxxbpq-Y6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz7lpYhRUy01Nei8KKsjca3KV8URKz0PQCoYRWihdORYxi8FCQ-gs8N_GtHSId9lM3tLw8isEsEC7GyHhpcChUl1

PDI 2004
http://www.pdi.ufscar.br/documentos/plano-de-desenvolvimento-insti

tucional-da-ufscar-.pdf;

PDI 2013
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2013/arquivos/reuniao-extraordin

aria-20122013/consunipr201213-1.pdf

2018 - 2022
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-ufscar-201

8-2022.pdf

2024 - 2028
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028

-pdf

lll. EXPERIENCIAS DE GESTOES DE ARTE E CULTURA NAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS

O arranjo administrativo mais comum encontrado nas estruturas
organizacionais das universidades federais, em relagdo a gestdo da Arte e da
Cultura, é a dedicagao de uma unidade gestora vinculada a estrutura de governanga
de gestdo da extensdo universitaria. Na grande maioria das vezes, a gestdo da Arte
e da Cultura esta subordinada a gestdo da extensdo, nas Pro-Reitorias de

Extens3o.

Este desenho organizacional de localizar a gestao da Arte e da Cultura da
universidade na estrutura administrativa das Pro-Reitoria de Extensao reflete uma
construcao histérica na qual as manifestacdes artisticas e culturais desempenham
papéis fundamentais na extensdo universitaria, aproximando universidade e
sociedade por meio de oferta de eventos e de atividades nas mais diversas
linguagens artisticas e culturais. Em 68 universidades federais analisadas, 85%

possui a gestado da Arte e da Cultura vinculada a Pro-Reitoria de Extensao.

No ambito da qualificagdo da gestdo da Arte e da Cultura nas universidades,
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http://www.pdi.ufscar.br/documentos/plano-de-desenvolvimento-institucional-da-ufscar-.pdf
http://www.pdi.ufscar.br/documentos/plano-de-desenvolvimento-institucional-da-ufscar-.pdf
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2013/arquivos/reuniao-extraordinaria-20122013/consunipr201213-1.pdf
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2013/arquivos/reuniao-extraordinaria-20122013/consunipr201213-1.pdf
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-ufscar-2018-2022.pdf
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-ufscar-2018-2022.pdf
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028.pdf
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028.pdf

€ importante destacar a criagdo, em 2016, do Forum de Gestdo Cultural das
Instituicbes Publicas de Ensino Superior (Forcult) que reune representacdes
regionais e nacionais para a construgdo de possiveis caminhos para uma gestao
cultural universitaria pautada pelo reconhecimento do papel cultural das
universidades publicas e da transversalidade da cultura nas acbes de ensino,

pesquisa e extensdo, bem como nos diversos campos de conhecimento.

Neste sentido, segue, abaixo, recomendagdes do Forcult organizadas em sua
carta aberta redigida por universidades publicas no encontro nacional ocorrido em
2023, na cidade de Vitéria-ES:

PONTO 1 — Reforgar a indispensavel articulagdo entre Ministério da Cultura (MinC),
Ministério da Educagdo (MEC) e as IPES (Institutos Federais e Universidades
publicas federais, estaduais e municipais) para a criagdo de uma Politica Nacional
de Gestao Cultural para o Ensino Superior, que seja alinhada ao papel transversal
da cultura em todos os aspectos da vida universitaria e a uma visdo ampliada da
cultura. No acordo de cooperacgao entre o MEC e o MinC em construcao, os setores
de arte e cultura das IPES sao lugares centrais de agenciamentos, a partir do
entendimento que nossas escolas sdo espagos de cultura e que nossos espagos
culturais sao espacos formativos. Por isso, propde-se que levantamentos referentes
aos setores de cultura da IPES e de seus espacos e demais equipamentos culturais
possam servir de subsidio para as parcerias entre MinC e MEC na implementacgao

de programas e projetos culturais nas proprias IPES e nos seus territérios.

PONTO 2 - Formalizar, junto ao MinC, a necessidade das IPES serem incluidas
como agentes no Sistema Nacional da Cultura, bem como nas demais legislacbes
da area da cultura, em editais e demais formas de acesso ao orcamento da cultura,
e que sejam identificadas para além de seu papel de formagédo, mas também nas
diversas outras praticas que visam o alcance do desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia e da cultura. As IPES devem ser parte integrante no pacto federativo que

se desenha necessario e urgente no campo da cultura.

PONTO 3 - Reivindicar, junto ao MEC e as gestdes de nossas IPES, o
fortalecimento da formagdo em organizagcdo da cultura, com a criagdo de novos
cursos, a ampliagdo dos cursos vigentes e a revisdo das ementas existentes para
assegurar que o conceito amplo de cultura — o que abrange os modos de ser e de

viver, assim como as diretrizes de politicas publicas para a cultura e os fundamentos
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dos direitos culturais — esteja contemplado.

PONTO 4 - Reforgar, continua e publicamente, a necessidade de estruturagao
qualificada do Ministério da Cultura em todas as suas dimensdes, com capacidade
administrativa e orgamentaria para que seja efetiva a “revolugao cultural” a partir do
reconhecimento da transversalidade da cultura nas politicas publicas sociais, como
compromissado pelo Presidente da Republica na primeira reunido ministerial de seu

governo.

PONTO 5 — Reivindicar junto as IPES a necessidade de criagao de suas politicas e
planos de cultura, bem como a inclusdo do desenvolvimento cultural de forma
estratégica em seus planos de desenvolvimento institucional, reconhecendo a
cultura em seu conceito ampliado e em sua transversalidade no ensino, na pesquisa
e na extensdo, além de todas as demais atividades universitarias e na formacao
integral dos estudantes, destinando para isso um orgamento proprio para a cultura,
promovendo a autonomia e capacidade administrativa aos o6rgdos de gestao

cultural.

PONTO 6 - Reivindicar junto as IPES a criagdo de programas de apoio a
participagdo de agentes culturais universitarios, sejam servidores ou discentes, em
atividades artisticas e culturais, bem como em atividades académicas de formagao e
de debate sobre a relagdo entre cultura e educagdo superior, refletindo no
desenvolvimento da cultura em suas instituicbes e nos territdérios em que estao
inseridos. Reivindicar também a criacdo de programas de promogao da
acessibilidade cultural e da diversidade cultural, pautados na diversidade de corpos
que ocupam as instituicbes e o perfil sociocultural do territério onde seus campi

estao inseridos.

Com o fortalecimento da perspectiva ampliada de cultura e de sua
transversalidade nas universidade e com o apoio do Forcult, algumas experiéncias
nas universidades federais ja apontam (ou ja apontavam) para um desenho
institucional de priorizagdo da gestdo da Arte e da Cultura como promotora e
articuladora de suas potencialidades com o0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a
convivéncia universitaria, bem como sua aproximacg¢ao do ambito da politica publica

na area cultural.

Por meio do levantamento realizado pela Coordenadoria de Cultura (CCult),
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vinculada a Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar, foi possivel destacar 09 (nove)
universidades federais que possuem uma politica de gestdo da Arte e da Cultura na
estrutura da administragdo superior desvinculada da extens&o, mas englobando
agdes articuladora com o ensino, a pesquisa, a extensao, a convivéncia universitaria
e as politicas publicas nas areas das Artes e da Cultura. Abaixo seguem estas

experiéncias:

- Unidades Administrativas de Apoio de Gestdo da area de Cultura vinculadas
a Reitoria:

1. Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC): Secretaria de Arte, Cultura
e Esporte (SeCArtE) (https://secarte.ufsc.br/apresentacao/)

2. Universidade Federal de Rondondpolis (UFR): Secretaria de Arte, Cultura,
Esporte e Lazer (SACEL)
(https://ufr.edu.br/secretaria-de-arte-cultura-esporte-e-lazer-sacel/)

3. Universidade Federal de Pernambuco (UFPE): Superintendéncia de Cultura
(https://www.ufpe.br/supercult)

4. Universidade Federal Fluminense (UFF): Centro de Artes, superintendéncia
vinculada a Reitoria (https://centrodeartes.uff.br/)

5. Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ): Férum de Ciéncia e Cultura,
presidido pela Reitoria e integrando outras unidades administrativas
(https://fforum.ufrj.br/o-forum/)

- Pro-Reitorias de Cultura (separadas das Pré-Reitorias de Extensao):

1.  Universidade Federal do Ceara (UFC): Pré-Reitoria de Cultura
(https://procult.ufc.br/pt/)

2. Universidade Federal do Cariri (UFCA): Pré-Reitoria de Cultura

(https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pr
o-reitorias/procult/)

3. Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG): Pro-Reitoria de Cultura
(https://www.ufmqg.br/procult/)

4. Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF): Pré-Reitoria de Cultura
(https://www2.ufif.br/procult/)

IV. BASES NORMATIVAS

e Constituicdo Federal de 1988, sobretudo os os artigos 205, 206, 207, 215 e
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https://secarte.ufsc.br/apresentacao/
https://ufr.edu.br/secretaria-de-arte-cultura-esporte-e-lazer-sacel/
https://www.ufpe.br/supercult
https://centrodeartes.uff.br/
https://forum.ufrj.br/o-forum/
https://procult.ufc.br/pt/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/procult/
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216 que tratam da Educacdo, da Cultura e do Desporto, com énfase na
garantia ao pleno exercicio dos direitos culturais e ao acesso as fontes da
cultura nacional, bem como do apoio e incentivo a valorizagado e a difusao
das manifestagdes culturais;

o Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996 - que estabelece as diretrizes e bases
da educacgao nacional, reconhecendo que a “educagao abrange os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituigdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais”;

e as Leis n® 10.639 de 09 de janeiro de 2003 e n° 11.645 de 10 de marco de
2008 - que inclui no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da
tematica Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, respectivamente;

e lein® 12.343 2010 de 02 de dezembro de 2010 - que institui o Plano
Nacional de Cultura (PNC) e cria o Sistema Nacional de Informagbes e
Indicadores Culturais (SNIIC);

e Reqimento Geral, Estatuto e o PDI 2024-2028 da UFSCar

V. PROCESSO DE CONSTRUGAO DA PROPOSTA DA POLITICA DE ARTE E
CULTURA DA UFSCAR

A consolidagao de uma Politica de Arte e Cultura da UFSCar vem se dando
ao longo do tempo, conforme foi possivel verificar até aqui. Esta consolidagao se da
de forma multidimensional, envolvendo e integrando aspectos relativos ao préprio
conceito de cultura no ambiente universitario e de seus desdobramentos em
instancias de gestao cultural, sempre em sintonia com o momento histérico e com

os debates mais amplos em curso no cenario nacional.

Desde 2021, a Coordenadoria de Cultura estruturou um plano de agao que
previa a sistematizacado destes debates ocorridos ao longo dos 55 anos da UFSCar,
bem como fazer participar do didlogo, em ambito nacional, acerca das
possibilidades de consolidacdo da gestdo cultural no contexto da universidade

publica, no Brasil e na atual contemporaneidade.

O desafio de se buscar a constru¢cdo de uma proposta de Politica de Arte e
Cultura da UFSCar foi sendo vencido na perspectiva de que esta proposta precisava
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se fortalecer na participacdo da comunidade universitaria, projetando nao apenas

uma Politica de Arte e Cultura da UFSCar, mas, também, para e com a UFSCar.

Foi a partir desta perspectiva historica, dialégica, participativa e articuladora
que a Coordenadoria de Cultura, desde 2021, vem realizando o projeto Dialogos de
Cultura como uma atividade continua de debates com carater consultivo e
propositivo para a formulagédo e implementacéo de estratégias para a construcéo da
Politica de Cultura na UFSCar. Organizado a partir da abordagem de temas no
campo da cultura e gestdo cultural, de maneira participativa e acessivel,
promovendo o dialogo e a troca de experiéncias com agentes culturais de outras
instituicbes académicas, representantes de organizagbes que abordam questdes
relativas a cultura, gestdo e politica cultural, bem como os membros da prépria
comunidade universitaria da UFSCar que atuam ou tenham contribuicbes no campo

das artes e cultura.

Todo o material produzido no decorrer desta agdo planejada no ambito do
Didlogos de Cultura foi transmitido e hoje estd organizado em um rico acervo

audiovisual que pode ser acessado por este link:

- Acervo do projeto Dialogos de Cultura

Todo este material, alinhavado com a proépria histéria e memaoria do campo
das Artes e da Cultura no ambito da UFSCar, foi fundamental para a proposi¢ao da
Minuta de Resolugdo da Politica de Arte e Cultura da UFSCar que se apresenta a

seqguir.

VI. CRONOGRAMA DE APRECIACAO DA MINUTA DA POLITICA DE ARTE E
CULTURA DA UFSCar

ACOES JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Finalizacdo das Minutas
e apresentacédo para a
Reitoria

Apresentacido da Minuta 28/02/2025
da Politica de Arte e ConsUni
Cultura
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Rodada de
apresentacao da
proposta nos Centros

Apreciagao e aprovagao 29/08/2025
no ConsUni da Politica ConsUni
de Arte e Cultura

VII. RESOLUCAO DE CRIAGCAO DA POLITICA DE ARTE E CULTURA E DE
INSTRUCAO DA CRIACAO DA SECRETARIA GERAL DE ARTE E CULTURA

RESOLUCAO N° XXXX, DE XXX DE XXX DE 2025

Institui a Politica de Arte e Cultura da
Universidade Federal de S&o Carlos, instrui
a criacdo da Secretaria Geral de Arte e
Cultura e da outras providéncias.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das
atribuicoes legais que lhe sdo conferidas pela Portaria n® XXXX, de XXXXXXXXXX,
e considerando:

Resolve:

Art. 1° Instituir a Politica de Arte e Cultura e instruir a criagao da Secretaria Geral de
Arte e Cultura da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), considerando os
artigos 205, 206, 207, 215 e 216 da Constituicao Federal de 1988 que tratam da
Educacéo, da Cultura e do Desporto, com énfase na garantia ao pleno exercicio dos
direitos culturais e ao acesso as fontes da cultura nacional, bem como do apoio e
incentivo a valorizacao e a difusdo das manifestacdes culturais; a Lei n® 9.394 de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional;
a Lei n® 12.343 de 02 de dezembro de 2010, que institui o Plano Nacional de Cultura
(PNC) e cria o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais (SNIIC); as
Leis n° 10.639 de 09 de janeiro de 2003 e n° 11.645 de 10 de margo de 2008 que
inclui no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena, respectivamente; o Decreto n° 62.758, de 22 de
maio de 1968, alterado pelo Decreto n°® 99.740, de 28 de novembro de 1990 que
cria a Fundagéao Universidade Federal de Sdo Carlos (FUFSCar); e o Regimento e o
Estatuto da Universidade Federal de Sao Carlos, bem como as demais politicas
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institucionais que possuem interface com as artes e a cultura; e a Resolugao
ConsUni n° 140 de 14 de agosto de 2024 que dispde sobre a aprovagao do Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFSCar, PDI 2024-2028.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2° Para os fins desta politica, em conformidade com as definicbes expressas
no Sistema e no Plano Nacional de Cultura, compreende-se cultura de forma
ampliada como fenbmeno social e humano de multiplos sentidos, considerada em
toda a sua extensdo antropoldgica, social, produtiva, econémica, simbdlica e
estética, a partir de trés dimensdes fundamentais, a saber:

I.  acultura como expresséo simbdlica;

I[I.  a cultura como direito de cidadania e;

[ll.  a cultura como potencial para o desenvolvimento econémico e transformacéao

social.

§ 1°. A cultura é um direito constitucional previsto nos artigos 215, 216 e 216A da
Constituicdo Federal de 1988, que determinam que é dever do Estado garantir a
todas as pessoas o pleno exercicio dos direitos culturais e o acesso as fontes da
cultura nacional, apoiando e incentivando a valorizacdo e a difusdo das
manifestacdes culturais.

Art. 3° As artes se constituem enquanto formas de conhecimento historicamente
produzidas pela humanidade que intervém sobre a realidade social, possibilitando a
construcdo de visdes de mundo, de outras formas de sentir, pensar e agir, e
promovendo deslocamentos dos sujeitos que realizam tanto a fruicdo quanto a
producao das obras.

§ 1°. As artes sao consideradas por meio de suas pluralidades de linguagens e de
modos de criacao, producéao, fruigdo em articulagdo com os territérios, assumindo
dimensdes locais, regionais, nacionais e internacionais, articulando-se com seus
contextos socioculturais.

Art. 4° - A Politica de Arte e Cultura da UFSCar tem como finalidade estabelecer os
principios, diretrizes, objetivos e modelo de gestdo e governanga para o
desenvolvimento e implementagao de programas, projetos e agdes de arte e cultura
e de suas interfaces que promovam a pesquisa, formacao, criagdo, produgao,
fruicdo, difusdo, acesso, circulagdo e valorizagdo da cultura local, regional e
nacional, contemplando diferentes linguagens, praticas e manifestacdes artisticas e
culturais, em articulagdo com o ensino, a pesquisa, a extensdo, a gestdo e a
convivéncia universitaria.
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CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E OBJETIVOS

Art. 5°. Sao principios da Politica de Arte e Cultura da UFSCair:
|. Reconhecimento e valorizagao da cultura como parte integrante da formagao
académica e humana;
II. Respeito e promogao aos direitos humanos;
[ll. Garantia do direito ao acesso a arte e a cultura;
IV. Garantia do direito a informacao, a comunicacgao e a critica cultural,
V. Garantia do direito ao patrimdnio, a memoaria e as tradi¢des culturais;
VI. Valorizagao das pluralidades e das diversidades artistica e cultural;
VIl. Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
VIIl. Liberdade de expressao, criacido e fruicdo, sempre mantendo o respeito aos
direitos humanos;
IX. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;
X. Valorizagao da arte e da cultura como vetor do desenvolvimento sustentavel;
Xl. Responsabilidade socioambiental;
XIl. Incluséo social, econémica e cultural;
XIIl. Participagdo da comunidade académica na formulagdo e acompanhamento
das politicas artisticas e culturais.

Art. 6°. A Politica de Arte e Cultura da UFSCar tem como diretrizes:
|. Colaborar com a democratizagao do acesso aos bens artisticos e culturais;
Il. Promover o exercicio da cidadania;
[ll. Promover a articulacido entre educacao, arte e cultura;
IV. Promover a educacgéo integral socialmente referenciada;
V. Estimular a criagdo artistica e cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento critico;
VI. Valorizar os patriménios culturais, as identidades e as memodrias;
VIl. Reconhecer e valorizar as diversidades -culturais, étnicas e regionais
brasileiras;
VIIl. Combater as violéncias, as discriminagdes, o0s preconceitos e todas as
formas de excluséao;
IX. Estimular a presenga e a articulacdo da arte e da cultura no ensino, na
pesquisa, na extensao, na gestao e na convivéncia universitaria;
X. Ampliar a presenga das diversidades culturais brasileiras nas atividades
educativas;
XlI. Contribuir, por meio da interface artistica e cultural, com a integracao entre
setores e unidades da UFSCar;
XIl. Promover a Arte e a Cultura como vetores do desenvolvimento econémico,
social e ambiental;
Xlll. Contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel em todas as suas
dimensdes, dando énfase para a economia criativa e suas interlocugdes;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Art. 7°.

VI.

VILI.
VIII.

XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.
XVIII.

Garantir acbes inclusivas e de acessibilidade em todas as dimensdes
relativas as artes e a cultura;

Incentivar a troca de saberes, conhecimentos e experiéncias, valorizando as
expressoes e praticas da arte e da cultura popular;

Valorizar as praticas e manifestagdes artisticas e culturais, bem como os
artistas e grupos culturais locais;

Promover a participagao e o protagonismo da comunidade interna e externa
em aclOes e estratégias artisticas e culturais.

S&o objetivos da Politica de Arte e Cultura da UFSCar:

Incentivar a producédo e o desenvolvimento de agdes artisticas e culturais;
Criar, fomentar e apoiar programas, projetos, agcbes e estratégias nas areas
de Arte e Cultura;

Promover a difusdo e circulacdo de bens e manifestacbes artisticas e
culturais locais, regionais e nacionais;

Criar e implantar instancias de gestao, producado e promocao artistica e
cultural em todos campi da UFSCar;

Incentivar a participagdo de estudantes, servidores, servidoras, pessoas
egressas, trabalhadoras e trabalhadores de empresas terceirizadas em
atividades artisticas e culturais;

Incentivar a cultura cientifica e a divulgagao cientifica por meio de atividades
artisticas e culturais;

Promover o acesso aos equipamentos e espacgos culturais da institui¢ao;
Promover o0 acesso aos espagos e equipamentos culturais externos, tais
como museus, teatros, salas de cinema, centros culturais etc.;

Estabelecer novas parcerias e fortalecer as parcerias existentes com
institui¢cdes culturais presentes nos territérios em que a UFSCar atua;
Promover o protagonismo discente no desenvolvimento de agdes de arte e
cultura;

Investir na criagdo ou reforma dos espacos e equipamentos culturais dos
campi;

Criar, qualificar, manter e melhorar a infraestrutura dos campi para a
producao e difusdo de acdes de arte e cultura;

Criar e qualificar espacos, laboratérios, ambientes, salas e equipamentos
culturais destinados ao desenvolvimento de expressdes artistico-culturais;
Garantir meios, materiais e insumos necessarios para produzir, registrar, gerir
e difundir iniciativas artisticas e culturais;

Garantir a aquisicdo de equipamentos, livros, materiais didaticos e outros
recursos para o completo atendimento da pluralidade das linguagens
artisticas em todos os campi;

Ampliar as pesquisas no campo da cultura e das politicas culturais;

Ampliar a formagao no campo das artes e da cultura;

Estimular a presenga das artes e da cultura nos programas politicos e
pedagogicos dos cursos de graduacao e de pds-graduagao;
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XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Fortalecer o pertencimento junto a comunidade académica por meio de
atividades artisticas e culturais;

Mapear e conhecer as praticas e manifestagdes artisticas e culturais, bem
como artistas e grupos culturais presentes nos territérios em que estdo os
campi da UFSCair;

Promover agbes de divulgacéao e difusdo das atividades de arte e cultura;
Incentivar e promover a qualificagao profissional de servidores, servidoras e
estudantes para atuagao na area de Arte e Cultura e nas suas interfaces;
Promover a articulacdo sistémica e a descentralizacdo da gestdo dos
programas e oferta de projetos artisticos e culturais;

Colaborar com o fortalecimento das areas das artes e da cultura no sistema
federal de ensino superior;

Consolidar processos de participagdo da comunidade académica na
implementacgao e avaliagao da Politica de Arte e Cultura da UFSCar.

CAPITULO Il
DA GESTAO E DA GOVERNANCA

Art. 8°. Instrui-se a criacdo de uma Secretaria Geral de Arte e Cultura que ficara
responsavel em coordenar, implementar, articular, acompanhar e avaliar a Politica
de Arte e Cultura da UFSCar.

Art. 9°. A Secretaria Geral de Arte e Cultura se constitui como unidade de apoio
administrativo, vinculada diretamente a Reitoria da UFSCar e regida pelo Estatuto e
Regimento Geral da UFSCar e pelo seu Regimento Interno, considerando a Politica
de Arte e Cultura e o Plano de Desenvolvimento Institucional vigentes.

Art. 10. Sao atribuicdes da Secretaria Geral de Arte e Cultura:

VL.

VII.

Elaborar o seu Regimento Interno;

Formular programas que conduzam a efetivagdo dos objetivos da Politica de
Arte e Cultura;

Elaborar, de forma periddica, o Plano de Cultura que estabelece o
planejamento estratégico de atuagao, sempre considerando a Politica de Arte
e Cultura da instituicao;

Definir critérios e indicadores para acompanhamento e avaliagao da Politica
de Arte e Cultura e do Plano de Cultura;

Fomentar a cultura por meio da realizacdo de editais, selecdes publicas de
projetos e agbes culturais e demais mecanismos que se pautem na
transparéncia, na democratizagao e na equidade;

Promover o acesso a produgdo, a circulagcdo e o intercambio de bens,
servigos e conteudos de arte e cultura;

Articular os projetos e agdes de arte e cultura, promovendo a organizagéo de
redes e parcerias para a sua implantacédo de forma integrada;
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VIII. Estimular a realizagdo de atividades artisticas e culturais como estratégia de
fortalecimento do pertencimento junto a comunidade académica;
IX. Celebrar parcerias e participar de editais voltados para ac¢des e estratégias
no campo das artes e da cultura e das suas interfaces;
X. Incentivar a captacao de recursos externos para serem investidos em acgoes
e estratégias artisticas e culturais;
XI. Criar banco de dados para registro e divulgacao das acgdes de arte e cultura;
Xll. Estabelecer canais de comunicagao e divulgar as ag¢des de arte e cultura;
Xlll. Contribuir e orientar na elaboragdo de programas e projetos artisticos e
culturais e nas suas interfaces.
XIV. Representar a UFSCar nos féruns e demais espacos externos que pautem as
tematicas relativas ao campo das artes e da cultura;
XV. Avaliar e propor alteragdes, quando necessarias, para a propria Politica de
Arte e Cultura e para o Plano de Cultura da UFSCar, respeitando as
tramitagdes vigentes.

Art. 11. As instancias gestoras e executoras da Politica de Arte e Cultura e do Plano
de Cultura da UFSCar serdao compostas pela Secretaria Geral de Arte e Cultura,
pelo Comité Gestor de Arte e Cultura e pelo Conselho de Arte e Cultura, cujas
competéncias, finalidades e funcionamento serdo especificadas em Regimento
Interno, aprovado nas instdncias competentes.

Art. 12. Sao atribuicoes basilares do Comité Gestor de Arte e Cultura e do Conselho
de Arte e Cultura da UFSCar:
|. Acompanhar a execuc¢ao do Plano de Cultura e a implementagcao da Politica
de Arte e Cultura da UFSCar;
[I. Contribuir para a definigdo de critérios e indicadores para avaliacdo e
acompanhamento da Politica de Arte e Cultura e do Plano de Cultura;

[ll. Avaliar de forma conjunta, periodicamente, as metas, estratégias, programas,
projetos e agoes;

IV. Contribuir para o fortalecimento da Politica de Arte e Cultura;

V. Contribuir com a revisdo do Plano de Cultura;

VI. Indicar representantes para compor comissdes, grupos de trabalho ou
demais instancias que visem dar suporte para a realizagdo das atividades
previstas na Politica de Arte e Cultura e no Plano de Cultura da UFSCar;

VII. Reunir-se de forma peridédica, conforme regulamentado em Regimento
Interno.

§ 1° Demais atribuicbes podem ser elencadas no Regimento Interno da Secretaria
Geral de Arte e Cultura e que estejam em consonancia com a Politica de Arte e

Cultura da UFSCar.

§ 2° O Comité Gestor de Arte e Cultura é caracterizado como instancia de trabalho
colaborativo e participativo relativo ao planejamento, execu¢do e acompanhamento
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das agdes da Secretaria Geral de Arte e Cultura e tera sua composicao definida em
Regimento Interno.

§ 3° O Conselho de Arte e Cultura é o 6rgao colegiado consultivo e deliberativo
vinculado a Secretaria Geral de Arte e Cultura e tem por finalidade propor,
acompanhar, capilarizar e avaliar as agdes e estratégias afetas a sua area de
atuacado, em atendimento as diretrizes do Plano de Cultura, da Politica de Arte e
Cultura e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente em
relacdo as tematicas de arte e de cultura e de suas interfaces e tera sua
composic¢ao definida em Regimento Interno

CAPITULO IV
DO PLANO DE CULTURA

Art. 13. E atribuicdo da Secretaria Geral de Arte e Cultura, em conjunto com o
Comité Gestor de Arte e Cultura e o Conselho de Arte e Cultura, a elaboracéo do
Plano de Cultura que devera definir e sistematizar as metas, as estratégias, os
programas, os projetos e as agbes a serem empreendidos para a promogao e
articulacdo da Arte e da Cultura e de suas interfaces com o ensino, a pesquisa, a
extensado, a gestao e a convivéncia universitaria.

§ 1°. O Plano de Cultura, de carater plurianual, com vigéncia de 10 (dez) anos,
devera ser acompanhado, avaliado e revisado periodicamente, ao menos, de 5
(cinco) em 5 (cinco) anos, tendo como objetivo a atualizagao e aperfeicoamento de
suas metas, estratégias, programas, projetos e acoes.

§ 2°. A execugao do Plano de Cultura, o cumprimento de suas metas e avaliagdes
periodicas, deverao ser realizadas e articuladas pelas seguintes instancias:

| - Secretaria Geral de Arte e Cultura;

Il - Comité Gestor de Arte e Cultura e;

lIl - Conselho de Arte e Cultura.

§ 3° A primeira edicdo do Plano de Cultura, com as metas a serem atingidas na
primeira fase de implementagao desta politica, sera elaborada e aprovada pelas
instadncias gestoras e executoras da Politica de Arte e Cultura da UFSCar, nos
proximos 6 meses, apos a criagcao da Secretaria Geral de Arte e Cultura.

§ 4°. A primeira revisdo do Plano de Cultura devera ser realizada em 5 (cinco)
anos apos aprovagao da Politica de Arte e Cultura da UFSCair.

§ 5° O processo de revisdo e atualizagcdo dos objetivos e metas do Plano de

Cultura devera ser desenvolvido por uma comissao instituida no ambito do
Conselho de Arte e Cultura e presidida pela Secretaria Geral de Arte e Cultura.

19



§ 6° Esta comissdo, de carater temporario, podera contar ainda com a
colaboracéo de pessoas especialmente convidadas para assessorar 0 grupo.

CAPITULO V
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 14. Compdem as fontes de financiamento e fomento aos programas, projetos e
acoes artisticas e culturais, sob gestao da Secretaria Geral de Arte e Cultura:

I. recursos provenientes da UFSCar, definidos em sua matriz
orcamentaria anual;

[I. auxilios, subvencdes, contribuicdes e doacdes de pessoas fisicas e
entidades publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras, obtidos por
intermédio da UFSCair;

[ll.  acordos, termos de cooperacdo, convénios, emendas parlamentares,
parcerias com empresas e/ou outros 6rgaos da administragao publica;

IV. receitas decorrentes de convénios firmados pela UFSCar com
execugao realizada pela Secretaria Geral de Arte e Cultura;

V. produtos e receitas de resultados de pesquisa, de acordo com
legislacao especifica;

VI.  produtos e receitas de resultados de prémios e editais de acordo com
legislacao especifica.

VIl.  produtos e receitas provenientes de empresas publicas ou privadas
através da captacao via leis de incentivo e/ou doacdo, dentre outras

fontes, conforme legislagao vigente.

Paragrafo Unico. Na condicdo de responsavel institucional pela condugéo da
Politica de Arte e Cultura, a Secretaria Geral de Arte e Cultura devera estimular a
diversificacdo dos mecanismos de financiamento para a cultura de forma a atender
0s objetivos e metas estabelecidas no Plano de Cultura, elevando assim, o total de
recursos destinados ao seu cumprimento.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 15. A Politica de Arte e Cultura e o Plano de Cultura deverédo se guiar e, ao
mesmo tempo, subsidiar a constru¢cao dos Planos de Desenvolvimento Institucional

(PDI).
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Art. 16. Integram-se e alinham-se a esta politica, os atos normativos existentes e,
também, os que futuramente ser&o criados com o intuito de regulamentar aspectos

especificos da gestdo dos programas, projetos e agdes de arte e cultura e de suas
interfaces no ambito da UFSCar.

Prof.2 Dr.2 Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

Presidenta do Conselho Universitario
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