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OFiCIO FAI 506/2025

A Magnifica Reitora
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Reitora da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar
Presidente do Conselho Universitario da UFSCar

Rodovia Washington Luis, Km 235, 13565-905, Sao Carlos-SP
C/C.: Secretaria de Orgdos Colegiados

E-mails: reitora@ufscar.br; soc@ufscar.br

Assunto:

Renovacao de autorizacao da FAI*UFSCar junto aos Ministérios da Educacao e Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao como Fundacao de Apoio da Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar — Solicitagcdo
de incluséo de item de pauta em reunido do Conselho Universitario — ConsUni da Universidade Federal

de S4o Carlos — UFSCar.

Magnifica Reitora e Senhora Presidente do Conselho Universitario da UFSCar,

Vimos informar que o credenciamento da Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — FAl*UFSCar como fundagao de apoio a Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar,
nos termos da Lei n® 8.958/1994, Decreto n® 7.423/2010 e Portaria Conjunta MEC/MCTI n° 178, de 4 de
janeiro de 2021 tem vigéncia até 05 de janeiro de 2026.

Assim, para fins de requerimento de recredenciamento desta Fundagao de Apoio junto aos Ministérios,
faz-se necessario o atendimento dos requisitos determinados no Decreto n® 7.423 de 31/12/2010, em especial
o art. 59, que solicita que o Conselho Superior da Instituicdo apoiada ratifique aprovag¢ao dos seguintes
documentos:

. estatuto social da fundagao de apoio, comprovando finalidade nao lucrativa e que os membros
dos seus conselhos ndo sdo remunerados pelo exercicio de suas funcdes;
. atas do 6rgao colegiado superior da instituicao apoiada e dos érgaos da fundagao de apoio,

comprovando a composi¢do dos orgaos dirigentes da entidade, dos quais mais da metade devera ter sido
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indicada pelo 6rgéo colegiado superior da instituicdo apoiada e, no minimo, um membro devera provir de
entidades cientificas, empresariais ou profissionais, sem vinculo com a instituicao apoiada;

. ata de deliberagcao do érgao colegiado superior da instituicdo apoiada, manifestando prévia
concordéancia com o registro e credenciamento da entidade como fundagéao de apoio;

. relatdrio anual de gestao da fundacao de apoio, aprovado por seu 6rgao deliberativo superior e
ratificado pelo 6rgao colegiado superior da instituicao apoiada, dentro do prazo de noventa dias de sua emissao;

. avaliagdo de desempenho, aprovada pelo 6rgéo colegiado superior da instituicdo apoiada,
baseada em indicadores e pardmetros objetivos demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na gestao de
projetos realizados com a colaboragéo das fundagdes de apoio.

Considerando que, também de acordo com o mesmo Decreto n® 7.423/2010, art. 5°, “o pedido de
renovacgao do ato de registro e credenciamento devera ser protocolado com antecedéncia minima de 120 (cento
e vinte) dias do termo final de sua validade”, ha necessidade de encaminhar o requerimento de
recredenciamento junto ao Grupo de Apoio Técnico — GAT do MEC/MCTI, preferencialmente, para sua 82
Reunido Ordindria a ser realizada em 10/09/2025 ou, no maximo, para sua 92 Reunido Ordinaria prevista para
08/10/2025, protocolando o pedido com 10 (dez) dias de antecedéncia dessas reunides. Contamos com
retorno do ConsUni tdo logo ocorra a reunido para prosseguirmos com este andamento.

O ConsUni da UFSCar devera deliberar acerca dos documentos anexados neste Oficio e a ata de
deliberacao do drgao colegiado superior da instituicao apoiada devera manifestar prévia concordancia

com o registro e credenciamento da entidade como fundacao de apoio, além de ratificar:

. O Relatoério Anual de Atividades da FAIeUFSCar, exercicio 2024 (Anexo 1);
. A Avaliacao de Desempenho baseada nos indicadores e pardmetros, exercicio 2024 (anexo 2);
. As Demonstracoes Financeiras acompanhadas do parecer de auditoria independente,

exercicio de 2024 (Anexo 3);

Assim, vimos por meio deste solicitar dessa Presidéncia a inclusao da apreciagao e ratificacao da
documentacao supra na pauta da proxima reuniao do ConsUni a ser realizada dia 29/08/2025,
considerando também a necessidade da transcricdo da Ata pela Secretaria dos Orgdos Colegiados da
UFSCar-SOC.

Respeitosamente,

Prof. Dr. Targino de Araujo Filho
Diretor Executivo
Fundacéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FAI*UFSCar
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Estatuto da Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - FAl'UFSCar

Capitulo |

Disposi¢coes Gerais

Art. 1° - A Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FAI*UFSCar, instituida nos termos da Escritura Publica, lavrada nestas Notas, as Fls. 297, do Livro
463, aos 21 de Janeiro de 1992, é regida pelo presente Estatuto, pelo Regimento Interno e pela
legislacéo pertinente.

Capitulo Il

Da Natureza Juridica, Sede, Foro e Duragao

Art. 2° - A FAI*UFSCar é entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com personalidade
juridica prépria, com sede no Campus da Universidade Federal de S&o Carlos, area norte, a Rodovia
Washington Luis, km 235, defronte a rotatéria de intersecgéo entre a rua dos Bem-te-vis e a rua dos
Caracaras, sem ntimero, cidade de S&o Carlos / SP e filiais & Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174
- Araras/SP, a Rodovia Jo3o Leme dos Santos (SP-264), Km 110 - Bairro do Itinga - Sorocabal/SP, a
Rodovia Engenheiro Lauri Simées de Barros (SP 189), km 12, Distrito de Aracagu, Buri/SP e a Rodovia
Placido Rocha (SP-541), km 41, Estagéo Experimental de Valparaiso, Valparaiso — SP e a Rodovia
Washington Luis - SP310, km 235, edificio n® 66 (piso-1 do predio da Biblioteca Comunitaria).

Art. 3° - A FAI'UFSCar gozara de autonomia administrativa, patrimonial e financeira, nos
termos da Lei e deste Estatuto, observando no desempenho de suas atividades os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia.

Art. 4° - E indeterminado o prazo de sua durag&o.

Capitulo Il
Dos Objetivos

Art. 5° - Constituem objetivos gerais da FAI*UFSCar:

| - Apoiar a Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar na consecucao de seus objetivos
finalisticos, o ensino, a pesquisa e a extenséo, bem como o desenvolvimento institucional,

Il - Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, as atividades artisticas e culturais, a
preservacdo ambiental e as relagdes institucionais entre a UFSCar, a Comunidade Universitaria e a
Sociedade.

Il - Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, as atividades artisticas e culturais,
a preservagdo ambiental e as relagées institucionais de outras instituigées de ensino e/ou pesquisa
que vier a apoiar, nos termos do instrumento que vier a regular esta relagao.

Paragrafo 1° - Compete a Diretoria da FAl*UFSCar a manifestagéo do interesse em apoiar
outras institui¢des, devendo esta ser aprovada pelo Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.

Paragrafo 2°. — A submiss&o de proposta de apoio de outra instituicéo devera ser instruida
com justificativa que demonstre:

a) Consonancia com os objetivos finalisticos da FAI*UFSCar;

b) Beneficios e resultados esperados com a medida;

c) Minuta de ajuste especifico que sera formalizada com a entidade apoiada;
d) Relevancia do apoio para a sociedade; e

e) Apresentagéo do tramite interno dos projetos.

Paragrafo 3°. — A aprovagéo do apoio a outra instituigdo pelo Conselho Deliberativo

autoriza a FAI'UFSCar a formalizar medidas de ajuste especifico de forma a contemplar
as exigéncias legais e deste estatuto.
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Art. 6° - Constituem objetivos especificos da FAI*UFSCar:
|- Celebrar convénios, contratos, termos, acordos, ajustes e de outras formas estabelecer
ou intervir em relagdes entre as instituigées apoiadas e instituicdes de ensino, pesquisa, extenséo,
fomento ou financiamento; outras entidades publicas e privadas, empresas e a sociedade em geral;

Il- Integrar organismos multilaterais, consorcios e condominios de ambito local, regional,
nacional ou internacional;

lIll- Divulgar e fomentar os programas, planos, projetos e atividades de pesquisa e extenséo
da UFSCar, captar recursos, gerenciar recursos externos, elaborar prestagéo de contas e subsidiar
relatérios;

IV - Divulgar e fomentar a prestagéo de servigos técnico-cientificos; gerenciar a prestagéo de
servicos nas areas administrativa, contabil, financeira e tributaria; e alocar os recursos humanos e
materiais, de infra-estrutura, equipamentos e de consumo, que se fizerem necessarios;

V - Promover cursos, semindrios, congressos e outros eventos de capacitagéo, informagao
e difusdo de conhecimentos técnico-cientificos;

VI- Conceder bolsas de ensino, de pesquisa, de extenséo e de estimulo a inovagéo para
docentes, pesquisadores, técnicos-administrativos e discentes de suas apoiadas;

VIl - Instituir programas de fomento para as atividades de ensino, pesquisa, extenséo,
inovagao, atividades culturais e atividades assistenciais da UFSCar;
VIIl - Instituir programas de incremento nas condigdes de trabalho, capacitagéo de pessoal,

infraestrutura e modernizagao de equipamentos, visando aos servidores da UFSCar;

IX - Promover a divulgagéo e aplicagéo do conhecimento didatico, cientifico, tecnolégico e
artistico através da consolidagdo, registro e gerenciamento de direitos de propriedade intelectual,

X - Contribuir para a manutengdo dos objetivos finalisticos de suas apoiadas,
desenvolvendo atividades e realizando receitas a partir de excedentes de pesquisa ou de extenséo e
da promogao institucional,

Xl - Identificar e promover a realizagao de concursos publicos para admisséo de pessoal para
quaisquer 6rgaos publicos ou privados, e a realizagéo de concursos vestibulares para admisséao de
alunos para quaisquer Instituicées de Ensino Superior;

XIl - Desenvolver todas as atividades necessarias para a operacionalizagdo de Radio e outros
meios de socializag&o do conhecimento, com fins exclusivamente educativos e culturais;
XIll - Apoiar o oferecimento, apés autorizagéo e sob coordenagéo dos setores competentes

de suas apoiadas, de cursos de atualizagéo cientifica, aperfeigoamento profissional, extenséo cultural
e artistica, extens&o universitaria, especializagdo e outros que possam constituir instrumentos para
maior acesso ao conhecimento;

XIV - Dar suporte operacional a eventos cientificos e culturais, inclusive aos eventos
relacionados a formaturas;

XV - Celebrar convénios, contratos e outras modalidades de ajuste devidamente aprovados
por suas apoiadas em todas as areas do saber, inclusive com os respectivos Ministérios, visando o
desenvolvimento de pesquisa, capacitagéo, ensino, extenséo e inovagao;

XVI- Divulgar conhecimentos e cultura através da difus&o e comercializagéo das publicagbes
e periodicos de seu interesse, inclusive por meio de editoras, radios e outros meios de socializagéo do
conhecimento;

XVII - Divulgar e comercializar produtos que divulguem marcas de interesse da Fundacao
mediante licenga especifica de seus detentores;
XVIIl - Promover atividade de apoio, inclusive por meio de servigos que possam contribuir para

o fomento e racionalizacdo das atividades agropecudrias e ambientais na comunidade em que se
insere;

XIX - Operacionalizar instalagées administrativas, tecnoldgicas, de apoio a produgéo e a
guarda e conservagao de produgéo rural;

XX - Promover o desenvolvimento e a comercializagdo da produgéo agropecudria e ambiental

originada a partir de projetos de pesquisa/extensao;

XXI - Prestar apoio por meio de outros servigos relacionados com a atividade rural e ambiental
decorrente de projetos de pesquisa/extenséo que venha atuar;

XXIl - Obter recursos através de prestagdo de consultoria e/ou exploragbes econémicas,
comercializagéo e outras que se fizerem necessarias, a fim de prestar apoio ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa, extenséo e inovagéo.

2de?7

r
*

o AREXgy

Q?rﬂl

%

; &2

o11eq 02



2,

< ‘-”5.99

Art. 7° - O Patriménio original da FAI*UFSCar é constituido pela quantia de CR$ 3.000.000,00
(trés milhdes de cruzeiros), expressao monetaria da época, convertido em 01/08/1993 para CR$
3.000,00 (trés mil cruzeiros reais) e em 01/07/1994 para R$ 1,09 (um real e nove centavos), constante
da escritura publica de instituigdo da Fundag&o de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAI*'UFSCar, lavrada nestas Notas, as fls. 297, do livro n° 463, aos 21 de janeiro de
1992, e, representados em moeda corrente, provenientes das contribuigdes de seus fundadores.
Art. 8° - Constituem ainda patriménio da FAI-UFSCar:
|- As doagBes, dotagdes, subvengdes e auxilios recebidos de pessoas fisicas ou juridicas,
de direito publico ou privado;
Il- Os bens, direitos e haveres que vier a adquirir.
Art. 9° - Constituirdo recursos da FAI*UFSCar:
|- Os provenientes de convénios, acordos, auxilios, doacdes ou dotagdes;
Il - As remuneragdes recebidas por servigos prestados;
lll - As rendas proprias dos bens que possua ou administre;
IV - As rendas destinadas por terceiros a seu favor,
V- As rendas dos titulos, agdes ou papéis financeiros de sua propriedade;

VI- Os juros de capital e outras receitas da mesma natureza;

VIl - Os usufrutos que lhe forem conferidos.

Art. 10 - O patriménio e os recursos da FAI*UFSCar s6 poderdo ser utilizados na realizagao
de suas finalidades, permitidas, porém, para obtengéo de outros rendimentos, sua vinculagéo,
arrendamento, aluguel ou alienagéo, observadas as exigéncias legais e as deste Estatuto.

Art. 11 - Extinta a FAI*UFSCar seu patriménio sera incorporado ao patriménio da
Universidade Federal de Séo Carlos.

Capitulo IV
Da Estrutura Orgéanica:
Secdo I: Da Administragao:
Art. 12 - Compdem a administragéo superior da FAI*UFSCar:

| - O Conselho Deliberativo.
Il - O Conselho Fiscal.
Il - A Diretoria Executiva.
IV - A Diretoria Institucional.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo, membros do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e Diretoria Institucional serdo exercidos na forma da lei e por
tempo indeterminado e tais membros n&o respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais desta
fundacéo.

Art. 13 - O Regimento Interno aprovado pelo Conselho Deliberativo dispora sobre a estrutura
administrativa e o funcionamento da FAI*UFSCar, definindo atividades e atribui¢des administrativas e
técnicas, de modo a bem atender as finalidades estatutarias.

Segio Il: Do Conselho Deliberativo:

Art. 14 - O Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, érgdo maximo de deliberagéo da
FAl-UFSCar, é composto por 27 (vinte e sete) membros titulares, na forma estabelecida nesta
Secao:

|- Como membros natos, todos indicados pelo Conselho Universitario da Universidade
Federal de S&o Carlos — UFSCar, os ocupantes dos seguintes cargos na UFSCar:
a. Reitor;
b. Vice-Reitor;
c. Pré-Reitor de Graduacgao;
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d. Pré-Reitor de Pés-Graduagéo;
e. Pro-Reitor de Pesquisa;
f. Pro-Reitor de Extenséo;
g. Pré-Reitor de Administracao;
h. Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis;
i. Pro-Reitor de Gestéo de Pessoars;
j. Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias;
k. Diretor do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude;
|. Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia;
m. Diretor do Centro de Educagéo e Ciéncias Humanas;
n. Diretor do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade;
o. Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e Biol6gicas;
p. Diretor do Centro de Ciéncias da Natureza;
q. Diretor do Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnologia.

Il- Como membros eleitos, trés representantes do corpo docente e trés representantes do
corpo técnico-administrativo da UFSCar, e seus suplentes, indicados respectivamente pelos Conselhos
de Administracéo, de Pesquisa e de Extens&o da UFSCar, dentre seus membros docentes e técnico-
administrativos;

lll- Como membros externos, dois representantes de entidades cientificas, empresariais ou
profissionais, sem vinculo com a institui¢@o apoiada, a serem designados pelo Presidente do Conselho
Deliberativo da FAI*UFSCar, ouvido o Conselho Deliberativo;

IV - Dois Representantes do Comité de Assessoria ao Credenciamento;

V- O Reitor e 0 Vice-Reitor da UFSCar s#o respectivamente o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar;,

§1°: O Reitor da UFSCar seré substituido em suas auséncias e impedimentos pelo Vice-Reitor.

§2°: Os Pro-Reitores serdo substituidos em suas auséncias e impedimentos pelos Pro-Reitores
Adjuntos ou por representantes especialmente designados.

§3°: Os suplentes dos Diretores de Centros serdo os respectivos Vice-Diretores.

§4°: Os representantes do corpo docente e técnico-administrativo serdo substituidos em suas
auséncias e impedimentos pelos seus suplentes.

§5° O mandato dos membros natos coincidira com o mandato do cargo ocupado na
Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar, encerrando-se automaticamente.

§6°: O mandato dos representantes do corpo docente e técnico-administrativo coincidira com
o mandato como membro no seu respectivo conselho da UFSCar.

§7°: O Presidente do Conselho Deliberativo da FAlsUFSCar exercera o direito de voto somente
no caso de empate das deliberagdes.

§8°: A Diretoria da FAI*UFSCar participara das reunides do Conselho Deliberativo, com direito
a voz e sem direito a voto.

§9°: Os representantes e suplentes do Comité de Assessoria ao Credenciamento ser&o
designados na forma de seu regimento.

Art. 15 - Compete ao Conselho Deliberativo:

| - Apreciar a Prestagéo de Contas da FAI-UFSCar, elaborada e apresentada pela Diretoria
Executiva utilizando-se de parecer do Conselho Fiscal para subsidiar analise;

Il - Aprovar a estrutura administrativa da FAI*UFSCar, o Plano de Cargos e Salérios, as
vantagens e o regime disciplinar de seu pessoal, conforme proposta da Diretoria Executiva, tendo como
referéncia a remuneragéo das carreiras da UFSCar;

- Aprovar o Regimento Interno da FAI*UFSCar e outros atos normativos propostos pela
Diretoria Executiva, pelo voto da maioria absoluta de seus membros;

IV - Introduzir modificagdes no Estatuto, no Regimento Interno e nas normas internas, por
sua iniciativa ou da Diretoria Executiva, pelo voto de dois tercos de seus membros;

V - Apreciar as decisdes proferidas pelo Diretor-Executivo ‘ad referendum’ do Conselho
Deliberativo;

VI - Aprovar a remuneragéo do Diretor Executivo, em conformidade com a legislagéo vigente.
Art. 16 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada semestre e
extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente, pelo Diretor Executivo ou pela maioria
absoluta de seus membros.
1)
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§1°: O quérum para a instalagéo da reunido € de maioria absoluta e para as deliberagdes
validas é de maioria dos presentes.

§2°: No caso de vacancia de cargo ocupado por representante do corpo docente ou técnico-
administrativo indicado pela UFSCar, esse niimero sera subtraido do total, para efeito de verificagéo
do quérum.

Secio lll: Do Conselho Fiscal:

Art. 17 - O Conselho Fiscal, 6rgdo fiscalizador da administragdo contabil-financeira da
FAl*UFSCar, é composto pelos membros do Conselho de Curadores da Fundagdo Universidade
Federal de Sao Carlos.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal teréo mandato coincidente com o mandato
no Conselho de Curadores da Fundagdo Universidade Federal de S30 Carlos, encerrando-se
automaticamente.

Art. 18 - Compete ao Conselho Fiscal:

|- Exercer o controle externo da FAI-UFSCar,
Il - Fiscalizar a gestéo financeira dos recursos;

IIl- Analisar previamente a Prestag@o de Contas da Diretoria Executiva a ser submetida a

apreciagéo do Conselho Deliberativo.

Secdo IV: Da Diretoria Executiva:

Art. 19 - A Diretoria Executiva é o 6rgdo maximo de gestdo executiva e administrativa da
FAl*UFSCar e sera exercida por um Diretor Executivo, devendo ser exercida por um brasileiro, nos
termos constitucionais.

§1°: A Diretoria Executiva podera ser remunerada na forma da legislagéo vigente, observada a
prévia aprovagéo do valor, forma e periodicidade proposto, pelo Conselho Deliberativo;

§2°: A remuneragéo do dirigente, quando proposta, devera ser precedida de pesquisa de
mercado que comprove sua compatibilidade com a regi&o, os usos e costumes da sede da fundagéo
de apoio;

§3°: A remuneragéo do dirigente ndo podera, em hipétese alguma, prejudicar as isengoes ou
imunidades as quais a FAl'UFSCar faz jus em decorréncia das atividades que desempenha, hipotese
em que tais pagamentos deverédo ser suspensos,

§4°: A remuneragéo do dirigente, depois de atendidas as disposigdes acima, devera ser
precedida de comunicagio ao Ministério Publico Estadual.

Art. 20 - O cargo de Diretor Executivo seréd provido mediante designagéo do Presidente do
Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, ouvido o Conselho Deliberativo.

Art. 21 - Compete ao Diretor Executivo:

| - Representar a FAI*UFSCar, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

- Administrar a FAI'UFSCar, com observancia das resolugdes do Conselho Deliberativo;

lIl- Preparar e submeter a apreciagéo do Conselho Deliberativo:

a) Até 31de maio de cada ano, a prestagéo de contas e 0 relatério de atividade relativos
ao exercicio passado;

b) Propostas de alteragées estatutarias devidamente justificadas;

c) Outros assuntos sujeitos & deliberagéo do Conselho Deliberativo;

d) Os pedidos de informag&o a ele solicitados.

IV - Praticar todos os atos de administracéo de pessoal;

V- Administrar e gerir a Radio UFSCar podendo realizar todas as atividades necessarias
para tanto, ouvido o Conselho Deliberativo e obedecendo rigorosamente a legislagéo pertinente
mantendo a disposigdo do Ministério da Educagéo e Cultura a programagao produzida, para fins de
veiculacdo em outras emissoras Universitarias ou Educativas.

Art. 22 - Os atos do Diretor Executivo s&o controlados por auditoria permanente supervisionada
pelo Conselho Fiscal, podendo a escolha recair sobre pessoas fisicas ou juridicas especializadas, de
idoneidade e competéncia comprovadas.

Segio V: Da Diretoria Institucional:
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Art. 23 - A Diretoria Institucional é o 6rgéo de apoio da Administragéo Superior da FAI*UFSCar,
substituindo a Diretoria Executiva em suas auséncias ou impedimentos e sera exercida por um Diretor
Institucional.

Art. 24 - O cargo de Diretor Institucional sera provido mediante designagéo do Presidente do
Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, ouvido o Conselho Deliberativo.

Art. 25 - Compete ao Diretor Institucional:

|- Estabelecer o relacionamento permanente entre a Diretoria Executiva da FAI'UFSCar e
a Universidade Federal de Sao Carlos, sua Administragéo e a Comunidade Universitéaria;
Il - Supervisionar financeira, patrimonial e administrativamente a FAl*UFSCar;
Il - Reportar-se diretamente ao Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.

Segio VI: Do Comité de Assessoria ao Credenciamento

Art. 26 — O Comité de Assessoria ao Credenciamento € o 6rgdo de assessoria da
Administracdo Superior da FAI'UFSCar, atuando nas diligéncias e procedimentos necessarios ao
credenciamento e recredenciamento da FAI*UFSCar junto ao MEC e MCTI, bem como em sua
manutencgéo nesta condicéo.

Art. 27 — O Comité de Assessoria ao Credenciamento serd formado por dois(duas)
representantes de cada instituicdo apoiada pela FAI-UFSCar, devendo tais representantes ser
indicados(as) pelo(a) dirigente maximo(a) da instituicéo apoiada ou quem a este(a) delegar, na forma
de seus estatutos e regimentos.

Art. 28 — S#o atribuicdes minimas do Comité de Assessoria ao Credenciamento:

|- Estabelecer o relacionamento permanente entre a Diretoria da FAI'UFSCar e a
instituico apoiada, sua Administragdo e a Comunidade atendida;

Il - Zelar pela obtengdo e manutengdo do credenciamento da FAI-UFSCar junto ao MEC e
MCT!] frente a instituicdo a qual for o(a) representante vinculado(a);

lIl- Obter documentos, autorizagbes e declaragbes da instituicdo a qual for o(a)
representante vinculado(a);

IV - Fazer chegar ao Conselho Deliberativo da FAl*UFSCar, manifestagfes, reivindicagoes,
informagdes e documentos de interesse das Instituicées apoiadas;

V - Estimular a formalizagdo de convénios, contratos, ajustes e outras formas de parceria
com a FAI‘UFSCar, respeitando as diretrizes legais e estatutarias que regem a atuagéo da
FAl-UFSCar.

Art. 29 — O Exercicio das Fung¢des do Comité ndo sera remunerado pela FAI*UFSCar.

Art. 30 — A organizagéo, funcionamento, periodicidade de reunido e demais atribuigées do
Comité de Assessoria ao Credenciamento serdo objeto de regimento especifico, observadas as
disposigdes deste Estatuto e as normas aplicaveis definindo atividades e atribuicées administrativas e
técnicas, de modo & bem atender as finalidades estatutarias da FAI*UFSCar.

Capitulo V
Do Regime Financeiro e sua Fiscalizagao:

Art. 31 - O exercicio financeiro coincidira com o ano civil.

Art. 32 - O exercicio da FAI*UFSCar sera uno, anual e compreendera todas as receitas e
despesas. ]

Paragrafo Unico — A FAI'UFSCar mantera os seus registros contabeis em conformidade com
os Principios Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade e suas
Interpretagdes e Comunicados Técnicos, elaborados pelo Conselho Federal de Contabilidade, e suas
respectivas alteragdes.

Art. 33 - A prestagéo anual de contas da FAI*UFSCar conterd, entre outros, os seguintes
elementos:

| - Balango patrimonial,

Il - Demonstragéo do resultado do exercicio;
Il - Demonstrativo do Fluxo de Caixa;
IV - Demonstragdo de mutagdes do patriménio liquido;
V - Notas explicativas as demonstragdes financeiras;
VI - Relatério de atividades.
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Capitulo VI iy

&

Do pessoal:

Art. 34 - O pessoal da FAI'UFSCar é submetido ao regime da Consolidagao das Leis do
Trabalho.

Capitulo VII

Disposi¢des Transitorias e Finais:
Art. 35 — O Regimento Interno da FAlsUFSCar regulamentara o presente Estatuto.
Paragrafo Unico — Os casos omissos seréo resolvidos pelo Conselho Deliberativo.

Art. 36 - Sio consideradas fundadoras as pessoas ou entidades que contribuiram para a
constituicdo do patriménio original da FAI*UFSCar.

Art. 37 - Recebera diploma de “Benemérito” da FAI*UFSCar, a pessoa fisica ou juridica que,
por seus altos servicos ou ato de benemeréncia, assim for julgada e aprovada merecedora pelo
Conselho Deliberativo.

Art. 38 — O presente Estatuto podera ser alterado, desde que cumpridas cumulativamente as
seguintes condic¢des:

|. Aprovagdo pelo voto de dois tergos dos membros do Conselho Deliberativo da
FAI*UFSCar;
Il. Aprovadas pelo 6rgdo do Ministério Publico incumbido legalmente de velar pela
FAI-UFSCar;
Ill. N&o contrariem ou desvirtuem os fins da FAI*UFSCar.

Art. 39 - A extingdo da FAI*UFSCar s6 podera ocorrer nos casos previstos em lei ou pelo voto
de dois tercos dos membros do Conselho Deliberativo, desde que haja motivo, devidamente
comprovado, que a impega de continuar suas atividades.

Art. 40 — Qualquer alteragéo no presente Estatuto que implique em alteragéo nas disposicoes
relativas a administragédo da Radio e TV Educativa e Universitaria, devera ser precedida de autorizagao
do 6rg&o competente do Ministério das Comunicagdes.

Art. 41 - O presente Estatuto entrara em vigor apés a aprovagédo do Ministério Publico e
inscricdo no registro publico competente.

S3o0 Carlos,/13 de agosto de 2021.
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Ata da 592 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Fundagao de Apoio Institucional
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 01 de fevereiro de 2021, 09h00min

Local: Por meio de videoconferéncia

link utilizado: meet.google.com/vdf-bnkn-vbq

Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis

Diretoria Executiva: Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello

Membros presentes: Conforme acesso - via Chat anexo

Como convidados (FAI*UFSCar): Dr. Daniel Roza de Moraes, Assessor Juridico, Sra. Juliana
Paschoal Cardoso, Analista Contabil, Sr. Marcio Machado Paiva, Supervisor de Compras e
Importagéo, Sr. Samir Celso Cesaretti, Supervisor de Projetos de Cursos e Eventos, Sra. Leila
Regina de Freitas, Supervisora de Gestdo de Pessoas e Sra. Camila Grazieli Ferrari, Secretaria
Institucional.

Convidados Vice-Presidéncia: Sra. Roziane Loureiro Barbosa; Dr. Marcelo Ferro Garzon; Sra.
Lourdes de Souza Moraes, Chefe de Gabinete da Reitoria e Prof. Dr. Targino de Araujo Filho.

1. EXPEDIENTE

1.1. Comunicagéao da Presidéncia

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis abriu a 592 Reunigo Ordinaria da Fundagéo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico FAI*UFSCar e orientou aos conselheiros
que manifestassem sua presenga por meio do chat. Iniciou informando que a Universidade
Federal de Sao Carlos teve nomeada e empossada a Magnifica Reitora, Profa. Dra. Ana Beatriz
de Oliveira, assumindo essa portanto a Presidéncia do Conselho Deliberativo da fundagéo.
Informou que em fungdo de afastamento para gozo de férias oficiais, a presente sessdo do
Conselho Deliberativo seria presidida pela Vice-Reitora, Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos
Reis. A Presidéncia d& posse aos novos membros do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, a
saber: Prof. Dr. Celeste José Zanon, Pro-Reitor de Administragdo; Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva,
Pré-Reitor de Graduagdo; Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins, Pré-Reitor de Po6s-Graduagéao;
Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira Souza, Pr6-Reitor de Pesquisa; Profa. Dra. Dulcinei Garcia, Pro-
Reitora de Extensao; Dr. Djalma Ribeiro Jr., Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis;
Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel, Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas; Profa. Dra. Ana
Cristina Juvenal da Cruz, Diretora do Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas; o Prof. Dr.
Adelcio Camilo Machado assumira a supléncia na eventual auséncia da Diretora do CECH, como
Vice-Direitor desse Centro; Profa. Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi assumi a supléncia da
Diretoria do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, como Vice-Diretora do Centro. A
Presidéncia solicita alteragdo de ordem na pauta. O item de pauta 2.5. passa a ser item 2.3. Dessa
forma, os itens de pauta da ordem dia passaram a ser assim identificados: 2.3. Apreciagéo e
deliberagéo sobre a exoneragdo do Diretor Institucional da FAI*UFSCar; 2.4. Apreciagdo e
deliberagédo sobre a nomeagdo do Diretor Executivo da FAI*UFSCar; 2.5. Apreciagdo e
deliberagéo sobre a proposta de remuneragdo do Diretor Executivo da FAI*UFSCar. Informou
sobre a contratagdo, em carater provisorio (contrato de experiéncia), a pedido da nova gestéo
institucional da UFSCar, o Dr. Marcelo Ferro Garzon como Gerente Juridico e da Sra. Roziane
Loureiro Barbosa como Gerente Administrativa, ambos com salario de R$ 12.623,00 (doze mil
seiscentos e vinte e trés reais), valores ja pagos atualmente ao nivel gerencial da Fundaga

(exemplo: Geréncia de Tl e Geréncia de Engenharia). Essas contratagdes tém como objetivo criar
condigdes facilitadoras na transigéo de gestdo. Ndo havendo inscrigdes e demais comunicados, a
Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis passou para a comunlcagao dos Membros.

1.2. Comunicagao dos Membros

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis abriu para comumcados dos membros. Nao havendo
inscrigbes. Em n&o havendo comunicagdo dos membros, a Presidéncia passou para a ordem do
dia.

2. ORDEM DO DIA

2.1, Apreciagdo e deliberagdo sobre a Ata da 58% Reunido Extraordinaria do Conselho
Deliberativo da FAI*UFSCar _

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis apresentou a Ata da 582 Reunido Extraordinaria do
Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, ocorrida em 30 de novembro de 2020. Adotou-se o
procedimento de apresentagdo de duas paginas por vez, para manifestagbes. A Presidente
considerando algumas sugestdes de encaminhamento as retificagdes, informou o seguinte: em
linha 97, onde se |é “a taxa cobrada”, leia-se ‘o DOA cobrado” em linhas 103,127,154 163 e
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189, onde se lé “da taxa", leia-se “"de DOA", com a pertinente flexdo da palavra seguinte, caso
houver; em linha 109, onde se |é “engenheirandos”, leia-se “graduandos dos cursos de Engenharia
da UFSCar”; em linha 110, onde se & “da taxa paga”, leia-se “do valor pago”; em linha 110, onde
se |é “Despesas Operacionais e Administrativas — D.O.A.", leia-se DOA; em linha 124, onde se |&
“as taxas”, leia-se “os custos”;em linha 143, onde se |& “a taxa cobrada”, leia-se “aos valores
cobrados”; em linha 151, onde se |é “regiao”, leia-se “regides”; em linha 152, onde se |& “a taxa”,
leia-se “o DOA”; em linha 160, onde se Ié “para a Universidade”, leia-se “para a Universidade”; em
linha 164, suprime-se a expresséo “de taxa”’; Nao havendo outras manifestagdes, a Presidente do
Conselho submeteu o texto para apreciagéo, ao qual foi aprovado por unanimidade. Apds deu-se
seguimento ao proximo item.

2.2. Ciéncia e eventual nova deliberagdo quanto a impugnagédo, por parte do Ministério
Publico, da deliberagdo constante do item 2.3 da ata da 572 RE do CD FAIUFSCar, cabida
por ndo haver previsdo de remuneragdo do Diretor Institucional nomeado no Estatuto da
Fundagdo de Apoio

Dando prosseguimento a reunido, a Presidéncia informa que a Dire¢&o Institucional (DI) da
FAI*UFSCar esta em vacéancia desde 28 agosto de 2020, com o pedido voluntario de exoneragéo
do Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato. Na 572 Reuni&o Ordinario do CD-FAIl, em 19 de novembro
de 2020, no item 2.2. da ordem do dia, foi examinada e aprovada a nomeagdo do Engenheiro
Armando Gullo Martins, membro da Equipe Técnica da FAI*UFSCar desde 2016. A indicagéo de
nomeagéo do Sr. Armando foi importante, considerando a vulnerabilidade produzida pela falta de
apoio as agdes da Diretoria Executiva que atuou sozinha desde a vacéancia deste cargo. Referente
a este periodo, expressou os agradecimentos a Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello a frente da
gestdo durante este periodo delicado. Na 572 reunido ordinaria desse Conselho, a Diretora
informou sobre sua intengdo de exoneragdo, mas que ficaria neste momento delicado para
garantir o funcionamento da fundag&o. Informou ent&do sobre as condigbes que levaram a
nomeagéo do Sr. Armando para a DI da FAI-UFSCar no item 2.2. da supracitada reunigo.
Esclarece que na pauta 2.3. da mesma, foi apreciada uma proposta de remuneragdo do
Engenheiro Sr. Armando Gullo Martins, subsidiada por manifestagéo juridica do Dr. Daniel Roza
de Moraes. O Ministério Publico de S&o Paulo emitiu parecer sobre as decisdes tomadas pelo CD
no dia 17 de dezembro de 2020. No despacho SEI/MPSP 1745411, o Promotor de Justiga Sérgio
Domingos de Oliveira aprova a nomeagéo do Diretor Institucional (item 2.2.), mas informa a
impugnagado da remuneragdo prevista no item 2.3. considerando o risco de um eventual passivo
trabalhista decorrente do exercicio de fungdo ndo prevista no contrato de trabalho, sem a
respectiva remuneragéo do Sr. Armando Gullo Martins, amplamente discutidos na 572 Reuni&o
Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, informamos que ndo foi implementada o
efetivo exercicio do Diretor Institucional nomeado. A Presidéncia destaca que a nédo efetivagéo do
Diretor nomeado foi uma decis&o tomada por prerrogativas legais e ndo técnicas; é inquestionavel
a competéncia do nomeado para essas fungdes. A presidente solicitou a manifestagdo dos
membros do conselho no sentido de homologar a deciséo de néo efetivo exercicio do cargo. O Sr.
Armando solicitou a palavra e parabenizou a nova gestdo conjuntamente com o Prof. Dr. Targino,
desejando a todos muito sucesso. Esclareceu que a sua participagdo neste processo foi
unicamente transitoria tendo em vista a potencial saida da Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello e
para se manter a tranquilidade operacional da FAI'UFSCar. Informou que sobre a questéo da
impugnag&o comentou com o Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior que n&o tinha problema e estaria a
disposigdo mesmo sem remuneragéo. Se colocou a disposi¢éo e agradeceu pela oportunidade. A
Presidente agradeceu pela sua postura e cuidados e que sabe de sua atuag&o na FAI*UFSCar e
seu comportamento e agbes junto a fundagao. Informou que entendeu os encaminhando do Prof.
Dr. Roberto Ferrari Junior com relagdo a essas decisdes. Agradeceu como presidente que
entendeu o espirito de sua agdo em aceitar a DI e ndo se surpreendeu sobre o seu relato
agradecendo-o, conjuntamente a Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello pelo esforgo e dedicagéo a
Fundag&o de Apoio. Nao tendo manifestagdes, a Presidéncia submeteu a deliberagdo quanto a
impugnag&o sendo aprovada por unanimidade. Apds, deu-se seguimento ao proximo item.

2.3. Apreciagdo e deliberagdo sobre a exoneragéo do Diretor Institucional da FAI*UFSCar
Em razdo a impugnagdo esclarecida na discussdo do item anterior da presente reunido, a
Presidéncia aponta que se faz necessario oficializar a Exoneragéo do DI nomeado na 572 Reunido
Ordinaria desse Conselho, Engenheiro Sr. Armando Gullo Martins. Destaca que embora o DI
nomeado ndo efetivamente assumiu o exercicio da fungéo, parece fundamental a sua exoneragédo
efetiva, votada e aprovada pelo Conselho Deliberativo, a fim de se evitar futuros questionamentos
legais. Nao tendo manifestagées, a Presidéncia submeteu a deliberagdo, sendo aprovada por
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unanimidade. A Presidente do Conselho ressaltou que o Sr. Armando continua a frente como
Supervisor de Projetos e o agradeceu. Apos, deu-se seguimento ao proximo item.

2.4. Apreciagio e deliberagéo sobre a nomeagéo do Diretor Executivo da FAI*UFSCar
Considerando que: 1) a Fundag&o se encontra no presente momento sem Diretor Institucional; e,
2) a intengdo de exoneragdo da atual Diretora Executiva dessa instituigao, registrada na Ata da
572 do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar. A Presidéncia do Conselho defendeu que seria
urgente apreciar e deliberar o nome para compor a Diretoria Executiva, seguindo a recomendagéo
do Ministério Publico de Sao Paulo, apresentada no despacho SEI/MPSP 1745411, no dia 17 de
dezembro de 2020. Ele da uma orientagéo a universidade que agilizasse uma reuni&o junto ao
conselho para uma indicagéo de Diretor Executivo, e assim apresenta-se a este Conselho o nome
do Prof. Dr. Targino de Aratjo Filho. O indicado foi professor titular do Departamento de
Engenharia de Produgéo da UFSCar, aposentado através da Portaria 1.727 de 28 de janeiro de
2021 (DOU, 29/01/2021, Edigao 20, Segéo 2, pagina 38). Graduado em Engenharia de Produgéo
pela EESC-USP, concluiu Mestrado e Doutorado em Engenharia de Produgao pela COPPE-UFRJ.
Docente da UFSCar desde 1979, apresenta no seu curriculum vitae diversos artigos publicados e
trés livros organizados. Foi Bolsista Produtividade do CNPq (1995-2000) e Presidente da
Associagdo Brasileira de Engenharia de Produgéo (1996-1997). Exerceu o Cargo de Pro-Reitor de
Extensao da UFSCar por dois mandatos (1996-2004). Durante este periodo foi Presidente e Vice-
Presidente do Férum de Pré-Reitores de Extens&o das Universidades Publicas Brasileiras (2000 a
2002). Além disso foi Reitor da UFSCar por duas gestdes (2008-2016). Enquanto reitor teve uma
intensa e conhecida atuagdo na Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES) tendo sido seu vice-presidente e presidente (2013-2015). Enquanto
estava na ANDIFES presidiu a Comissdo de Relagdes Internacionais dessa associagé@o por trés
mandatos. Foi Presidente da Associacéo de Universidades Grupo Montevidéu (AUGM), por dois
mandatos (2011-2013), quando passou a se envolver com a criagdo do Espago Latino-Americano
e Caribenho de Educagéo Superior (ENLACES). Com o apoio da CAPES (PGCI), realizou um
Estagio Sénior trabalhando com a Internacionalizagéo do Ensino Superior na América-Latina e
Caribe, ficando até junho de 2017 na NAFSA (Association of International Educators), em
Washington DC, e depois, até fevereiro de 2018, no Center for Higher Education
Internationalization da Universidad Cattolica del Sacro Cuore de Mildo. Informou que o indicado
encontrava-se presente na reuni@o para responder eventuais questées dos membros do
Conselho. A Presidéncia defendeu que as diversas atuagdes em gestdo do indicado o habilitam
sobejamente a exercer o cargo de Diretor Executivo dessa fundag&o. Acrescenta que ndo tem
duvida da competéncia do Prof. Dr. Targino frente ao Cargo. Ao fim agradece o comprometimento
e dedicagdo do mesmo em sua atuagéo junto a UFSCar. O Prof. Dr. Targino agradeceu pelas
palavras. O Prof. Dr. Rivelli solicitou a palavra e prestou os agradecimentos & nova gestdo e
também a Reitora e a Vice-Reitora. Deu as boas-vindas ao Prof. Dr. Targino. Reconhece e
concorda com afirmagao sobre a competéncia do Sr. Armando Gullo. Informou que teve um breve
contato com o Prof. Dr. Targino anteriormente e que se alegra pelo mesmo estar a frente da
fundagdo; e que em contatos anteriores sempre o atendeu de modo interessado e que a
FAI'UFSCar e as instituicdes parceiras com certeza ganham com sua nomeag&o. O Prof. Dr.
Targino informou que sempre esteve muito proximo a Fundagéo de Apoio e que espera ser aceito
por este Conselho e contribuir muito para UFSCar e com a FAI'UFSCar Concluida a fase de
exame, o convidado se retira da reunido para a continuagéo das deliberages. N&o havendo
demais manifestacdes, a Presidente do Conselho Deliberativo submeteu a nomeagao do Prof. Dr.
Targino de Araujo Filho ao cargo de Diretor Executivo da FAI*UFSCar para apreciagao, o qual foi
aprovada por unanimidade. Apos, deu-se seguimento ao proximo item.

2.5. Apreciagio e deliberagdo sobre a proposta de remuneragao do Diretor Executivo da
FAIsUFSCar

A Presidéncia apresentou a proposta de remuneragédo do Diretor Executivo aprovado para a
nomeagdo no item anterior, Prof. Dr. Targino de Araujo Filho, nos termos previstos pela Estatuto
da FAI'UFSCar, na Secdo IV, Artigo 19, paragrafos de 1 a 4. Informou que ha um procedimento a
ser realizado, assim sugeriu que a remuneragéo implementada seja a mesma aprovada para o
cargo na 422 Reunido do Conselho Deliberativo, ocorrida em 18 de dezembro de 2015. Informou
que nessa reuni&o os valores seguiram as exigéncias legais previstas pelo Estatuto da Fundagéo,
sendo precedida de diversas consultas acerca de sua legalidade, em especial, junto ao Ministério
Publico do Trabalho, Receita Federal, Posto Fiscal, Ministério Publico Estadual. Adicionalmente foi
realizada uma pesquisa de mercado, por assessoria externa especializada, que estabeleceu uma
faixa de valores, observando instituicdes congéneres, sendo que a definicdo de valor se deu por
valor inferior ao primeiro quarti da pesquisa realizada. Sendo assim, foi proposto uma
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remuneragdo mensal no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), na modalidade Pré-labore, sem Sdocre”

encargos adicionais. Concluiu que esta seria a proposta elaborada. A Presidente do Conselho,
informou aos membros Conselheiros sobre a remuneragdo do Diretor Executivo da FAI*UFSCar
sendo aprovada pela maioria, com duas abstengdes. Apos, deu-se seguimento ao proximo item.
2.6. Apreciagdo e deliberagdo sobre a Ata da 597 Reunido Ordinaria do Conselho
Deliberativo da FAI'UFSCar

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis apresentou na integra a Ata da 59? Reuni&o Ordinaria
do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, ocorrida em 01 de fevereiro de 2021. N&o havendo
demais manifestagdes, a Presidente do Conselho submeteu o texto para apreciagéo, o qual foi
aprovada por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis agradeceu pela
presenga de todos e encerrou a Reunido. S&o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

CONSELHEIROS:

Efetivos:

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, Presidente — Reitora; Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos
Reis, Vice-Presidente — Vice-Reitora; Prof. Dr. Celeste José Zanon, Pro-Reitor de Administragao;
Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva, Pré-Reitor de Graduagéo; Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins, Pro-
Reitor de Pés-Graduagéo; Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza, Pro-Reitor de Pesquisa;
Profa. Dra. Ducinei Garcia, Pro-Reitora de Extens&o; Dr. Djalma Ribeiro Junior, Pré-Reitor de
Assuntos Comunitarios e Estudantis; Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel, Pro6-Reitora de
Gest&o de Pessoas; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani Paulillo, Diretor do Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia; Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz, Diretora do Centro de
Educagéo e Ciéncias Humanas; Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o, Diretora do Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude; Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara, Diretor do Centro de Ciéncias
Agrérias; Profa. Dra. Ana Lucia Brandl, Diretora do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade; Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos, Diretor do Centro de Ciéncias
Humanas e Bioldgicas; Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues, Diretor do Centro de Ciéncias em
Gestao e Tecnologia; Profa. Dra. Giulianna Rondinelli Carmassi, Diretora do Centro de Ciéncias
da Natureza, Representante do Corpo Docente do Conselho de Administragdo — Vago;
Representante Técnico Administrativo do Conselho de Administrag&o — Vago; Prof. Dr. Marcelo de
Araujo Ferreira, Sra. Mariana Campana, Representante do Corpo Técnico-Administrativo do
Conselho de Pesquisa; Representante do Corpo Docente do Conselho de Extensdo — Vago;
Representante do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Extens&o - Vago; Prof. Dr. Paulo
Seérgio Varoto, Representante Externo; Dr. Jodo de Mendonga Naime, Representante Externo; Dr.
Adalton Masalu Ozaki, Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento; Prof. Dr.
Lucas Bueno Ruas de Oliveira, Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento.
Suplentes:

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, Vice-Presidente - Vice-Reitora; Sra. Izaura do Carmo
Alcoforado, Pré-Reitora Adjunta de Administragéo; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
Almeida, Pro-Reitor Adjunto de Administragdo Multicampi; Profa. Dra. Luciana Cristina Salvatti
Coutinho, Pré-Reitora Adjunta de Graduag&o; Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini, Pro-Reitor Adjunto
de Pos-Graduagao; Profa. Dra. Diana Junkes Bueno Martha, Pré-Reitora Adjunta de Pesquisa;
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto, Pré-Reitor Adjunto de Extens&o; Sra. Gisele Aparecida Zutin
Castelani, Pré-Reitora Adjunta de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Sr. Antonio Roberto de
Carvalho, Pré-Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas; Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra,
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia; Prof. Dr. Adelcio Camilo Machado,
Vice-Diretor do Centro de Educagéo e Ciéncias Humanas; Profa. Dra. Isabela Aparecida de
Oliveira Lussi, Vice-Diretora pré tempore do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude; Profa. Dra.
Adriana Cavalieri Sais, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias; Profa. Dra. Marystela
Ferreira, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade; Prof. Dr.
Emerson Martins Arruda, Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e Biologicas; Prof. Dra.
Ménica Fabiana Bento Moreira Thiersch, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias em Gestéao e
Tecnologia; Prof. Dr. Henrique Carmona Duval, Vice-Diretor do Centro de Ciéncias da Natureza;
Representante (suplente) do Corpo Docente do Conselho de Administragdo - Vago;
Representante (suplente) Técnico Administrativo do Conselho de Administrag&o — Vago; Prof. Dr.
Rogério Aparecido Sa Ramalho, Representante do Corpo Docente do Conselho de Pesquisa; Prof.
Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria, Representante do Corpo Docente do Conselho de
Extens&o; Representante (suplente) do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Extenséo -
Vago; Prof. Dr. Jarbas Caiado de Castro Neto, Representante Externo; Prof. Dr. Rui Machado,
Representante Externo; Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto, Representante do Comité de Assessoria ao
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240 Credenciamento; e Prof. Dr. Jodo Luiz Franco, Representante do Comité de Assessoria a0

241 Credenciamento.
242 PRESENTES:
243 Vice-Presidente: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis.

244 Conselheiros: Prof. Dr. Celeste José Zanon; Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva, representado pela
245 Profa. Dra. Luciana Cristina Salvatti Coutinho; Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins; Prof. Dr.
246 Ernesto Chaves Pereira de Souza, Profa. Dra. Ducinei Garcia; Dr. Djalma Ribeiro Junior; Profa.
247 Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani Paulillo, representado pelo
248 Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra; Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz; Profa. Dra.
249 Maria da Graga Gama Meldo, representada pela Profa. Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi;
250 Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara, representado pela Profa. Dra. Adriana Cavalieri Sais; Profa. Dra.
251 Ana Lucia Brandl, representada pela Profa. Dra. Marystela Ferreira; Prof. Dr. André Cordeiro Alves
252 dos Santos; Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues; Profa. Dra. Giulianna Rondineli Carmassi; Prof. Dr.
amalho; Prof. Dr.
254  Paulo Sérgio Varoto; Dr. Jodo Mendonga Naime, representado pelo Prof. Dr. Rui Machado; Dr.
255  Adalton Masalu Ozaki; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira, represepgdo pelo Prof. Dr. Jodo

253  Marcelo de Araujo Ferreira, representado pelo Prof. Dr. Rogério Aparecido Sa R

256  Luiz Franco. 00

257 Diretora Executiva: Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello.
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 15/01/2021 | Edicao: 10 | Segdo: 2 | Pagina: 1
Orgao: Atos do Poder Executivo

MINISTERIO DA EDUCAGAO
DECRETO DE 14 DE JANEIRO DE 2021

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, caput, inciso
XXV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 16, caput, inciso I, da Lei n° 5540, de 28 de
novembro de 1968, resolve:

NOMEAR

ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA, Professora da Universidade Federal de Sao Carlos, para exercer o
cargo de Reitora da referida Universidade, com mandato de quatro anos.

Brasilia, 14 de janeiro de 2021; 200° da Independéncia e 133° da Republica.

JAIR MESSIAS BOLSONARO
Milton Ribeiro

Este contetido ndo substitui o publicado na versao certificada.

https:/Avwaw.in.gov.br/len/web/doul-/decreto-de-1 4-de-janeiro-de-2021-299064392
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

PORTARIA GR N2 4702/2021

Designa Vice-Reitora da UFSCar.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribui¢des legais e
estatutdrias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n?
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado pela
portaria SESu/MEC n2 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007,

RESOLVE:

Designar a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis para exercer a funcdo de Vice-Reitora
desta Universidade, com atribuigdo de CD-2, a partir de 20/01/2021.

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

assinatura
eletrdnica outubro de 2015.

_.I-l:_"-‘.g..ii:_ informando o c4digo verificador 0317388 e o cédigo CRC 5C84CCCF.
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Orgao: Ministério da Educagdo/Fundagao Universidade Federal de Séao Carlos

PORTARIAS DE 20 DE JANEIRO DE 2021

A Reitora da Universidade Federal de Sao Carlos, ho uso das atribuicdes legais e estatutarias
que lhe foram conferidas pelo art. 4° do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n° 1161, de
04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado pela
portaria SESu/MEC n® 984, de 29/11/2007. publicada no DOU de 30/11/2007, resolve:

N° 4.688 - Exonerar o Prof. Dr. ROBERTO FERRARI JUNIOR da fungado de Vice-Reitor desta
Universidade (CD-2), a partir de 20/01/2021.

NC 4.689 - Exonerar o Prof. Dr. JOAO BATISTA FERNANDES da funcao de Pro-Reitor de Pesquisa
desta Universidade (CD-2), a partir de 20/01/2021.

N° 4.690 - Exonerar o Prof. Dr. RONALDO CENSI FARIA da funcdo de Pro-Reitor Adjunto de
Pesquisa desta Universidade (CD-3), a partir de 20/01/2021.

N° 4.691 - Exonerar o Prof. Dr. JOSE CARLOS PALIARI da fungéo de Pré-Reitor Adjunto de Pos-
Graduagao desta Universidade (CD-3), a partir de 20/01/2021.

N° 4.692 - Exonerar o Prof. Dr. APARECIDO JUNIOR DE MENEZES da funcao de Pré-Reitor
Adjunto de Administragao Multicampi desta Universidade (CD-3), a partir de 20/01/2021.

N° 4.603 - Exonerar o Prof. Dr. JOSE MARQUES NOVO JUNIOR da fungédo de Pro-Reitor de
Extensao desta Universidade (CD-2), a partir de 20/01/2021.

NO° 4.604 - Exonerar o Prof. Dr. LUIZ FERNANDO TAKASE da fungao de Pro-Reitor Adjunto de
Extensao desta Universidade (CD-3), a partir de 20/01/2021.

NC 4.695 - Exonerar a Profa. Dra. CLAUDIA BUTTARELLO GENTILE MOUSSA da fungao de Pro-
Reitora de Graduagao desta Universidade (CD-2), a partir de 20/01/2021.

N° 4.696 - Exonerar o servidor AUGUSTO CESAR HERNANDES PINHA da fung&o de Pro-Reitor
Adjunto de Graduagao desta Universidade (CD-3), a partir de 20/01/2021.

N° 4.698 - Exonerar o Servidor LUCIANO MITIDIERI BENTO GARCIA da fungao de Pro-Reitor
Adjunto de Administragao desta Universidade (CD-3), a partir de 20/01/2021.

N©° 4.699 - Exonerar a Profa. Dra. ANDREA SOARES DA COSTA FUENTES da fungdo de Pro-
Reitora de Assuntos Comunitarios e Estudantis desta Universidade (CD-2), a partir de 20/01/2021.

N© 4.700 - Exonerar o Servidor IVANILDO DA SILVA da funcdo de Pré-Reitor Adjunto de Assuntos
Comunitarios e Estudantis desta Universidade (CD-3), a partir de 20/01/2021.

N° 4701 - Exonerar o Prof. Dr. ITAMAR APARECIDO LORENZON da fungao de Pro-Reitor de
Gestao de Pessoas desta Universidade (CD-2), a partir de 20/01/2021.

_, N° 4702 - Designar a Profa. Dra. MARIA DE JESUS DUTRA DOS REIS para exercer a fungado de
Vice-Reitora desta Universidade, com atribui¢ao de CD-2, a partir de 20/01/2021.

_»N° 4703 - Designar o Prof. Dr. ERNESTO CHAVES PEREIRA DE SOUZA para exercer a fungao de
Pro-Reitor de Pesquisa desta Universidade, com atribuicdo de CD-2, a partir de 20/01/2021.

N© 4.704 - Designar o Profa. Dra. DIANA JUNKES BUENO MARTHA para exercer a funcao de Pro-
Reitora Adjunta de Pesquisa desta Universidade, com atribuicao de CD-3, a partir de 20/01/2021.

4 N° 4.705 - Designar o Prof. Dr. RODRIGO CONSTANTE MARTINS para exercer a funcao de Pro-
Reitor de Pés-Graduacao desta Universidade, com atribuicdo de CD-2, a partir de 20/01/2021.

N° 4.706 - Designar o Prof. Dr. LUIZ EDUARDO MOSCHINI para exercer a funcao de Pro-Reitor
Adjunto de Pés-Graduagao desta Universidade, com atribuicao de CD-3, a partir de 20/01/2021.




- Ne° 4.707 - Designar o Prof. Dr. CELESTE JOSE ZANON para exercer a fungao de Pro-Reitor de 7

Administracdo desta Universidade, com atribuicao de CD-2, a partir de 20/01/2021.

N° 4.708 - Designar o Prof. Dr. LUIZ MANOEL DE MORAES CAMARGO ALMEIDA para exercer a
funcao de Pré-Reitor Adjunto de Administragao Multicampi desta Universidade, com atribuicao de CD-3, a
partir de 20/01/2021.

N° 4709 - Designar a Servidora IZAURA DO CARMO ALCOFORADO para exercer a fungao de
Pré-Reitora Adjunta de Administracdo desta Universidade, com atribuicao de CD-3, a partir de
20/01/2021.

3 N° 4710 - Designar a Profa, Dra. DUCINEI GARCIA para exercer a funcdo de Pré-Reitora de
Extensao desta Universidade, com atribui¢do de CD-2, a partir de 20/01/2021.

N° 4.711 - Designar o Prof. Dr. FABIO GONGALVES PINTO para exercer a fungao de Pro-Reitor
Adjunto de Extensdo desta Universidade, com atribuicao de CD-3, a partir de 20/01/2021.

-+ N° 4712 - Designar o Prof. Dr. DANIEL RODRIGO LEIVA para exercer a funcao de Pro-Reitor de
Graduacao desta Universidade, com atribuicdo de CD-2, a partir de 20/01/2021.

N© 4.713 - Designar a Profa, Dra. LUCIANA CRISTINA SALVATTI COUTINHO para exercer a fungao
de Pro-Reitora Adjunta de Graduagao desta Universidade, com atribuicao de CD-3, a partir de 20/01/2021.

-y N° 4714 - Designar o Servidor DJALMA RIBEIRO JUNIOR para exercer a fungao de Pro-Reitor de
Assuntos Comunitarios e Estudantis desta Universidade, com atribui¢do de CD-2, a partir de 20/01/2021.

N° 4.715 - Exonerar a servidora GISELE APARECIDA ZUTIN CASTELANI, da fungao de Chefe da
Secretaria de Administracdo, Finangas e Contratos do Centro de Ciéncias Agrarias (FG-3), a partir de
20/01/2021.

N© 4.716 - Designar a Servidora GISELE APARECIDA ZUTIN CASTELANI para exercer a fungao de
Pré-Reitora Adjunta de Assuntos Comunitarios e Estudantis desta Universidade, com atribuigao de CD-3, a
partir de 20/01/2021.

- NO 4717 - Designar a Profa. Dra. JEANNE LILIANE MARLENE MICHEL para exercer a funcao de
Pré-Reitora de Gestao de Pessoas desta Universidade, com atribuigéo de CD-2, a partir de 20/01/2021.

N© 4,718 - Designar o Servidor ANTONIO ROBERTO DE CARVALHO para exercer a fungao de Pro-
Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas desta Universidade, com atribuicdo de CD-3, a partir de 20/01/2021.

N© 4.719 - Designar a servidora LOURDES DE SOUZA MORAES para exercer a funcédo de Chefe
de Gabinete do Gabinete da Reitoria, com atribuigdo de CD-4, a partir de 20/01/2021.

N° 4.721 - Exonerar o Prof. Dr. EDENIS CESAR DE OLIVEIRA da funcao de Diretor da Diretoria do
Campus Lagoa do Sino (CD-4), a partir de 20/01/2021.

N© 4722 - Exonerar o Prof. Dr. ISMAIL BARRA NOVA DE MELO da fungao de Diretor da Diretoria
do Campus Sorocaba (CD-4), a partir de 20/01/2021.

N° 4.723 - Designar o Prof. Dr. ALBERTO LUCIANO CARMASSI para exercer a fungao de Diretor
da Diretoria do Campus Lagoa do Sino, com atribuigao de CD-4, a partir de 20/01/2021.

Ne° 4.724 - Designar a Profa. Dra. KARINA MARTINS para exercer a fungao de Diretora da Diretoria
do Campus Sorocaba, a partir de 20/01/2021.

ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA

Este contetido ndo substitui o publicado na versao certificada.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Designa Vice-Diretor do Centro de Educag¢do
e Ciéncias Humanas

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribuigoes legais e
estatutérias que lhe foram conferidas pelo art. 4¢ do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n®
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado pela
portaria SESu/MEC n? 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007,

CONSIDERANDO os termos da Lei n? 9.192, de 21/12/1995, regulamentada pelo Decreto n®
1.916, de 23/05/1996, e

CONSIDERANDO os documentos que compdem o Processo n® 23112.021228/2020-23,

PORTARIA GR N2 4660/2020

RESOLVE:

Designar o Prof. Dr. Adélcio Camilo Machado para exercer a fun¢do de VICE-DIRETOR do
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas, com mandato de 04 (quatro) anos, a partir de 16/12/2020.

Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Reitora

Documento assinado eletronicamente por Wanda Aparecida Machado Hoffmann, Reitora, em
10/12/2020, as 14:14, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

seil o

assinatura
eletrdpica

https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=pubIicacao_visualizar&id*documento=336639&id_orgao_publicacao=0 112
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Boletim de Servigo Eletronico em 28/01/2021

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

PORTARIA GR N2 4813/2021

Designa¢do da Vice-Diretora pro tempore
do CCBS

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribui¢Ges legais e
estatutarias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n?
1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado
pela portaria SESu/MEC n2 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007,

CONSIDERANDO os termos do Oficio n2 6/2021/CCBS,

RESOLVE:

Art. 12 - Designar a Profa. Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi para exercer a fungao
de Vice-Diretora pro tempore do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satde-CCBS, a partir de 25/01/2021.

Art. 22 - Tornar sem efeito a Portaria GR 4797/2021.

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

=3

Sei Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 28/01/2021, as
otrenied KA 09:48, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
eletrbnica 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n?

SEI n2 0321570
23112.001366/2021-77 [n

Modelo de Documento: Portaria. versdo de 02/Aaosto/2019
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FAIN
UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Organica, Secdo ll, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundacdo, e de acordo com o Decreto de 14 de
janeiro de 2021, Publicado no DOU em: 15/01/2021 | Edi¢do: 10 | Se¢do: 2 | Pagina: 1,
conforme consta na 592 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE a Presidéncia do Conselho —
a PROFA. DRA. ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA, Reitoria da UFSCar, brasileira, solteira, residente
e domiciliada 3 Av. Pedro Muskat, 248, casa 611, Residencial Bosque de Sdo Carlos, inscrita
no CPF sob o n? 214.458.668-38, e no RG sob 0 n2 351.815.764 SSP/SP, para que surtam os
efeitos de estilo, ao que esta, aceitando a nomeacdo, firma o presente Termo para todos
os fins de Direito.

Reitora

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Organica, Secdo ll, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com PORTARIA GR N@
4702/2021 de 20 de janeiro de 2021 e Publicado no DOU em: 22/01/2021 | Edigdo: 15 |
Secdo: 2 | Pagina: 27, conforme consta na 592 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo,
ocorrida em 01 de fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para TOMAR POSSE como
Vice-Presidéncia do Conselho — a PROFA. DRA. MARIA DE JESUS DUTRA DOS REIS, Vice-
Reitoria da UFSCar, brasileira, solteira, endere¢o Rod. Washington Luis - km 235 - SP-310 -
S30 Carlos — SP, inscrita no CPF sob o n2 243.930.611-87, e no RG sob o n? 29.512.240-7,
para que surtam os efeitos de estilo, ao que esta, aceitando a nomeacdo, firma o presente
Termo para todos os fins de Direito.

Vice-Reitora

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENT{FICO E TECNOLOGICO
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UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgénica, Secdo II, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundac@o, e de acordo com as Portarias de 20 de
janeiro de 2021, Publicadas no DOU em: 22/01/2021 | Edigdo: 15 | Segdo: 2 | Pagina: 27,
conforme consta na 592 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
_ 0 PROF. DR. CELESTE JOSE ZANON, Pré-Reitor de Administragdo da UFSCar, brasileiro,
casado, residente e domiciliado a Rua Antonio Fiorentino, n® 170, Jardim Ricetti - Sdo
Carlos, SP, inscrito no CPF sob o n2 071.355.008-22 e no RG sob o n2 12.357.661, para que
surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeagdo, firma o presente Termo
para todos os fins de Direito.

Pro-Reitor de Administragdo

Prof. Dr. Celeste José Zanon

S30 Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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FATN
UFSCar

Termo de posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgénica, Segdo ll, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com as Portarias de 20 de
janeiro de 2021, Publicadas no DOU em: 22/01/2021 | Edicdo: 15 | Segdo: 2 | Pagina: 27,
conforme consta na 592 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
— o0 PROF. DR. DANIEL RODRIGO LEIVA, Pré-Reitor de Graduagao da UFSCar, brasileiro,
casado, residente e domiciliado a Rua Prof. Paulo Mont Serrat, 510, Casa 32, Jardim Ricetti
- S30 Carlos / SP, inscrito no CPF sob o n® 218.899.388-82 e no RG sob 0 n? 25.991.564-6,
para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeagao, firma o presente
Termo para todos os fins de Direito

Pré-Reitor de Graduagdo

Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva

S30 Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagéo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicBes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Organica, Secdo Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com as Portarias de 20 de
janeiro de 2021, Publicadas no DOU em: 22/01/2021 | Edigdo: 15 | Segdo: 2 | Pagina: 27,
conforme consta na 592 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
_ o PROF. DR. RODRIGO CONSTANTE MARTINS, Pré-Reitor de Pés-Graduagdo da UFSCar,
brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua Oseas Rocha Ramalho 59, Parque Fehr -
S3o Carlos / SP, inscrito no CPF sob o n? 251.503.428-40 e no RG sob o n? 24.667.460-X,
para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeacdo, firma o presente
Termo para todos os fins de Direito.

Pro-Reitor de Pés-Graduagdo

Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.
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FAIN
UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Organica, Secdo II, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com as Portarias de 20 de
janeiro de 2021, Publicadas no DOU em: 22/01/2021 | Edi¢do: 15 | Secdo: 2 | Pagina: 27,
conforme consta na 592 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
— o PROF. DR. ERNESTO CHAVES PEREIRA SOUZA, Pré-Reitor de Pesquisa da UFSCar,
brasileiro, casado, residente e domiciliado em Passeio das Palmeiras, 425, Torre Coral, apto
83, Parque Faber Castell | - Sdo Carlos / SP, inscrito no CPF sob o n? 108.900.218-13 e no
RG sob o n2 15.725.256-5, para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a
nomeacdo, firma o presente Termo para todos os fins de Direito.

Pré-Reitor de Pesquisa

Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira Souza

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.
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FATN
UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagio de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicBes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgénica, Secdo II, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com as Portarias de 20 de
janeiro de 2021, Publicadas no DOU em: 22/01/2021 | Edi¢do: 15 | Se¢do: 2 | Pagina: 27,
conforme consta na 592 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
_ 2 PROFA. DRA. DULCINEI GARCIA, Pré-Reitora de Extensdo da UFSCar, brasileira, unido
estavel, residente e domiciliada a Rua Jesus Blanco Nunes, 46, Santa Marta - Sdo Carlos /
SP, inscrita no CPF sob o n? 053.781.938-00 e no RG sob o n? 12.219.427-5, para que
surtam os efeitos de estilo, ao que esta, aceitando a nomeagdo, firma o presente Termo
para todos os fins de Direito.

Pré-Reitora de Extensao

Profa. Dra. Dulcinei Garcia

S0 Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Publicacdo: 11/02/2021 16:44:15 (BRT/UTC-3) C237-2D97-0002 https://assina.fai.ufscar.br/app/Documento/Protocolo/0237—2D97—0002

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - S3o Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br



'Arquwo. : -,' i i i ! 1 i
Volume 000001\891a4aaf8338474da7966b256b263b38‘ p’df

3 11/02/2021 16" 44 15 (BRT/UTC 3)

]

Cédlgo de venf:cagaoJ : i1
c237 2097 oooz f ’_-

Valldacao e status atUal do documento: il 1edf |
https //assma fan ufscar br/aDo/Documento/Protocolo/C237 2097 0002

Status .-, R A" ‘ ’v .'- ".’ K ~: ‘L j | / ‘v-.

Processo de assmatura do documento fmallzado em T i - ] T =
F P Bl Este processo de assinatura de documento
) 12/02/2021 09 31 49 (BRT/UTC 3) 3

§ estd em consonanciacoma MP 2.200-2, de

Slncromzado com a Horal Legal Bra5|le|ra PrOJeto NTP br
‘Observatorlo Namonal e NIC. br : i




FA W i

UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagio de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Organica, Seco Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com as Portarias de 20 de
janeiro de 2021, Publicadas no DOU em: 22/01/2021 | Edi¢do: 15 | Se¢do: 2 | Pagina: 27,
conforme consta na 592 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
— o0 DR. DJALMA RIBEIRO JR., Pré-Reitor de Assuntos Comunitérios e Estudantis da UFSCar,
brasileiro, unido estavel, residente e domiciliado a Rua Frei Luiz Santana, 927, Centro —
Araraquara / SP, inscrito no CPF sob 0 n? 300.597.348-41 e no RG sob o n? 32.078.855-6,
para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeacdo, firma o presente
Termo para todos os fins de Direito.

Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Dr. Djalma Ribeiro Junior

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgénica, Sec¢do Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagéo, e de acordo com as Portarias de 20 de
janeiro de 2021, Publicadas no DOU em: 22/01/2021 | Edi¢do: 15 | Se¢do: 2 | Pagina: 27,
conforme consta na 592 Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de
fevereiro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
— a2 PROFA. DRA. JEANNE LILIANE MARLENE MICHEL, Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas da
UFSCar, brasileira, solteira, residente e domiciliada no Passeio das Palmeiras, 555, ap.153,
Parque Faber - S50 Carlos / SP, inscrita no CPF sob o n? 028.543.778-00 e no RG sob o n?
9.849.575-6, para que surtam os efeitos de estilo, ao que esta, aceitando a nomeagdo,
firma o presente Termo para todos os fins de Direito.

Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas

Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel

S3o0 Carlos, 01 de fevereiro de 2021.
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UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicBes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgénica, Se¢do II, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com a Portaria de
Graduagdo GR N2 4660/2020, publicada na data de 10 de dezembro de 2020, conforme
consta na 592 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de fevereiro de
2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho —a PROF. DR.
ADELCIO CAMILO MACHADO, Vice-Diretor do Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas da
UFSCar, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Av. Sete Quedas, 650, Casa 41, Vila
Padre Bento — Itu / SP, inscrito no CPF sob o n2 335.759.478-13 e no RG sob o n?
34.595.645-x, para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeagao,
firma o presente Termo para todos os fins de Direito.

Vice-Diretor do Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas

Prof. Dr. Adelcio Camilo Machado

S3o0 Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Eublicagéo: 11/02/2021 18:55:39 (BRT/UTC-3) A32A-11EE-0002 https://assina.fai.ufscar.br/app/Documento/Protocolo/A32A-11 EE-0002

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br



Bl || OXaUy

B / 16-0202/662ST0°2TTEC 13S_ (€60696T) IV

.200-2, de
garantindo sua
itériobrasileiro.

7

anciacoma MP 2
icaem todoterr

24 de agosto de 2001
(

jurl

Este processo de assinatura de documento
esta em conson

WEUGELE

S0
egal Br

para o proces

i

ra

ma Ho

18:
s

envio

.

vatoér

20211

Siﬁchniiaéjo'-c
/02/2021
/

‘Obser

12/02

; 'D,af}z'ide‘
“11/02/2021

12



UFSCor

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgénica, Secdo ll, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto disp&e o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com a Portaria do Gabinete
da Reitoria - GR N2 4813/2021 publicada na data de 28 de janeiro de 2021, conforme consta
na 592 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 01 de fevereiro de 2021,
faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho — a Profa. Dra.
Isabela Aparecida de Oliveira Lussi, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Satde da UFSCar, brasileira, vilva, residente e domiciliada a Rua Miguel Mazzei, 154 -
Residencial Samambaia - S3o Carlos — SP, inscrita no CPF sob 0 n2 129.220.398-62 e no RG
sob o n? 18.986.449-7, para que surtam os efeitos de estilo, ao que esta, aceitando a
nomeacso, firma o presente Termo para todos os fins de Direito.

Vice-Diretora do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Profa. Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi

Sdo Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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UFSCar

ATO ADMINISTRATIVO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI*UFSCar N2
001/2021

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar
do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FAleUFSCar, em conformidade com as atribuigdes dispostas no Estatuto da
FAleUFSCar, Capitulo IV, que trata da Estrutura Organica, Segdo I, referente ao Conselho
Deliberativo, Artigo 15, em sua 592 Reunido Ordindria, ocorrida em 01 de fevereiro de 2021, com

base no quanto foi informado no item de pauta 1.1. Comunicagdo da Presidéncia,

RESOLVE

Determinar a contratagdo pela FAI:'UFSCar, em carater provisorio (contrato de
experiéncia), a pedido da nova gestdo institucional da UFSCar, do advogado Marcelo Ferro
Garzon como Gerente Juridico e da Sra. Roziane Loureiro Barbosa como Gerente Administrativa,
ambos com saldrio de RS 12.623,00 (doze mil, seiscentos e vinte e trés reais), valores ja pagos

atualmente em nivel gerencial da Fundagdo de Apoio.

Sao Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

1° TABELIAO DE NOTAS'E DE Mircio Campa ci| 1! i &
PROTESTO DE SAO CARLOS R. Major José Indcio, 2186 - Centro - CEP: 13560-1L0 <o CarlosISP
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MARIZ DE JESUS DUTRA RO8 ZEIB..........covvevnnens

Emtest, Te da ve{dade o lat sy | sl et
S3o Carlos, 3 11:56:58 de 04/02/202%.

MARCOS THEODORO MANENTI - ESCREVENTE

Vir. Recebldo por fimix R$ 6,77

Valido somente com selo de autenticidade, sem emendas ou rasuras.
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ATO ADMINISTRATIVO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA
FAleUFSCar N2 002/2021

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da
Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
FAleUFSCar, no uso de suas atribui¢des estatutdrias e regimentais, RESOLVE exonerar
o Sr. Armando Gullo Martins, brasileiro, casado, engenheiro, residente na rua D. Pedro
Il, ne 2038, Vila Monteiro (Gleba I), nesta cidade, portador do RG n? 13.866.974-0 e
inscrito no CPF sob n? 087.346.328-59 do cargo de DIRETOR INSTITUCIONAL da
FAleUFSCar, a partir de 01 de fevereiro de 2021, em conformidade com as atribui¢des
dispostas no Estatuto da FAIeUFSCar, Capitulo IV, que trata da Estrutura Organica,

Sec3o |l, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 15, inciso Il.

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

1° TABELIAO DE NOTAS E DE Marcio Campacei | ‘iabelia

PROTESTO DE sAo CARLOS R. Major José Inicio, 2186 - Centro - CEP: 13560-160 - Sao SarnsISP.
Vocé! ‘whatsapp: (16) 99714-1631 / www.1cartoriosa
Reconhzgo por SEMELHANGA. a firma de
MARIL DE US DUTRA D08 %XEBIS...........ccivnnnnne

Em test® da verdade

S30 Carlos, &s 11:56:57 de 04/02/2021.
MARCO8 THEODORO MANEBNT! - ESCREVENTE
Vir. Recebldo por fimzx R$ 6,77

Valido somente com selo de autenticidade, sem emendas ou rasuras.

Fundaciio de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Rodovia Washington Luis, km 235, Campus da Universidade Federal de Sdo Carlos
Telefone (16) 3351-9000, e-mail: fai@fai.ufscar.br
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ATO ADMINISTRATIVO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA
FAleUFSCar N2 003/2021

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da
Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
FAleUFSCar, no uso de suas atribuigdes estatutarias e regimentais, RESOLVE nomear o
Prof. Dr. Targino de Araujo Filho, portador do RG n? 6.591.082 e inscrito no CPF sob n®
020.111.718-57, brasileiro, casado, docente do magistério publico federal aposentado,
residente na Rua Abrah3o Jodo, n? 55, nesta cidade, para o cargo de DIRETOR
EXECUTIVO da FAleUFSCar, a partir de 01 de fevereiro de 2021, nos termos do artigo
20 do Estatuto da FAleUFSCar.

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

1° TABELIAO. DE NOTAS E DE Mircio Campacci | vweia
2 PROTESTO DE sﬁo CARLOS R: Major José Inicio, 2186 - Cenlro - CEP: IJS&I:E’:SIEL::T[ ‘:I"
B[hea e - = X wﬁalsapp:(16)997“-163!Ivnml:ammsaou o
Reconhzco por SEMELHANGA. 4 firma de :
MARIZ DE JESUS DUTRA DOS§ ZEI§

____da verdade

Sdo Carlos, §s 11:56:55 de 04/02/2021
MARCOS8 THEODOR! ANENTI - E\B\l’ ok
vir. Rcftbldo p[:?nrg:r R$ l.‘I;l i b2
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Termo de posse do Diretor Executivo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAIeUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da
Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FAleUFSCar, em conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar,
Capitulo IV, que trata da Estrutura Organica, Seg¢do Il, referente ao Conselho Deliberativo,
Artigo 15, e ainda o quanto dispde o Art. 20 do Estatuto da Fundagdo, considerando
Aprovac3o, por Unanimidade, em sua 592 Reunido Ordinaria, ocorrida em 01 de fevereiro
de 2021 da indica¢do do Prof. Dr. Targino de Araujo Filho, brasileiro, casado, residente e
domiciliado a Av. Miguel Damha nr. 1400, Damha 2 — casa 228, nesta cidade, inscrito no
RG sob o n2 6.591.082 e no CPF sob o n? 020.111.718-57, para ocupar a fungdo
estatutaria de Diretor Executivo, por prazo indeterminado, nos termos do Paragrafo
Unico do Art. 12 das disposi¢cBes estatutdrias. Tendo sido firmada sua nomeagdo através
do ATO ADMINISTRATIVO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FAleUFSCar
N2 003/2021, faz uso do presente termo para dar POSSE ao Diretor Executivo nomeado,
para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeagdo, igualmente
firma o presente Termo para todos os fins de Direito.

Diretor Executivo:

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAOQ CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n® 358/2020/GR

Referente ao Protocolo 33651/2020 do ORCPJ
Sdo Carlos, 23 de dezembro de 2020.

Assunto: Manifestacfio sobre a Impugnagio da Decisio acerca da remuneragio do Diretor Institucional - item 2.3 da Ordem do dia da
572 Reunido Extraordindria do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar. Despacho SEI/MPSP No. 1745411. Protocolo 33651/2020 do

ORCPJ.

Ao
Dr. Sérgio Domingos de Oliveira
9° Promotor de Justica de Sdo Carlos

Bel. Antonio Carlos Carvalhaes
Oficial do Cartério de Registro de Imdveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica, e,

Tabelido de Protesto de Letras e Titulos da Comarca de Sdo Carlos - SP.

Sra. Fabiola de Moraes Spiandorello
Diretora-Executiva da FAI-UFSCar

Prezados(as) senhores(as),

Em atengdo ao Despacho SEI/MPSP n°1745411 (Anexo 1 SEI 0306291), de 17 de dezembro de 2020, proferido pelo ilustre Membro do
Ministério Pablico, Dr. Sérgio Domingos de Oliveira, 9° Promotor de Justiga de Séo Carlos — SP, apresentamos nossa manifestagdo:

CONSIDERANDO

1- Que no Despacho SEI/MPSP n°1745411, de 17 de dezembro de 2020 (Anexo 1), o 9° Promotor de Justica de Sdo Carlos — SP, Dr.

Sérgio Domingos de Oliveira, IMPUGNOU a legalidade / validade do deliberado no Item 2.3 da Ordem do dia da 57% Reuniéo
Extraordinéria do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar, que definiu a remuneragdo do Diretor Institucional da FAI-UFSCar, apontando
como razio da impugnagio o fato de ndo haver previsdo de remuneragdo ao Diretor Institucional no Estatuto da FAI-UFSCar;

RESOLVE

2- INFORMAR ao ilustre 9° Promotor de Justica de Sdo Carlos e ao ilustre Oficial do Cartério de Registro de Iméveis que ACATO A
IMPUGNACAO quanto ao item 2.3 da ordem do dia, e ROGO, assim, a anulagdo dos efeitos acerca do deliberado quanto ao item
2.3, para que seja obtido o registro imediato da ata.

3- SOLICITAR 2 Diretoria-Executiva da FAI-UFSCar a anulagdo dos efeitos, no &mbito da FAI-UFSCar, quanto ao deliberado no item
2.3, e a inclusdo desta questdo na pauta da proxima reunido do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar, para ciéncia e eventual nova

deliberagio em conformidade com o Estatuto da FAI-UFSCar.

Agradecemos a atengdo dispensada a esta questdo, apresentamos nossos respeitosos cumprimentos e colocamo-nos a disposigdo para
informag@es ou providéncias adicionais que se fizerem necessarias.

Cordialmente,

Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior

Vice-Reitor da UFSCar

Reitor em Exercicio da UFSCar

Presidente em Exercicio do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar

Anexos

o Anexo 1: Despacho SEI/MPSP n°1745411, de 17 de dezembro de 2020 (SEI 0306291).
o Anexo 2: Portaria de nomeagdo do Sr. Roberto Ferrari Junior como vice-reitor da UFSCar (SEI 0306293).
o Anexo 3: Indicagio de auséncia da Reitora da UFSCar — Sra. Wanda A. M. Hoffmann (SET 0306295).
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FAIL.UFSCAR N2 001/2021

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da
Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
FAleUFSCar, em conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar,
Capitulo IV, que trata da Estrutura Organica, Sec3o lI, referente ao Conselho Deliberativo,
Artigo 15, em sua 592 Reunido Ordinaria, ocorrida em 01 de fevereiro de 2021, apresenta
para apreciacdo do referido Conselho os seguintes itens de pauta, respeitando a
alteracdo de ordem aprovada por unanimidade no inicio dos trabalhos do Conselho: (i)
ata referente 3 582 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar; (ii)
ciéncia e eventual nova deliberagdo quanto & impugnagdo, por parte do Ministério
Publico, da deliberagdo constante do item 2.3 da ata da 572 RE do CD FAleUFSCar, cabida
por ndo haver previsdo de remuneragdo do Diretor Institucional nomeado no Estatuto da
Fundacdo de Apoio; (iii) apreciagdo e deliberagdo sobre a exonera¢do do Diretor
Institucional da FAleUFSCar; (iv) apreciagdo e deliberagdo sobre a nomeagdo do Diretor
Executivo da FAleUFSCar; (v) apreciagdo e deliberagdo sobre a proposta de remuneragao
do Diretor Executivo da FAleUFSCar; e (vi) apreciacdo e deliberagdo sobre a Ata da 592
Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo da FAIeUFSCar. Posteriormente a
apresentagdo, submete os itens para deliberagdo dos Conselheiros.

Com base em tudo o que foi exposto e tudo mais que da ata consta, o Conselho
Deliberativo

RESOLVE

ap6s minudente apresentagdo, analise integral de conteldo e esclarecimento
constantes da ata, APROVAR:

e por unanimidade, a ata da 582 Reunido Extraordindria do Conselho
Deliberativo da FAleUFSCar, considerando na presente ata as seguintes
retificacBes: em linha 97 , onde se |é “a taxa cobrada”, leia-se “o DOA
cobrado”; em linhas 103,127,154, 163 e 189, onde se I€ “da taxa”, leia-
se “de DOA”, com a pertinente flexdo da palavra seguinte, caso houver;

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOL

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
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em linha 109, onde se 1& “engenheirandos”, leia-se “graduandos dos
cursos de Engenharia da UFSCar”; em linha 110, onde se I& “da taxa
paga”, leia-se “do valor pago”; em linha 110, onde se 1& “Despesas
Operacionais e Administrativas — D.0.A.”, leia-se DOA; em linha 124,
onde se |& “as taxas”, leia-se “os custos”; em linha 143, onde se |1&é “a
taxa cobrada”, leia-se “aos valores cobrados”; em linha 151, onde se |é
“regido”, leia-se “regides”; em linha 152, onde se |é “a taxa”, leia-se “o
DOA”; em linha 160, onde se |& “para a Universidade”, leia-se “para a
Universidade”; em linha 164, suprime-se a expressdo “de taxa”;

* por unanimidade, a impugnagdo, por parte do Ministério Publico, da
deliberacdo constante do item 2.3 da ata da 572 RE do CD FAleUFSCar,
cabida por ndo haver previsio de remuneragdo do Diretor Institucional
nomeado no Estatuto da Fundagdo de Apoio;

* por unanimidade, a exoneragdo do Diretor Institucional da FAIeUFSCar;

* por unanimidade, a nomeagdo do Diretor Executivo da FAleUFSCar;

e por maioria, com duas abstengdes, a remunerag¢do do Diretor Executivo
da FAlIeUFSCar;

e por unanimidade, a ata da 592 Reunido Ordindria do Conselho
Deliberativo da FAleUFSCar.

S3o Carlos, 01 de fevereiro de 2021.

Presidéncia d o-Deliberativo da FAleUFSCar
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OFICIO FAleUFSCar N2 069/2021

S3o0 Carlos, 27 de janeiro de 2021.

Senhor(a) Conselheiro(a),

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 59° Reunido Ordinaria do Conselho
Deliberativo da FAIeUFSCar no préximo dia 01 de fevereiro de 2021, as 09h00min, a realizar-se
por videoconferéncia.

Informo que em virtude das medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica
decorrente do coronavirus — COVID-19, a 59° Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da
FAleUFSCar serd realizada de forma remota.

No dia e horério supracitados, o Conselheiro podera acessar a sala virtual por meio do seguinte
link:

meet.google.com/vdf-bnkn-vbqg

A pauta da reunido segue anexada. Todo o material a ser apreciado sera enviado somente no
formato digital, conforme deliberado na 522 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo da
FAleUFSCar.

Solicito ao Conselheiro para confirmar presenga a Secretaria Institucional da FAleUFSCar através do
telefone (16) 3351-9008 ou e-mail: camila.ferrari@fai.ufscar.br

Contando com a participagdo de Vossa Senhoria, subscrevo-me apresentando cordiais
saudacdes.

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
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PAUTA DA 592 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar

Data: 01/02/2021
Horario: 09h00min

Local: reunio a ser realizada por videoconferéncia, com acesso por meio do
seguinte link: meet.google.com/vdf-bnkn-vbg

1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicagao da Presidéncia.
1.2. Comunicagéo dos Membros.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagdo e deliberacdo sobre a Ata da 58 Reuni@o Extraordinaria do
Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar;

2.2. Ciéncia e eventual nova deliberagdo quanto a impugnagéo, por parte do
Ministério Publico, da deliberacdo constante do item 2.3 da ata da 572 RE do CD
FAI*UFSCar, cabida por ndo haver previsdo de remuneragéo do Diretor Institucional
nomeado no Estatuto da Fundagéo de Apoio;

2.3. Apreciagdo e deliberagdo sobre a nomeagdo do Diretor Executivo da
FAI-UFSCar;

2.4. Apreciagdo e deliberagdo sobre a proposta de remuneragdo do Diretor
Executivo da FAI*UFSCar;

2.5. Apreciacdo e deliberagdo sobre a exoneragdo do Diretor Institucional da
FAI-UFSCar;

2.6. Apreciacdo e deliberagdo sobre a Ata da 59* Reuni&o Ordinaria do Conselho
Deliberativo da FAI*UFSCar.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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00:00:00.506,00:00:03.506
Paulo Sergio Varoto: bom dia a todas e todos !

00:00:12.474,00:00:15.474
Paulo Sergio Varoto: Paulo Sergio Varoto, EESC-USP

00:00:20.521,00:00:23.521
Rodrigo Vilela Rodrigues: Rodrigo Vilela Rodrigues - Direg¢do CCGT

00:00:21.215,00:00:24.215
Rodrigo Constante Martins: Rodrigo Constante Martins - ProPG

00:00:23.723,00:00:26.723
Celeste: Celeste José Zanon - ProAd

00:00:29.245,00:00:32.245
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: Luiz Manoel de Moraes Camargo
Almeida - Adjunto da Proad

00:00:31.094,00:00:34.094
Djalma Ribeiro Junior: Djalma Ribeiro Junior - ProACE

00:00:31.615,00:00:34.615
Giulianna Rondineli Carmassi: Giulianna Rondineli Carmassi - Direcdo
CCN

00:00:33.949,00:00:36.949
Adalton Ozaki: Adalton Masalu Ozaki, representando o IFSP

00:00:37.518,00:00:40.518
Isabela Aparecida de Oliveira Lussi: Isabela Aparecida de Oliveira
Lussi - Vice-Diretora do CCBS

00:00:42.792,00:00:45.792
Luciana Cristina Salvatti Coutinho: Luciana Cristina Salvatti Coutinho
- ProGrad

00:00:45.703,00:00:48.703
Jeanne Liliane Marlene Michel: Jeanne Liliane Marlene Michel, Pro-
reitora de Gestdo de Pessoas

00:00:47.290,00:00:50.290
Ana Cristina: Ana Cristina Juvenal da Cruz - Diretora do CECH

00:01:05.564,00:01:08.564
Rivelli da Silva Pinto: Rivelli da Silva Pinto - DRG-IFSP

00:01:11.000,00:01:14.000
Andre Cordeiro Alves dos Santos: André Cordeiro Alves dos Santos -
Diretoria do CCHB

00:01:29.188,00:01:32.188
Izaura do Carmo Alcoforado: Izaura do Carmo Alcoforado‘— Prb6-Reitora
Adjunta de Administracdo - ProAd
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Jodo Luiz Franco: Jodo Luiz Franco - Diretor Adjunto Educacional -
IFSP/SCL

00:03:45.248,00:03:48.248
Rogerio Aparecido Sa Ramalho:
Rogério Aparecido S& Ramalho, representante suplente do CoPQ

00:04:23.373,00:04:26.373
Luciana Cristina Salvatti Coutinho: Luciana Cristina Salvatti Coutinho
- Pro-reitora Adjunta de Graduacgdao

00:05:46.508,00:05:49.508
Rodrigo Vilela Rodrigues: sim

00:06:00.419,00:06:03.419
Camila Ferrari: Prezados, ndo estou ouvindo..

00:08:43.684,00:08:46.684
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Votacdo da inversdo de ponto de pauta

00:25:19.034,00:25:22.034
Camila Ferrari: Prezados, retornei a reuniéo.

00:26:26.552,00:26:29.552

Rui Machado: Rui Machado (Embrapa Pecudria Sudeste) presente. Bom da
pessoal, tive inconstdncias de conexdo. E para mim o som da Maria de
Jesus estd mto baixo.

00:26:35.392,00:26:38.392
Rui Machado: bom dia

00:27:16.,392,00:27:19.392
Camila Ferrari: Estamos vendo.

00:27:39.250,00:27:42.250
Rui Machado: ok, vendo apresentagéo

00:29:36.249,00:29:39.249
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Votacdo da Ata 58a

00:29:37.695,00:29:40.695
Camila Ferrari: 2.1. Apreciacdo e deliberacgdo sobre a Ata da 58?2
Reunido Extraordindria do Conselho Deliberativo da FAIeUFSCar

00:29:48.935,00:29:51.935
Camila Ferrari: Alguma manifestagdo?

00:30:11.810,00:30:14.810
Rui Machado: ok aprovado

00:30:39.649,00:30:42.649
Camila Ferrari: Item 2.1. aprovada por unanimidade.

00:31:02.229,00:31:05.229
Camila Ferrari: 2.2. Ciéncia e eventual nova deliberacdo quanto a
impugnacdo, por parte do Ministério Piblico, da deliberacdo constante



previsdo de remuneragdo do Diretor Institucional nomeado no Estatuto
da Fundacdo de Apoio

00:47:10.662,00:47:13.662
Juliana Paschoal Cardoso: Alguma manifestacdo?

00:48:39.591,00:48:42.591
Juliana Paschoal Cardoso: Item 2.2 - Aprovado por unanimidade

00:49:21.430,00:49:24.430
Juliana Paschoal Cardoso: 2.3. Apreciacdo e deliberacdo sobre a
exoneracdo do Diretor Institucional da FAI.UFSCar;

00:51:51.027,00:51:54.027
Juliana Paschoal Cardoso: Alguma manifestacdo?

00:53:08.559,00:53:11.559
Juliana Paschoal Cardoso: Item 2.3 - Aprovado por unanimidade.

00:54:04.059,00:54:07.059
Juliana Paschoal Cardoso: 2.4. Apreciacdo e deliberacdo sobre a
nomeacdo do Diretor Executivo da FAI-UFSCar

01:07:51.151,01:07:54.151
Juliana Paschoal Cardoso: Alguma manifestacgdo?

01:08:22.897,01:08:25.897
Rivelli da Silva Pinto: Gostaria de falar

01:14:02.037,01:14:05.037
Juliana Paschoal Cardoso: Item 2.4 - Aprovado por unanimidade

01:14:29.293,01:14:32.293
Juliana Paschoal Cardoso: 2.5. Apreciacdo e deliberagdo sobre a
proposta de remunerac¢do do Diretor Executivo da FAI*UFSCar

01:17:50.659,01:17:53.659
Juliana Paschoal Cardoso: Alguma manifestacgdo?

01:19:50.139,01:19:53.139
Rui Machado: Eu me abstenho

01:20:06.623,01:20:09.623
Paulo Sergio Varoto: eu me abstenho

01:21:11.737,01:21:14.737
Juliana Paschoal Cardoso: Item 2.5 - Aprovado com 2 abstencbes.

01:23:08.070,01:23:11.070
Camila Ferrari: Iria propor

01:23:28.928,01:23:31.928
Camila Ferrari: 10 min de intervalo, pois infelizmente dada a perda de
conexdo perdi o inicio

01:23:40.025,01:23:43.025



01:23:52.851,01:23:55.851
Camila Ferrari: pois peguei o item a partir do 2.1,

01:23:59.569,01:24:02.569
Camila Ferrari: Poderia ser possivel?

01:24:02.162,01:24:05.162
Rodrigo Vilela Rodrigues: sem problemas...........

01:24:21.527,01:24:24.527
Camila Ferrari: Muito obrigada!

01:24:28.646,01:24:31.646
Camila Ferrari: 10h40min.

01:24:45.641,01:24:48.641
Camila Ferrari: ok, obrigada.

01:45:38.515,01:45:41.515
Camila Ferrari: Sim

01:46:02.267,01:46:05.267
Camila Ferrari: estou ajustando meu fone.

01:46:51.438,01:46:54.438
Camila Ferrari: um momento estd aberto o fone aqui, porém os Senhores
ndo estdo me ouvindo..

01:59:11.824,01:59:14.824
Rui Machado: o &udio da Maria de Jesus estd baixo. E sé para mim?

01:59:34.470,01:59:37.470
Rui Machado: o meu ja téd no maximo,

01:59:37.396,01:59:40.396
Rui Machado: sim melhorou

01:59:37.616,01:59:40.616
Jeanne Liliane Marlene Michel: Estou ouvindo bem, Jesus.

01:59:37.958,01:59:40.958
Andre Cordeiro Alves dos Santos: Eu estou ouvindo normalmente

01:59:58.254,02:00:01.254
Rui Machado: ok, pode ser meu egipamento

01:59:59.237,02:00:02.237
Rodrigo Vilela Rodrigues: estd normal pra mim tb

02:17:04.170,02:17:07.170
Rodrigo Vilela Rodrigues: agora apareceu

02:18:17.871,02:18:20.871
Camila Ferrari: ajustado o nome completo.



Camila Ferrari: ok

02533:52.180,02:33:55.180
Camila Ferrari: Alguma manifestacdo?

02:51:27.513,02:51:30.513
Camila Ferrari: manifestacdes?

02:51:50.914,02:51:53.914
Camila Ferrari: 2021

02:53:03.119,02:53:06.119
Camila Ferrari: Manifestacdes?

02:53:27.716,02:53:30.716
Camila Ferrari: 2.6. Apreciacdo e deliberacdo sobre a Ata da 592
Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo da FAIeUFSCar

02:53:36.572,02:53:39.572

Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Gostaria apenas de confirmar se meu nome
consta como Representante suplente do Corpo Docente do Conselho de
Pesquisa

02:54:11.055,02:54:14.055
Camila Ferrari: Item 2.6. Aprovado por unanimidade.

02:55:45.143,02:55:48.143
Adalton Ozaki: Quem representou o Lucas Bueno foi o Rivelli

02:55:52.778,02:55:55.778
Rivelli da Silva Pinto: Acho que faltou eu

02:56:35.089,02:56:38.089
Adalton Ozaki: sorry, entdo ok

02:57:25.522,02:57:28.522
Camila Ferrari: Obrigada imensamente.

02:57:45.434,02:57:48.434
Camila Ferrari: Obrigada Profa. Dra. Maria de Jesus.

02:57:48.294,02:57:51.294
Ana Cristina: Obrigada e Bom dia, Colegas.

02:57:50.623,02:57:53.623
Isabela Aparecida de Oliveira Lussi: Bom dia colegas

02:57:59.130,02:58:02.130
Camila Ferrari: Agradecemos a todos.

02:58:00.542,02:58:03.542
Paulo Sergio Varoto: obrigado e boa semana a todos !

02:58:05.053,02:58:08.053
Giulianna Rondineli Carmassi: Boa tarde! E uma excelente semana pra
todos nés!



02:58:08.264,02:58:11.264
Ducinei Garcia: Bom dia a todas e todos

02:58:13.495,02:58:16.495
Jeanne Liliane Marlene Michel: Boa tarde!! Boa semana!

02:58:14.441,02:58:17.441
Rui Machado: ok pessoal !! tenho ge deixar a reunido agora. Boa tarde
pra todos !!

02:58:16.789,02:58:19.789
Marystela Ferreira: obrigada! boa tarde!

02:58:26.895,02:58:29.895
Marcio Machado Paiva: Boa tarde!

02:59:23.916,02:59:26.916
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Alterar o professo Leandro Innocentini
que consta como Suplente na relagdo dos conselheiros

02:59:24.886,02:59:27.886
Andre Cordeiro Alves dos Santos: Bom dia e boa semana a todos. Se
cuidem, Abraco

03:00:09.502,03:00:12.502
Camila Ferrari: Retirar a Sra. Izaura Do Carmo Alcoforado dos membros
presentes.

03:00:12.442,03:00:15.442
Camila Ferrari: Obrigada.

03:00:22.555,03:00:25.555
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Boa tarde a todos!

03:00:36.673,03:00:39.673
Fabiola de Moraes Spiandorello: Obrigada pela reunido! Boa tarde!

03:00:50.437,03:00:53.437
Samir Celso Cesaretti: Boa tarde e boa semana!

03:01:18.740,03:01:21.740
Camila Ferrari: ok, obrigada!
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PARECER DO CONSELHO FISCAL -01/2025

O Conselho Fiscal da Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAI*UFSCar, reunido de forma hibrida nesta data para sua 332 Reuniao Ordinaria,
em conformidade com as atribuigdes legais dispostas no Capitulo IV, Da Estrutura Orgénica,
Secao lll: Do Conselho Fiscal, Artigo 18 do Estatuto da FAI*UFSCar, examinou o Balanco
Patrimonial, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes relativos
ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Apds a analise dos documentos supracitados, bem como o recebimento, nos termos do
Estatuto, dos devidos esclarecimentos sobre a matéria, e tendo este Conselho examinado os
relatérios referentes a situagcao econdmico-financeira da FAI*UFSCar no exercicio de 2024,
emite-se o seguinte parecer:

1. Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da FAl*UFSCar, tendo analisado
previamente o Balanco Patrimonial, as Demonstra¢des Financeiras e o Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, baseados nos trabalhos supra, concluem que tais documentos encontram-
se em perfeitas condigdes, refletindo adequadamente a situacdo patrimonial e
financeira da Fundacao, estando aptos de serem apreciados pelo Conselho
Deliberativo da Fundagédo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico da Universidade Federal de Sdo Carlos, sendo de parecer favoravel a sua
aprovacao sem ressalva.

2. Diante da Proposta de repasse a UFSCar do montante do Superavit Liquido no valor
de R$ 7,3 milhdes de reais do Exercicio 2024 realizada pela Diretoria Executiva da
FAI*UFSCar, em sua liberalidade e conforme permissivo estatutario, os abaixo-
assinados, membros do Conselho Fiscal da FAI*UFSCar, manifestando unanime
concordancia prévia, ainda que se destaque grande preocupacdo com a
excepcionalidade deste uso do recurso para que nao se torne um procedimento
rotineiro ou que desobrigue os 6rgaos responsaveis pelo orcamento de oferecer as
condicbes de manutencdo adequada e expansdo planejada da Universidade,
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decidem encaminhar a pauta da citada Proposta ao Conselho Deliberativo da
FAI*UFSCar, submetendo-a a aprovacao pelos membros daquele Colegiado.

Datado e assinado eletronicamente.

Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Matins

Presidente

Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar

Vice-Presidente

Profa. Dra. Maria Cristina Ferreira de Oliveira

Prof. Dr. Rodolfo Godoy

Prof. Dr. Glaucius Oliva

Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho

Profa. Dra. Petronilha Beatriz Gongalves e Silva
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FAleUFSCar N° 001/2025

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAIsUFSCar, em conformidade com o disposto no
Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que trata da Estrutura Organica, Sec3o I, referente ao Conselho
Deliberativo, Artigo 15, em sua 672 Reunido Ordinaria ocorrida em 28 de maio de 2025, apresentou
para apreciacdo do Conselho: (I) Apreciacdo e deliberagdo da Ata da 662 Reunido Ordinéria do
Conselho Deliberativo; (Il) Apreciacdo e deliberagdo sobre o Relatério Anual da FAIeUFSCar de 2024;
(I11) Apreciagdo e deliberagdo sobre a Prestacdo de Contas da FAleUFSCar referente ao exercicio de
2024 com parecer favoravel dado pelo Conselho Fiscal da FAleUFSCar; (IV) Solicitacdo de Aprovagio
do "Ad Referendum" da substituicdo do Anexo da Resolugdo CD/FAI n2 03/17; (V) Proposta de
Repasse do Superavit Liquido do Exercicio 2024 a UFSCar; (V1) Proposta de Alteragio do indice de
Repasse relativo ao Superavit Liquido 5% para 20%; (VII) Proposta de Amplia¢3o dos Programas de
Fomento a UFSCar (inclusdo de pauta); (VIII) Apreciagdo e deliberacdo sobre Ad Referendum das
propostas de isencdo/reducdo da aplicagdo de metodologia de Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA), conforme previamente encaminhado aos membros e apresentados em
reunido; (IX) Aprovagdo de alteragdo de remuneragdo da Diretoria Executiva “pré-labore” (inclusdo
de pauta) .

TUDO, conforme pauta e anexos apresentados, do quanto fora lavrado ata de reuniio e do exposto,

RESOLVE,

I Aprovar a Ata da 662 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar por
unanimidade e sem ressalvas;

. Aprovar o Relatério Anual da FAl*UFSCar de 2024 por unanimidade e sem ressalvas;

. Aprovar a Prestacéio de Contas da FAleUFSCar referente ao Exercicio de 2024 por
unanimidade e sem ressalvas;

(174 Aprovar o Ad Referendum que substitui o Anexo da Resolugéo CD/FAI n® 03/17 por
unanimidade e sem ressalvas;
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Aprovar o Repasse do Superdvit Liquido do Exercicio de 2024 a UFSCar em sua
integralidade, no valor de RS 9.057.021,47, por unanimidade e sem ressalvas;

Aprovar a Alteragéio do indice de Repasse Relativo ao Superdvit Liquido & UFSCar
passando de 5% para 20% a partir desta data por unanimidade e sem ressalvas;

Aprovar a Proposta de Ampliagdo dos Programas de Fomento & UFSCar, incluindo
Fomento a Pesquisa, Fomento & Extenséo e Fomento as Atividades Assistenciais, por
unanimidade e sem ressalvas;

Aprovar os Ad Referendum referentes aos Projetos elencados quanto & redugdo e
isengdo da aplicagéio de metodologia de Despesas Operacionais Administrativas — DOA:
Isengdo de DOA no valor de RS 2.500,00 ao Projeto n® 16667 - ProEx ne
23112.000952/2025-28 - Férmula Route UFSCar 2025; Isen¢éo de DOA no valor de RS
1.326,32 ao Projeto n? 16839 - ProEx n°23112.006806/2025-14 - Semana da Computacdo
da UFSCar - SECOMP 2025; Isengéio de DOA ao Projeto n® 13478 - ProEx n2 009526/2020-
45 - Produgdo, distribuicdo e divulgacdo de materiais diddticos, livros e souvenirs
(EdUFSCar); Isengdo de DOA ao Projeto n® 16027 - ProEx 7026/2024-01 - Operagdo Natal
2024-2027; Redugdo de DOA aplicado para o valor de RS 49.536,00 ao Projeto FAI n®
16623 “IFSP / Sdo Paulo — Termo de Contrato n? 05-154/2025 - Programa Mulheres Mil
2025”; Isengdo de DOA ao Projeto FAI n® 15695 - PRODIN n2 092/2023 - Promogdo da
Satide Mental, da Etica, da Mitigagdo da Violéncia e para a Construgéio da Cultura de Paz
na UFSCar; por unanimidade e sem ressalvas;

Aprovar, com base em pesquisa de mercado, a alteragdo de remuneragéo da Diretoria
Executiva (pro-labore) por unanimidade e sem ressalvas.

S&o Carlos-SP, 28 de maio de 2025.

Presidente do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar
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Sao Paulo, 28 de margo de 2025

A
FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO

CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
Sdo Carlos - SP

Prezados Senhores

Encaminhamos a V.Sas. o relatério de Demonstracdes Financeiras da FUNDAGCAO DE APOIO
INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAl, preparados pela
administracao, para o exercicio em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério do auditor
Independente.

Colocamo-nos a disposicdo para qualquer esclarecimento adicional necessario, subscrevendo-nos.

Atenciosamente,

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES.
CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2025.04.10

CPF 040.957.628-02 17:31:09 -03'00'

Vagner Alves de Lira
CT CRC N2 15P222941/0-8

Rua Bela Cintra, 1200 — 2° andar — Cerqueira César | S&o Paulo SP Brasil | CEP 01415-002 | Tel +55 11 5080-7500 | www.mlegate.com
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FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO - FAI

Demonstrag¢oes Financeiras em 31 de dezembro 2024 e 2023
Acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros da

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

S3o Carlos - SP
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI (Fundagdo), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutacSes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do FUNDAGCAO DE APOIO
INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAl em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para pequenas e médias empresas (NBCTG 1000-
R1), e a entidades sem fins lucrativos (ITG 2002-R1).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢dao adiante
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relagdao a Fundagdo de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidade da Administragao sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administracdo da Fundacgdo é responsavel pela elaboracdo e pela adequada apresentagdo das
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
Entidades sem fins lucrativos, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstra¢Ges financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Fundagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das
demonstracdes financeiras a ndo ser que os érgaos da administracdo pretendam liquidar as atividades
ou cessar suas operacbes ou, ainda, ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Fundagdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representag¢des falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Fundagao.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracado.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Fundagao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragées
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢ées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar. a Fundagdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacOes e se as demonstracGes financeiras representam as correspondentes
transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3o Paulo, 28 de fevereiro de 2025.

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES

CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802

s Dados: 2025.04.10

PP 040.957.628-02 17:30:37 -03'00'

Vagner Alves de Lira
CT CRC N2 1SP222941/0-8

4

Rua Bela Cintra, 1200 — 2° andar — Cerqueira César | Sdo Paulo SP Brasil | CEP 01415-002 | Tel +55 11 5080-7500 | www.mlegate.com



FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

FA

N

UFSCar

(Em Reais)
Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (3) 353.445.277 282.821.133 Fornecedores 17.547 249.386
Contas a receber 270.808 25.653 Obrigagdes trabalhistas (7) 1.751.758 1.529.195
Adiantamentos 126.470 208.304 Obrigacgdes tributarias (8) 2.180 7.214
Créditos de projetos a receber (4) 246.108 337.618 Repasse a UFSCar (10.2) - 457.109
Outros ativos de curto prazo 100.953 155.428 Recursos de projetos (9) 321.203.846 258.200.769
Adiantamentos a fornecedores de projetos 481.921 174.712 Outros passivos 15.794 21.902
354.671.537  283.722.848 322.991.125 260.465.575
Nao circulante
Imobilizado (5) 966.776 900.107 Patrimonio Liquido
Intangivel (6) 32.405 62.235 Patriménio social (10.1) 26.337.734 19.020.679
999.181 962.342 Reserva para investimento (10.2) 3.345.531 2.232.652
Reserva para obrigagGes futuras (10.2) 2.996.328 2.966.284
32.679.593 24.219.615
Total do Ativo 355.670.718 284.685.190 Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 355.670.718 284.685.190
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras
« T 5
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em Reais)

FAITN
UFSCar

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida (11) 26.322.995 24.096.902

Receitas de voluntariado (27) 390.000 420.000

(-) Custos operacionais (12) (12.477.622) (10.327.077)

Superavit bruto 14.235.373 14.189.825
Despesas operacionais

Gerais e administrativas (23) (2.912.880) (1.814.552)

Despesas com voluntariado (17) (390.000) (420.000)

Outras receitas e despesas (14) (3.200.309) (3.729.895)

(6.503.189) (5.964.447)

Superavit antes do resultado financeiro 7.732.184 8.225.378

Resultado financeiro

Receitas financeiras (15) 2.523.533 2.128.758

Despesas financeiras (2.847) (22.918)

2.520.686 2.105.840

Superavit do exercicio 10.252.870 10.331.218

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrag¢des financeiras
&=
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em Reais)

31/12/2024 31/12/2023

Superavit do exercicio 10.252.870 10.331.218

Resultados abrangentes - -

Superavit apds o resultado abrangente 10.252.870 10.331.218

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em Reais)

F A

N

UFSCar

Reservas
Patrimonio Reserva para Obrigacoes Resultado
Nota Social Investimento Futuras do Exercicio Total
Em 31 de dezembro de 2022 10.335.614 1.127.817 2.882.075 - 14.345.506
Superdvit do exercicio (10.2) - - - 10.331.218 10.331.218
Constituicdo de reserva para investimento (10.2) - 1.104.835 - (1.104.835) -
Realizagdo de reservas para investimento - - - - -
Constituicdo de reservas de obriga¢des futuras (10.2) - - 84.209 (84.209) -
Distribuicdo de resultado para UFSCar (10.2) - - (457.109) (457.109)
Transferéncia ao patrimonio social (10.2) 8.685.065 - - (8.685.065) -
Em 31 de dezembro de 2023 19.020.679 2.232.652 2.966.284 - 24.219.615
Superavit do exercicio (10.2) - - - 10.252.870 10.252.870
Constituicdo de reserva para investimento (10.2) - 1.165.803 - (1.165.803) -
Realizagdo de reservas para investimento - (52.924) - 52.924 -
Constituicdo de reservas de obrigagdes futuras (10.2) - - 30.044 (30.044) -
Distribuigdo de resultado para UFSCar (10.2) - - - (1.792.892) (1.792.892)
Transferéncia ao patrimoénio social (10.2) 7.317.055 - - (7.317.055) -
Em 31 de dezembro de 2024 26.337.734 3.345.531 2.996.328 - 32.679.593
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras
oI
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em Reais)

31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/Déficit do exercicio 10.252.870 10.331.218
Ajustes por:

Depreciagao e amortizagao 256.214 185.723
Valor liquido na alienagdo de ativos imobilizados 2471 558
Resultado ajustado 10.511.555 10.517.499
VariagOes nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber (245.155) (25.244)
Adiantamentos 81.834 (75.194)
Crédito de projetos 91.510 424,288
Adiantamentos de fornecedores de projetos (307.209) (4.174)
Fornecedores (231.839) 191.457
Obrigacdes trabalhistas 222.563 325.975
Obrigacdes tributarias (5.034) 75.977
Outros ativos e passivos 48.367 29.940
Caixa liquido proveniente/aplicado nas operagdes 10.166.592 11.460.524
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de ativos imobilizados (289.924) (482.497)
Aquisigdo de ativos intangiveis (5.600) (2.450)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (295.524) (484.947)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos de projetos (variagao) 63.003.077 54.887.256
Repasse efetuado a UFSCar (2.250.001) (415.787)
Caixa liquido gerado de financiamentos 60.753.076 54.471.469
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 70.624.144 65.447.046
DEMONSTRADO COMO SEGUE:

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 282.821.133 217.374.087
Caixa e equivalentes no final do exercicio 353.445.277 282.821.133
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 70.624.144 65.447.046

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL
AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACAO FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (a “FAI” ou
“Fundac¢do”) foi fundada em 21 de janeiro de 1992 por docentes da Universidade Federal
de Sdo Carlos (UFSCAR) para facilitar o processo de pesquisa e extensao.

Sediada no municipio de Sdo Carlos — SP, é uma entidade sem fins lucrativos com
personalidade juridica de direito privado, criada com os objetivos gerais de promogédo e
apoio as atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e preservacdo ambiental,
gerenciando recursos proprios e de terceiros nas relagdes institucionais entre a UFSCar, a
Comunidade Universitaria e a Sociedade.

A FAI desenvolve suas atividades de acordo com os objetivos definidos no seu estatuto e
regimento interno, sendo responsdvel pelo gerenciamento administrativo e financeiro de
projetos ou programas.

A conclusdo das demonstragdes financeiras da Fundacgao foi autorizada pela Administragdo
em 28 de fevereiro de 2025.

2.  APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

2.1. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracGes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que consideram as disposi¢Ges contidas na
Lei das Sociedades por Agbes — Lei N2 6.404/76 e alteracdes posteriores, bem como os
entendimentos da NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e
NBC ITG 2002/12 (R1) — Entidades Sem Finalidade de Lucro, emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC.
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Declaracao de conformidade

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e médias empresas e entidades sem fins
lucrativos.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras estdao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Fundacao.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstracGes financeiras requer a utilizacdo de estimativas para o
reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transacBes. As demonstracées
financeiras da Fundacdo incluem, portanto, estimativas referentes a avaliacdo de ativos
financeiros a valor justo, analise do risco de crédito na determinacdo das perdas estimadas
para créditos de liquidacdo duvidosa, provisGes necessdrias para passivos contingentes e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagcbes em relacdo as referidas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
2.2, RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragdo do resultado do exercicio

As receitas e despesas da Fundagdo sdo apuradas em conformidade com o regime
contabil da competéncia do exercicio.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes incluem caixa, saldos em conta movimento e aplica¢des financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias a contar da data do balango e com risco insignificante
de mudanga de seu valor de mercado, classificadas na categoria de ativos financeiros
avaliados ao valor justo com contrapartida no resultado. Esses investimentos sao
avaliados ao custo, acrescidos de rendimentos até a data do balanco.
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Contas a receber

Corresponde a valores a receber relativos a taxa de administracdo (Custos Operacionais) por
servicos executados na administracdo de projetos.

Adiantamentos

Composto por recursos disponibilizados a fornecedores de materiais e servicos a titulo de
adiantamento. Classificam—se nessa rubrica adiantamentos a fornecedores pagos por
recursos proprios. Incluem, também, antecipa¢des a funciondrios relativas a férias e 132
saldrio.

Adiantamentos a fornecedores de projetos sdo classificados segregadamente no balango,
sendo sua realizagdo contrarrecurso de projetos no passivo.

Créditos de Projetos a Receber

Em razdo dos desequilibrios econdmico-financeiro em alguns projetos, convénios e
programas de fomento, quando ocorre, a Fundacdo efetua gastos com recursos proprios e
os classifica em conta especifica do ativo circulante e do ndo circulante, conforme
expectativa de realizagdo.

Imobilizado

Registrados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciagdo
acumulada.

Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo
disponiveis para uso, ou, em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagdo.

A depreciacgdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
bens. A deprecia¢do é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja
incluido no valor contabil de outro ativo.
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g) Intangivel

h)

i)

k)

Corresponde a Softwares registrado pelo custo de aquisicdo e deduzido da respectiva
amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear com base na vida util
estimada.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal das atividades, sendo classificados como passivo circulante e
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. Classificam-se na rubrica de fornecedores
apenas as dividas relativas as obrigacdes préprias, fornecedores vinculados aos projetos sdo
registrados sob a rubrica “Recursos para projetos”.

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Composto, substancialmente, por salarios e encargos dos colaboradores alocados na sede da
FAI.

Férias a pagar e encargos

Registrado com base nos direitos adquiridos dos colaboradores, calculado
proporcionalmente e acrescidos dos respectivos encargos.

Obrigacdes tributarias

Referem-se a impostos retidos sobre servicos tomados de empresas prestadoras de servicos,
pagas por recursos proprios, a serem recolhidos no periodo subsequente a data das
demonstragdes financeiras e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS). Impostos retidos sobre servicos tomados pagos por recursos de terceiros estdo
registrados na rubrica “Recursos para projetos”

Recursos para projetos

Registram os valores de responsabilidade da Fundacdo, referentes a recebimentos de
recursos destinados a diversos projetos, convénios e programas de fomento no dmbito da
promocado de apoio as atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e preservagdao ambiental,
a serem aplicados aos projetos.

i 13
ORGANIZAGAO
MECANO CONTABIL



F A

N

UFSCar

m) Provisao para demandas judiciais

n)

Constituida com base na analise individuais dos processos em andamento pela administracdo
e assessores juridicos da entidade. Nao hd processos de perdas provaveis estimada de acordo
com a posicao dos assessores juridicos e experiéncia da administra¢do. As perdas possiveis,
apenas divulgadas de acordo com o CPC 25, representam RS 146.850, envolvendo processos
FAI.

Patrimonio social

O patrimonio social representa o conjunto de valores de que a Fundacgdo dispde, sendo
representado pela diferenca de todos os bens/direitos e obrigacdes deduzido de eventuais
reservas constituidas pela diretoria para eventos futuros.

O superdvit, apds constituicdo de reservas, ou déficit do exercicio sdo transferidos para a
conta patrimonio social no exercicio subsequente

Reservas

Refere-se a uma das modalidades de destina¢des do superavit do exercicio. Por meio destas
reservas, aprovadas em Atas, a administracdo planeja o futuro da Fundagdo garantindo
liquidez para saldar compromissos futuros. Deste modo, sdo constituidos fundos (em
disponibilidades bancarias), que tem por objetivo o pagamento de obrigacGes futuras, tais
como rescisdes trabalhistas, despesas diversas e adiantamentos a projetos, bem como para
aquisicdo de melhorias de infraestrutura e modernizacao das instalacGes, aquisicdo de ativos.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023
Caixa 906 3.213
Bancos 9.169 2.133
Titulos e valores mobiliarios 32.719.868 24.853.421
Caixa e equivalentes de caixa sem restri¢ao (a) 32.729.943 24.858.767
Bancos 1.161.336 217.818
Titulos e valores mobiliarios 319.553.998 257.744.548
Caixa e equivalentes de caixa com restri¢do (b) 320.715.334 257.962.366
Total de caixa e equivalentes de caixa 353.445.277 282.821.133
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(a) O saldo em caixa e equivalentes de caixa sem restricdo é subdivido em:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes disponiveis 27.034.545 20.742.076
Reserva para investimentos 2.394.407 1.199.553
Reserva de obrigag¢des futuras 3.300.991 2.917.138
Caixa e equivalentes de caixa sem restri¢gao 32.729.943 24.858.767

A reconciliagdo entre as disponibilidades e a respectiva reserva registrada no
patrimonio liquido esta demonstrada na nota explicativa n? 10.3.

(b) Os recursos demonstrados sob a rubrica “com restricdo” referem-se as disponibilidades
bancarias vinculadas a valores recebidos pela Fundacdo para utilizacdo em projetos
especificos. A reconciliacdo entre os direitos (ativo) e obrigacdes (passivo) de terceiros
estd demonstrado na nota explicativa n29.1.

Os titulos de investimentos referem-se a aplicacbes financeiras realizadas em Certificados
de Depdsitos Bancdrios - CDBs, fundos de renda fixa e cadernetas de poupanca, todos com
uma remuneragao varidvel média entre 7% a 11% ao ano. Possuem caracteristicas de curto
prazo e liquidez imediata, sendo prontamente conversiveis em montante conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os rendimentos dos investimentos préprios sdo reconhecidos como receita financeira,
enquanto os rendimentos dos titulos de investimentos de terceiros sdo reconhecidos
parcialmente como acréscimo credor ao valor do projeto em seu respectivo passivo e
parcialmente como receita financeira da entidade em virtude de repasse elaborado e
aprovado em Ata de diretoria em 13/12/1995.

As movimentacgGes ocorridas nas aplicagdes financeiras sdo assim resumidas:

Aplicagbes Aplicagbes nao Total das

Movimentacgdo das aplica¢oes Vinculadas Vinculadas Aplicagbes
Aplicagbes em 31/12/2022 14.987.098 201.520.816 216.507.914
Aplicag0es efetuadas no periodo 14.195.201 196.627.046 210.822.247
Resgates efetuados no periodo (17.572.631) (162.855.586) (180.428.217)
Rendimento obtido no periodo 2.128.758 33.567.267 35.696.025
Repasse dos rendimentos 11.114.995 (11.114.995) -
Aplicacbes em 31/12/2023 24.853.421 257.744.548 282.597.969
Aplicagdes efetuadas no periodo 6.339.356 201.519.028 207.858.384
Resgates efetuados no periodo (12.272.380) (152.558.977) (164.831.357)
Rendimento obtido no periodo 2.523.533 24.125.337 26.648.870
Repasse dos rendimentos 11.275.938 (11.275.938) -
Aplicagbes em 31/12/2024 32.719.868 319.553.998 352.273.866
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(i) Os rendimentos financeiros advindos das contas préprias sdo considerados receitas

financeiras, conforme demonstrados na nota

explicativa n2 15;

(i) Os repasses de rendimentos sdo considerados receitas operacionais da entidade e
estdo sendo demonstrados na nota explicativa n? 11.

4. CREDITOS DE PROJETOS A RECEBER

31/12/2024 31/12/2023
Projeto Revista Brasileira de Fisioterapia - 4.660
Projeto Fertilidade do solo 6.577 7.590
Projeto Desenvolvimento de produtos de Divulgagdo Cientifica 40.000 40.000
Projeto de Extensdo Curso Pré-Vestibular da UFSCar-Sao Carlos - 4.000
Projeto Controle de servicos CCM e STC na EDP 110.000 110.000
Projeto Implementagdo teste sorolédgico diagndstico hanseniase - 114.951
Projeto Processamento, Analises e Ensaios de Materiais Metdlicos - 6.350
Projeto Difusdo praticas de acessibilidade na aviagdo civil  brasileira - 19.504
Gestdo de Cartdo Pré Pago 17.275 30.563
Ensino-aprendizagem e formacgdo do estudante em contextos 7.230 -
Formacgdo da Rede Sociotécnica do Sudoeste Paulista 5.000 -
Assessoria Téc. Pesq. e Desenv. Proj. de Adaptagdo Eqpto. Comercial 26 -
Escolas Cientificas 60.000 -
Créditos de projetos a receber - Total 246.108 337.618

A Fundacdo possui créditos junto a alguns projetos em virtude da execugdo de adiantamentos
e/ou pagamentos realizados de forma antecipada. A realizacdo/recebimento destes ativos
estd condicionada a disponibilidade financeira do respectivo projeto. Os projetos classificados
como curto prazo possuem expectativa de recebimento para o préximo exercicio.

5. IMOBILIZADO

31/12/2024 31/12/2023
Custo histérico 1.999.950 1.717.308
Depreciagdo Acumulada (1.033.174) (817.201)
Total do Ativo Imobilizado 966.776 900.107
Movimentacdo ocorrida do ativo imobilizado:
Imobilizado 31/12/2023 Adi¢des Baixas 31/12/2024
Equipamentos de informatica 1.049.306 147.806 - 1.197.112
Moveis e utensilios 364.095 62.311 (4.843) 421.563
Veiculos 49.900 - - 49.900
Mdaquinas e equipamentos 254.007 79.807 (2.438) 331.376
Total do custo 1.717.308 289.924 (7.281) 1.999.951
(-) Deprecia¢do acumulada (817.201) (220.784) 4.810 (1.033.175)
Imobilizado liquido 900.107 69.140 (2.471) 966.776
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Em exercicios anteriores, a Fundagao construiu sua sede administrativa no campus da UFSCar
e doou o imével em definitivo para a Universidade. Em contrapartida tem direito de uso do
imovel sem o pagamento de aluguel até maio de 2057.

6.  INTANGIVEL
Movimentagao ocorrida do ativo intangivel:
Intangivel 31/12/2023 Adigbes 31/12/2024
Software 201.826 5.600 207.426
Garantias Estendidas 78.772 - 78.772
Direito uso linha telefonica 5.647 - 5.647
Total do custo 286.245 5.600 291.845
(-) Amortizagdo acumulada (224.010) (35.430) (259.440)
Intangivel liquido 62.235 (29.830) 32.405
7. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
31/12/2024 31/12/2023
Saldrios a pagar 361.035 349.570
INSS e FGTS a recolher 247.551 221.859
Imposto de renda retido na fonte 169.353 144.858
Demais contribuigdes sobre folha 5.380 7.491
Pré-labore a pagar 16.958 16.970
Provisdo de férias e de encargos 951.481 788.447
Obrigagoes trabalhistas 1.751.758 1.529.195

A Fundacdo estd sujeita ao pagamento dos seguintes encargos sociais incidentes sobre sua

atividade, quais sejam:

a) Programa de Integracdo Social (PIS) - contribuicdo de 1% incidente sobre o

montante da folha de pagamentos;

b) Contribuicdo para o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) - pagamento

integral das contribui¢cdes devidas sobre a folha, que totaliza 26,8%;

c) Fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS) - contribui¢cdo de 8% incidente sobre

o montante da folha de pagamentos;

Além dos encargos citados, a Fundagdo é responsavel pela retencdo do imposto de renda
devido por seus empregados, figurando como fiel depositaria, para posterior recolhimento

aos cofres da Unido.
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Em concordancia com o inciso VI do art. 152, cumulado com o paragrafo 42 do art. 19, do
Estatuto Social da FAl, foi aprovada pelo conselho deliberativo, na 422 reunido extraordinaria
de 18 de dezembro de 2015, ratificada pela ata da 472 Reunido Extraordindria do Conselho
Deliberativo de 28 de marco de 2017 a remuneracdo/gratificacdo do diretor executivo, no
montante demonstrado na nota explicativa n? 12, linha remuneracdo a diretoria, respaldada,
ainda, na alinea “a” do art. 12 da lei n2 9.532/1997, alterada pela lei n2 13.151/2015, a qual
possibilita a remuneracdo dos dirigentes de Fundag¢des que atuem efetivamente na gestao
executiva.

Em 2024 a Fundagdo conta com o auxilio de 239 colaboradores (243 em 2023) dos quais, 101
trabalham diretamente na FAIl (97 em 2023) e 138 estdo alocados em projetos especificos
(146 em 2023).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Em conformidade com a solucdo de consulta DISIT/SRRFO7 N2 7.270/2021 que isentou,
definitivamente, as receitas decorrentes das atividades préprias desenvolvidas por
associacao civil sem fins lucrativos da incidéncia da contribuicdo social destinada a COFINS,
a entidade ndo estd sujeita a nenhuma tributacdo sobre suas atividades. Por ser uma
entidade civil sem fins lucrativos, é imune em relacdo ao Imposto de Renda - IRPJ,
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, Programa de Integracdo Social - PIS, e
Imposto Sobre Servigcos de Qualquer Natureza - ISSQN.

Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é composto tdo somente pela
retenc¢do dos tributos devidos por alguns de seus prestadores de servigos.

RECURSOS PARA PROJETOS

Referem-se a valores liquidos devidos a cada um dos projetos administrados pela Fundagao.
Os numerarios (disponibilidades) sdo registrados no ativo, estando sob responsabilidade da
FAI.

Referidos valores sdo concedidos por financiadores com interesses especificos. Sdo recursos
oriundos tanto do poder publico como do setor privado. Também ha iniciativas sem fins
lucrativos. O Financiamento pode ser ‘Reembolsavel’, forma mais tradicional de fomento ao
desenvolvimento tecnolégico; Ndao Reembolsdvel, que se trata do apoio financeiro por meio
da aplicagdo de recursos publicos; ou ainda por meio de Incentivo Fiscal, com a concessdo de
beneficios para empresas que realizam projetos de Pesquisa e Inovagdo em cooperagao com
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.
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31/12/2024 31/12/2023
Divida com projetos privados 236.160.650 186.219.913
Divida com projetos publicos 78.567.674 65.456.349
Divida com o projeto folha (a) 5.987.113 6.172.763
Divida com fornecedores de projetos 430.070 318.200
Divida com tributos de projetos 58.339 33.544
Recursos para projetos 321.203.846 258.200.769

(a) O Projeto Folha consiste no gerenciamento dos custos envolvidos exclusivamente pagos
aos colaboradores alocados em projetos contratados pela Fundagdo. Pretende-se com
esta metodologia de trabalho gerenciar os recursos financeiros necessarios a sua
manutencdo, desta forma garantindo que todas as obrigacdes legais sejam cumpridas
pelos projetos “contratantes” sem que haja O6nus para a Fundacdo. Mensalmente é
debitado da conta de cada projeto o valor referente a salarios, encargos, beneficios,
férias, 132 salario e possiveis rescisoes.

Em 2024 e 2023 a posicdo de projetos foi a seguinte:

Quantidade de Projetos

2024 2023
Captados 258 214
Aprovados 311 318
Encerrados 212 256
Com inicio e final no préprio exercicio 29 21
Total 810 809

Demonstramos abaixo um breve resumo de alguns projetos:

a) AtlantECO: Avaliacdo, Previsio e Sustentabilidade dos Ecossistemas Atlanticos
(13431).

Resumo: O Oceano Atlantico desempenha um papel fundamental para a economia e as
sociedades mundiais, bem como para os processos do sistema terrestre, mas ha um
consenso crescente de que as mudancas climaticas e as atividades antropogénicas afetam
muito o potencial dos servicos ecossistémicos e do Crescimento Azul (Blue Growth).

No entanto, existem lacunas importantes no conhecimento e compreensao do estado e da
dindmica do Oceano Atlantico, em parte devido a desequilibrios nos recursos de pesquisa e
esforcos observacionais entre paises banhados por ele e poucas oportunidades para
colaboragbes no Oceano Atlantico. O projeto AtlantECO, ja aprovado pela Unido Europeia
(valor global de 10,5 MilhGes de Euros, que equivale a cerca de 48 Milhdes de Reais), iniciara
uma nova era de colaboracdes entre pesquisadores e partes interessadas da Europa, Africa
e América, propondo uma abordagem de varios atores para promover o Crescimento Azul
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entre as comunidades banhadas pelo Atlantico. Reuniremos a primeira base de
conhecimento abrangente da diversidade fenotipica e genotipica e fluxos de carbono na
escala de todo o Oceano Atlantico, integrando uma década de conhecimento cientifico
inovador sobre micro biomas que suportam ecossistemas na coluna d'dgua e do oceano
profundo. O AtlantECO integrara abordagens inovadoras e tradicionais para monitorar e
modelar o estado e a dindmica de todo o Atlantico, levando a um entendimento coerente
dos processos oceanicos e de sua capacidade de fornecer servigos ecossistémicos. Serao
desenvolvidas ferramentas preditivas que integram analises ecolégicas e socioecondmicas
por meio da cooperagdo com as estruturas existentes para o gerenciamento sustentavel de
servicos ecossistémicos em um mundo em mudancga. Isso abrird o caminho para a
identificacdo de novos indicadores do estado do ecossistema. O AtlantECO é formado por
uma equipe verdadeiramente pan-atlantica com capacidade técnica para realizar analises de
observacdo de nova geracao, bioinformatica e analises de rede, conectividade e modelagem
da economia azul, mapeamento 3D avancado de coluna de agua e ecossistemas do oceano
profundo e empreendimentos de biotecnologia azul.

b) Implementagdo de a¢6es do Observatério das Desigualdades, Conflitos, Democracia e
Autonomia (14344).

Resumo: O projeto visa criar e iniciar as atividades do Observatdrio das Desigualdades,
Conflitos, autonomia e Democracia da Universidade Federal de Sdo Carlos. O Observatério
pretende ser um espaco de pesquisa, extensao e ensino inter e transdisciplinar, intimamente
conectado com os movimentos sociais, produzindo conhecimento com e para eles, através
de metodologias participativas de “pesquisa-acdao”. O Observatério das Desigualdades,
Conflitos, Autonomia e Democracia, na Universidade Federal de S3o Carlos terd por objetivo
pesquisar, produzir informacdes, analisar dados e disponibiliza-los publicamente sobre os
campos de conflitos constituidos em torno de trés questdes centrais da sociabilidade
brasileira: 1) a desigualdade abissal que se concretiza em uma série de injusticas (social,
cultural e simbdlica, ambiental); 2) as diferentes formas de dominagdo e violéncia
perpetradas tanto por uma dinamica econ6mica excludente como diretamente por a¢des do
estado e 3) a construcdo democrdtica e as formas de resisténcia e busca de autonomia dos
“de baixo” - em suas especificidades e em suas formas concretas. Para a implantacdo e inicio
do funcionamento, o Observatdrio das Desigualdades, Conflitos, Autonomia e Democracia
buscara articular diferentes iniciativas ja existentes na UFSCar que trabalham nas temdticas
propostas e, para isso, focard sua atencdo no estado de Sdo Paulo, trabalhando
particularmente no mapeamento, geracdo de dados, divulgacdo, formagcdo e apoio e
fomento aos seguintes temas/movimentos/regifes: 1) movimentos de moradia nas regides
metropolitanas de Sdo Paulo e Campinas e na regido de Sado Carlos; 2) conflitos ambientais,
agroecologia e (etno) desenvolvimento comunitdrio, particularmente no Vale do Ribeira e na
regido de S3o Carlos; 3) cartografia de movimentos sociais no estado de Sdo Paulo.

c) Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento - Estratégia Mata Atlantica (15340)

Resumo: O Projeto visa criar o Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento (CCD) voltado para
a elaboragao de estratégias de restauracdo da vegetacdo nativa do Bioma Mata Atlantica
(Estratégia Mata Atlantica - CCD-EMA), tem como objetivo dar suporte ao Projeto FAPESP
Processo nimero 2021/11940-0, intitulado "Restaura¢do de vegetacdo nativa na mata
atlantica pela combinagado estratégica de medidas obrigatdrias e compromissos voluntarios”,
objetivando também a geracdo informag0es, apresentadas na forma de a¢Ges estratégicas,
visando a implementacdao dos compromissos de restauragdo de vegeta¢do nativa neste
bioma, definidos em iniciativas estaduais, nacionais e internacionais, caminhando em
paralelo com a Década da Restauracdo de Ecossistemas 2021-2030, das Naces Unidas.
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Dentre as metas para as quais serdo apresentados planos estratégicos, destaca-se o
Programa de Regularizacdo Ambiental, e o Plano de Ac¢ao Climatica do estado de Sao Paulo
— “Net Zero 2050”, que atende as campanhas da ONU, “Race to Zero” e “Race to Resilience".
A metodologia envolve o desenvolvimento de modelos geoespaciais e temporais analiticos
e preditivos, com uso de determinantes espaciais biofisicos e socioeconémicos, também em
um contexto de mudancas climdticas, e a geracdao de dados primdarios alinhados as
necessidades de informacdo dos atores envolvidos (gestores publicos, sociedade civil,
investidores, produtores rurais, 6rgdos de regulacdo e monitoramento, entre outros). Os
resultados serdo divulgados de maneira ampla, acessivel e de forma clara para cada grupo
de interesse, durante todo processo de geracdo de resultados; além de sua publicacdo em
meios cientificos. A atuag¢do do grupo de pesquisadores se dara no formato de intercambio
de ideias e solucdes, em conjunto com as instituicdes parceiras, integrantes do terceiro setor
e de gestores publicos, valorizando o conhecimento cientifico, experiéncia técnica e de
legislagbes, com o propdsito de elaboracdo de solugbes com alta probabilidade de se
tornarem acoes efetivas e politicas publicas no ambito da Mata Atlantica do estado de Sdo
Paulo.

d) Implementagido de um treino de tarefa especifica em contexto de realidade aumentada
(16109).

Resumo: Criangas com Paralisia Cerebral (PC) apresentam deficiéncias motoras, sendo
consideradas mais complexas em membros superiores. Essas deficiéncias levam as
limitagcdes na execucdo de atividades diarias, tais como para alimenta¢do, banho, troca de
roupas, pegar objetos em diferentes alturas, entre outras. Assim, treinamentos com jogos
utilizando realidade virtual aumentada, associados ao treino de tarefa especifica tém
promovido mudangas positivas nas atividades envolvendo os membros superiores.
Entretanto, esta pratica nem sempre é utilizada em servigos publicos, devido a necessidade
de softwares especificos. O objetivo desta proposta é de implementar um programa de
treinamento de tarefa especifica associado a realidade aumentada (protocolo INTERACT)
com foco na funcdo e atividades de membros superiores, em criangas com PC, que tenham
idade entre 6 e 12 anos. A proposta serd desenvolvida com a participacdo de docentes,
alunos da pds-graduacdo e graduagao do curso de fisioterapia. Isto contribuird para o avanco
na aplicabilidade de novos tratamentos para criancas com PC, por meio de tecnologia de RA
de baixo custo, além de contribuir para a formacdo académica dos alunos participantes do
projeto.

e) Instrumentais Cirurgicos para Servigo de Cirurgia Oftalmolégicas no HU-UFSCar (15153)

Resumo: O HU-UFSCar presta assisténcia integral a saude de adultos, idosos e criangas
usudrios do SUS, com a oferta de servigos em regime de internacao em enfermarias, urgéncia
e emergéncia, apoio diagndstico terapéutico, atendimento ambulatorial especializado,
cirurgia e tratamento intensivo. Em outubro de 2020 se iniciou as atividades de centro
cirargico, com a realizacdo de cirurgias de média e baixa complexidade nas especialidades
de cirurgia geral, ginecologia, cabega e pescoco, cirurgia vascular, ginecologia, urologia e
oftalmologia. Gradativamente os procedimentos cirurgicos estdo sendo ampliados com meta
mensal prevista para 105 procedimentos mensais nestas especialidades, sendo 50 cirurgias
de médio porte e 55 pequenas cirurgias. Neste sentido, com a aquisicdo de instrumentais
cirargicos especificos para a realizagdo de cirurgias oftalmoldgicas e ortopédicas de média e
baixa complexidade, espera-se contribuir com o sistema de saude publico, no tocante aos
problemas oftalmoldgicos e ortopédicos da populagdo local e regional, com a realizagdo de
600 a 1.000 procedimentos por ano.
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f) IFSP/Piracicaba - TERMO DE CONTRATO n2 04-154/2024 - Desenvolvimento de uma
plataforma computacional de gestdo de equipamentos ptblicos e sociais de seguranca
alimentar e nutricional - Médulo 1 Cozinhas Solidarias (15817)

Resumo: A seguranga alimentar e nutricional € um tdpico de grande relevancia no Brasil e
tem sido objeto de estudo e acdao por muitos anos. O pais enfrenta desafios complexos
relacionados a disponibilidade, acessibilidade e qualidade dos alimentos, bem como a
distribuicdo de renda e questdes socioeconémicas que afetam diretamente a capacidade das
pessoas de acessarem uma dieta sauddvel e equilibrada. Recentemente, o governo federal
aprovou a Lei 14.628//2023, que institui o Programa de Cozinhas Solidarias, com o objetivo
de fornecer alimentacgao gratuita e de qualidade a populacgdo, preferencialmente as pessoas
em situacdo de vulnerabilidade e risco social, incluida a populagdo em situacdo de rua, e de
inseguranca alimentar e nutricional. Com a promulgacdo da lei, surge a necessidade de
gestdo de todo o processo envolvido no Programa Cozinha Solidaria. Nesse sentido, esse
projeto tem como objetivo o desenvolvimento de uma plataforma computacional (mdédulo
1) de gestdo do Programa Cozinha Soliddria, permitindo o controle e gestdo dos érgaos
federais envolvidos nesse programa.

g) EMBRAPA/Pecudria Sudeste - Processo n2 21192.000972/2022-88 - Capacitagido
continuada de técnicos e produtores visando a promo¢ao da producdo eficiente e
sustentavel na atividade pecuaria (15595).

Resumo: O ponto central deste acordo é promover a capacitacdo continuada de profissionais
atuantes na agropecuaria e produtores rurais, incorporando conceitos, principios e
ferramentas de apoio a tomada de decisdo, direcionados para a produgdo eficiente e
sustentdvel na atividade pecudria, reunindo as competéncias técnicas da Embrapa e da
Mosaic.

h) Formacao da Rede Sociotécnica do Sudoeste Paulista: agentes, agéncias e combate a
fome (14913).

Resumo: O projeto pretende construir, articular e sedimentar uma Rede Sociotécnica do
Sudoeste Paulista para apoio a Agricultura Familiar e a Agroecologia nesta regido do Estado
de Sdo Paulo, incluindo representantes das principais instituicGes envolvidas com o
desenvolvimento rural. Pretende-se desenvolver acles para a constituicio de uma
organicidade na rede e, ao mesmo tempo, realizar a¢cdes de apoio material e técnico a grupos
de agricultores familiares, especialmente coletivos de mulheres agricultoras de baixa renda
envolvidas em diferentes cadeias produtivas, tais como plantas medicinais, sistemas
agroflorestais e fruticultura, hortaligas, graos e avicultura organica e agroecoldgica, batata-
semente agroecoldgica e apoio a atividades relativas ao fortalecimento da educacdo e
cultura de comunidades tradicionais.

i) EMBRAPII/EMBRAPA - PIAG 2406.0001 - Desenvolvimento do Protétipo do GRAS
(Grain Analytic System) (16085)

Resumo: A Brasil Agritest, em cooperagdao com a Embrapa Instrumenta¢do e com o suporte
da EMBRAPII através desse projeto, visa agregar valor ao agronegdcio brasileiro e mundial
por meio do desafio da inovagdo na area do controle de qualidade de grdos. O foco atual é
aprimorar o controle da qualidade da soja, através do desenvolvimento de tecnologias
inovadoras que transformem o processo da classificacdo de defeitos.
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j)  EMBRAPII/UFSCar — Desenvolvimento de Metodologia para Estimativa da Vida Util de
Materiais Filtrantes Limpaveis (15588 / 15589).

Resumo: A poluicdo do ar causa sérios impactos ao meio ambiente e a saude humana, com
a OMS estimando cerca de sete milhGes de mortes prematuras anuais devido a seus efeitos.
Equipamentos de controle de poluicdo do ar sdo essenciais para cumprir leis ambientais
rigorosas e proteger a saude publica. O filtro de mangas, que utiliza tecidos costurados para
filtrar gases, é altamente eficiente, mas possui altos custos de operacdo e manutencao
devido a necessidade de substituicdo periddica das mangas. A substituicdo inadequada das
mangas pode gerar custos desnecessarios ou prejudicar a produgdo. Este projeto visa
desenvolver uma metodologia para prever a vida util das mangas filtrantes, com base na
norma VDI 3926:2004, para reduzir custos de manutenc¢do em industrias siderurgicas.

k) EMBRAPII/UFSCar — Fragilizacdo Hidrogénio Titdnio (15551 / 15552 / 15644).

Resumo: O titanio e suas ligas sdo materiais valiosos para a industria de éleo e gas offshore
devido a sua alta resisténcia a corrosdo e elevada resisténcia especifica. No entanto, a
fragilizacdo por hidrogénio limita seu uso em ambientes corrosivos, como dgua do mar e
sulfeto de hidrogénio. E necessario entender o processo de degradacao por fragilizacdo por
hidrogénio e testar a suscetibilidade em funcdo de fatores como temperatura, protecao
catddica e carregamento mecanico.

A liga de titanio UNS 56404 Gr 29 (Ti-6Al-4V + 0,1%Ru ELI, ASTM B381) pode sofrer
fragilizacdao por hidrogénio, especialmente se o polimero protetor for danificado ou durante
tratamentos térmicos em alta temperatura.

Este projeto visa determinar o tempo maximo de exposicdo em fun¢do da temperatura,
potencial eletroquimico e tipo de carregamento mecéanico para evitar a fragilizacdo da liga,
considerando a formacdo e profundidade dos hidretos de titanio.

I) Ensaios laboratoriais nas Areas de Microscopia Eletronica, Microanalise e Difragdo de
raios-X: Assessoria e Consultoria (13908).

Resumo: atividade de prestacdo de servicos na area tecnolédgica é uma das formas mais
efetivas de interacdo com as diversas Instituicdes de pesquisa e empresas, contribuindo para
o desenvolvimento tecnolédgico do pais e aumentando a visibilidade de nossos alunos e
pesquisadores perante o mercado de trabalho.

m) Sintese de novos materiais eletrédicos para dispositivos para eletrodecomposi¢do da
agua em células do tipo PEMEC (15904).

Resumo: O projeto de pesquisa em rede, coordenado por um pesquisador da UFSCar,
envolve cinco professores de diferentes instituicGes, doutores bolsistas, e alunos de
graduacgao e pds-graduacgdo. Cofinanciado pela FAPESP e Shell, o projeto faz parte do Center
for Innovation in New Energies (CINE) e possui quatro divisdes. A divisdo GH2, composta por
dois projetos, foca no desenvolvimento de novos materiais (15904) e otimizagdo de
processos para a produgdo de hidrogénio via eletrélise da agua (15905).
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n) FINEP 01.22.0177.00 - Materiais avancados com elevados teores de Nidbio para
aplicagcdoes em produc¢ao, armazenamento, transporte e conversdo de energia (14793).

Resumo: O Brasil detém a maior reserva mundial de minérios de Nb. Aproximadamente 90%
deste minério é vendido como ferronidbio utilizado na produgdao de agos micro ligados.
Assim, a maior parte do Nb brasileiro é vendido na forma deste commodity que, embora
lucrativo, esta sujeito aos interesses e demanda do mercado externo. Como interesse de
outros paises em investir no desenvolvimento de materiais avancados e de alto valor
agregado que utilizem um minério que esta concentrado em um Unico territério é
naturalmente reduzido, cabe ao Brasil e seus cientistas desenvolver tais materiais e
aplicacOes. Este projeto de pesquisa tem como objetivo central o desenvolvimento de
materiais avancados com teores significativos de Nb para a aplica¢gbes no setor de energia.
O Nb pode formar hidretos metalicos (NbH0.8 e NbH2) que sdo capazes de armazenar
grandes quantidades de hidrogénio. Contudo, as propriedades dos hidretos de Nb puro nao
permitem sua aplicagdo como meio de armazenagem e transporte de energia, como em
tanques de H2 no estado sdlido e baterias. Porém, as propriedades destes hidretos podem
ser ajustadas através da selecdo inteligente de elementos de ligas, fazendo com que
aplicacdo destes materiais se torne viavel.

o) FINEP 01.22.0179.00 MARTMA - Materiais Avangados para Recuperag¢ao, Tratamento
e Monitoramento do Meio Ambiente (14805).

Resumo: Neste projeto o objetivo é o desenvolvimento e aplicacdo de materiais avancados
para drea de meio ambiente, enfatizando os seguintes tdpicos: abatimento de gases
poluentes e geradores de efeito estufa; producdo de dgua potavel e tratamento de efluentes
e reciclagem e aproveitamento de residuos desenvolvimento de sensores para
monitoramento dos processos. Problemas ambientais tém sido um dos motores principais
gue impulsionam o desenvolvimento de novas tecnologias para produgao de nanomateriais
utilizando rotas sintéticas mais "verdes", com avan¢os nos processos de remediagdo
ambiental e deteccdo de agentes poluidores que podem prejudicar a saide humana. Nos
dias de hoje os padrées de consumo de dgua e a pouca atencgdo fornecida ao seu tratamento
pds-uso ameagam sua disponibilidade.

Estima-se que aproximadamente 80% da populagdao mundial tem dificuldade ao acesso a
agua potavel e varios problemas de salude estdo ligados a qualidade do ar e das bacias
hidrograficas por conta do aumento da polui¢do nesses locais. A remediacdo ambiental passa
por diversas etapas como a deteccdo dos agentes poluidores e pelo tratamento dos efluentes
e do ar atmosférico que podem ser solucionadas com o emprego de dispositivos
nanoestruturados. Em relagdo a contaminagdo atmosférica o esforco em diminuir emissdes
de gases estufa ou a captura destes gases para conversdao em produtos de valor agregado
associado a utilizagcdo de energias renovaveis tem sido tema de muitos projetos de pesquisa
na atualidade. O didxido de carbono apresenta um apelo ambiental e um grande potencial
para aplicacdo em rotas cataliticas para produgao de diversos produtos de valor agregado
como dlcoois, acidos carboxilicos, polidis, entre outros. S3o necessarios nestes processos o
controle e quantificagdo das espécies antes e apds a suas transformacgdes, usualmente, este
controle é feito por técnicas ambientalmente pouco amigaveis, de alto custo, com alto
tempo de resposta e ndo podem ser usadas in situ. Por outro lado, os sensores quimicos e
eletroquimicos sdao uma alternativa de baixo custo, com uso in situ e in loco, alta seletividade
e sensibilidade. O uso de materiais avangados no desenvolvimento de sensores tem sido
amplamente divulgado e tal potencialidade e diversidade crescem exponencialmente com o
uso de nanoestruturas.
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p) FINEP n2 01.23.0590.00 - Separacao supersonica e adsortiva offshore do CO2 e outros
contaminantes do gdas natural do présal brasileiro — SuperAd (15792).

Resumo: As tecnologias tradicionalmente utilizadas na remocdo de contaminantes do gas
natural (GN) onshore tornam-se pouco atrativas em plataformas offshore. Assim, buscam-se
alternativas tecnolégicas que pertam a valoracdao do GN diretamente na plataforma. No
projeto, é proposto desenvolver processo que inclui a tecnologia de separacao supersbnica
(SS) para a remocao substancial das impurezas, com posterior retirada do CO2 remanescente
por adsorcdo. A SS compreenderd duas etapas, a primeira para a remo¢do da agua e
hidrocarbonetos e a segunda para a remo¢do substancial do CO2. Fluidodindmico
Computacional (CFD) sera usada para modelar os SS e otimizar sua eficiéncia de remocao.
Uma unidade SS experimental serd montada para a validacdo dos modelos determinados.
Na etapa de adsorc¢do, serdo desenvolvidos adsorventes inovadores com elevada capacidade
de remogdo do CO2, os quais serdo avaliados quanto aos seus aspectos termodinamicos e
cinéticos em unidades experimentais de fluxo continuo (single-pass) e PSA (pressure swing
adsorption). Buscar-se-a reduzir significativamente o tamanho dos equipamentos de forma
a viabilizar essas operagcGes em plataformas offshore de producdo de GN no pré-sal.

q) Articulagdo comunidade-universidade: o papel do Observatério Mulheres dentro e
fora da UFSCar (16079).

Resumo: Este projeto de extensdo, situado no ambito do Programa de Extensao
"Observatoério Mulheres UFSCar, tem por objetivo principal o desenvolvimento de acdes de
articulacdo institucional entre diversas instancias que atuam pela promocdo da equidade de
género e combate A violéncia contra a mulher. Desse modo, Grupos de Pesquisa que atuem
nessa area, bem como setores especificos da universidade (PROACE, SAADE, Ouvidoria), DCE,
APG, Associacbes poderdo ser convidados a compor atividades em prol da
promocao/definicdo de um marco referencial de equidade de género na UFSCar. Ao mesmo
tempo, este projeto visa ultrapassar a comunidade interna para buscar parcerias e atuagdes
conjuntas com drgdos publicos municipais, ongs e outras IES, por meio de acSes formativas,
campanhas, a¢oes culturais e eventos.

r) Especializagio em Adolescéncias (16018).

Resumo: O Curso de Especializacdo em Adolescéncias, estd proposto na modalidade de
Educacdo a distancia (EaD), com previsdo de inserc¢Ges praticas presenciais. Sua duragdo sera
de 14 meses, com carga horaria total de 410 horas, a partir de 4 mddulos obrigatérios, com
suas respectivas disciplinas. O objetivo é de oferecer subsidios tedricos e praticos para
profissionais interessados em compor ou ja integrantes da rede intersetorial de atencdo as
adolescéncias e suas familias. A carga horaria quinzenal de dedica¢do do estudante ao curso
é de 15 horas, sendo 12 horas de atividades assincronas e 3 horas de atividades sincronas.
As atividades curriculares ocorrerdo no Moodle, na plataforma AVA (Ambiente Virtual
Aprendizagem UFSCar), os encontros sincronos fardo uso do GoogleMeet, ocorrerdo aos
sabados em datas previamente estabelecidas, no horario das 08h30 as 11h30. A equipe de
professores/tutores fara uso do método ativo, com vistas a estimular a autoaprendizagem e
a curiosidade do estudante para pesquisar, refletir e analisar situagdes comuns relacionadas
as adolescéncias. Os cursistas, integrantes da Comunidade de Aprendizagem, contardo com
mediagdo estruturada em conhecimentos atuais, dinamizados por meio de diversificacdo de
ferramentas digitais para promover interagoes e/ou interatividade.
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O curso assume um direcionamento pratico, de modo a tomar estudos de casos, situacdes
comuns em discussdo ao longo do processo formativo, motivo pelo qual os Féruns serdao
amplamente adotados.

s) Mitigando Doengas Respiratorias Cronicas Através Das Lentes Da Multimorbidade
(16046).

Resumo: As doencas respiratorias cronicas (DRC) sdo negligenciadas em paises de baixa e
média renda (PBMR), permanecendo sem diagndstico/tratamento. O diagndstico é feito por
espirometria, mas o acesso é limitado. O principal objetivo é rastrear individuos com alto
risco de DRC em servicos SUS nao destinados primariamente a DRC na cidade de S3o Carlos.
Espirometria sera realizada e aqueles com alteracdo da fungdo pulmonar receberdo
educacdo em saude. Profissionais de saude irdo relatar sobre a viabilidade da aplicacdo do
guestionario e os individuos serdo acompanhados para verificar se receberam ou ndo algum
tipo de assisténcia ap6s identificacdo. da doenga, e se receberam, avaliar se houve algum
beneficio ao longo do acompanhamento.

t) Atuacgbes em Terapia Ocupacional no Sistema Unico de Assisténcia Social (15643).

Resumo: A insercdo de terapeutas ocupacionais na assisténcia social é histérica no Brasil,
porém a formalizacdo legislativa no Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) se deu no ano
de 2011. Desde entdo, a crescente inser¢do destas/es profissionais no SUAS tem apontado
para a necessidade de ofertas de acao de formacao e educacdo permanente, com vistas ao
fortalecimento de bases tedrico-metodoldgicas que informem de forma coerente as praticas
profissionais realizadas no setor para atencdo as demandas dos usudrios. A subdrea de
terapia ocupacional social tem historicamente construido conhecimento acerca das atuagdes
social na agao profissional. O curso de especializagdo “Atuagdes em Terapia Ocupacional no
Sistema Unico de Assisténcia Social” objetiva ofertar formagdo tedrico-metodoldgica para
gue terapeutas ocupacionais avancem seus conhecimentos para uma atuagao pertinente e
critica nas unidades do SUAS, com dominio sobre os recursos e metodologias da terapia
ocupacional social a serem utilizadas no acompanhamento dos sujeitos, grupos e
comunidades em vulnerabilidade/risco social, contribuindo com o principio constitucional da
protecdo social.

9.1 RECONCILIACAO ENTRE DIREITOS E OBRIGAGOES COM TERCEIROS

31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidade bancaria - Nota 3 320.715.334 257.962.366
Créditos de projetos - Nota 4 6.603 12.250
INSS a receber de Buri - 51.441
Adiantamentos a fornecedores de projetos 481.921 174.712
Total de bens e direitos de terceiros 321.203.858 258.200.769
Recursos para projetos - Nota 9 321.203.846 258.200.769
Total de obrigag6es com terceiros 321.203.846 258.200.769
Diferencga ativa/passiva 12 -
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PATRIMONIO LiQUIDO

10.1 PATRIMONIO SOCIAL

O patrimonio social representa o conjunto de valores de que a Fundagdo dispde sendo
representado pela diferenga de todos os bens/direitos e obriga¢des deduzido de eventuais
reservas constituidas pela diretoria para eventos futuros.

Por ser uma Fundac¢do sem finalidade lucrativa o saldo integral do Superavit/Déficit do
exercicio deve ser incorporado ao patrimoénio social, apds constituir-se as reservas
autorizadas.

As reservas, no decorrer dos proximos exercicios, devem ser realizadas somente em
contrapartida ao patrimonio social.

10.2 RESERVAS

Refere-se a uma das modalidades de destinacdes do superavit do exercicio. Por meio destas
reservas, aprovadas em Atas, a administracdo planeja o futuro da Fundacdo garantindo
liqguidez para saldar compromissos futuros. Deste modo, sdo constituidos fundos (em
disponibilidades bancarias), que tem por objetivo o pagamento de obrigacGes futuras, tais
como rescisdes trabalhistas, despesas diversas e adiantamentos a projetos, bem como para
aquisicdo de melhorias de infraestrutura e modernizagdo das instalagGes e aquisicao de ativos
imobilizados e intangiveis.

Na existéncia de superavit no exercicio, serdo aplicados os seguintes percentuais para a
constituicao das reservas da FAI, sendo:

i) 10% do superdvit liquido destinado a “Reserva para Investimentos”. Por haver
aplicagbes financeiras vinculadas a esta reserva, o rendimento financeiro
correspondente a ela também deve ser apropriado. Em 2024 foram constituidos
RS 1.165.803 a este titulo (RS 1.104.835 em 2023).

i) 5% da folha de pagamento geral da FAI (limitado ao superdvit apurado no exercicio
e ao valor maximo para indenizacdo de todos os colaboradores da FAI, que em
31/12/2024 monta a quantia de RS 2.966.328 (RS 2.966.284 em 31/12/2023)
destinado a “Reserva para Obrigacdes Futuras”. Por haver aplicagdes financeiras
vinculadas a esta reserva, o rendimento financeiro correspondente a ela também
deve ser apropriado. Em 2024 foram constituidos RS 30.044 a este titulo
(RS 84.209 em 2023).

A movimentacao das reservas pode ser assim demonstrada:
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Movimentagio das reservas 31/12/2023 Constituicdo Rendimento Utilizagio 31/12/2024
Para investimentos 2.232.652 1.025.285 140.518 (52.924) 3.345.531
Para obrigagGes futuras 2.966.284 20.705 280.338 (270.999) 2.996.328
Reservas existentes 5.198.936 1.045.990 420.856 (323.923) 6.341.859

Quando houver superavit no exercicio, deduzidas as destinacdes das reservas citadas acima,
5% do saldo residual sera destinado a UFSCar, que serd repassado por meio de pagamento
de Guia de Recolhimento da Unido (GRU). No exercicio de 2024, o valor apurado a repassar
a UFSCar montou a quantia de RS 452.851 (RS 457.109 em 2023). Em virtude de
adiantamentos efetuados no decorrer do exercicio de 2024 no valor de RS 1.792.891, foi
submetida a aprovacdo do conselho deliberativo proposta para elevar o repasse em
RS 1.340.040, motivo pelo qual inexistem saldos a repassar para UFSCar em 31/12/2024 (RS

457.109 em 2023).

Apds as destinagdes citadas, o saldo residual é transferido para Patriménio Social.

10.3 RECONCILIAGAO DAS RESERVAS

Abaixo demonstramos a reconciliacdo entre os saldos em reservas, no patrimonio liquido,

com as respectivas disponibilidades bancarias:

Patrimonio Disponibilidade
Referente ao exercicio de 2024 Liquido Bancaria Conciliagao
Reserva para investimento 3.345.531 2.394.407 951.124 a.
Reserva para obrigacdes futuras 2.996.328 3.300.991 (304.663) b.
Total 6.341.859 5.695.398 646.461
Patrimonio Disponibilidade
Referente ao exercicio de 2023 Liquido Bancaria Conciliagdo
Reserva para investimento 2.232.652 1.199.553 1.033.099 c
Reserva para obrigacdes futuras 2.966.284 2.917.138 49.146 ¢
Total 5.198.936 4.116.691 1.082.245

a. Saldo que sera transferido para a conta bancaria do fundo apés aprovagao do conselho.

b. Referido saldo poderd (ou ndo) ser utilizado pela administracdo para operacgdes diversas,
relacionadas ou ndo a sua cria¢do, isso porque o valor mantido em conta bancaria

superou o teto maximo de constituicdo.

c. Refere-se a saldo efetivamente transferidos no decorrer do exercicio de 2023.
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11. RECEITA LIQUIDA

As receitas da FAI refletem prioritariamente valores provenientes das taxas administrativas

cobradas na administracdo dos projetos para cobrir os custos operacionais e parte de receitas

financeiras repassadas oriundas das aplicacdes dos recursos dos projetos.
31/12/2024 31/12/2023
Receita de gerenciamento dos projetos 15.047.057 12.962.147
Receita de venda de produtos - 19.760
Repasse de rendimentos financeiros 11.275.938 11.114.995
Receita operacional liquida 26.322.995 24.096.902

O repasse de rendimentos de aplicages financeiras dos recursos de terceiros é rateado em

60% para a FAI (resultado) e 40% para os projetos/convénios (passivo). As excecdes a este

procedimento sdo:

i)  osrecursos de convénios com financiamento de drgaos de fomento governamentais, de
cooperacado institucional e os projetos firmados com a Petrobras, os quais permanecem
aplicados, mantendo-se os resultados inteiramente na conta dos respectivos
convénios/projetos; e

ii) ao programa folha, ao programa de ressarcimento UFSCar e IFSP, e do célculo de
retribuicao do projeto de extensdo, onde a integralidade dos rendimentos financeiros
sdo considerados receitas da FAL.

Em conformidade com a solucdo de consulta DISIT/SRRFO7 N2 7.270/2021 que isentou,

definitivamente, as receitas decorrentes das atividades prdprias desenvolvidas por

associagao civil sem fins lucrativos da incidéncia da contribuigdo social destinada a COFINS,

ndo sdo mais constituidas as deducGes de vendas relativas a essa contribuicdo desde o

exercicio de 2022.

12. CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representado substancialmente pelos gastos com o pessoal. A integralidade dos gastos com
salarios, encargos e provisdes de natureza trabalhistas sdo reconhecidas como custo dos
servicos prestados. A composi¢do do saldo é assim demonstrada:
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31/12/2024 31/12/2023
Salarios 5.794.627 4.966.221
INSS e FGTS 1.932.183 1.661.640
Provisdo de férias e 132 saldrio 1.685.884 1.450.727
Vale refeicdo e transporte 1.643.342 1.151.952
Assisténcia médica e odontoldgica 632.145 452.818
Remuneragdo da diretoria 276.136 263.839
Indenizagdes 205.639 172.159
Estagiarios 234.347 118.940
Outros gastos com folha de pagamento 73.319 69.021
Custo dos produtos vendidos - 19.760
Custo dos servigos prestados 12.477.622 10.327.077

13. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os gastos ndo relacionados a folha de pagamento sdo classificados como despesas gerais e

administrativas e compreendem os seguintes itens:

31/12/2024 31/12/2023
Manutencgéo e instalacdo 1.334.911 609.407
Assessoria, Consultoria e Auditoria 552.359 556.579
Outras despesas 236.635 192.411
Depreciagdo e amortizagdo 256.214 185.723
Agua, energia e telefonia 83.622 63.085
Bens de pequeno valor 39.023 29.177
Materiais de escritdrio 131.857 52.089
Aluguéis 60.430 44.067
Viagens e estadias 199.439 65.478
Tributos 6.712 10.524
Propaganda 11.678 6.012
Despesas gerais e administrativas 2.912.880 1.814.552

14. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas 7.876 59.533
Resultado na venda de ativos (2.469) (558)
Resultado liquido com fomento (3.032.875) (3.077.301)
Despesa com regularizacdo de projetos (172.841) (711.569)
Outras receitas e despesas (3.200.309) (3.729.895)

(a) O resultado liquido com fomento representa a diferenca entre todo desembolso

confrontado com a arrecadacgdo dos projetos de fomento (despesa).

15. RECEITAS FINANCEIRAS

31/12/2024 31/12/2023

Receita de aplicagOes proprias 2.523.533 2.128.758
Receitas financeiras 2.523.533 2.128.758
&« 30
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16. SEGUROS (Nao Auditado)
A Fundacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes que a Administracao considera suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.
As premissas de riscos adotadas, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.
17. TRABALHOS VOLUNTARIOS
De acordo com a Resolugdo ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade sobre
divulgacdo do trabalho voluntdrio, inclusive de membros integrantes dos érgdos da
administragdo, no exercicio de suas funcbes, deve ser reconhecido pelo valor justo da
prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. Os valores
apresentados como voluntariado referem-se apenas a atividade de administracdo e
conselheiros eleitos da Entidade, sendo, assim, uma estimativa de remuneragdo nao
dispendida, ndo havendo outros tipos de voluntariado nestes exercicios.
O resultado com voluntariado é assim demonstrado:
31/12/2024 31/12/2023
Receitas de voluntariado 390.000 420.000
Despesas com voluntariado (390.000) (420.000)

Resultado com voluntariado - -

18.

COMPROMISSOS

A Fundagdo ndo possui outros contratos ou compromissos futuros que requeiram divulgacao
nas demonstracgdes financeiras.

Assinado de forma digital

TARGINO DE por TARGINO DE ARAUJO
ARAUJO FILHO:02011171857 JULIO Assir(\)ado dgforma digital por
. IE. JULIO RIZZ0:14447254832
FILHO:02011171857 %?g(;' 2025.05.0914:25:18 RIZZ0O:14447254832 Dados: 2025.05.09 14:17:39 -03100"
Targino de Araujo Filho Julio Rizzo
Diretor Executivo FAI.UFSCar Contador

CRC N2 1SP164619/0-1

i 31
ORGANIZAGAO
MECANO CONTABIL



AN
Ur>Car

PARECER DO CONSELHO FISCAL -01/2025

O Conselho Fiscal da Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAI*UFSCar, reunido de forma hibrida nesta data para sua 332 Reuniao Ordinaria,
em conformidade com as atribuigdes legais dispostas no Capitulo IV, Da Estrutura Orgénica,
Secao lll: Do Conselho Fiscal, Artigo 18 do Estatuto da FAI*UFSCar, examinou o Balanco
Patrimonial, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes relativos
ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Apds a analise dos documentos supracitados, bem como o recebimento, nos termos do
Estatuto, dos devidos esclarecimentos sobre a matéria, e tendo este Conselho examinado os
relatérios referentes a situagcao econdmico-financeira da FAI*UFSCar no exercicio de 2024,
emite-se o seguinte parecer:

1. Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da FAl*UFSCar, tendo analisado
previamente o Balanco Patrimonial, as Demonstra¢des Financeiras e o Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, baseados nos trabalhos supra, concluem que tais documentos encontram-
se em perfeitas condigbes, refletindo adequadamente a situagcdo patrimonial e
financeira da Fundacao, estando aptos de serem apreciados pelo Conselho
Deliberativo da Fundagédo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico da Universidade Federal de Sdo Carlos, sendo de parecer favoravel a sua
aprovacao sem ressalva.

2. Diante da Proposta de repasse a UFSCar do montante do Superavit Liquido no valor
de R$ 7,3 milhdes de reais do Exercicio 2024 realizada pela Diretoria Executiva da
FAI*UFSCar, em sua liberalidade e conforme permissivo estatutario, os abaixo-
assinados, membros do Conselho Fiscal da FAI*UFSCar, manifestando unanime
concordancia prévia, ainda que se destaque grande preocupacdo com a
excepcionalidade deste uso do recurso para que nao se torne um procedimento
rotineiro ou que desobrigue os 6rgaos responsaveis pelo orcamento de oferecer as
condicbes de manutencdo adequada e expansdo planejada da Universidade,

Publicacao: 20/05/2025 08:17:38 (BRT/UTC-3) DF28-DD40-0103 https://assina.fai.ufscar.br/app/Documento/Protocolo/DF28-DD40-0103
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decidem encaminhar a pauta da citada Proposta ao Conselho Deliberativo da
FAI*UFSCar, submetendo-a a aprovacao pelos membros daquele Colegiado.

Datado e assinado eletronicamente.

Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Matins

Presidente

Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar

Vice-Presidente

Profa. Dra. Maria Cristina Ferreira de Oliveira

Prof. Dr. Rodolfo Godoy

Prof. Dr. Glaucius Oliva

Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho

Profa. Dra. Petronilha Beatriz Gongalves e Silva
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APRESENTACAO

O Relatdrio Financeiro de 2024 da Fundacao de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico da Universidade Federal de Sao Carlos (FAI
UFSCar) revela um crescimento da receita na ordem de
3% em relagcao a 2023, decorrente da captagcao de novos
projetos e da liberacao de recursos pela Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), da expansao das
atividades do Programa de Melhoramento Genético
da Cana-de-Ac¢ucar, do Instituto Federal de Sao Paulo
(IFSP), da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) e da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (Embrapii).

Com esseaumento, excetuando-se asdespesasdurante
o periodo, a FAI UFSCar registrou em 2024 um superavit
de R$10.252.870,44. O percentual é 6,9%* menor que o
ano de 2023, mas foi responsavel por um incremento de
26,6%" no Patrim&nio Liquido da Fundacao, atingindo o
valor de R$ 32.679.593,97

NUmeros que demonstram a robustez financeira da FAI
UFSCar,queseguesua busca pela exceléncia, investindo
em infraestrutura, no desenvolvimento humano para o
cumprimento de sua missao de promover o ensino, a
pesquisa e a extensao, assim como o desenvolvimento
institucional.

*Valores corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2024.
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A receita total da FAI UFSCar, em 2024, foi de R$ 28.851.935,21, um
crescimento de 3%* em relagao a 2023. As principais fontes de
receita provém da gestdo administrativa e financeira de projetos,
Cuja remuneracao ocorre por meio das Despesas Operacionais e

Administrativas (DOA) e dos rendimentos financeiros.

Além da captacao de novos projetos, 0 crescimento expressivo
da receita decorreu da liberacao de recursos pela Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), da expansao das atividades de iniciativas
estratégicas, como o Programa de Melhoramento Genético da
Cana-de-Acgucar, o Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a Empresa Brasileira

de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), entre outros.

Contratos UFSCar

Cursos e Eventos

FINEP

IFSP (incluindo Embrapii)

Fazenda Produtiva de Lagoa do Sino
Embrapii - UFSCar

Embrapa

Rendimentos financeiros

Outras

—— FONTES DE RECEITAS RELEVANTES 2023 2024 IMPACTO EM 2024 —
Desenv. de Novas Variedades de Cana-de-Acticar (PMGCA) 7.095.580,50 7.324.919,19 229.338,69

© 40

A Tabela 1 apresenta os valores arrecadados, a titulo de DOA, nos
projetos de maior impacto financeiro, destacando o aumento
na liberacao de recursos pela Finep, o avanco do Programa de
Melhoramento Genético e a evolucao dos projetos vinculados a
unidade Embrapii UFSCar.

Apesar das variagcdes na taxa Selic ao longo de 2024, os rendimentos
financeiros apresentaram desempenho positivo, impulsionados

principalmente pelo volume de recursos aplicados no periodo.

*Valores corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2024.

59.270,77

7

7

b
7

26.284.634,67

28.851.935,21 2.567.300,54
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O GraficoTilustra a evolucao significativa das receitas a partir de 2021.
Para compreender esse comportamento, os Graficos 2 e 3 detalham

a evolucao da DOA e das Receitas Financeiras, respectivamente.

1- RECEITA TOTAL (2020-2024) 2- DOA (2020-2024)
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3- RENDIMENTO FINANCEIRO (2020-2024)
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Despesas

© 6 0O

Em 2024, a despesa total da FAlI UFSCar foi de R$ 18.599.064,77,
representando um aumento de 9,4%* em relacao a 2023. A principal
despesa esta relacionada a gastos com pessoal, que englobam
salarios, encargos, beneficios e provisdes para 13° salario e férias,
abrangendo tanto os empregados lotados na Fundacao, bem como
agueles vinculados aos Programas de Fomento.

As demais despesas incluem custos com energia elétrica, telefonia,
licencas de software, materiais de consumo, manutencao, despesas
administrativas, contratacao de assessorias, auditoria independente
e despesas com fomentos, entre outros.

*Valores corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2024.
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E)/OLU(}AO DAS RECEITAS E DESPESAS
(ULTIMOS 5 ANOS)

FAI UFSCar: Evolucdo da Receita e Despesa (2020-2024)
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e RECEILA e Despesa

RESULTADO DO EXERCICIO

O Resultado do Exercicio, ou ainda, o superavit da Fundacao em
2024, foi de R$ 10.252.870,44 que, em percentual, é 6,9%* menor que

0 ano de 2023.
FAI UFSCar: Resultado do exercicio (2020-2024)
12,00 nis- 7,01 7S
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4,00 24
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Valores em milhdes de R$, corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2024
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DISTRIBUIQAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO

Do total do Resultado do Exercicio, sao repassados aos Fundos da
FAI UFSCar: 10% ao Fundo Patrimonial, 5% (limitado ao custo total de
rescisao de toda a forca de trabalho da Fundac¢ao) para recomposi¢cao
do Fundo de Obrigac¢des Futuras (FOF), além dos rendimentos
financeiros provenientes de tais fundos, que sao destinados
integralmente as respectivas reservas. Apos todos estes descontos,
5% do valor remanescente € repassado a conta Unica da UFSCar (que
se soma aos Programas de Fomento e outros aportes realizados em
prol da UFSCar ao longo do ano). O restante compde o Patrimonio
Liquido da FAI UFSCar.

Em 2024, foi concedido um adiantamento de R$ 1.792.89143,
composto por R$ 452.851,07 (equivalentes a 5% do superavit liquido)
e R$1.340.040,36 referentes ao repasse adicional.

Cabe observar que, em relacao ao repasse de 5% ao Fundo de
Obrigacdes Futuras, nao houve destinagcao em sua totalidade, devido
ao Fundo ter atingido o teto limite, com saldo suficiente para saldar
dividas trabalhistas com todos os colaboradores celetistas da FAl
UFSCar em caso de extingao das atividades.
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

Receita: DOA Outras Receitas Rendimentos
(Despesas Operacionais Financeiros
e Administrativas) + +

R$ 15.006.422,10 R$ 46.041,44 R$ 13.799.471,67
Receita Total Despesas Superavit do
( ( W _ ( Exercicio
R$ 28.851.935,21 R$ 18.599.064,77 R$ 10.252.870,44

FP: Fundo Patrimonial Rendimento financeiro FOF: Fundo de Superavit apoés
(10% do Resultado) do FP Obrigagdes Futuras constituicdo das Reservas

R$ 1.025.287,04 R$ 140.518,09 R$ 30.043,84 R$ 9.057.021,47
Repasse para a UFSCar Superavit liquido
( ] (Incorporado ao Patriménio Liquido

R$ 1.792.891,43 R$ 7.264.130,04

© 90
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Patrimonio Liquido (PL)

Ao final de 2023, o Patrimdnio Liquido da FAI UFSCar era de R$
258 milhdes*. A partir do resultado positivo de 2024, houve um
incremento de 26,6%* sobre esses R$ 25,8 milhdes, de modo que o PL
da Fundacéo alcancou o valor de R$ 32.679.593 97.

O PL é um indicador contabil que representa a diferenca entre os
bens e direitos (ativo) e as obrigacdes (passivo). Ele retrata a fonte
interna de recursos da organizacao. Quanto maior o PL, maior sua
liguidez. Todos os fundos de reserva da FAI UFSCar estao contidos
nele. No grafico a seguir, apresenta-se a evolucao do PL nos ultimos
cinco anos (em valores corrigidos).

*Valores corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2024

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00
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2024
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©11 e

Auditoria Independente

A FAlI UFSCar
independentes. A empresa externa contratada, que tem como

manteve sua praxe de passar por auditorias
atribuicao verificar se as transacdes financeiras e contabeis refletem
adequadamente as normas vigentes e as diretrizes da administracao,
apresentou um relatdrio sobre a analise desenvolvida em relagao ao
exercicio de 2024. De acordo com o documento, as demonstracdes
financeiras referidas estdao adequadas em todos os aspectos
relevantes. a posicao patrimonial e financeira, o desempenho de
suas operacdes e seus fluxos de caixa, segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas (NBCTG 1000)

e para entidades sem fins lucrativos (ITG 2002).

A auditoria independente examinou as demonstracdes financeiras,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

O servico foi conduzido de acordo com as normas brasileiras e
internacionais, baseado em principios previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade. Os auditores acompanharam
os trabalhos da equipe do Setor Financeiro e Contabil e realizaram
diversas consultas para ter um bom entendimento das atividades
desenvolvidas.



Recursos captados
pelos projetos
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Projetos Gerenciados (Qtd)

Liberado

Em andamento RS 171,5 milhdes

Captado RS 35,8 milhdes

Encerrado RS 6,3 milhodes

Inicio_Fim RS 369 mil
Total Geral

RS 214 milhodes

Total de Projetos Gerenciados

810

. Em andamento
Total de Recursos Gerenciados 1 Captado

RS 535,3 milhoes B :.. .«

I Inicio_Fim
Anexo VI Avaliacdo de Desempenho (1969101)

©130Q

Projetos Gerenciados (%)

16,75%

3
-

Recursos Captados (%)
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Eﬁga Relatorio de atividades 2024 @ 1 4 @
Quantidade % Relativa ao Total de Relativa ao Total de
Complexidade Recursos Captados
37 4,60% R$ 26.772.098,95

R$ 116.415.990,01

R$ 214.172.525,37

' R$ 70.984.436,41

. Alta Complexidade . Média Complexidade . Baixa Complexidade
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E?ga Relatdrio de atividades 2024 @ 1 5 @

Projetos UFSCar por
Centro Académicos e Valores

R\l

CCA - 289 R$ 95.903.684,53
CCET - 110 R$ 63.534.666,71
Reitoria - 85 R$ 16.010.294,86
81 o CECH - 80 R$ 10.827.080,43
CCBS - 54 R$ 7.444.278,99
CCN - 25 R$ 6.732.191,66
CCTS - 21 R$ 1.461.339,6
CCGT - 20 R$ 1.461.339,6
CCHB -15 R$ 501.017,05
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EES%; Relatdrio de atividades 2024 @ 1 6 @

Projetos por Projetos por Recursos Captados por
Instituicio Apoiada (QTD) Instituicao Apoiada (%) Instituicao Apoiada (%)

0%

R$ 214.172.525,37

-------

Instituicao Liberado
EBSERH R$ 813.349,15
Embrapa R$ 1.297.115,60
IFSP R$ 8.596.106,69

UFSCar R$ 203.465.953,93

I EBSERH . Embrapa . IFSP . UFSCar
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