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CONSELHO UNIVERSITÁRIO 1 

Ata da Reunião Extraordinária, realizada em 12/07/2024 2 

 3 

Aos doze dias do mês de julho, do ano dois mil e vinte e quatro, às nove 4 

horas, o Conselho Universitário da Universidade Federal de São Carlos, ConsUni, 5 

previamente convocado por meio do Of. 125/2024/ConsUni-FUFSCar, de 6 

10/07/2024, reuniu-se no Anfiteatro da Reitoria, no formato híbrido, por meio da 7 
ferramenta Google Meet, com acesso pelo link: meet.google.com/emw-eyjo-cnz, aos 8 

representantes dos demais campi. Verificada a instalação do quórum necessário 9 

para a reunião, a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, Presidente do 10 

ConsUni em exercício, congratulou-se e agradeceu a presença de todos(a) os/as 11 

representantes do colegiado, convidados(a) e demais representantes da 12 
comunidade universitária presentes. Justificou a ausência da Profa. Dra. Ana 13 

Beatriz de Oliveira, Presidente, por se encontrar em compromissos institucionais 14 

agendados pelo governo federal. Ao iniciar o tema da reunião relativa à apreciação 15 

da versão finalizada do texto do Plano de Desenvolvimento Institucional da 16 

UFSCar, PDI 2024-2028, a Sra. Presidente registrou agradecimentos a todas as 17 
pessoas envolvidas no grupo de trabalho ao longo de todo o processo. Na 18 

sequência, o Sr. Ailton Bueno Scorsoline, membro do Grupo de Trabalho, GT-PDI, 19 

iniciou sua apresentação ressaltando a importância do PDI, documento elaborado 20 

coletivamente pela comunidade universitária, contendo definição de objetivos e 21 

metas a serem atingidas no intervalo de cinco anos; é considerado um instrumento 22 
norteador das ações da gestão à frente da instituição para subsidiar toda tomada 23 

de decisão, associado ao processo de avaliação institucional que o retroalimenta, 24 

além de dar subsídio para criação, avaliação, revalidação e reconhecimento dos 25 

cursos de graduação, bem como para o recredenciamento institucional, para 26 

balizar a auto avaliação institucional conduzida pela Comissão Própria de 27 
Avaliação (CPA), e também aos órgãos fiscalizadores, CGU e TCU, que o utilizam 28 

para saber como a universidade está se programando. Com relação ao processo de 29 

construção do PDI, apresentou o histórico e metodologia utilizada, a partir de 30 

processos de desenvolvimento do PDI anterior, análise de documentos como 31 

relatórios de gestão, relatórios da Comissão Própria de Avaliação (CPA), escuta 32 
junto à equipe de gestão para colher informações sobre o desenvolvimento das 33 

ações naquele momento, bem como para captar a percepção dos gestores e 34 

gestoras sobre as dificuldades e potencialidades que poderiam ser desenvolvidas, 35 

além de consulta prévia aos centros acadêmicos. Com a coleta das informações e 36 

organização dos documentos foi apresentado e aprovado pelo ConsUni, o plano de 37 
trabalho para elaboração e atualização do PDI, resultando no UFSCar+5, 38 

constituído em reuniões extraordinárias do ConsUni, abertas à ampla participação 39 

da comunidade, em eventos temáticos realizados nos 4 campi da UFSCar. Os 40 

temas definidos foram: 1) Gestão universitária (de políticas, processos, ações, 41 

pessoas e recursos financeiros) e administração de espaço físico e infraestrutura 42 

(Campus São Carlos); 2) Ensino de graduação e pós-graduação e a formação de 43 
pessoas para o presente e o futuro (Campus Sorocaba); 3) Relação com a sociedade 44 

e impacto social da atividade universitária (Campus Lagoa do Sino); 4) Produção e 45 

disseminação de conhecimento (Campus Araras); 5) Novas possibilidades de 46 

atuação multi, inter e transdisciplinar, e intercampi, visando ampliar potencias de 47 

contribuição da UFSCar ao enfrentamento dos principais desafios e dificuldades 48 

da sociedade brasileira, com participação efetiva de diferentes segmentos dessa 49 
sociedade (Campus São Carlos). A partir dos temas, foram disponibilizados 50 

formulários de consulta à comunidade universitária para encaminhar demandas 51 

e sugestões para discussão nas reuniões temáticas. Concluída esta etapa em 52 

formato de consulta pública, para debate e subsídio à atualização do PDI, em 53 
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maio/2024 o material sistematizado pelo Grupo de Trabalho foi encaminhado à 54 

comunidade universitária para participação no pleito por meio dos canais oficiais 55 

da UFSCar e nos mecanismos internos de comunicação, resultando na versão 56 

finalizada do documento em apreciação no momento. Informou ainda que as 57 
informações constantes do documento levaram em consideração dados 58 

institucionais até 2023. Concluída a apresentação, como proposta de trabalho, a 59 

Presidência sugeriu que a cada 50 páginas do documento os destaques fossem 60 

elencados para debate; a sistemática foi acordada com sinalização dos destaques 61 

pelo plenário, os quais foram analisados, resultando em pequenas alterações e 62 
correções de texto, bem como atualização de alguns dados e tabelas, e ainda a 63 

inserção de apêndice ao documento contendo sugestões debatidas pelo Conselho 64 

do Centro de Educação e Ciências Humanas (CECH), relacionadas à expansão de 65 

cursos de graduação, relativo ao interesse na criação dos cursos de Bacharelado e 66 

Licenciatura em História e de Licenciatura em Teatro, bem como na criação do 67 
Mestrado em Música, além de outras contribuições encaminhadas pela 68 

comunidade mas não inseridas no documento final do PDI. Ao finalizar a análise 69 

do documento, a Presidência submeteu à votação do Plano de Desenvolvimento 70 

Institucional da Universidade Federal de São Carlos, PDI-UFSCar, com vigência 71 

para o período 2024-2028 (SEI 1547038) apensado nos autos do processo 72 
referenciado no caput do item, foi aprovado por unanimidade dos membros 73 

presentes, sendo lavrado em ato oficial do colegiado, a saber: Resolução ConsUni 74 

nº 140 (SEI 1528165). Durante análise, foram registradas: - parabenizações ao 75 

Grupo de Trabalho pelo documento elaborado; - a necessidade de maior divulgação 76 

do PDI face ao desconhecimento e baixa participação da comunidade, dada a 77 
importância do documento para a instituição (Prof. André Cordeiro, reiterada pelo 78 

Prof. Francis Nunes); - reflexão relacionada a pós-graduação na UFSCar com 79 

relação às ações afirmativas que não acompanha o mesmo protagonismo da 80 

UFSCar quanto ao ingresso na graduação; a questão da autonomia universitária 81 

em função das normas, parâmetros e restrições impostas pela CAPES e o 82 
descredenciamento ou não credenciamento de pesquisadores aptos a realizar 83 

pesquisas mas impossibilitados em função de normas e também em desvantagem 84 

com a diversidade de grupos mais consolidados com mais facilidade de captar os 85 

poucos recursos existentes (Prof. Francis Nunes). Ao final a Profa. Maria Silvia A. 86 

Moura, Coordenadora da CPA, informou que o PDI e a CPA interagem entre si; 87 
dado que as metas do PDI precisam ser avaliadas pela instituição por meio da CPA, 88 

assim, a necessidade da comunidade conhecer o PDI para participar dos 89 

questionários. Enfatizou uma maior participação efetiva das pessoas para 90 

responder aos questionários, bem como para se candidatarem como membros da 91 

CPA. 92 
Às 11 horas e 53 minutos, a Presidência agradeceu a presença e colaboração 93 

dos(a) conselheiros(a) e demais presentes, declarando encerrada a presente sessão, 94 

da qual, eu, Aparecida Regina F. Canhete, na qualidade de secretária, redigi a 95 

presente ata, que assino, após ser assinada pela Presidência e demais membros 96 

presentes. 97 

Maria de Jesus D. dos Reis     Edna H. Augusto   Lisandra Marques G. Borges    Pedro S. Fadini 98 

 Ducinei Garcia     Gisele A. Zutin Castelani     Jeanne Liliane M. Michel      Luiz F. de O.e Paulillo  99 

 Isabela A. de Oliveira Lussi     Ana Cristina J. da Cruz     Ricardo T. Fujihara    Ana Lúcia Brandl  100 

André C. A. dos Santos    Mário A. de S. Lizier    Julia Silva S. Borges    Francis de Morais F. Nunes   101 

Jonathan Gazzola   Marcio L. Lanfredi Viola   Juliano Costa Gonçalves   Cleoni dos Santos Carvalho  102 



3 
 

Tomaz T. Ishikawa    Celso Luiz A. Conti     Maria Silvia de A. Moura     Crispim A. Campos   103 

Paula R. M. da S. Serrão    Flávio A. Borges Melo    Larissa Riani C. Tavares    Aldenor da S. Ferreira 104 

Cibele Saliba Rizek    Antonio Donizetti da Silva    Ailton Bueno Scorsoline    Cláudia M. Abe Rossi   105 

Jonatas R. da Silva    José Nelson M. Diniz     Vinicius Rainer Boniolo     João Paulo P. Ferreira  106 

Tatiana Nicéas de Moraes    Pontal S. Xavante   Larissa A. L. B. Pereira Pinto     Aaron Rozemwinkel 107 

Também registraram presença: Fábio Zuccolotto Ferreira, Antonio Roberto de Carvalho, Marystela 108 
Ferreira. 109 


