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Oficio n2 438/2025/GR
Sdo Carlos, 03 de novembro de 2025.

Para:
Conselho Universitario

Assunto: Proposta de parceria com a Prefeitura Municipal de S3ao Carlos para implanta¢do de Centro
Especializado de Reabilitagdo (CER-III) na USE/UFSCar

Prezados(as) Senhores(as),

O Processo SEI em questdo (23112.011377/2021-65) registra todos os procedimentos
adotados pela administragao superior da UFSCar, a partir de diagndstico apresentado a esta Reitoria pela
Diretoria da USE em junho de 2021 (documento0419076), para conquista de melhoria das condi¢ées de
pessoal junto a Unidade Saude Escola (USE). Dentre todas as a¢des realizadas, destacam-se:

e atuacdo junto ao Ministério da Educacdo, em busca de ampliacdo do quadro de servidores da
Unidade;

e nomeac¢do de Grupo de Trabalho para discutir e propor projeto assistencial para a Unidade com
foco em atender as demandas dos cursos e departamentos da saude, bem como sua
sustentabilidade operacional e financeira;

e realizacdo de reunides sistemadticas com a Equipe Técnica da USE e a drea académica da saude
junto ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS);

e realizacdo de reunido aberta, realizada em atendimento a solicitacdo das entidades sindicais das
categorias de docentes e técnicos administrativos;

e tratativas com a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos, particularmente no contexto da mudanca da
gestdo municipal, buscando parceria que permitisse viabilizar a implantacdo de um CER-III
(modalidades auditiva, fisica e intelectual, com Oficina Ortopédica) na USE, conforme estudos
realizados pelo Grupo de Trabalho nomeado em agosto de 2022 e dezembro de 2023
(documentos 0785358, 1475531, 1475621 e 1475634) e estudo de viabilidade construido pela
gestdo superior (documento 1857438).

Recentemente, o Conselho do CCBS (julho/25 - documento1905605) e a USE
(setembro/25 - documento 2015661) aprovaram a condugdo dos trabalhos técnicos em pareceria com a
Prefeitura Municipal de Sao Carlos, a partir de sua Secretaria Municipal de Saude, buscando viabilizar a
parceria para instalagdao do Centro Especializado de Reabilitagdao (CER), nas modalidades auditiva, fisica e
intelectual (CER Ill) na Unidade Saude Escola da UFSCar (USE-UFSCar) - ver oficio enviado a essas
instancias (documento 1857408). Considerando a importancia da acdo e seu impacto institucional,
encaminho o presente processo para analise e manifestacdo do Conselho Universitério.



Atenciosamente,
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 03/11/2025, as 17:14,

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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23112.011377/2021-65 SEI n2 2057306
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Oficio n? 37/2021/USE/R

Sao Carlos, 17 de junho de 2021.

Para:
Gabinete da Reitoria

CC:

Assunto: Diagnostico e Demandas de Pessoas da USE

IIma. Senhora Reitora Profa. Dra. Ana Betariz de Oliveira,

Venho por meio deste apresentar, de acordo com o solicitado, diagndstico e demanda de profissionais
da Unidade Saude Escola.

Ciente da grandeza da demanda apresentada, agradeco previamente os esforcos a serem dispensados e
o apoio da Reitoria.

Fico a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Marisa Silvana Zazzetta
Diretora

eil Documento assinado eletronicamente por Marisa Silvana Zazzetta, Diretor(a), em 18/06/2021, as
. | .

B L‘il’ 08:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
eletronica de outubro de 2015.
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PORTARIA GR N2 5814/2022

Constitui Grupo de Trabalho para discutir e
propor projeto assistencial para a Unidade
Saude Escola (USE).

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARL@S uso das atribuicdes legais e
estatutarias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC
n? 1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar,
aprovado pela portaria SESu/MEC n2 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de 30/11/2007, e Portaria
MEC n? 1.373, de 18 de julho de 2019, e

CONSIDERANDO os documentos do processo SEI 23112.011377/2021-65,
RESOLVE:

Art. 12 - Constituir um Grupo de Trabalho para Grupo de Trabalho para discutir e propor
projeto assistencial para USE (GT-USE), a partir das demandas de ensino, pesquisa, extensdo e inovag¢ao
dos cursos e departamentos da 4rea da Saude da UFSCar.

Paragrafo Unico. E oportuno que o modelo assistencial a ser discutido pelo GT-USE seja
considerado a partir de projeto anterior da unidade, prevendo que ela passe a operar enquanto um
Centro Especializado de Reabilitacdo Ill, para que seja possivel pleitear financiamento SUS em nivel
estadual. O projeto deve contemplar estratégias de curto e médio prazo para sustentabilidade da USE,
comecando pela garantia e ampliagdo do corpo técnico, mas também considerando sua operacdo didria.

Art 22 - Designar os seguintes membros para compor o Grupo de Trabalho:

Representantes da Unidade Saude Escola - USE

Prof. Dr. Humberto Sadanobu Hirakawa - Presidente
Karina Rabelo da Silva - Fisioterapeuta

Patricia Cristina Magdalena - Administradora

Claudia Maria Moura Resende - Psicéloga

Representantes da drea académica - CECH e CCBS
Profa. Dra. Maria Cristina Di Lollo - DPsi/CECH
Profa. Dra. Daniela Godoi Jacomassi - DEFMH/CCBS



Profa. Dra. Lais Fumincelli - DEnf/CCBS

Profa. Dra. Anna Carolyna Lepesteur Gianlorenco - DFisio/CCBS
Profa. Dra. Amanda Dourado Souza Akahosi Fernandes - DTO/CCBS
Profa. Dra. Leticia Pimenta Costa Guarisco - DGero/CCBS

Profa. Dra. Cristina Helena Bruno - DMed/CCBS

Art. 32 - Estabelecer o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a conclusdo dos trabalhos.

Art. 42 - A deliberacdo pelos caminhos a serem adotados pela UFSCar se dara a partir do
trabalho apresentado pelo GT-USE, com prévia e ampla discussdo em todas as instancias da UFSCar.

Art. 52 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de Servico
Eletronico.

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

I Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 13/08/2022, as 19:35,
;;‘:gl J lj conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2

o
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Oficio n2 65/2024/DGero/CCBS/R

Sao Carlos, 04 de junho de 2024.

Para:
Gabinete da Reitoria

CC:

Assunto: Relatério Conclusivo do GT-USE

Magnifica Reitora

Profa Dra Ana Beatriz de Oliveira

Informo que o grupo de trabalho constituido para discutir e propor projeto assistencial para USE (GT-USE),
a partir da portaria 6639 (doc.1309829) e atualizada pelas portarias 6826, 6921 e 6929 (docs.1392942,
1450157, 1457050), por ora, concluiu seus trabalhos.

Apresento o relatério conclusivo, que pode ser apreciado no documento 1475621 e seus anexos (1475634).

Coloco-me a disposi¢@o para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Leticia Pimenta Costa-Guarisco
Docente do DGero/ CCBS

Presidente do GT-USE

E|I Documento assinado eletronicamente por Leticia Pimenta Costa-guarisco, Docente, em 04/06/2024, as
o

b e L':l’ 15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,de 8
eleulronl::a de outubro de 2015.

L

"’h.t"l- A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttps://sei.ufscar.br/autenticacao,
i i informando o cédigo verificador 1475531 e o codigo CRC 62BO8BAO.
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Grupo de Trabalho — Unidade de Satide Escola (GT-USE)
Constituido pela Portaria GR 5814/2022
Atualizado pelas portarias GR 6639/2023 e GR 6921/2024
Processo SEI 23112.011377/2021-65

Relatorio Conclusivo

O presente relatério traz a conclusao do
Grupo de Trabalho constituido para propor

projeto assistencial para a Unidade de

Saude Escola, com foco em atender as

demandas dos cursos e departamentos da
saude e sua sustentabilidade operacional e

financeira.

Séo Carlos, junho de 2024
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Composicao do Grupo de Trabalho - GT-USE (junho de 2024*)

Representantes da Unidade Saude Escola - USE
Patricia Cristina Magdalena
Claudia Maria Moura Resende
Daniela Maria Xavier de Souza
Gilve Orlandi Bannitz
Juliana Morais Menegussi
Alessandra de Araujo
Helen Capeleto Francisco

Isabel Cristina Frederico

Representantes da area académica - CECH e CCBS
Profa. Dra. Adriana Garcia Gongalves - DPsi/CECH
Profa. Dra. Daniela Godoi Jacomassi - DEFMH/CCBS
Profa. Dra. Leandra Andreia de Sousa- DEnf/CCBS
Profa. Dra. Mariana Arias Avila Vera - DFisio/CCBS
Profa. Dra. Luciana Bolzan Agnelli Martinez - DTO/CCBS
Profa. Dra. Leticia Pimenta Costa Guarisco - DGero/CCBS (presidente)

Prof. Dr. Guillermo Andrey Ariza Traslavina - DMed/CCBS

*Nota: O Grupo de Trabalho foi constituido pela Portaria GR n° 5825/2022 (documento 0788095) e
atualizado pelas Portarias GR 5903/2022 (documento 0831450), GR 6166 (documento 0967924), GR
6315 (documento 1085957), GR 6639/2023 (documento 1309829) e GR 6921/2024 (documento
1450157).
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Representantes dos Estudantes
Sérgio Antonio Mendes Reche - Curso de Graduagao em Terapia Ocupacional
Fernanda dos Santos Lima - Curso de Graduag&o em Fisioterapia
Amanda Moretti de Souza - Curso de Graduagédo em Gerontologia
Julia Fernandez de Oliveira - Curso de Graduagao em Gerontologia
Maria Eduarda Bassan Biscaro - Curso de Graduagcdo em Gerontologia
Giovanni Scuracchio Baccala - Curso de Graduagdo em Medicina
Beatriz Ritiesca Vano Oliveira - Curso de Graduacdo em Medicina
Helena de Freitas Rocha e Silva - Curso de Graduagao em Psicologia
Amanda Moro Sanches - Curso de Graduagao em Psicologia
Ana Julia Moreira Santos - Curso de Graduag¢ao em Psicologia
Carolina Ferreira - Curso de Graduac&o em Psicologia

Jorgeane da Mota Trindade de Oliveira - Programa de Pds-Graduagdao em
Psicologia - PPGPsi

Hygor Ferreira da Silva - Programa de Po6s-Graduagdo em Fisioterapia -
PPGFT

Consultor HU-UFSCar

Prof. Dr. Humberto Sadanobu Hirakawa
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1. Apresentacgao

A Unidade Saude Escola (USE) da Universidade Federal de S&ao Carlos
(UFSCar) é uma unidade multidisciplinar de ensino, pesquisa e extensao, criada em
maio de 2004, cuja missdo € prestar atendimento integral e humanizado aos
usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) por meio da atencdo especializada

ambulatorial(Sobre_a USE). Em 2021, apdés 4 meses da mudancga de gestdo, foi

apresentado a reitoria da UFSCar um documento contendo o diagnéstico da unidade
(Processo SEI 23112.011377/2021-65, documentos 0419076, 0423040). Na ocasido,
tal documento apontava um conjunto de fragilidades relacionadas ao periodo pos
pandémico, que incluiam a descontinuidade dos atendimentos presenciais de
ensino, pesquisa e extensdo, necessidade de adaptacdo de novos fluxos e
processos de trabalho, bem como dificuldade de aquisicdo de novas tecnologias da
informacéao, insumos, materiais e servicos. Destaque foi dado ao déficit de recursos
humanos, uma vez que, naquele momento, a dependéncia das agdes de ensino e
extensdo para o funcionamento da unidade ficaram ainda mais evidentes.
Importante destacar que a insuficiéncia de recursos humanos na USE é crénica e
justificada tanto pelo seu projeto inicial, criado a partir de um quadro multiprofissional
de servidores escasso para a unidade ser autbnoma na oferta dos servigos, quanto
pelas numerosas perdas de servidores, sem ampliagdo ou sequer reposicao de seu
quadro. O diagndstico concluiu a necessidade de sanar o quadro de pessoal, bem
como a introduc¢ao de tecnologia de informacao a curto prazo, como condigdes para
a continuidade da oferta de servigos de saude de qualidade e integrados as redes de
saude universitarias e a producdo de conhecimento em saude. Em atengédo, a
reitoria solicitou apoio da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (ProGPe) a partir da
analise da demanda apresentada e perspectivas de atendimento em curto, médio e
longo prazo (documentos 0518763 e 055684 3).

Sem quaisquer perspectivas de contratagcdo, nem ao menos reposi¢ao de
recursos humanos, a reitoria da UFSCar, em 2022, indicou a formag&o de um grupo
de trabalho para discutir e propor um projeto assistencial para USE (GT-USE), a ser

composto por representantes dos técnicos administrativos da USE e da area
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académica (documento 0748203). Tal grupo, nomeado pela portaria GR no
5825/2022 (documento 0788095) teve sua composic¢ao inicialmente formada por 11
membros, sendo quatro membros representantes da USE e sete membros
representantes da area académica, sendo um docente de cada departamento
académico da saude do CCBS e um do DPsi/CECH.

O trabalho do GT-USE foi desenvolvido em 2022/23, com discussbes que
permearam questdes afetas ao diagndstico da USE, afirmando o distanciamento
entre o projeto inicial da unidade com a realidade de um servico de saude vinculada
a uma rede de cuidados bem como a incapacidade da unidade em se adaptar as
mudangas nas demandas dos proprios cursos de graduagao; opgdes de
financiamento para as atividades desenvolvidas na USE; e a possibilidade de
credenciamento como Centro Especializado em Reabilitagdo (CER). Como
indicacdes, o GT-USE apontava a possibilidade de cessdo da unidade a EBSERH
combinada com o credenciamento CER como melhor alternativa para a
sustentabilidade financeira para a unidade e aporte de recursos humanos
(documentos 0991987, 0992031 e 0992035).

Os direcionamentos apresentados pelo GT-USE mobilizou os servidores
técnico-administrativos da USE a se manifestarem, por meio de carta a presidéncia
do GT-USE datada em maio de 2023, pontuando todas as questdes apresentadas
no relatério e solicitando consulta aos cursos da saude que utilizam a USE como
cenario de ensino, sobre quais seriam as demandas da graduacdo que a USE
deixou de atender, bem como seus motivos. Além disso, na carta, os servidores
demonstraram preocupagao com a possibilidade de gestao da unidade via EBSERH,
uma vez que sua cultura institucional se aproxima das instituicdes de natureza
privada, o que, no entendimento dos técnicos, poderia trazer prejuizo a autonomia

técnica e seguranca psicologica aos servidores la lotados (documento 1044762).

O SINTUFSCar também se manifestou em oficio direcionado a reitoria,
solicitando a reestruturacdo do referido GT no sentido de democratizar sua

composicao, fazendo constar o maior numero de servidoras e servidores técnicos
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administrativos da unidade, assim como representacdo dos estudantes dos cursos
envolvidos na USE, de forma a ampliar as discussdes e possibilitar novas
perspectivas que contemplassem os interesses de toda a comunidade universitaria
(documento 0887755).

Assim, em dezembro de 2023, o GT-USE teve sua composicdo atualizada e
ampliada para 29 membros, com maior representatividade da USE (oito membros TA
e um docente), inclusdo de estudantes (13 membros) e manutengdo de sete
representantes da area académica (portaria GR 6639/2023, documento 1309829).

O presente relatdrio se propde a apresentar, de forma conclusiva, os produtos
deste GT obtidos apds extensas discussdes sobre tematicas sensiveis a toda
comunidade, sobretudo aqueles que la desenvolvem suas atividades, porém de
extrema relevancia para o futuro da USE, no que diz respeito a sua viabilidade e

sustentabilidade em médio e longo prazo.

2. Diagnéstico

O GT-USE iniciou os trabalhos revisitando os documentos que compuseram
o diagnostico da USE (documentos 0419076, 0423040).

Oportunamente, foi encaminhada as coordenacdes dos cursos de saude
consulta sobre demandas de servicos na USE (Processo SEl
23112.017336/2023-44, documento 1059465). O anexo 1 traz o mosaico de
manifestagbes das coordenagdes. Paralelamente realizou-se levantamento junto
aos Servidores Técnicos-Administrativos de perfil assistencial da unidade sobre
contribuicdes em atividades de ensino (Processo SEI 23112.017336/2023-44,
documento 1059592). O anexo 2 traz o mosaico das respostas dos Servidores
Técnicos-Administrativos da unidade. Toda a integralidade das respostas obtidas

estdo disponiveis no mesmo processo SEI.

A sequir , estao descritas as principais conclusdes dessa analise:
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2.1 Quanto as atividades de graduacéo:

Embora a USE sirva de cenario para parte significativa dos estagios dos
cursos de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, 0 mesmo ndo se observa em cursos
como Medicina, Psicologia, Gerontologia e Educagao Fisica, para os quais o
numero de agdes na unidade que servem como campo de estagio na formagao dos
alunos € menor. Cabe destacar que estas atividades acontecem com 6nus docente,
que precisam assumir, além da responsabilidade didatico-pedagogica da
supervisdo dos estudantes, inerente ao atributo docente, a responsabilidade sobre
o ato assistencial. Importante ressaltar que alguns estagios migraram para outros
pontos da Rede Regional de Atencdo em Saude (RRAS) em fungdo da
caracteristica da formagao (ex: algumas agdes dos cursos de enfermagem e
terapia ocupacional voltadas para atengao basica e a regionalizagdo do servigo).
Chama atencdo que hoje nenhuma atividade dos cursos de enfermagem é
desenvolvida na unidade. Além dos cursos de saude, a unidade atende alunos do
curso de Engenharia de Producéo e ja recebeu estagios do Curso de Libras. Cabe
lembrar que nem todos os estagios dos cursos de saude necessitam de uma
unidade com as caracteristicas da USE (especializada e regulada) sendo estes
aportados a contento em outros cenarios (ex: atengdo basica, unidades
hospitalares, unidades escolares). As explicacdes levantadas para esse fenbmeno
sd0: a) a escassez de pessoal técnico da unidade que possam sustentar atividades
perenes, notadamente da equipe médica e de enfermagem; b) a alta dependéncia
de esfor¢go docente para o desenvolvimento das atividades assistenciais, e; c) a
relacdo fragil da unidade com a RRAS. Como analise de causa-raiz para esses
problemas, apontamos um distanciamento entre o projeto inicial da unidade com a
realidade de um servico de saude vinculada a uma rede de cuidados, bem como a
dificuldade da unidade em se adaptar as mudancgas das demandas dos proprios

cursos de graduacgao.
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2.2. Quanto as questdes financeiras e orgamentarias:

Observamos baixa contribuicdo dos recursos oriundos do SUS e alta
dependéncia de recursos do tesouro nacional (RTN). No periodo considerado,
somente 15% do financiamento foi decorrente da producéo assistencial da unidade
(aproximadamente R$ 100.000,00 anuais) e 75% proveniente de recursos da
universidade no escopo das despesas comuns, como servicos terceirizados de
limpeza, recepgdo e manutengdo das piscinas (cerca de R$ 600.000,00 anuais).
Cabe destaque para a sazonalidade das acdes relacionada com a realizagdo dos
estagios da graduacao e da atuagcdo docente, com evidente redugdo da produgao
assistencial no intersticio do calendario letivo e suscetivel as instabilidades do
cenario académico. Novamente aqui, a explicacado € a dificuldade da unidade em
manter servicos perenes e ampliar a oferta de servicos, limitando a capacidade de

estabelecer novos convénios com o gestor publico, seu unico “cliente”.

2.3 Quanto a questdes administrativas:

Observa-se grande dificuldade nos processos de aquisigdo de insumos
(baixa quantidade, pouco interesse dos fornecedores, licitagdes fracassadas, nao
priorizacao das solicitagbes), na manutengao predial e na modernizagéo do patio
de equipamentos e de sistemas para o aprimoramento da gestdo de informagéo na
unidade, seja com recursos oriundos do convénio SUS e gerenciados pela FAI, seja
nas solicitagdes a UFSCar. Como causa raiz, o GT aponta: a) a baixa autonomia na
gestdo propria dos recursos e b) a nao priorizacdo da unidade por parte das

insténcias gestoras da universidade.

2.4 Quanto a organizacgéao do trabalho da equipe:

Notamos que, para além de nao conseguir repor as perdas de pessoal
diretamente envolvidos com a assisténcia, as politicas de gestdo em saude

mudaram consideravelmente desde a criacdo da unidade, ampliando a
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necessidade de profissionais em atividades que ndo eram previstas inicialmente. A
incapacidade de dar provimento pleno para essas demandas torna a unidade
vulneravel, ja que comissdes e nucleos (como Nucleo de Seguranga do Paciente,
Comissao de Educagao Permanente, Comissao Interna de Prevencdo de
Acidentes, Comissdo de Humanizacdo, etc) deixam de ser estabelecidas,
consolidadas, ou apresentam vacancia e, quando estabelecidas (Unidade Interna
de Regulagado), sobrecarregam o pessoal técnico atual da unidade que precisa
acumular fungdes assistenciais e gerenciais, desviando o esforgo das atribuicoes
inicialmente previstas. Outro ponto importante a destacar é a resisténcia observada
em casos isolados para o exercicio da preceptoria em saude na unidade com
respaldo em fragilidades do primeiro concurso para provimento das vagas, no qual
nao constava especificada a fungcao de preceptoria na lista de atribuicbes a serem
desempenhadas pelos servidores da assisténcia. Sobre a reposicdo da equipe,
ressaltamos que ndo ha impedimento legal junto ao MEC para a reposi¢cao ou
ampliacao da equipe, no entanto, reiteradas solicitagbes ndo foram atendidas.
Como causa raiz, destacamos mudangas na politica de gestdo do MEC para o
provimento de pessoal de saude e para o proprio financiamento dos servicos de

saude pertencentes ao MEC.

Por fim, mas ndo menos importante, devemos chamar a atencio para o fato
de que, se nenhuma acéo corretiva para esses problemas for tomada no curto
prazo, no meédio e longo prazo a unidade se vera desprovida de sua equipe
assistencial e comprometida na sua capacidade de continuar ofertando servigos.
Nesse cenario de poucas perspectivas, a unidade podera se tornar apenas uma
estrutura de acolhimento de atividades desarticuladas e ofertadas segundo
interesses pessoais ou de grupos especificos, no modelo de "co-working", sem
suporte operacional, ndo se consolidando como servigo de saude. Esta estrutura se
tornara potencialmente inadequada como cenario para estagios e praticas
profissionais em saude, e impossibilitada de firmar parcerias, notadamente com a
RRAS.
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3. Escopo do trabalho

Face ao que foi apresentado, o escopo do trabalho definido foi a

sustentabilidade operacional e financeira da unidade.
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4. Método

Realizou-se levantamento de informagdes complementares ao relatério
parcial apresentado pelo GT, acrescido de discussdo de alguns aspectos criticos e
sensiveis a comunidade UFSCar, e que estdao atrelados as possibilidades de
funcionamento da USE, respeitando seu historico de construgédo e o trabalho
desenvolvido por sua equipe, sem perder de vista o interesse coletivo. Foram

organizadas diferentes frentes de trabalho:
4.1 Recuperagao de estudos prévios

4.2 Grupos Focais

4.1 Recuperacao de estudos prévios:

Cientes de que a USE realizou no passado estudo para credenciamento
como Centro Especializado de Reabilitagao (CER) a pedido da Secretaria Municipal
de Saude, foi feito resgate desse trabalho e levantamento das condigbes para este

credenciamento, tentando entender as razées que frustraram esse trabalho prévio.

Verificou-se que, na ocasido, foi constituido um grupo de trabalho com
membros da universidade e da SMS que realizou um estudo das condigcbes
necessarias e das instalagdes para a elaboracdo de um projeto. Os registros de
memoria desse estudo sdo escassos e, ao término deste trabalho, ndo houve
elaboracdo de minuta de projeto para credenciamento da USE como CER.
Segundo as informagdes obtidas, a incapacidade da universidade de provimento de
equipe, a escassez de informacdes da demanda reprimida, capacidade instalada e
oferta de servicos é que frustraram essa iniciativa. Apesar dessa tentativa inicial,
esta possibilidade foi, posteriormente, aventada em mais de um momento, sem
sucesso. E necessario esclarecer que o credenciamento como CER exige um
alinhamento da universidade, da SMS e da DRS que nem sempre foi observada na

histdria da unidade.

Analisando documentos do Departamento Regional de Saude (DRS3 —

Araraquara), da Rede Regional de Atencdo a Saude (RRAS 13) e Secretaria do
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Estado de Saude de Sao Paulo (RRAS13; Plano de Acao da Rede de Cuidados a

Pessoa com Deficiéncia do Estado de Sao Paulo; Deliberacdo CIB 51),

observamos que ainda se mantém viavel esse credenciamento. Segundo a
Deliberagao CIB 49, datada de 06/2023 (Deliberacao CIB 49, 16-06-2023), consta

na relacao de projetos elegiveis para analise de mérito, a construgdo e compra de

equipamentos para um CER tipo Il (auditiva, intelectual e fisica) para a cidade de
Sao Carlos. No escalonamento, este projeto ocupa a posicdo 67 quanto a
prioridade (Relacdo de servicos elegiveis para analise de mérito pelo Ministério da
Saude).

Com financiamento aditivo na ordem de até R$270.000,00 mensais para
custeio e ampliacao da capacidade de atendimento
(NT16/2024-CGSPD/DAET/MS), esta foi considerada pela equipe uma opgao

estratégica para o custeio da unidade, uma vez que permitira, inclusive, a

ampliagdo da oferta de cenario para o ensino, a pesquisa e a extensao

universitaria.

No ambito da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, o
credenciamento como CER IlIl - Auditiva, Fisica e Intelectual ainda contempla
recursos aditivos para construgdo/ampliagdo (até R$7.503.000,00), reforma (até
R$2.722,00 por metro quadrado), aquisicdo de equipamentos (até R$1.500.000,00)
e aquisicdo de unidade moével de saude (veiculo de transporte adaptado, R$
410.000,00 por veiculo). No entanto, é importante ressaltar que, conforme
informacgdes da Cartilha para apresentagcdo de propostas, o recurso federal para

reforma e construcdo podera ser recebido somente por municipios, estados e

Distrito Federal (Cartilha para apresentacao de proposta 2024).

4.2 Formacgéao de Grupos Focais:

A proposta de trabalho do grupo foi dirigida para busca de financiamento
aditivo de custeio, por meio de projetos e programas, notadamente do

credenciamento da USE como Centro Especializado de Reabilitagdo (CER), e para
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busca de estratégias para modernizacdo do modelo de gestdo operacional e

financiamento para ampliagdo do quadro funcional da unidade.

O trabalho foi conduzido inicialmente em grupos focais, sendo um para
analisar as possibilidades de financiamentos, com énfase em estratégias para
ampliacdo do quadro técnico e outros trés voltados a estudar e elaborar proposta

para credenciamento da Unidade como CER tipo 3: auditiva, fisica e intelectual.

ApoOs a reconfiguragdo do GT, novos grupos focais foram criados para
trabalhar em questdes complementares a etapa anterior, que ainda precisavam ser
esclarecidas, sendo elas: aprofundamento da questdo de financiamento e
provimento de pessoal na area de saude dentro da universidade publica;
aprofundamento sobre os financiamentos do CER; estudo de alternativas ao
provimento de pessoas para a implantacido do CER a curto prazo; implantagao de

Oficina Ortopédica; e outras politicas publicas.

5. Resultados

5.1 Financiamento

Analisou-se varias possibilidades de credenciamento/ financiamento das

quais destacamos:

I.  Credenciamento na Rede Lucy Montoro, da Secretaria do
Estado da Saude;

.  Contratagdes pela FAI com uso de recursos SUS;

lll.  Convénio com a Secretaria Municipal de Saude e lotagao de

servidor municipal ou contratado na USE;
IV. Cessao a EBSERH.

V.  Outras estratégias de financiamento de curto e médio prazo.

10
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Segue abaixo as consideragdes sobre estas possibilidades.

|. Credenciamento na Rede Lucy Montoro, da Secretaria do Estado de

Saude de Sao Paulo (DECRETO N° 61.003 de dezembro/2014):

A.

Trata-se de uma rede estadual de atengao a pessoa com deficiéncia.
Dentre seus objetivos constam a padronizacdo e sistematizagdo dos
atendimentos dentro de uma rede estruturada e hierarquizada de

atendimento em reabilitacao.

Sua estruturacao se da a partir de um conjunto de institutos, centros e
servigcos de reabilitacdo organizados segundo a complexidade dos
casos, sendo estes administrados por instituicbes parceiras através

de convénios/contratos de gestao.

. A universidade interessaria que esta parceria fosse firmada, uma vez

que traria ganhos de qualidade associados a uma rede bem

estruturada de servigos.

Entretanto, os contratos de gestdo séo firmados com Organizagbes
Sociais de Saude, ndo sendo esta a caracterizacdo atual da
Fundagédo de Apoio Institucional (FAI). Estudos aprofundados sao
necessarios para o entendimento dos aspectos legais quanto a
possibilidade da USE firmar um contrato de gestdo dessa natureza,
incluindo a caracterizagao da FAI como OSS ou a criagdo de uma
nova entidade vinculada a universidade. Porém, a cessdo da USE
para a administracdo de uma OSS nao vinculada criaria
vulnerabilidades para o atendimento dos interesses proprios da

universidade.

Outra questdo importante € que os recursos para o funcionamento
tem fonte diversa da que hoje se utiliza na unidade, o que implica em

aumento do aporte de recursos de custeio. No entanto, cabe

11
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destaque para o fato de que ndo existe aporte adicional de recursos

para contratagado de pessoas, devendo esta ser realizada pela OSS.

Conclusao: observa-se que esta solugdo poderia ser viavel, no
entanto, € importante destacar possiveis prejuizos para a autonomia
da Unidade e outras vulnerabilidades associadas a essa vinculagcao

com uma OSS.

ll. Contratacao de pessoas pela FAI a partir de recursos captados.

A. A FAlI é entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com
personalidade juridica propria, apta a apoiar com servigos de
qualidade a gestao de todos os tipos de projetos em andamento na
universidade, sejam eles de pesquisa, ensino, extensdo ou de
desenvolvimento institucional, financiados com recursos publicos ou

privados.

B. Em consulta prévia, a procuradoria federal esclareceu que “A FAl s6
pode se relacionar com a UFSCar no ambito de projetos (ou
programas) de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldégico e estimulo a inovagéo
devidamente aprovados pela universidade. Aprovado um projeto ou
programa dessa natureza e havendo interesse mutuo da UFSCar e da
FAIl, é necessario se celebrar um convénio, acordo de cooperagdo ou
contrato para regular a participacdo da fundagdo de apoio na
iniciativa, mas sempre de forma que a universidade seja responsavel
pelas ATIVIDADES FINS do projeto, enquanto a FAIl cuida das
ATIVIDADES MEIO, como, por exemplo, aquelas relacionadas a

gestao administrativa, financeira. logistica e operacional” (ANEXO 3).

C. E importante ainda lembrar que projetos devem ter duracio definida.
Dessa forma, esse acréscimo de mao de obra proporcionado pela FAI

deve ser transitério e se dar nos limites necessarios para execucao

12


mailto:use@ufscar.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Unidade Saiade Escola (USE)
Rodovia Washington Luis, km 235 - CP 676

I.I-FL:{O’AH 13565-905 — S3o Carlos — SP

Fone: (16) 3351-8645 - E-mail: use@ufscar.br

UNIBADE SAUDE ESCOLA - U $Car

dos projetos, o que néo é o caso da USE, ou melhor ainda destacar, &
o exato oposto da proposta/necessidade de perenizar a oferta de
servigos de saude da USE. E, por fim, vale lembrar que essa proposta
nao traz acréscimo de recurso, exceto o que pode vir no ambito de
projetos como o credenciamento como CER, novamente desviando

recursos de custeio para a contratagdo de pessoal.

Conclusao: esta é uma solucdo inviavel, dada a impossibilidade

juridica e a insustentabilidade financeira.

lll. Convénio com a Secretaria Municipal de Saude e lotagdao de servidor

municipal ou contratado na USE:

A. A gestéo politica para um acordo dessa natureza cria vulnerabilidade,
visto que exige articulagdo politica, caracterizando uma acgao de
governo e nao de estado, o que impossibilita a estabilidade
necessaria para a estruturagdo de um servigo perene. Experiéncias
prévias da propria unidade demonstram a fragilidade desta estratégia

com a retirada inadvertida de colaboradores lotados.

B. Em consulta a gestao atual da SMS (comunicagao pessoal), a mesma
afirma que nao tem interesse neste expediente, pois tem
antecedentes de processos trabalhistas que desincentivam esta

pratica.

C. Além disso, vale lembrar que é notdrio o déficit de pessoal da saude

no quadro de servidores municipais.

Conclusao: essa solugao ¢ inviavel pois exige gestao politica e tiraria
da universidade governabilidade e criaria vulnerabilidades, nao

podendo ser considerada opgéo segura no medio e longo prazo.
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IV.

Cessao a EBSERH:

A. A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) foi criada

por meio da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011, como uma
empresa publica de direito privado, vinculada ao MEC, para
administrar hospitais universitarios federais e outros equipamentos de
saude pertencentes as universidades (Lei12550). Tem como
finalidade, prestar servigos gratuitos de assisténcia meédico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagnostico e terapéutico a comunidade,
integrado ao Sistema Unico de Saude, portanto, atento as suas
necessidades e diretrizes, assim como prestar as instituicdes publicas
federais de ensino ou instituicbes congéneres servicos de apoio ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a
formacdo de pessoas no campo da saude. Essa parceria entre as
universidades e a EBSERH se da através de contratos de gestao
firmados entre as partes, que passam 0s processos gerenciais e de
administracao, inclusive de contratacdo de quadro, para a EBSERH
(EBSERH/MEC).

. A EBSERH, desde 2015, administra o Hospital Universitario da

UFSCar.

. No ambito da finalidade, a USE cumpre com a proposta da EBSERH

de ser uma unidade cujos objetivos principais estdo ligados aos
proprios objetivos da universidade, ou seja, 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, e a oferta de servicos de saude a populagdo. A
caracterizagao atual dos servigos oferecidos pela USE € de servico
ambulatorial de média complexidade com foco na reabilitacdo e em

praticas integrativas e complementares em saude.

D. Os principais ganhos para a universidade seriam:

1. Modelo de gestdo mais agil, com otimizacdo dos
processos de aquisicdio e manutencdo, predial e de

equipamentos;
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2. Melhora potencial no patio de equipamentos e de
infraestrutura, por meio de canais préprios ou otimizados de

investimento;

3. Provimento de pessoal que passaria a acontecer via
EBSERH;
4. Desoneracao da universidade com o custeio da unidade.

. No ambito das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o
estabelecimento de servicos de saude estruturados potencializaria as
acdes, através de uma oferta perene e mais abundante de cenarios
de pratica, com apoio institucional, percebida através da contratagao
de pessoal e servigcos de apoio, inclusive com o fortalecimento das

estratégias de preceptoria.

Para os docentes, é relevante apontar a desoneragao de sua fungao
como responsavel pela oferta e manutengao do servico em periodos

nao letivos.

. Para toda a comunidade USE, a melhoria no patio de equipamentos,
na infraestrutura e servicos de apoio, e a potencial melhora na

estruturagcido das equipes.

. O maior afluxo de pacientes também aumentaria o leque de

oportunidades para as atividades de ensino e pesquisa.

Entretanto, esta cessédo exige, em sua concepg¢ao, uma clareza sobre
0s principais eixos de trabalho, fundamentados e organizados em
linhas de cuidado, com projeto que mostre sustentabilidade financeira
para a unidade, o que ndo € o observado no momento (Norma
Operacional - SEI n° 1/2022/VP-EBSERH).

Cabe aqui apresentar a preocupacgao deste grupo quanto a cultura
institucional de natureza privada, portanto diferente da atualmente

vivenciada pela comunidade académica, com possiveis prejuizos ou
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limitagbes a autonomia técnica e do uso do espaco fisico para o

desenvolvimento das atividades.

K. Ainda, outra preocupagdo seria com as atividades que hoje séo
desenvolvidas pela unidade e que poderiam nao encontrar espaco ou

acolhimento nesse novo panorama.

Conclusao: a cessao da unidade a EBSERH é uma possibilidade,
visto a experiéncia prévia com o HU-UFSCar, no entanto exige
esforco combinado para elaboracdo de projeto que potencialize a
captacdo de recursos de custeio, como por exemplo, o0
credenciamento como CER, a fim de demonstrar sustentabilidade

financeira para a unidade e dialogo com as partes envolvidas.

V. Outras estratégias de financiamento da USE de curto e médio prazo

A. Pactuacdo de uma contrapartida financeira por parte dos cursos de
Especializagdo com campo de atuagdo na USE, como forma de
captacao de recursos para a unidade;

B. Elaboragédo de projetos para captagcdo de recursos de emendas
parlamentares e gestbes da Administracdo da UFSCar junto aos
parlamentares. Pelo fato de ser um equipamento de saude, a USE
pode ser beneficiada com emendas individuais e de bancada para
despesas com agdes e servigos publicos de saude (ASPS), ou seja,
nao concorre com outras unidades da UFSCar que também
necessitam de recursos. Os recursos de emendas permitiriam
reformas/amplia¢gdes no prédio, bem como renovagao do parque de
equipamentos.

C. Criagao de um programa de captagao de recursos em parceria com a

FAI, podendo receber doacdes de pessoas fisicas e juridicas.

Conclusao: as alternativas apresentadas nao trazem
sustentabilidade a longo prazo, especialmente porque néo

contemplam o problema de contratacdo de pessoal. No entanto,
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essas poderiam ser alternativas para solucionar problemas de custeio

e investimento de curto e médio prazo.

5.2 Credenciamento como CER.

A. O Centro Especializado em Reabilitacdo (CER) é um ponto de
atengdo ambulatorial de referéncia e que realiza diagndstico,
tratamento, concessdo, adaptacdo e manutengdo de tecnologia
assistiva para dar assisténcia as pessoas com deficiéncia. Presente
em todos os estados brasileiros, o0 CER é organizado a partir da
combinagdo de no minimo duas modalidades de reabilitagdo, como
fisica, intelectual, visual e auditiva. Os centros podem ser organizados
das seguintes formas: CER Il, composto por duas modalidades de
reabilitacdo; CER Ill, composto por trés modalidades de reabilitagao;
e CER IV, composto pelas quatro modalidades de reabilitagao.

B. O atendimento no Centro Especializado em Reabilitagao é realizado
de forma articulada com os outros pontos da RRAS, por meio do
Projeto Terapéutico Singular, cuja construg¢do envolve a equipe, 0
usuario e a familia. Além disso, o CER pode constituir rede de
pesquisa e inovacado tecnolégica em reabilitacdo e ser polo de
qualificacdo profissional no campo da reabilitagdo por meio da
educagao permanente.

C. Por sua perspectiva ambulatorial e perspectiva multiprofissional
integrada a RRAS, o credenciamento da USE como uma unidade
prestadora de um CER atenderia integralmente a Resolugdo CNS no
569, de 8 de dezembro de 2017 (CNS 569/2017), que versa sobre as

Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo da Area

da Saude e reafirma a importdncia da integracao
Ensino-Servigo-Gestdao-Comunidade, dentre outros aspectos nao
menos importantes, no que diz respeito a formacdo de recursos

humanos para o SUS .
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D. Segundo a Deliberagdo CIB 49 de 06/2023 (Deliberacao CIB 49,

16-06-2023; Anexo 2 - Relacdo de servicos eleqgiveis para analise de

merito pelo Ministério da Saude), esta prevista para a cidade de Sao

Carlos um CER 3 (auditivo, intelectual e fisico), porém ha solicitacao
de construgcdo de uma novo espaco a pedido da Prefeitura, portanto,
nao sabemos o interesse da atual gestao na parceria com a UFSCar.

E. Em marco de 2024, a CIB SP aprovou a atualizagdo da
regionalizagdo da saude do Estado de S&o Paulo, passando a contar
com 62 Regides de Saude — RS e respectivas Comissdes
Intergestores Regional — CIR, formando 18 Redes Regionais de
Atencgao a Saude — RRAS (Deliberacao CIB n° 30, 08-03-2024).

F. Com isso, a DRS Il se desvinculou da RRAS 13 e passou a constituir
a RRAS 18, demandando um novo nivel de resolubilidade de sua
propria rede de assisténcia a saude. Isso quer dizer que, com essa
nova configuragdo da rede, torna-se premente a constituicdo de um
novo CER para atender a regido Coracdo do DRS Il e ampliar a
capacidade da RRAS 18.

G. Vislumbrando esse relevante cenario para formacédo académica,
inovagao tecnoldgica e qualificagao profissional, este GT se organizou
para estudar as trés modalidades de reabilitacdo de um eventual
credenciamento como CER tipo 3 (auditivo, intelectual e fisico).
Disponivel no anexo o estudo preliminar para o credenciamento,
elaborado pelos Grupos Focais do GT (ANEXO 4).

A seguir, apresentamos o parecer do GT-USE para o credenciamento da

unidade como CER:

H. A USE reune parcialmente as condi¢gdées para o credenciamento e ja
possui inUmeras acdes ofertadas, que decorrem, principalmente, das
atividades de extensao e graduagéo, consonantes com a proposta.

I. O credenciamento traria beneficios ao ampliar o leque de ofertas de

acdes em saude de forma perene e vinculadas a rede de atencéo a
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L.

saude do Municipio, que poderiam ser utilizadas pelos diferentes
cursos de graduagcao e poés-graduacao, bem como para a oferta de
campo para atividades extensionistas e produgao de pesquisas.

No entanto, € importante ressalvar que a incorporacdo do CER pela
USE nao deve trazer prejuizos de qualidade ou competigdo com as
acdes que ja sado ofertadas e cursos que ja sao atendidos pela
unidade. Acredita-se que tais atividades podem coexistir com as
demais previstas pelo CER, inclusive de forma complementar,
agregando qualidade ao ensino, pesquisa e extensao. Dessa forma, o
credenciamento como CER deve ser entendido como estratégia de
ampliagao do financiamento e da oferta de servigos para a unidade e
nao uma re-caracterizacao da unidade exclusivamente como CER.

O credenciamento como CER Ill ampliaria substancialmente a
arrecadacdao mensal da unidade pois possui incentivo financeiro de
custeio no valor de R$270.000,00 mediante produgdo pactuada
mensalmente, acrescidos de R$4.000,00 para custeio de transporte
adaptado e R$54.000,00 no caso de atendimentos voltados as
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Ainda, no caso
de habilitagdo de Oficina Ortopédica, que trataremos mais adiante, é
acrescido o} valor de R$73.000,00 de custeio
(NT16/2024-CGSPD/DAET/MS; NT3/2024-CGSPD/DAET/SAES/MS).

Neste cenario de habilitagcdo da unidade como CER lll, que atende

pessoas com TEA, com Oficina Ortopédica e transporte sanitario, o
recurso mensal de custeio recebido seria de R$401.000,00. Além dos
recursos de custeio, sera mantido o repasse de recursos aos tetos
financeiros dos Estados e Municipios para o custeio das orteses,

proteses e meios auxiliares de locomocgao (portaria n® 835/2012).

Adequacbes serdo necessarias para comportar o credenciamento,
incluindo aquisicao de equipamentos, expansao fisica e de ampliagao
do leque de servigos (NT16/2024-CGSPD/DAET/MS). No entanto,

vale ressaltar que, dado o credenciamento, ha previsdo de recursos
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aditivos federais para construgdo/ampliacdo (até R$ 7.503.000,00) ou
reforma (até R$2.722,00 por metro quadrado), bem como aquisi¢do
de equipamentos (até R$1.500.000,00), conforme cartilha para
apresentacao de proposta. No entanto, € importante ressaltar que o
documento aponta que o financiamento federal para construgao,
reforma e ampliacdo de CER s6 pode ser realizado para o DF,
estados e municipios e, neste caso, a solicitagao deveria ser feita pelo
governo estadual e/ou municipal, o que ndo sabemos se € possivel
para uma proposta feita pela USE. Quanto a aquisicdo de
equipamentos e veiculo adaptado, o recurso pode ser pleiteado por
uma instituicdo federal (Cartilha para apresentacdo de proposta
2024).

M. O credenciamento como CER Il exige equipe minima composta por
médico (60 horas), fisioterapeuta (120 horas), fonoaudiélogo (160
horas), terapeuta ocupacional (60 horas), psicologo (160 horas)
assistente social (80 horas) e enfermeiro (40 horas), responsavel
técnico (40 horas), dentre outros classificados na categoria eletivos 1
(80 horas) e eletivo 2 (40 horas). Tal quantidade de equipe varia de
acordo com a modalidade pretendida (NT16/2024-CGSPD/DAET/MS).

No entanto, a USE ndo conta com quadro técnico suficiente para

acolher a proposta de credenciamento, como ja apontado
anteriormente.

N. O credenciamento do CER fisico exige articulagéo e vinculagdo a uma
oficina ortopédica fixa, o que trataremos adiante (t6pico 5.3).

O. Ndo devemos desconsiderar a potencial contribuicdo dos
departamentos da UFSCar para o desenvolvimento dos trabalhos do
CER, no entanto, a dependéncia da atuacido docente para a atividade
assistencial, atualmente observada na unidade, ndo devera ser

replicada neste novo modelo.

Conclusiao: o credenciamento da USE como um CER Il seria uma

importante iniciativa para captagcdo de recursos de custeio e ampliagdo do parque
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de equipamentos, mas s seria viavel mediante acdo combinada que pudesse
ampliar o quadro de pessoal. Quanto aos recursos para reforma e ampliagéo, nao
temos clareza das possibilidades da USE em se beneficiar deste incentivo, uma
vez que ele esta disponivel apenas para Estados e municipios. Além disso, esta
possibilidade exige uma articulagdo bem feita com a SMS, que deveria manifestar

seu interesse nessa parceria, 0 que nao sabemos ainda.

5.3 Habilitagdo como Oficinas Ortopédicas

A. De acordo com o Manual de Ambiéncia do CER e das Oficinas
Ortopédicas, do Ministério da Saude (Manual de Ambiéncia do CER),

‘os estabelecimentos de saude habilitados em Reabilitagdo Fisica

devem contar com o apoio de uma Oficina Ortopédica Fixa”, néo
necessariamente no mesmo municipio, sendo que uma Oficina
Ortopédica constitui-se como um servico de dispensacdo, de
confeccdo, de adaptacdo e de manutengao de orteses, proteses e
meios auxiliares de locomogéo (OPM).

B. Mesmo que ndo haja a exigéncia de se instalar uma oficina ortopédica
junto ao CER, considera-se que ela deve ser um servigo de referéncia
para a modalidade de reabilitagao fisica.

C. A instalacdo de uma oficina ortopédica deve estar vinculada e
articulada a pelo menos um servico de reabilitacdo, podendo este
estar integrado ou ndo a um CER.

D. Compreende-se que a instalagdo de uma oficina ortopédica na USE
ajudaria no seu credenciamento para obter um CER, mas n&o
depende dessa condicdo.

E. A oficina ortopédica visa ampliar o acesso e a oferta de Tecnologia
Assistiva e seu funcionamento em uma unidade de reabilitagao,
valoriza e fortalece o servigo.

F. Existe um financiamento especifico de custeio para as oficinas

ortopédicas, no valor de R$73.000,00 mensais (Nota Técnica n°
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16/2024-CGSPD/DAET/MS). Existe, ainda, a previsdao de recursos

para a aquisicdo de equipamentos e de outros materiais permanentes

(at¢é  R$350.000,00). O recurso federal previsto para
construgdo/ampliagdo é de até R$1.192.000,00 e para reforma é de

até R$1.788,00 por metro quadrado (Cartilha para apresentacdo de

proposta 2024). Cabe ressaltar que conforme a Cartilha, os recursos

federais para construgdo/ampliacéo e reforma sé podem ser recebidos
por estados, DF e municipios.

G. A habilitagdo como Oficina Ortopédica exige equipe minima composta
por: Responsavel Técnico (40h); Técnico Ortopédico: ortesista e/ou
protesista (120h); Sapateiro Ortopédico ou Costureiro de Calgados a
Maquina / Operador de maquinas-ferramenta / Operador de usinagem
convencional por abrasdo (80h); Fisioterapeuta e/ou Terapeuta
Ocupacional (60h) (Nota Técnica n° 16/2024-CGSPD/DAET/MS).

H. Para além dos recursos de custeio, a oficina ortopédica pode

proporcionar a captagdo de recursos para pesquisa e
desenvolvimento, bem como um ambiente propicio para ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento de novas tecnologias.
I. Parte da infraestrutura fisica e dos equipamentos necessarios para o
funcionamento de uma oficina ortopédica encontram-se disponiveis na
USE, porém insuficientes para habilitagdo da unidade, necessitando
de adequacdes e maiores investimentos.
Conclusao: Entendemos que a habilitagdo de uma oficina ortopédica na USE
deve estar associada a proposta de credenciamento para CER, mas esta
também poderia ser uma proposta independente, como alternativa para a
captacao de recursos. Ademais, a USE nao possui a equipe minima exigida

para a implementacao da Oficina Ortopédica.
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5.4. Politica Nacional de Cuidados Paliativos

A. Conforme a portaria recém publicada em 22 de maio de 2024
(PORTARIA GM/MS N° 3.681 de maio/2024), os cuidados paliativos

tornam-se, efetivamente, um compromisso politico e de cuidados

dentro do SUS, compondo as Redes de Atencdo a Saude. Diante
disso, uma possibilidade que se acena é a organizagcao da USE na
prestacdo da assisténcia paliativa, como um servico de natureza
ambulatorial, conforme especifica na politica: “ambulatérios de
atencao especializada deverdo ser estruturados para promover
cuidado longitudinal conforme momento clinico da doencga, podendo
ser o ponto de atengdo principal do cuidador ou matriciador,
auxiliando no controle de sintomas e na melhoria da qualidade de vida
da pessoa cuidada, de forma integrada aos demais dispositivos da
RAS e desde que decidido em conjunto com a pessoa e/ou familia
(Brasil, 2024)".

B. Dentro deste escopo, a USE poderia ser habilitada em parceria com o
municipio em duas modalidades, sendo um servigo que agrega uma
Equipe Matricial de Cuidados Paliativos - EMCP; ou um servigo que
oferece uma Equipe Assistencial de Cuidados Paliativos - EACP.

C. Para ambas equipes, estdo previstos repasses orcamentarios
mensais, cujos valores sdo de R$65.000,00 para EMCP; R$78.000,00
para EMCP com pediatra; e R$44.200,00 para EACP, mediante
produgdo minima pactuada para ambas equipes.

D. Ressalta-se que toda a tramitacdo da oferta do servico requer
habilitagdo prévia com envio de projeto pelo Municipio ou Estado.

E. Essa proposta ganha robustez uma vez que os usuarios da USE, em
todos os ciclos de vida, possuem em grande medida, perfil
assistencial para recebimento de cuidados paliativos precoce,
intermediario e exclusivo e, hoje, em Sao Carlos ndo ha nenhum
servico na RAS na prestacdo desse cuidado, sendo este uma

urgéncia e um direito humano.
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F. A UFSCar possui uma histdéria na luta e defesa dos cuidados
paliativos no SUS e, a USE, vém ganhando destaque em diversas
acdes assistenciais, extensdes e pesquisas em cuidados paliativos.
Parte da equipe técnica assistencial ja possui formagéo e/ou estéo se
especializando com o objetivo de prestar essa assisténcia aos
usuarios e familiares, soma-se também a abertura do corpo docente
assistencial na compreensdo e solicitagdes de matriciamento nas
diferentes areas, sendo no momento, esse matriciamento oferecido
pelo Servico Social, mas com projeto de extensdo em
desenvolvimento para amplia-lo em outras areas profissionais
matriciadoras.

G. Conclusao: O Servigo de Cuidados Paliativos, seja EMCP ou EACP,
€ uma possibilidade para a USE. No entanto, ha necessidade de
aguardar novas diretrizes para maior entendimento da oferta do
servigco e solicitagdo de credenciamento, lembrando da importancia de
habilitagdo articulada com o Municipio e/ou Estado. Ademais, a USE
nao conta com equipe técnica suficiente em numero e qualificagao
exigidos pela portaria, esbarrando, mais uma vez, com a limitagdo de

recursos humanos.

6. Consideracgoes finais

A. Manter a USE no seu formato atual € uma possibilidade a despeito
das progressivas perdas de recursos humanos e escassez de recursos
préprios para manutengao das atividades. Atualmente a USE é mantida por
RTN oriundo da UFSCar e, eventualmente, por recursos do SUS, mediante
atendimentos contratualizados, o que n&do tem se mostrado uma fonte de
custeio sustentavel. No entanto, ha de se lembrar que existem outras formas

de captagdo de recursos que poderiam ser destinadas a unidade, como
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emendas parlamentares ou captacdo de reservas técnicas advindas de
projetos de extensao realizados na USE. Porém, compreendemos que essas
alternativas sao precarias e geram inseguranga ao funcionamento da
Unidade, dada a sazonalidade do aporte desses recursos. Ainda, nenhuma
das possibilidades aventadas seria suficiente ou solucionaria a falta de
recursos humanos.

B. Destaca-se a importancia de mudanga no processo organizacional da
unidade atendendo as novas exigéncias dos cursos da area de saude de
estarem inseridos em servigos vinculados a RRAS, com oferta de acgdes
perenes e independentes do calendario académico, que hoje ditam a maior
parte dos atendimentos e produtividade da USE.

C. Do ponto de vista da sustentabilidade financeira, o credenciamento
como CER Il e/ou habilitacdo de oficina ortopédica se mostraram uma
relevante oportunidade para o custeio da unidade, bem como manutengao
predial e renovacdo de equipamentos. Porém, seu principal entrave € a
auséncia de recursos humanos minimos na USE que atenda as exigéncias
das propostas. Além disso, a proposta CER e/ou habilitacdo de oficina
ortopédica precisam ser articuladas juntamente com a SMS conciliando as
necessidades da unidade e do Municipio, o que pode nao ser uma tarefa
simples.

D. A Cessao da USE a EBSERH se mostrou resolutiva para a questao
de ampliacéo de recursos humanos. Ela se apresenta vantajosa na medida
em que possui um modelo de gestdo mais agil, com otimizacdo dos
processos de aquisicdo e manutengdo predial e de equipamentos,
provimento de pessoal, articulagdo com SUS e desoneracao da universidade
com o custeio da unidade. No entanto, ha de se considerar seu modelo de
gestdo que se assemelha a iniciativa privada, o que gera impacto nos
interesses e vinculos dos atuais servidores. Ha receio quanto a perda de
autonomia para o desenvolvimento de atividades seja na oferta de servigos,

ensino, pesquisa ou extensao.
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E. Uma possivel cessdao da USE a EBSERH necessitaria de uma
cuidadosa articulagdo com sua administragdo superior conciliando as
necessidades da USE e os interesses da EBSERH. Neste caso, havera a
necessidade de elaboragdo de uma proposta com planejamento detalhado.
F. Assim, embora a cessdo da unidade a EBSERH e o credenciamento
do CER sejam iniciativas distintas, individualmente elas ndo sao suficientes
para solucionar importantes problemas identificados na USE. Portanto,
entende-se que a uniao das duas propostas seria uma solucao viavel, porém
ainda mais desafiadora, considerando que a alternativa CER/EBSERH
depende de questdes externas que ultrapassam os limites de
governabilidade da UFSCar.

G. Para além da EBSERH, este GT aventou a possibilidade de
articulagdo com a Rede Lucy Montoro na dependéncia de um estudo
aprofundado e analise juridica das possibilidades da USE firmar um contrato
de gestdo dessa natureza, incluindo a caracterizagcao da FAl como OSS ou a
criacdo de uma nova entidade vinculada a universidade, o que ndo sabemos
se é possivel. Apesar de entendermos que essa alternativa pode viabilizar a
contratacdo de recursos humanos via fundagdo com recursos advindos de
um CER, ela cria vulnerabilidades para os interesses da universidade, em
decorréncia da administracdo da USE ser cedida a uma OSS n&o vinculada.
H. Apresentadas as possibilidades de sustentabilidade financeira e
operacional, com destaque para a ampliagao dos recursos humanos, a USE
tornar-se-a uma unidade de saude com maior potencial de atendimento,
novos credenciamentos e ampliacdo da oferta de servicos na RAS, a
exemplo da Politica Nacional de Cuidados Paliativos e outras que surgirem,
contribuindo para melhor qualidade assistencial em saude.

l. Independentemente do caminho que a USE seguir, ndo podemos
deixar de manifestar preocupacado com a sua identidade institucional e com
as atividades que la ocorrem. A USE possui uma historia de mais de 20 anos
e é cenario de importantes iniciativas de assisténcia, ensino, pesquisa e

extensdo, cumprindo, ao longo de sua existéncia, sua finalidade. Dado seu
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propdsito inicial de ser uma unidade de saude para o desenvolvimento de
praticas de ensino que atendessem as demandas dos cursos da saude, bem
como a dedicagdo de sua equipe no estabelecimento das atividades que la
ocorrem, as propostas que visam mudar a direcdo da unidade, seja em
relacdo a caracterizagdo assistencial, seja em relagcdo as questbes de
administrativas e de gestao, causam preocupacao e inseguranga a todas as
partes envolvidas, sejam seus servidores TAs, docentes ou estudantes que
utilizam este cenario para praticas profissionais, de formacéo, de pesquisa e
de extenséo.

J. Por fim, as discussbes nao se esgotam com as conclusdes deste GT.
O novo projeto assistencial e de gestdo da USE deve ser amplamente

discutido com a comunidade UFSCar.

7. Conclusao

O GT-USE conclui que a proposta de um CER associada a cessao da
unidade a EBSERH é uma alternativa viavel do ponto de vista financeiro e
organizacional, atendendo as atuais tendéncias em saude e educagdo. No entanto,
recomendamos que este caminho seja amplamente discutido com a comunidade
UFSCar a luz deste relatério, contemplando diferentes desfechos, seus pros e

contras, e articulando, de forma sensivel, com todos os atores envolvidos.
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ANEXOS

Anexos referidos neste documento encontram-se nos links:

Anexo 1: Compilacdo das respostas das coordenacdes dos cursos da area da
Saude (CCBS) e Psicologia (CECH) da UFSCar (data: outubro de 2023).Disponivel
em:<https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iIESVFQp1GmDEKzggTCRPVXSRI9-I
GeD/edit?usp=drive_link&ouid=115466634820382350947 &rtpof=true&sd=true>

Anexo 2: Compilacdo das respostas dos servidores técnico-administrativos da USE/
UFSCar (data: outubro de 2023). Disponivel

em:<https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qg0OKNgF_xXgWcsp4Qg85qrshIN1OLT
aHLV2TPKs3PjK4/edit?usp=drive_link>

Anexo 3: Consulta a Procuradoria Federal sobre a possibilidade de contratagcédo de
funcionarios para atuarem em reabilitagdo com recursos SUS, por meio de fundacgéao
de apoio - NOTA No 157/2013/PF/UFSCar/PGF/AGU (data: 24/04/2013).Disponivel
em:<https://drive.google.com/file/d/TWSNJ8z3FQPFPNww85wHeRWh1DGK5K4JC/

view?usp=sharing>

Anexo 4: Estudo preliminar para credenciamento de um CER-Ill (data: margo de
2023). Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/118 AOHggK1G2YwulLyHxSSvLUy3OfxEtwg/view?usp

=sharing>
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RESUMO
Os Centros Especializados em Reabilitacio (CER) sdo pontos da atengdo ambulatorial
especializada que realizam diagndstico, tratamento, reabilitacdo, habilitagdo, concessao,
adaptacao e manutencao de tecnologia assistiva de pessoas com deficiéncia.
O Departamento Regional de Saude III (DRS-III), de Araraquara, que engloba 24
municipios e uma populacdo de 1,2 milhdo de habitantes, possui apenas dois CER, sendo
um em Araraquara e outro em Itipolis. Diante da clara despropor¢do entre oferta e
demanda, a Comissao Intergestores Bipartite do Estado de Sao Paulo aprovou a indicagao
da criagao de um CER do tipo III em Sao Carlos.
A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) possui uma Unidade de Satde Escola
(USE-UFSCar) estruturada para o desenvolvimento de atividades de reabilitacdo, que
poderia receber um CER, bem como uma oficina ortopédica fixa.
Este estudo de viabilidade buscou mapear os investimentos necessarios para
modernizacgdo predial e equipagem da USE-UFSCar, bem como projetar os recursos de
custeio necessarios para a manuten¢ao de um CER III.
Serdo necessarios recursos de investimento de R$14.859.713,05, dos quais
R$2.850.00,00 seriam oriundos da habilitagao pelo Ministério da Satde.
O custeio mensal foi estimado em R$ 668.894,71, incluindo folha de pagamento de
funcionarios, custos diretos e despesas fixas. Os recursos da habilitacdo totalizariam
R$397.000,00, gerando um déficit orcamentario mensal de R$271.894,71. Esse déficit
cairia para R$ 113.172,41 por més, se os atuais servidores RJU da USE-UFSCar
compuserem a equipe do CER III.
Por se tratar de uma Unidade de Saude Escola, a producao podera ser maior que a de um
CER regular caso conte com as atividades de ensino, totalizando 5.083 atendimentos por
més. A criagdo do CER na USE-UFSCar tem potencial de resolver as filas por cuidados

de reabilitacdo na regido de Sao Carlos.
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1. OBJETIVO DO DOCUMENTO

Os Centros Especializados em Reabilitacdo (CER) sdo pontos da atengdo
ambulatorial especializada que realizam diagnostico, tratamento, reabilitagdo,
habilita¢do, concessdo, adaptagdo e manutencdo de tecnologia assistiva. O CER atende
regionalmente e pode ser organizado conforme o numero de modalidades de reabilitagdo
(auditiva, fisica, intelectual e visual). O CER III realiza o cuidado em trés modalidades
de reabilitagdo, oferecendo atendimento multiprofissional, realizado por fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos, psicologos e médicos, dentre outras
especialidades. Além da reabilitagdo, também fornecem proteses e Orteses, quando

necessario.

Este documento tem como objetivo apresentar o estudo de viabilidade para
implantacdo de um CER III, nas modalidades auditiva, fisica e intelectual, bem como uma

oficina ortopédica, na Unidade Satde Escola da UFSCar (USE-UFSCar).

2. APRESENTACAO DO PLEITO

2.1. Justificativa sobre a necessidade assistencial

O Departamento Regional de Saude III (DRS-III) engloba 24 municipios e uma
populagdo de cerca de 1.200.000 habitantes (Figura 1). Recentemente, o DRS-III deixou
a Rede Regional de Atencdo a Satde de Ribeirdo Preto (RRAS-3) e passou a integrar uma
RRAS proépria, denominada dezoito. Com isso, espera-se que a Rede Regional amplie a

sua resolutividade, deixando de encaminhar pacientes em reabilitacao para outras regioes.

Cand.Rodrigues

Figura 1 — Mapa politico do Departamento Regional de Saude III.
A RRAS-18 possui apenas dois CER. O CER de Itapolis, inaugurado em 2023,

que ¢ referéncia para os municipios da regido Centro-Oeste do DRS-III (Itapolis,

Tabatinga, Nova Europa, Ibitinga e Borborema), totalizando uma populac¢do de 137 mil
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habitantes. E o CER de Araraquara, municipio sede do DRS-III e da RRAS-18,
inaugurado em 2016, que ¢ referéncia nas trés modalidades de reabilitacdo (fisica,
auditiva e intelectual) para os oito municipios da regido Central, totalizando uma
populacdo de 314 mil habitantes. Atualmente € referéncia apenas em reabilitacao auditiva
para os 24 municipios que compde a regido Coragdo, a qual Sao Carlos pertence e ¢ sede.
Isso significa que a regido Coragdo do DRS-III, que possui uma populagdo de 390 mil
pessoas, nao tem uma unidade de reabilitacao de referéncia para o cuidado das pessoas
com deficiéncia. mais da metade da populagdo desta regido de satde tem acesso negado
ou dificultado a4 Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia do Sistema Unico de Satde,
muitas vezes dependendo de instituigdes filantropicas para se conseguir o cuidado de

reabilitacgao.

Segundo o DRS-III, estima-se que essa regido de saude possua prevaléncia de
42.647 pessoas com algum tipo de deficiéncia auditiva. Sendo que 9.972 possuem
deficiéncia de média ou grande intensidade, e mais de 35% destes, oriundos na Regido de
Satude Coracdo. O Centro Integrado de Saiude Auditiva (CISA) em Araraquara, referéncia
nesse atendimento possui capacidade instalada para atender apenas 44 usuarios por més,
evidenciando uma clara disparidade entre os recursos disponiveis para a protetizacdo

auditiva e a quantidade de usudrios que aguarda este recurso.

Considerando os dados do IBGE (2010), estima-se que na regido existam cerca
de 23.544 pessoas com alguma deficiéncia fisica, sendo apenas em Sdo Carlos cerca de
14.221. Atualmente, o municipio conta com apenas nove fisioterapeutas distribuidos na
atencao basica e na ateng¢ao especializada, sendo a USE-UFSCar o tnico ponto de atencao

especializada nessa linha de cuidado.

A demanda néo atendida por Orteses, Proteses e Meios de Locomogio (OPM),
soma cerca de 800 usuarios, excetuando-se as criancas de até trés anos de idade, cuja
referéncia ¢ o Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais de Bauru. Dessa
forma, embora existente, a referéncia em alta complexidade ndo atende as necessidades
da regido, uma vez que a cota destinada as criangas da regido do DRS-III ¢ uma vaga por

més, 0 que ndo contempla nem uma vaga por ano para cada municipio da regido.

Estima-se que 1% da populagdo do estado de Sao Paulo com dois ou mais anos
de idade tenham deficiéncia mental ou intelectual (PNS 2019). E no DRS-III, a populagado

para esse tipo de deficiéncia soma 13.140 pessoas. Em Sao Carlos, das 29 Unidades



Basicas de Satde, somente cinco estdo adaptadas para a atengao a pessoa com deficiéncia,
sendo que 50% destes estabelecimentos realizam alguma agdo visando a promog¢ao da
identificacdo precoce das deficiéncias ou orientagdo continua para pacientes e familiares.
Na area de reabilitagdo intelectual/autismo, a assisténcia ofertada no municipio de Sao
Carlos restringe-se aos atendimentos por equipe multidisciplinar do Centro de Atengao
Psicossocial Infantil e Juvenil (CAPSi), que conta com servicos de psicologia, psiquiatria
e fonoaudiologia principalmente para adolescentes. De forma complementar, a APAE de
Sao Carlos ¢ a principal referéncia para diagnostico e reabilitagdo multiprofissional nos
pacientes com transtornos do neurodesenvolvimento. Similarmente, o Instituto ACORDE
e a ONG Espago Azul oferecem servigos de reabilitagdo cognitiva e terapia especializada
para pacientes com TEA. Segundo o documento “Diagndstico social da infancia,
adolescéncia e juventude”, realizado em 2021 no municipio de Sdo Carlos, o cadastro
municipal de pessoas com deficiéncia, aponta que a deficiéncia intelectual seria a segunda

mais prevalente, correspondendo a 29,1%.

Ressalta-se que esse nimero ¢ consideravelmente maior ao incluir o autismo,
uma vez que a prevaléncia tem se elevado a cada ano. A titulo de exemplo, em um grupo
de articulagdo formado pela coordenadoria de saide mental do municipio e o DRS-III,
mais de 700 criancas e adolescentes aguardavam por avaliacdo e diagnodstico na rede
publica, assim como existem longas filas de espera para atendimento nos servigos

especializados.

Apesar de ter um corpo técnico pequeno, restrito a servidores com regime
juridico tinico (RJU), o apoio dos departamentos académicos permite que a USE-UFSCar
realize, anualmente, 16.350 atendimentos de fisioterapia, 3.447 de terapia ocupacional e
1.530 de psicologia, dentre outros. Entretanto essa oferta de servigo sofre com variagdes

sazonais, inerentes ao calendario académico da Universidade.

A USE-UFSCar possui condicdes fisicas e estruturais suficientes para se
credenciar como CER III (Anexo I). Sua construcao, idealizada para ser um centro
integrado de agdes de satide na UFSCar, ja conta com uma estrutura minimamente
adequada e acessivel para o atendimento e reabilitacdo de adultos e criangas com
deficiéncia. Seu espaco foi construido de forma planejada por profissionais de diversas
areas de saude, possibilitando a integracdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao
de forma interdisciplinar, além de permitir a adaptacdo estrutural de acordo com a

demanda do municipio.



A UFSCar possui diversos cursos na area da saude, educagao e tecnologias, o
que adiciona forca a proposta, podendo agregar ao servico experiéncias avancadas de
gestdo, bem como ofertar servigos e produtos inovadores para a populacdo com

deficiéncia da regido de Sao Carlos.

Assim, Sao Carlos desponta como a cidade do DRS-III candidata a possuir um
CER III, sendo a USE-UFSCar um potencial parceiro do municipio para criagao de um

servico de elevado impacto social.

2.2, Justificativa da necessidade para o ensino, pesquisa e inovacao
A instalagdo de um CER na USE-UFSCar atende a legislacdo quando considera
a responsabilidade social das Institui¢des de Educagido Superior (IES) com o seu entorno

e o compromisso dos cursos da saide com a promogao do desenvolvimento regional.

A formagdo do aluno e, consequentemente do profissional de saude, estd
garantida pelo art. 200, inciso III, da Constitui¢do Federal de 1988, que estabelece a
competéncia do Sistema Unico de Satde (SUS), além de outras atribui¢des, “ordenar a

formacao de recursos humanos na area de saude”.

Nesse sentido, o ensino e os estagios supervisionados oferecidos pela UFSCar,
articulados com as disciplinas tedricas e coordenados pelos proprios docentes, que
ministram as aulas, sdo acdes pertinentes e positivas na formacao dos recursos humanos
supracitados. A inser¢do da USE-UFSCar na Rede de Cuidados da Pessoa com
Deficiéncia com a criagdo do CER III, permitira a integracao nesse cenario de atuacao
em ensino, pesquisa e extensdo com o corpo docente com 40 horas com dedicagdo
exclusiva, formado predominantemente por doutores dos Departamentos de Fisioterapia,
Terapia Ocupacional, Enfermagem, Medicina, Psicologia, Educagao Fisica, Educagdo
Especial, Gerontologia, vinculados aos cursos de graduacdo e Programas de Pos-

Graduacao.

Os estagios supervisionados oferecidos pela UFSCar, na infraestrutura fisica da
USE-UFSCar, vém ao encontro da formacdo desejada e referendada na Constitui¢do
Federal. O desenvolvimento de estagio supervisionado em nivel ambulatorial na Unidade
¢ articulado com outros cenarios de rede de aten¢do, como o Hospital Universitario e a

Atengao Bésica.



A exceléncia do corpo docente e seu vinculo com a pos-graduacao possibilita ao
aluno de graduagdo o acesso a excelente pratica baseada em evidéncia, que ¢ essencial na
formagao de recursos humanos para o SUS, com perfil ativo na busca por formacao
continuada e atualizada, e que enriquece seu repertorio cientifico. Esse cendrio, além do
ensino, propicia também o desenvolvimento de pesquisa, utilizada para producao de
conhecimento cientifico e formagdo de recursos humanos em diversas linhas de pesquisa,
e proporciona a muitos alunos de graduacdo a oportunidade de desenvolver trabalhos de
iniciagdo cientifica no decorrer do curso frequentemente com bolsas de agéncias de

fomento a pesquisa no pais (CNPq e FAPESP).

As atividades a serem desenvolvidas pelo CER III tém um campo fértil para a
prestagdo de servico a comunidade, pois consideram as necessidades sociais locais e
regionais e a necessidade de Educacdo Permanente dos profissionais de saude da Rede.
A articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo com a prestagdo de
servigos de saude, com base nas necessidades sociais e na capacidade de promover o
desenvolvimento loco regional, aliado a perspectiva de um trabalho em equipe
colaborativa e interprofissional, estd corroborada pelos Projetos Politicos-Pedagogicos
dos cursos de graduagdo da area da saude da UFSCar. A diversificagdo de espagos de
praticas permite aos alunos vivenciar as politicas de satide e de organizacao do trabalho
em equipe interprofissional. Da mesma forma, a atuacdo junto a comunidade lhes
garantird conhecimentos e compromissos com a realidade de satde do seu pais e sua
regido. A importancia da constru¢do de cendrios de praticas para a formacdo do
profissional envolvido com a area da saude faz do CER IIl um importante local para a

integracao ensino-servigo e comunidade.

A Resolucao CNS n° 569 de 8 de dezembro de 2017, orienta que a integragao
das IES com as redes de servicos de saude precisa ser formalizada por meio de convénios
ou outros instrumentos que viabilizem pactuagdes e o estabelecimento de
corresponsabilizacdo entre as instituicdes de ensino e as gestdes municipais e estaduais
de saude. Nesse sentido, a criagdo de um CER III por meio de parceria entre a UFSCar e
a Prefeitura Municipal de Sao Carlos serd muito favoravel como cenario de ensino, bem
como impactara positivamente nas filas de pacientes aguardando cuidados especializados

em reabilitacao.



2.3. Projecao da producio assistencial

O quantitativo de profissionais ¢ a produ¢do estimada neste estudo considerou
as Portarias GM/MS 793 de 24 de abril de 2012, GM/MS 835 de 25 de abril de 2012 e a
nota técnica n° 2/2025-CGSPD/DAET/SAES/MS sobre os critérios para obtengdo de
incentivo financeiro de custeio para o Componente da Atengdo Especializada
Ambulatorial da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia do SUS. O funcionamento

considerado foi de segunda a sexta-feira, 8 horas por dia, de janeiro a dezembro.

Para a habilitagdo de um CER III, a produ¢do mensal minima seria de 3.763
atendimentos, distribuidos em 384 atendimentos médicos e 3.379 da equipe

multiprofissional.

O quantitativo de profissionais proposto esta de acordo com as portarias citadas
e visa atender o nimero minimo de usuarios e procedimentos ao més, sendo determinado
que haja na reabilitacdo auditiva 150 usuarios por més, na reabilitagdo fisica 200 usudrios
por més e na intelectual também 200 usudrios por més. Ja a producdo minima para a
equipe ampliada para a reabilitacdo intelectual focada em pessoas com Transtorno do
Espetro Autista (TEA) ¢ de 80 usuarios por més com produ¢ao minima aprovada no
SIA/SUS de 600 procedimentos por més. Por fim, as portarias ndo citam um quantitativo
minimo de producao para a Oficina Ortopédica Fixa. Contudo, foi realizada uma consulta

a profissionais de satide que atuaram junto a AACD de Sdo Paulo para estimar a produgao.

Considerando estes aspectos, o método para estimar a producdo assistencial
considerou o nimero de profissionais disponiveis, a carga horaria semanal, o nimero de
atendimentos por hora conforme recomendagdes dos conselhos profissionais das
categorias incluidas neste estudo e a importancia da elaboragdo do projeto terapéutico
singular (PTS). Além disso, um indice de seguranga técnica de 13% foi aplicado a fim de
considerar afastamentos e férias da equipe. Os atendimentos foram contabilizados
separadamente como individuais ou em grupo. A légica de projegdo foi aplicada para a
equipe minima e ampliada de um CER III. Por outro lado, para a oficina ortopédica fixa,
ao invés de considerarmos um indice de seguranca técnica, optou-se pela abertura de 2
casos novos por dia por profissional da saude, visto que nos demais momentos ocorrem

retornos da populagdo para ajuste dos itens dispensados.

As projegoes a seguir apresentadas foram divididas conforme portarias em

producao médica (Tabela 1) e da equipe multiprofissional minima (Tabela 2).
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Tabela 1. Produgdo médica mensal projetada para um CER III (Auditiva, Fisica e
Intelectual), considerando a equipe minima, de acordo com Portarias GM/MS 793 e 835
e nota técnica n°. 2/2025 — CGSPD/DAET/SAES/MS.

Médico Carga horaria  Atendimentos/més*
semanal
1 Otorrinolaringologista 20 139
1 Ortopedista ou Fisiatra 20 139
1 Neurologista ou Psiquiatra 20 139
Produ¢ao médica projetada 418
Produgdo médica exigida por norma para CER III 384

Base de calculo: nimero de profissionais x (2 atendimentos/hora + PTS) x carga horaria semanal x 0,87
pelo indice de seguranca técnica.

Tabela 2. Producdo de equipe multiprofissional mensal projetada para um CER III
(Auditiva, Fisica e Intelectual), considerando a equipe minima, de acordo com Portarias
GM/MS 793 e 835 e nota técnica n°. 2/2025 — CGSPD/DAET/SAES/MS.

Qtd Equipe Multiprofissional Carga horiria  Atendimentos/més*
semanal

4 Fisioterapeuta 30 418
4 Terapeuta Ocupacional 30 418
6 Fonoaudi6logo 30 626
4 Psicologo 40 557
2 Enfermeiro 40 278
1 Nutricionista 40 139
2 Assistente Social 40 278
1 Educador Fisico 40 139

Total atendimentos individuais 2.854
Total atendimentos em grupo 525

Producdo multiprofissional projetada 3.379

Produgao multiprofissional exigida por norma 3.379

para CER 111

Base de calculo: numero de profissionais x (1 atendimento/hora + PTS) x carga horaria semanal x 0,87
pelo indice de seguranca técnica.

Na perspectiva da equipe ampliada para a atendimento da populagdo com TEA,
a Tabela 3 abaixo traz a projecdo esperada de 600 atendimentos por més, conforme o
exigido pela legislagdo.

Como descrito, as legislagdes pertinentes ndo trazem informagdes sobre a
producdo minima da oficina ortopédica fixa. Desta forma, foi considerada a rotina das
oficinas, que estipula na jornada habitual de trabalho, que casos novos e retornos sejam
atendidos. A confecgdo de orteses e proteses, bem como de tecnologias assistivas, exigem
uma série de ajustes ao longo do tempo. Assim, considerou-se a abertura de 2 novos casos

para cada profissional por dia. Espera-se que a equipe de técnicos da oficina possa realizar
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os procedimentos necessarios para a dispensacdo de pelo menos 80 dispositivos/més

(Tabela 4).

Tabela 3. Producgao de equipe multiprofissional ampliada mensal projetada para um CER
III para atendimento de TEA, de acordo com Portarias GM/MS 793 e 835 e nota técnica
n°. 2/2025 — CGSPD/DAET/SAES/MS.

Qtd Equipe Multiprofissional Carga horaria  Atendimentos/més*
semanal

2 Terapeuta Ocupacional 30 209
1 Fonoaudi6logo 30 104
1 Psicologo 40 139
1 Psicopedagogo 30 104
Total atendimentos individuais 557

Total atendimentos em grupo 33
Produg¢do multiprofissional projetada 600
Produgdo multiprofissional exigida por norma para CER III 600

Base de calculo: nimero de profissionais x (1 atendimento/hora + PTS) x carga horaria semanal x 0,87
pelo indice de seguranca técnica.

Tabela 4. Producao de equipe multiprofissional pela oficina ortopédica fixa do CER III,
considerando a equipe minima, de acordo com Portarias GM/MS 793 e 835 e nota técnica
n°. 2/2025 — CGSPD/DAET/SAES/MS.

Qtd Equipe Multiprofissional Carga horaria Procedimentos/més
semanal
1 Responsavel técnico 40
3 Técnico Ortopédico (Ortesista 40
e/ou protesista)
1 Sapateiro ortopédico ou 30 80
costureiro de sapatos
1 Operador de maquinas- 30
ferramentas
1 Operador de usinagem 30
convencional
1 Terapeuta Ocupacional 30 40*
1 Fisioterapeuta 30 40*
Total atendimentos individuais 80
Total procedimentos 80
Produ¢do multiprofissional projetada 160
Produgao multiprofissional exigida pela legislagao para CER Nao estipula
111

Base de calculo: nimero de profissionais x (2 novos atendimentos dia + PTS) x carga horaria semanal.

Diante da inser¢ao do CER III junto aos cursos da saide da UFSCar, espera-se

o apoio de docentes, residentes e graduandos nao apenas para a qualificagdo dos servigos
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assistenciais, mas também para potencializar a producdo. A Tabela 5 faz um
demonstrativo dos niimeros mensais de atendimentos do corpo assistencial do CER III,
de acordo com a categoria profissional e com as atividades de ensino. Como demonstrado,
as atividades académicas gerariam uma producao adicional de 1.176 atendimentos por

A

mes.

Tabela 5. Projecdo da produgao assistencial mensal para o CER III considerando a divisdo
por categoria profissional, corpo assistencial e ensino.

Corpo . Assistencial +
. . . Ensino .
Categoria assistencial ensino
Producido mensal Producdo mensal Producio mensal
Medicina 418 - 418
Fisioterapia 458 890* 1348
Terapia Ocupacional 666 177* 843
Fonoaudiologia 731 - 731
Psicologia 696 109* 805
Enfermagem 278 - 278
Nutricionista 139 - 139
Servi¢o Social 278 - 278
Educagao Fisica 139 - 139
Psicopedagogia 104 - 104
Total 3907 1176 5083
Oficina Ortopédica 80 - 80

*médias mensais de atendimentos nos ultimos 3 anos.

2.4. Manifestagdo de interesse do gestor local

A Comissao Intergestores Bipartite do Estado de Sdo Paulo — CIB/SP, em sua
322% reunido ordinaria realizada em 19/05/2022, aprovou a indicacdo e recomendagdo do
Grupo Condutor Bipartite da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, elegendo Sao

Carlos como municipio apto a receber investimento para criagdo de um CER III.

https://ses.sp.bvs.br/wp-content/uploads/2022/05/E_DL-CIB-51 200522.pdf

A deliberacdo sobre a habilitacao de Oficina Ortopédica aconteceria a posteriori,

entretanto ndo devera haver impedimento técnico, visto que tal equipamento inexiste na

RRAS-18.
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2.5. Descricao sintética dos investimentos a serem realizados

2.5.1.0bras de modernizacio e revitalizaciao predial

A USE-UFSCar possui uma area total de 4.815 m?, sendo construida em etapas,
com o primeiro bloco finalizado em 2004 e o ultimo em 2007. Por se tratar de um imével
antigo, faz-se necessaria sua revitalizacdo geral, bem como adequagdo de diversos
ambientes, tanto para atender normas técnicas gerais dos estabelecimentos de saude,
quanto as necessidades especificas para credenciamento de um CER III com oficina
ortopédica.

A estrutura ndo estd ajustada as normas atuais de acessibilidade, seguranca,
ventilagdo, iluminacdo e outros requisitos fundamentais para o funcionamento de um
centro de saude moderno. Para atender essas necessidades, uma reforma sera essencial
para garantir um ambiente adequado, seguro e confortavel tanto para os pacientes quanto
para os profissionais de satde. Além da melhoria no atendimento, a reforma visa a
otimizagdo dos custos operacionais a longo prazo, aproveitando a infraestrutura ja
existente e implementando solugdes que promovam a sustentabilidade do projeto. O
objetivo ¢ garantir que a unidade seja eficiente ¢ moderna, oferecendo qualidade no
atendimento e no cuidado. O investimento também contempla adaptagdo de novos

espagos obrigatdrios para a habilitacdo do CER III.

Foi desenvolvido um orcamento geral, incluindo a descricdo dos servigos
necessarios para reforma predial da USE-UFSCar, conforme planilha especificada no
Anexo 2. Vale destacar que se trata de um estudo preliminar, podendo o or¢amento
apresentar uma margem de erro de até 30% sobre o total estimado de R$ 11.061.245,76.
Esta margem também esté alinhada a faixa de precisao esperada para o custo estimado de
obras, conforme orientacdes do IBRAOP (Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras

Publicas), que podem ser consultadas no enderego eletronico: https://www.ibraop.org.br/.

2.5.2. Equipamentos e ativos moveis

O investimento em equipamentos € ativos moveis envolve a substituicdo do
parque tecnologico atual, onde muitos aparelhos encontram-se em fim de vida 1til, bem
como novas tecnologias terapéuticas, que impactam diretamente no resultado do processo
de reabilitagdo. Também foram incluidos no estudo equipamentos de informadtica,

mobilidrio e os recursos para ativacao da oficina ortopédica.
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A sintese da estimativa do investimento em equipamentos € mobilidrio esta
descrita na Tabela 6. O detalhamento dos itens previstos pode ser visualizado no Anexo
3 deste documento.

Tabela 6. Estimativa de investimento em equipamentos €
ativos moveis para o CER III.

Categoria Investimento

Equipamentos médico-assistenciais R$ 1.878.729,92
Equipamentos gerais R$ 791.105,37
Infraestrutura R$ 650.622,00
Equipamentos de Apoio R$ 478.010,00

Total RS 3.798.467,29

2.6. Especificacio das despesas de custeio mensal da USE-UFSCar
2.6.1. Despesas com pessoal

As equipes minimas para compor CER III (Auditiva, Fisica e Intelectual) com
Oficina Ortopédica Fixa, de acordo com a Portaria GM/MS 793 de 24 de abril de 2012, a
Portaria GM/MS 835 de 25 de abril de 2012 e a NOTA TECNICA n° 2/2025-
CGSPD/DAET/SAES/MS, encontram-se nas tabelas abaixo, incluindo-se também os
custos com salarios e encargos trabalhistas. Foram considerados os pisos das respectivas

categorias, ajustados aos valores médios dos salarios em Sao Carlos.

O custo total com pessoal proprio totalizarda R$ 399.377,18 conforme

especificado nas Tabelas 7 a 10.

Ressalta-se que a reabilitacdo intelectual com ag¢des voltadas para os cuidados a
saude das pessoas com deficiéncia, especialmente TEA, implica incentivo de 20% no
valor de custeio mensal. Entretanto, para tal habilitacdo, faz-se necessaria uma equipe
ampliada que atenda 160 horas semanais, assim, foi demonstrado separadamente na

Tabela 8.
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Tabela 7: Equipe minima para o CER III (Auditiva, Fisica e Intelectual), incluindo
despesas com salarios e encargos trabalhistas.

Categoria Profissional Quantidade Custo Custo total
unitario

M¢édico responsavel técnico 1 R$ 11.261,67* R$ 11.261,67
Otorrinolaringologista (20h) 1 RS 18.769,44 RS 18.769,44
Ortopedista ou Fisiatra (20h) 1 R$ 18.769,44 R$ 18.769,44
Neurologista ou Psiquiatra (20h) 1 RS 18.769,44 RS 18.769,44
Fisioterapeuta (30h) 4 R$ 8.989,86 R$ 35.959,44
Terapeuta Ocupacional (30h) 4 RS 8.989,86 RS 35.959,44
Fonoaudi6logo (30h) 6 R$ 9.316,54 RS 55.899,24
Psicologo (40h) 4 RS 7.683,11 R$ 30.732,44
Enfermeiro (40h) 2 RS 8.908,18 RS 17.816,36
Nutricionista (40h) 1 R$ 6.159,32 RS 6.159,32
Assistente Social (40h) 2 RS 6.968,59 RS 13.937,18
Educador Fisico (40h) 1 R$ 7.029,74 R$ 7.029,74
Total 28 R$271.063,15

* Adicional de 60% para um médico assumir a Responsabilidade Técnica da Unidade

Tabela 8: Equipe minima direcionada ao atendimento intelectual (TEA), incluindo
despesas com salarios e encargos trabalhistas.

Custo

Custo total

Categoria Profissional Quantidade

unitario

Terapeuta Ocupacional (30h) 2 R$ 8.989,86 | R$17.979,72
Fonoauditlogo (30h) 1 R$ 9.316,54 R$ 9.316,54
Psicologo (40h) 1 RS 7.683,11 RS 7.683,11
Psicopedagogo (40h) 1 R$ 6.772,35 R$ 6.772,35
Total 5 RS 41.751,72

Tabela 9: Equipe minima para oficina ortopédica fixa, incluindo despesas com salarios e
encargos trabalhistas.
Categoria Profissional

Quantidade

Custo
unitario

Custo total

Responsavel técnico 1 R$ 3.282,08* RS 3.282,08*
Técnico Ortopédico (40) 3 R$ 5.470,14 R$16.410,43
Sapateiro ortopédico ou 1

Costureiro de sapatos (30) R$ 5.511,18 R$ 5.511,18
Operador de maquinas e 1

ferramentas (30) R$ 4.990,52 R$ 4.990,52
Operador de usinagem 1 R$ 5.407,76
convencional por abrasao (30) R$ 5.407,76

Terapeuta Ocupacional (30) 1 RS 8.989,86 R$ 8.989,86
Fisioterapeuta (30) 1 RS 8.989,86 R$ 8.989,86
Total 9 RS 53.581,69

* Adicional de 60% para um para profissional de nivel superior
assumir a Responsabilidade Técnica da Oficina Ortopédica
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Tabela 10: Equipe de apoio administrativo, incluindo despesas com salarios e encargos
trabalhistas.

Categoria Profissional \ Quantidade Custo unitario Custo total

Gestor Administrativo (40) 1 R$9.316,54 R$ 9.316,54

Assistente administrativo (40)

R$ 6.143,70 R$ 18.431,11

Técnico em informatica (40)

R$ 5.232,97 RS 5.232,97

Nn|— W

Total

RS 32.980,62

2.6.2. Custos diretos e despesas fixas

Os custos diretos envolvem, basicamente, os insumos necessarios para a

prestagdo da assisténcia a saude. Para efeito de calculo, levou-se em conta os custos

diretos atuais, corrigidos pela produgdo projetada.

As despesas fixas envolvem principalmente a contratagio de servigos

especializados de terceiros.

As Tabelas 11 e 12 especificam os valores projetados para o custeio da unidade,

totalizando R$ 269.517,53 por més.

Tabela 11: Estimativa de custos diretos mensais.

Item Custo médio
mensal

Material de consumo e escritorio R$ 5.000,00
Material de consumo assistencial R$ 50.000,00
Material de manutengao R$ 8.000,00
Fornecimento de gases medicinais RS 1.416,67
Material para proteses e orteses R$ 30.000,00
Total RS 94.416,67
* Néo inclui, vigilancia, seguranga, energia elétrica e agua, que serdo providos pela UFSCar.

Tabela 12: Estimativa de despesas fixas mensais.

Item Custo médio
mensal

Servico de limpeza RS 67.455,87
Servi¢o de lavanderia R$ 600,00
Servigos de recepg¢do, portaria e apoio administrativo R$ 102.544,99
Servi¢o de manutengio R$ 7.000,00
Servigo outsourcing de impressao R§ 825,00
Desinfecgdo hospitalar R$ 4.500,00

Total R$ 175.100,86
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2.7. Estudo de viabilidade economica
2.7.1.Investimento para implantacio do CER III

A implantagdo do CER III envolve a execucdo de obras de modernizacdo e
revitalizagdo do prédio da USE-UFSCar (Retrofit), totalizando um investimento de

RS 11.061.245,76.

Também sera necessaria a renovagao do parque tecnologico da Unidade, bem
como a compra novos equipamentos previstos nas portarias de habilitagdo, com

investimento projetado de R$3.798.467,29.

Ressalta-se que a habilitagdo de um CER III prevé investimentos do Ministério
da Saude de R$1.000.000 para reforma, R$1.500.000 para compra de equipamentos, além

de outros R$350.000,00 para equipamentos especificos da oficina ortopédica fixa.

Entretanto, diante do exposto, fica evidente que os recursos de investimento
destinados pelo Ministério da Satde para habilitacdo do CER III sdo insuficientes,

necessitando de um aporte adicional de R$12.009.713,05.

2.7.2.Custeio do CER 111
Como especificado nas Tabelas 7 a 12, o custo mensal da USE-UFSCar seria de
RS 668.894,71, incluindo folha de pagamento de funcionarios, custos diretos e despesas

fixas.

O valor mensal de recursos a serem incorporados ao limite financeiro de Média
e Alta Complexidade (MAC) de Sao Carlos totalizaria R$397.000,00, conforme as
seguintes alineas de financiamento: R$270.000,00 para custeio do CER 111, R$73.000,00
para a Oficina Ortopédica Fixa, além de R$54.000,00 de incentivo financeiro direcionado

a reabilitacdo intelectual de pessoas com TEA.

Dessa maneira, entende-se que para que seja possivel manter o CER 111, a oficina
ortopédica fixa e o atendimento de pessoas com TEA conforme o pleito, seria necessario
um aporte adicional de R$271.894,71 por més, ndo incluindo uma possivel taxa de

administracdo de gestores externos, como Fundacdes ou Organizacdo Sociais.

Finalmente, destaca-se que a forg¢a de trabalho dos 30 servidores da USE-
UFSCar contratados em Regime Juridico Unico, ndo foi incluida no presente estudo, visto

que ndo ha previsdo de reposicdo de vagas atribuidas a licengas, movimentagdes e
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aposentadorias, o que comprometeria a sustentabilidade do projeto em longo prazo.
Atualmente, pelo menos vinte servidores poderiam ser aproveitados no CER III, o que
reduziria a folha mensal em R$ 158.722,3, e consequentemente o déficit de custeio
mensal para RS 113.172,41 claramente ajudando a viabilizar a implantagdo do CER III
na USE-UFSCar.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A criacdo de um CER III ndo apenas melhora o acesso a servigos de reabilitacao,
mas também contribui para a inclusdo social e a qualidade de vida dos pacientes,
reduzindo a sobrecarga em outros niveis de atencdo a satde, sendo indiscutivel a
relevancia para a promog¢ao da saude e bem-estar da populacdo, especialmente para

aqueles que necessitam de cuidados especializados.

No entanto, é fundamental considerar os custos financeiros envolvidos na sua
implementa¢do ¢ manutencdo, que devem ser cuidadosamente planejados para garantir a
sustentabilidade do projeto. Esse estudo elaborou uma andlise detalhada dos
investimentos necessarios, assim como a projecao dos beneficios sociais e de saude a
longo prazo, a fim de justificar a viabilidade do CER III e assegurar que ele atenda as

necessidades da comunidade de forma eficaz e eficiente.
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Anexo 1 — Planta baixa da USE-UFSCar
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Planta da Unidade de Satde Escola com area total de 4815 m?.

20



Anexo 2 — Orcamento preliminar de reforma da USE-UFSCar para receber o CER 111

UNIDADE SAUDE ESCOLA - USE

DADOS DO EDIFICIO:

AREACONSTRUIDATOTAL:  4.815m’

PERIMETRO: 1.096m

PE DIREITO MEDIO: 35m

ALTURA FACHADA EXTERNA: 5,0m

AREA EXTERNA ESTIMADA:  17.385m’

PARAMETRICO POR AREA:  R$3.000,00/m”

TOTAL PARAMETRICO: RS 14.445.000

etapa servigo

Projeto arquitetdnico desenvolvimento
Projetos de engenharia desenvolvimento
Telhado recuperacao parcial
Rufos e calhas roforma total

Pintura interna recuperagao parcial
Pintura externa revitalizagao de fachada
Piso interno granilite execucho

Esquadrias substituicao total
Construcdo nova construcho completa
Alvenaria reforma demoligio e construgio
Paredes drywall demolicao e construcao
Forro drywall execucso

Hidraulica reforma parcial

Elétrica e logica reforma parcial / fachada / externa
Jardins recuperagao

Calcamento externo reforma parcial

Beirals o brises reforma parcial
Serralheria instalagdo e recuperacao
Mobilisrio planejado instalacdo e recuperacio

Impermeabilizacio
Climatizagao
Administracio local
Remogao de entutho
Limpeza

Servigos diversos
TOTAL

Estudo de Viabilidade USE-CER (1857438)

execucdo e recuperacio lajes e pisos
modernizacio e novas instalacdes
mao de obra especializada
cagambas e transporte

final de obra

diversos nao previstos acima

qtd estimada execucdo aexecutar valor unitirio

4.815m*
4.815m*
4.815m"
1.096m
76.720m
5.480m
4,815m*
1.973m"
150m*
100m*
800m*
4.815m*
963m’
4.815m*
17.385m"
1.644m°
3.289m’
4.815m"
4.815m*
9.630m*
4.815m”
20 meses
20 meses
4.815m°
20 meses

fator de

50,00%
70,00%
20,00%
100,00%
80,00%
80.00%
70,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
20,00%
50,00%
10,00%
30,00%
30,00%
80,00%
10,00%
5,00%
75,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

2.408m°  R$30,00
33Mm’  R$60,00
963m’  R$ 127,85
1.09%m  R$40,57
61.37%6m ” R$2159
4384m 7 R$51.80
3371m*  R$ 108,50
1.973m* 7 R$955,50
150m*  R$4.500,00
100m*  R$131,90
800m* " R$ 185,86
963m’ R$ 73,52
482m’° £$ 200,00
482m’ R$ 600,00
5216m*  R$ 150,00
493m’ R$ 69,56
2631m°  R$ 150,00
482m° RS 306,25
241m*  R$2.372,65
7.223m* R$ 2764
3852m*  R$300,00
20 meses R$ 50.000,00
20 meses  R$8.300,00
4815m°  R$13.00
20 meses  RS$ 50.000,00

TOTAL
R$ 72.225.00
R$ 202.230,00
R$ 123.129,18
RS 44.464,72

fonte
ORSE
paramétrico
SP Obras
SINAP|

%
0,65%
1,83%
1,11%
0.40%

R$ 1.324.800,96 SINAPIreparam. 11,98%

R$227.108,74  SINAPI reparam.

R$ 365.699.25
R$ 1.885.010,40
R$ 675.000,00
R$ 13.190,00
R$ 148.688,00
R$ 70.799,76
R$ 96.300,00
R$ 288.900,00
R$ 782.325,00
R$ 44.170,99
R$ 394.704,00
R$ 147.459,38
R$ 571.215.49
R$ 199.629,90
R$ 1.155.600,00
£$ 1.000.000,00
R$ 166.000,00
R$ 62.595,00
R$ 1.000.000,00
RS 11.061.245,76

SINAPI
SINAPI/ ORSE
paramétrico
SINAPI
SINAPI
SINAPI
paramétrico
paramétrico
paramétrico
SINAPI
paramétrico
ORSE
SP OBRAS
ORSE
paramétrico
paramétrico
paramétrico
$P Obras
paramétrico

SEI 23112.011377/2021-65 / pg. 60

2,05%
331%
17.04%
6.10%
0,12%
1,34%
0.64%
0.87%
2561%
7.07%
0.40%
3,57%
1,33%
5.16%
1.80%
10.45%
9.04%
1.50%
0.57%
9.04%
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Anexo 3 — Orcamento preliminar da aquisi¢io de equipamentos e materiais permanentes da USE-
UFSCar para receber o CER I1I*

*Classificacio de acordo com a Relacdo Nacional de equipamentos e materiais permanentes
financiaveis para o SUS (RENEM) atualizada em 29/01/2025

Quantidad
Equipamentos e

Valor Unitario

Valor Total

Equipamentos Médicos Assistenciais

Algometro digital 4 RS 1.100,00 R$ 4.400,00
Andador Mustang com acessorios 3 R$ 20.000,00] R$ 60.000,00
Aparelho de corrente interferencial 2 R$ 1.700,00 RS 3.400,00
Aparelho de Estimulagio Elétrica Transcraniana 2 R$ 6.706,61| R$ 13.413,22
Aspirador de Secregdes 2 R$ 667,80 R$ 1.335,60
Audioémetro 1 R$ 35.000,00( R$ 35.000,00
Ambiente de Vida Diéria (AVD) — mobilidrio adaptado 1 R$ 20.000,00( R$ 20.000,00
Balanca Antropométrica (adulto, infantil, obeso) 4 R$ 1.600,00 R$ 6.400,00
Balanca com bioimpedancia 1 R$31525,00] RS$31.525,00
Balanga digital para pessoa em cadeira de rodas 1 R$ 6.748,00 R$ 6.748,00
Balanga Digital Portatil Profissional 4 RS 1888,00 R$ 7.552,00
Balancim proprioceptivo 5 RS 400,00 R$ 2.000,00
Banho de parafina 8kg 1 R$3.000,00 R$ 3.000,00
Baropoddmetro 1 R$21.000,00| R$21.000,00
Barra paralela 3 R$3.000,00 R$ 9.000,00
Bicicleta ergométrica vertical 6 R$3.300,00| R$ 19.800,00
BIPAP 3 R$ 4.413,75| R$ 13.241,25
Brinquedos e acessorios para integragio sensorial 1 R$14.500,00| R$ 14.500,00
Cama elastica proprioceptiva 10 R$450,00 R$ 4.500,00
Capnografo 4 R$ 11.277,00| R$ 45.108,00
Cicloergdmetro horizontal 3 R$ 3.190,00 R$ 9.570,00
CPAP 1 R$ 3.569,00 R$ 3.569,00
Cross Over funcional 1 R$ 27.000,00( R$ 27.000,00
DEA-Desfibrilador 4 R$ 10.700,00( R$ 42.800,00
Decibelimetro 1 R$3.200,00 R$ 3.200,00
Desfibrilador Convencional 1 RS 14.000,00] RS 14.000,00
Dinamdmetro hidraulico de 60 1bs 2 R$ 2.599,00 R$ 5.198,00
Dinamémetro hidrulico de mao 6 R$3.490,00| R$20.940,00
Dualpex Uro 996 2 R$ 3.400,00 R$ 6.800,00
Eletrocardiografo 12 derivagdes 5 R$8.300,00| R$ 41.500,00
Eletroencefalografo 1 R$72000,00 R$ 72.000,00
Eletromiografo 1 R$99.000,00| R$ 99.000,00
Eletroneuromiografo 1 R$150.000,00| R$ 150.000,00
Eletroestimulador portatil (Fonoterapia) 6 RS 1.900,00( R$ 11.400,00
Equipamentos para musculagio 1 RS 64.400,00| R$ 64.400,00
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Eretor plataforma 3 R$2.100,00 R$ 6.300,00
Escada Digita em madeira para reabilitagdo 5 R$ 155,77 RS§ 778,85
Escada em L com rampa 2 R$2.900,00 R$ 5.800,00
Escada linear para marcha (sem rampa) 2 R$2.000,00 R$ 4.000,00
Esfigmomanometro (infantil, adulto, obeso) 30 R$144,00 R$ 4.320,00
Espaldar Barra de Ling Classic 8 R$ 950,00 R$ 7.600,00
Esteira Ergométrica 6 R$5.543,00| R$ 33.258,00
Esteira Neurofuncional 1 R$ 26.000,00 R$ 26.000,00
Estetoscopio de cabega dupla (infantil e adulto) 20 R$299,00 R§$ 5.980,00
Estimulador de tosse 1 R$ 30.000,00| R$ 30.000,00
Estimulador transcutaneo FES 6 R$1.980,00( RS 11.880,00
Estimulador transcutdneo TENS 6 R$1.720,00| R$ 10.320,00
Foco Refletor Ambulatorial 10 R$ 383,90 R$ 3.839,00
Fotoforo 10 R$3.520,00( R$ 35.200,00
Gangorra de equilibrio 3 R$550,00 R$ 1.650,00
Ganho de insercdo 1 R$69.655,00] R$ 69.655,00
Glicosimetro 8 R$134,00 R$ 1.072,00
Gonidmetro digital 3 R$ 600,00 R$ 1.800,00
Ibramed/ Neurodyn (TENS/FES) 6 R$ 790,00 R$ 4.740,00
Ibramed/ Sonopulse 11T FT4 6 R$2.000,00| R$ 12.000,00
Ibramed/ Thork (FT 2) 2 RS 12.000,00] R$ 24.000,00
Imitanciémetro 1 R$ 45.000,00( R$ 45.000,00
Laringoscopio adulto 6 R$759,00 R$ 4.554,00
Laringoscopio infantil 6 R$870,00 R$ 5.220,00
Laser para fisioterapia (MMO/ Recover FT3) 3 R$ 4.780,00| R$ 14.340,00
Maca (mesa de exames) 30 R$ 892,80| R$26.784,00
Maca ortostatica 2 R$8.470,00| RS 16.940,00
Manovacudmetro 4 R$2.670,00] R$ 10.680,00
Martelete Pneumatico 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Mesa ortostatica 1 R$8.766,00 RS 8.766,00
Nebulizador portatil 1 R$247,00 R$ 247,00
Neurodyn System - Multicorrentes 9 em 1 4 R$2.700,00| R$ 10.800,00
Otoemissdes actisticas 1 R$ 30.000,00] R$ 30.000,00
Otoscopio 6 R$1.490,00 R$ 8.940,00
Oximetro de dedo 10 R$142,00 R$ 1.420,00
Oximetro de pulso de mesa, com sensores adulto, pediatrico e R$ 12.524,00
neonatal 2 R$6.262,00

Pedigrafo 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Perina Clinico 2 R$ 2.955,00 R$ 5.910,00
Podoscopio 2 RS 2.700,00 R$ 5.400,00
Potenciais evocados auditivos 1 R$ 55.000,00( R$ 55.000,00
Purdue Pegboard Text 2 R$ 2.750,00 R$ 5.500,00
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Rampa com degraus 1 R$2.834,00 R$ 2.834,00
Rampa para alongamento 2 R$189,00 R§$ 378,00
Reanimador pulmonar manual (infantil e adulto) 4 R$284,00 R§$ 1.136,00
Reldgio monitor de frequéncia cardiaca 20 R$754,00| R$ 15.080,00
Sistema de campo livre 1 R$4.934,00 R$ 4.934,00
Sistema de detecgiio de pressdo assento 1 R$ 20.000,00| R$ 20.000,00
Sistema de realidade virtual 1 R$ 100.000,00| R$ 100.000,00
Sistema de scanner de corpo inteiro ortopédico 1 R$ 23.000,00 R$23.000,00
Software para analise de sinais auditivos 1 R$ 25.000,00( R$ 25.000,00
Suporte parcial de peso 2 R$ 70.000,00| R$ 140.000,00
Tablado para fisioterapia 6 R$1.500,00 R$ 9.000,00
Téabua de propriocepcio 8 R$213,00 R$ 1.704,00
Teste de destreza manual Minnesota 1 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
Turbilhdo de membro inferior e superior 1 R$ 14212,00| RS 14.212,00
Ventilometro 1 R$37.934,00( R$37.934,00
Videolaringoscopio 1 R$13.000,00| RS 13.000,00
Subtotal R$1.878.729,92
Gerais

Aparelho de Som 4 R$ 1.099,00 R$ 4.396,00
Aquecedor portatil de ambiente 5 R§$ 401,00 R$ 2.005,00
Armario planejado 1 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00
Armario (ago ou madeira) 20 RS 750,00 R$ 15.000,00
Armario de cozinha 2 R$ 1.300,00 R$ 2.600,00
Armario Vitrine 2 R$ 1.400,00 R$ 2.800,00
Arquivo de ago (4 gavetas) 10 R$ 890,00 R$ 8.900,00
Balcdo de atendimento 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Bancada de trabalho 4 R$ 7.000,00 R$ 28.000,00
Bancada Oficina Ortopédica 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Banqueta/Banqueta dobravel 16 R$ 300,00 R$ 4.800,00
Batedeira de gesso a vacuo 1 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
Bebedouro/Purificador de Agua 18 R$ 1.000,00 R$ 18.000,00
Bebedouro adaptado 2 R$2.895,00 R$ 5.790,00
Cadeira comum 100 R$300,00 R$ 30.000,00
Cadeira para obeso 5 R$590,00 R$ 2.950,00
Cadeira para turbilhao 1 R$ 1100,00 R$ 1.100,00
Cadeira e longarina para area externa 10 R$650,00 R$ 6.500,00
Carro para Transporte de Materiais (Diversos) 10 R$ 1.638,00 R$ 16.380,00
Computadores (Desktop-Basico/Notebook) 40 R$ 4.000,00 R$ 160.000,00
Compressor de Ar 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Conjunto de ferramentas manuais 3 R$ 3.000,00 R$9.000,00
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Diva 8 R$ 949,00 R$ 7.592,00
Dobradeira de Tubos 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Equipamento para Videoconferéncia 1 R$ 23.000,00 R$ 23.000,00
Escada com 3 degraus 15 R§$ 300,00 R$ 4.500,00
Escada com 2 degraus 20 R$ 220,00 R$ 4.400,00
Esmerilhadeira 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Espelho com rodizio 6 R$720,00 R$ 4.320,00
Estante de ago 5 R$415.00 R$2.075,00
Fogao/cooktop 3 R$ 900,00 R$2.700,00
Forno de Microondas 4 R$ 660,39 R$ 2.641,56
Furadeira Elétrica de Bancada 1 R$ 2.000,00 R$2.000,00
Furadeira Manual Industrial 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Gaveteiro 3 gavetas com rodinhas 10 R$272,00 R$2.720,00
Geladeira/Refrigerador 3 R$ 1.998.89 R$ 5.996,67
Graminho Tracador 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Guindaste transferéncia pacientes 4 R$ 9075,51 R$ 36.302,04
Lixadeira dupla 1 R$45.727,00 R$ 45.727,00
Longarina obeso 1 R$1.480,00 R$ 1.480,00
Lousa interativa 1 R$2.289,00 R$ 2.289,00
Maiquina Chanfradeira 1 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Maquina de Costura de Coluna 1 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00
Maquina de Costura Industrial 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Méquina de Solda MIG MAG 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Mesa (estagao de trabalho) 30 RS 850,00 R$ 25.500,00
Mesa auxiliar 5 R$800,00 R$ 4.000,00
Mesa com cadeiras 2 R$ 800,00 R$ 1.600,00
Mesa para atividades (infantil) com 4 cadeiras 1 R$657,00 R$ 657,00
Mesa para consultorio 30 R$800,00 R$ 24.000,00
Mesa para refeitorio com cadeiras 2 R$1.580,00 R$ 3.160,00
Mocho 6 R$ 400,00 R$ 2.400,00
Morsa de Bancada 3 R$ 400,00 R$ 1.200,00
Morsa para Furadeira de Bancada 1 R$ 600,00 R$ 600,00
Moto Esmeril 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
No-break (Para computador/Impressora) 15 R$ 1.737,69 R$ 26.065,35
Parafusadeira Pneuméatica Manual 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Politriz 1 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Poltrona hospitalar 2 R$1.350,00 R$ 2.700,00
Projetor Multimidia (Datashow) 4 R$ 2.000,00 R$ 8.000,00
Serra de Fita 1 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00
Serra Tico-Tico 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Soprador térmico 1 R$513,00 R$ 513,00
Tablet 30 R$ 1.700,00 R$51.000,00
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Tela de Projecéo 4 RS 647,90 R$ 2.591,60
Televisor (43 polegadas) 8 R$ 1.799,30 R$ 14.394,40
Torno Universal 1 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Trocador de Fraldas de Parede 1 R$ 1.759,75 R$ 1.759,75
Ventilador de teto ou de parede 20 R$ 250,00 R$ 5.000,00
Subtotal RS 791.105,37
Infraestrutura

Ar-condicionado 30 R$ 2.989,00 R$ 89.670,00
Bomba a Vacuo 1 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Exaustor de Ar Industrial 2 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00
Gerador acima de 300 KVA 2 R$ 269476,00| R$538.952,00
Impressora 8 R$ 1.000,00 R$ 8.000,00
Subtotal RS 650.622,00
Apoio

Andador (adulto e infantil) 10 R$ 200,00 R$ 2.000,00
Biombo 12 R$ 700,00 R$ 8.400,00
Cabine audiométrica 1 R$7.500,00 R$7.500,00
Cadeira de banho/higiénica 2 R$600,00 R$1.200,00
Cadeira de Rodas (pediatrica, adultos e para obeso) 15 R$ 1.500,00 R$ 22.500,00
Cadeira Otorrinotologica 1 R$14.900,00 R$14.900,00
Cadeira para Massagem 4 R$ 800,00 R$ 3.200,00
Cama (simples de solteiro) 1 R$ 550,00 R$ 550,00
Carro de Curativos 4 R$ 800,00 R$ 3.200,00
Carro de Medicamentos 4 R$ 5046,00 R$ 6.066,00
Carro maca simples 8 RS 1.598,00 R$ 12.784,00
Cilindro de Gases medicinais (completo) 10 RS 3866,00 R$ 16.000,00
Elevador para transposicdo de leito 1 R$10.200,00 R$10.200,00
Estadiometro 4 R$ 500,00 R$ 2.000,00
Forno Ortopédico de Infravermelho 1 R$ 160638,00 R$ 50.000,00
Fresadora Ortopédica 1 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Goniémetro em a¢o inoxidavel 10 R$127,00 R$1.270,00
Impressora 3D Prusa MK3 com ferramentas 1 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00
Magquina de Sucg@o para Laminagdo 1 R$ 34079,00 R$ 15.000,00
Magquina de Sucg¢@o para Termomoldagem 1 RS 28565,00 RS 15.000,00
Misturador de gesso 2 R$ 3.000,00 R$ 6.000,00
Muleta canadense regulavel 8 R$90,00 R$720,00
Muleta axilar em aluminio com regulagem de altura 6 R$150,00 R$900,00
Negatoscopio 20 R$ 500,00 R$ 10.000,00
Panela Elétrica para Confecgdo de Orteses 2 R$ 2.180,00 R$ 4.360,00
Paquimetro e micrometro 4 R$ 600,00 R$ 2.400,00
Prensa hidraulica 1 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00
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Serra para Gesso

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

Subtotal

R$ 478.010,00

TOTAL

RS 3.798.467,29
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DO CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE - CCBS/CoC
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: - http://www.ufscar.br

Oficio n2 71/2025/CCBS/CoC
Sao Carlos, 01 de julho de 2025.

Para:
Gabinete da Reitoria

Assunto: Proposta de implantagao de um Centro Especializado de Reabilitagao (CER), nas modalidades
auditiva, fisica e intelectual (CER Ill) na USE

Magnifica Reitora,

Em resposta ao Oficio 193 (1857408), informo que apds reunido realizada em 20/05/2025 entre Reitoria,
Gestdo da USE, Diretoria do CCBS e GestOes da area da saude do CCBS, foram encaminhados os
documentos enviados pela Reitoria por meio deste Processo e a sistematizacdo da referida reunido a
todos os Departamentos da drea da saude para divulgacao entre docentes.

Ap0s, foi agendada nova reunido, em 11/06/2025, entre Diretoria do CCBS, Gestores da area da salde e
docentes que desenvolvem, ou pretendem desenvolver, atividades na USE a fim de darmos continuidade

a discussdo iniciada e deliberarmos sobre o posicionamento da area académica da saude quanto a

possibilidade de implantagao de um CER Ill na USE.

Apds longo e aprofundado debate nas duas reunides, foi deliberado pela seguinte manifestagao:

A area académica da saude apoia plenamente a implantagdo do CER Ill na USE e ressalta a importancia
da garantia de continuidade das atividades formativas ja existentes na USE e outras que possam vir a
existir, que nao estejam relacionadas ao CERil.

Encaminho também os nomes dos 04 representantes do CCBS (3 titulares e 1 suplente), 2 estudantes de
graduacdo (1 titular e 1 suplente) e 2 estudantes de pés-graduacado (1 titular e 1 suplente) para integrar o
grupo que conduzird o trabalho técnico com a Prefeitura Municipal, tal como solicitado no oficio
mencionado anteriormente:

Docentes:

Profa. Dra. Leticia Pimenta Costa-Guarisco — DGero (titular)
Profa. Dra. Luciana Bolzan Agnelli Martinez — DTO (titular)
Profa. Dra. Mariana Arias Avila — DFisio (titular)

Profa. Dra. Daniela Godoi Jacomassi — DEFMH (suplente)



Estudantes de Pds-Graduacdo:

Tiago de Almeida Araujo (tiagoalmeida@ estudante.ufscar.br) — PPGFt (titular)

Julia Luvizutto (julialuvizutto@ estudante.ufscar.br) — PPGEnf (suplente)

Estudantes de Graduacdo:

Bianca Caseiro Chiuratto (biancacaseiro@ estudante.ufscar.br) — Medicina (titular)

Wagner Alexandre Vieira (wagner.vieira@ estudante.ufscar.br) — TO (suplente)

Por fim, informo que tanto a manifestacdo da area académica da saude, mencionada anteriormente,
como a indicacdo dos representantes do CCBS para compor o grupo que conduzird o trabalho técnico
com a Prefeitura Municipal, foram aprovadas por unanimidade pelo CoC/CCBS, em sua Reunido
Extraordinaria, realizada em 01/07/2025.

Cordiais saudacoes

Atenciosamente,
Profa. Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi
Presidente do CoC/CCBS

Documento assinado eletronicamente por Isabela Aparecida de Oliveira Lussi, Diretor(a) de Centro, em
02/07/2025, as 15:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Selk o
assinatura
eletronica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n? o
23112.011377/2021-65 SEl n? 1905605

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

UNIDADE SAUDE ESCOLA - USE/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518645 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 44/2025/USE/R
Sdo Carlos, 30 de setembro de 2025.

Para:
Gabinete da Reitoria

Assunto: Resposta ao Oficio n? 193/2025/GR

Magnifica Reitora,

Em resposta ao Oficio n? 193/2025/GR, vimos comunicar a aprovagao da proposta de habilitacdo da

Unidade Saude Escola como um Centro Especializado em Reabilitagdao (CER) 111, nas modalidades auditiva,
Fisica e intelectual, com Oficina Ortopédica, pelo Conselho Gestor da USE em sua 992 Reunido Ordinaria,
realizada em 26/09/2025. A aprovacdo do Conselho refletiu a deliberacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada no dia 19/09/2025, que contou com a participacdo da equipe técnico-

administrativa lotada na Unidade, dos docentes cadastrados em atividades, e de representantes dos

colaboradores terceirizados e dos discentes dos programas de residéncia, graduacdo e pds-graduacao

com atividades na USE.

Indicamos os representantes da USEpara integrar o grupo que conduzird o trabalho técnico com a
Prefeitura Municipal, conforme solicitado no oficio acima mencionado.

Profa. Dra. Amanda Dourado S. A. Fernandes - Coordenadoria Executiva Externa - titular
Meliza Cristina da Silva - Administradora - titular
Patricia Cristina Magdalena - Administradora/Diretora - titular

Profa. Dra. Carla B. Andreucci Polido - Diretora Técnica - suplente

Estamos a disposicao.

Atenciosamente,
Patricia Cristina Magdalena

Diretora da USE

'I Documento assinado eletronicamente por Patricia Cristina Magdalena, Diretor(a), em 30/09/2025, as
JEI. L‘il’ 15:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539,de 8

e g de outubro de 2015.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - http://www.ufscar.br

Oficio n? 193/2025/GR
Sdo Carlos, 21 de maio de 2025.

Para:
Unidade Saude Escola
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Assunto: Encaminhamento de relatdrio e projeto de viabilidade para andlise e manifestacao

Prezados(as) Senhores(as),

Conforme reunides realizadas na Unidade Saude Escola (USE) e no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS) nos dias 16 e 20 de maio de 2025, respectivamente, encaminho processo com os seguintes
documentos:

e Relatério conclusivo do Grupo de Trabalho constituido para propor projeto assistencial para a
Unidade de
Saude Escola, com foco em atender as demandas dos cursos e departamentos da saude e sua
sustentabilidade operacional e financeira (documentos 1475621 e 1475634); e

e Estudo de viabilidade para implantacdo de um CER Ill (Centro Especializado de Reabilitacdo), nas
modalidades auditiva, fisica e intelectual, bem como uma oficina ortopédica, na Unidade Saude
Escola da UFSCar (USE-UFSCar) - documento 1857438.

O presente processo registra o histdrico de trabalho empreendido nas questdes referentes a estrutura
de funcionamento da USE, desde junho de 2021. Desde o diagndstico da demanda de ampliagdo do
guadro de profissionais da Unidade, bem como seu financiamento; passando pelas tratativas que foram
realizadas com o MEC, reunides na USE e no CCBS, nomeacdo de um Grupo de Trabalho (GT-USE),
reunidao publica e, finalmente, a conclusdo dos trabalhos do GT-USE. Considerando o contexto de
mudanca na gestdo da Prefeitura Municipal de S3o Carlos e aproximacgdes junto a Secretaria Municipal
de Saude, foi também realizado um estudo de viabilidade para avaliar as condi¢cdes de implantacdo de
um Centro Especializado de Reabilitacdo (CER), nas modalidades auditiva, fisica e intelectual (CER lIl),
acompanhado de uma oficina ortopédica, na USE. O estudo foi realizado com apoio das equipes técnicas
do HU-UFSCar, em razdo da familiaridade desta equipe na construcao de processos desta natureza. Com
protagonismo da Diretoria Geral da USE, o grupo produziu um documento que quantifica os
investimentos necessarios e projeta o dimensionamento da equipe, bem como sua producao, a partir de
portarias e notas técnicas do Ministério da Saude.

Em reunido realizada com o Prefeito Municipal e o Secretario Municipal de Saude, houve abertura para a
construcdo de um trabalho técnico conjunto para construir a parceria que viabilize a implantacdo de um
CER Il na USEAssim, como apresentado nas reunides jd mencionadas, é importante que as instancias
deliberativas da USE e do CCBS se apropriem dos documentos e se manifestem para que o processo
possa seguir contemplando os anseios da comunidade diretamente envolvida. A perspectiva de avango



do trabalho se coloca em razdo da positiva recepcdo em ambas as reunides. Importante também
registrar o entendimento de que a implantacdo do CER na USE compreende uma parte da atuacdo da
Unidade. Outras atividades de natureza diferente aquela do CER, deverdo seguir acontecendo. No
entanto, é esperado que ndo haja segregacao no funcionamento da Unidade.

Por fim, também solicito que tanto a USE guanto o CCBS indiquem 4 representantes (3 titulares e 1
suplente) para integrar o grupo gue conduzira o trabalho técnico com a Prefeitura Municipal. Ao CCBS
solicito ainda a indicacdo de 2 estudantes de graduacdo (1 titular e 1 suplente) e 2 estudantes de pds-
graduacdo (1 titular e 1 suplente), para a mesma finalidade.

Certa de contar com a participacdo e engajamento das equipes nesse importante processo, agradeco
desde ja.

Atenciosamente,
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Reitora

'I Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 21/05/2025, as 12:05,
Jel- l;il’ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de

assinatura
eletrénica outubro de 2015.
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