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1. Introdugao

A Universidade Federal de S3do Carlos (UFSCar), desde sua criagdio em 1968, consolidou-se como uma
instituicdo publica de referéncia no cendrio nacional e internacional pela exceléncia em ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdo. Ao longo de mais de cinco décadas, a universidade passou por um processo continuo de
expansao territorial, diversificacdo de dreas de conhecimento e ampliagao de sua infraestrutura multicampi,
incorporando novos cursos, modalidades formativas e estruturas administrativas. Essa trajetdria, marcada por
crescimento quantitativo e qualitativo, produziu um ambiente institucional de elevada complexidade, no qual
a coordenacdo estratégica, a gestdo orientada por dados e o planejamento integrado tornaram-se elementos
indispensaveis para assegurar a sustentabilidade académica, administrativa e financeira da instituicao.

Com o avango das politicas publicas de educagdo superior, especialmente apds a criacdo do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES), do fortalecimento dos mecanismos regulatérios do Ministério da
Educacdo e da institucionalizacdo das praticas de governancga publica, a UFSCar passou a operar em um
contexto regulatério mais exigente, no qual a articulacdo entre planejamento, gestao de riscos, avaliacao de
desempenho e transparéncia tornou-se obrigatdria e fundamental.

e Decreton?29.203/2017 e Controle Externo

O Decreto n29.203/2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional,
representou um marco significativo ao reforcar a
imperativa necessidade de que as estruturas
administrativas das instituicées federais sejam
capazes de integrar de forma sistémica
estratégias, informacGes gerenciais e processos
internos. Este decreto estabeleceu as diretrizes e
principios para a governanga publica, exigindo
que as instituicdes aprimorem seus processos de
tomada de decisdo, gestdo de riscos e controles

A intensificacdo do controle por érgdaos como o
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) ampliou
significativamente a responsabilidade das
universidades federais no monitoramento
rigoroso de indicadores, na producao
sistematica de evidéncias de desempenho e na
prestacdo de contas detalhada a sociedade. Ao
longo do tempo, a atuagdo desses 6rgaos
evoluiu de uma fiscalizagdo meramente formal
para uma analise mais aprofundada da
efetividade e economicidade dos gastos

internos. Para a UFSCar, isso significa a urgéncia
de garantir a coeréncia intrinseca entre suas
finalidades institucionais, como ensino, pesquisa
e extensdo, e os resultados organizacionais
esperados pela sociedade e pelos 6rgaos de
controle, demandando uma capacidade
aprofundada de planejamento e gestao.

publicos. Essa mudanca implica que a UFSCar
deve ndo apenas cumprir formalidades legais,
mas também demonstrar o valor publico gerado
por suas atividades, exigindo o
desenvolvimento de sistemas robustos de
gestdo, planejamento estratégico e avaliacdo
para atender as crescentes demandas por
transparéncia, eficiéncia e responsabilizacao.

No dmbito interno, ao longo dos ultimos 30 anos a Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI) tem desempenhado papel central na coordenacdo de atividades essenciais ao
funcionamento da universidade, incluindo a elaboracdo e o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a gestdo de indicadores, a sistematizacdo de dados, a coordenacdo dos processos
regulatdrios do e-MEC, a consolidacdo dos relatérios de gestdo e a operacionalizagdo da gestdo de riscos.



e Desafio Atual

e Solugdo Proposta

O volume e a complexidade das atribuicdes
atribuidas a SPDI cresceram exponencialmente
nas duas ultimas décadas, sem que houvesse
expansdo correspondente na estrutura
organizacional, no quadro de pessoal ou nas
prerrogativas hierarquicas da unidade.

As crescentes demandas por dados precisos,
planejamento estratégico aprofundado e
conformidade regulatéria tém sobrecarregado
uma equipe ja reduzida.

Atualmente, sua atuacao envolve 45 produtos
institucionais de alta relevancia estratégica.
Estes incluem, por exemplo, a coordenacao da
construcao do PDI, a elaboragdo e submissao dos
relatdrios de gestdao anual e da prestacdo de
contas, o monitoramento continuo de
indicadores de qualidade académica e
administrativa (como o ENADE e avaliagdo de
cursos), a gestdo dos processos de
credenciamento e recredenciamento
institucional no e-MEC, Censo do Ensino Superior
(Censup INEP/MEC), Indicadores Institucionais
TCU, o desenvolvimento e implementacdo de
planos de gestdo de riscos e integridade, além da
conducdo de pesquisas institucionais e estudos
prospectivos. Manter a qualidade e a
pontualidade na entrega desses produtos com
uma equipe diminuta resulta em sobrecarga de
trabalho, risco de atrasos, demandas tempestivas
de 6rgaos de controle (CGU e TCU), potencial
comprometimento da qualidade e, em Ultima
instancia, a dificuldade de dedicar o tempo
necessario a anadlise estratégica e ao
desenvolvimento de novas solugdes para os
desafios da universidade. A estrutura
administrativa limitada, por sua vez, restringe a
capacidade da SPDI de coordenar efetivamente
acOes transversais e de exercer a autoridade
necessdria para garantir a adesdo de todas as
unidades académicas e administrativas aos
planos e politicas institucionais.

Nesse cenario de desequilibrio entre demandas e
capacidade, torna-se nao apenas recomendavel,
mas evidente a necessidade imperativa de
reconfigurar a unidade responsavel pelo
planejamento institucional. Essa reconfiguragao
implica em elevar substancialmente seu status
hierarquico e ampliar de forma decisiva sua
capacidade de coordenacgado e decisdo. N3o se trata
apenas de um ajuste burocratico, mas de uma
medida estratégica para assegurar a perenidade e
a eficacia da gestao universitaria frente aos
desafios contemporaneos.

A criagao de uma Pro-Reitoria de Planejamento,
Governanca e Gestao (ProPlan) constitui a
resposta mais adequada e robusta as exigéncias
atuais da universidade. Esta iniciativa alinha a
estrutura de planejamento da UFSCar as melhores
praticas ja adotadas por diversas outras
instituicdes federais e internacionais de ensino
superior que reconheceram a importancia
estratégica de ter uma pro-reitoria dedicada ao
planejamento, a gestdo e a governanga
institucionais. Experiéncias em universidades como
a Universidade de Brasilia (UnB), a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) demonstram que
a elevagao do status do setor de planejamento
para o nivel de prd-reitoria confere a autoridade
necessdria para articular e integrar politicas,
processos e informagdes em toda a instituicao,
facilitando a tomada de decisGes estratégicas e a
otimizagao dos recursos. Ao conferir a ProPlan um
status de alta administragdo, a UFSCar se posiciona
para garantir maior fluidez e eficacia na
implementacdo de suas estratégias de longo prazo,
consolidando uma cultura de planejamento
continuo e gestdo baseada em resultados

A ProPlan permitira articular, de forma integrada e estratégica, fungGes essenciais que hoje se encontram
dispersas ou subdimensionadas. Podendo consolidar a governan¢a do planejamento, estabelecendo
diretrizes claras e metodologias consistentes para todos os niveis da instituicdo. Sua atuacdo incluird o
fortalecimento da inteligéncia institucional, por meio da coleta, analise e disseminacdo qualificada de dados
para subsidiar a tomada de decisGes, transformando informacgGes brutas em conhecimento estratégico. A
gestdo de riscos serd institucionalizada e proativa, identificando, avaliando e mitigando ameacas aos objetivos
universitarios. A avalia¢do e regulagdo serdo coordenados de maneira sistémica, garantindo que a UFSCar



atenda ndo apenas as exigéncias externas, mas também utilize a avaliagdo como ferramenta de melhoria
continua. A gestdao de processos serda otimizada para aumentar a eficiéncia e a eficacia das operagbes
administrativas e académicas, enquanto a andlise de resultados institucionais proporcionard um
monitoramento rigoroso do desempenho da universidade em relacdo aos seus objetivos estratégicos,
permitindo ajustes e aprendizado continuos.

2. Fundamentagdo Historica do Planejamento Institucional
2.1 Origem e evolug¢ao do planejamento na UFSCar

A trajetdria do planejamento institucional na Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCar) constitui um dos
elementos centrais de sua formagdo organizacional e de sua consolidagdo como instituicdo de exceléncia no
cenario nacional. Ao longo de mais de cinco décadas, a universidade desenvolveu mecanismos préprios de
organizacao, regulacdo interna e acompanhamento das acdes académicas e administrativas, mesmo antes da
estruturacdo de marcos legais robustos para o Sistema Federal de Ensino Superior.

J4 no inicio da década de 1990, a UFSCar incorporou, como metodologia orientadora, o Planejamento
Estratégico Situacional (PES), concebido por Carlos Matus e fortemente difundido nas politicas publicas latino-
americanas. A adog¢do do PES, em 1992, é um marco emblematico no desenvolvimento institucional da
universidade, pois representa a compreensdao precoce de que a gestdo universitaria exige instrumentos
dinamicos, capazes de articular diagndstico, capacidade instalada, analise de atores, formulacdo estratégica,
monitoramento e continua reavaliacdo das metas institucionais.

Diagndsticos Institucionais
Elaborar diagndsticos
institucionais periddicos, com
analise sistematica dos desafios
académicos e administrativos

Metas Estratégicas
Estabelecer metas estratégicas
alinhadas a vocacao cientifica
da universidade e as demandas

Integracdo de Agoes

Integrar acdes de planejamento
e processos de autoavaliacdo,
muito antes da formalizagdo
nacional do SINAES

regionais

1,

Acompanhamento Melhoria Continua

Consolidar uma cultura institucional orientada a

melhoria continua, a racionalizacdo de processos
e a tomada de decisdo baseada em informacdes

qualificadas

Adotar instrumentos de acompanhamento,
relatdrios anuais de gestdo e revisdes internas de
objetivos

As praticas de planejamento adotadas na UFSCar desde a década de 1990 contribuiram para a disseminacao
interna de valores organizacionais como transparéncia, responsabilidade institucional, compromisso social e
fortalecimento da gestdo publica democratica. Esses elementos tornaram-se parte da identidade
institucional, moldando a maneira como a universidade planeja, executa e avalia suas agées em ensino,
pesquisa, extensao, inovagdo e gestdo administrativa.

A consolidagdo dessa cultura interna também permitiu a criacdo de instrumentos de coleta, sistematizacdo e
difusdo de dados, essenciais para subsidiar tomadas de decisdo. A partir de 1992, a UFSCar passou a produzir
relatérios detalhados de suas atividades académicas e administrativas, incluindo informag¢des sobre sua
estrutura organizacional, cursos, corpo docente, infraestrutura de pesquisa e indicadores de desempenho



estudantil. Essa tradicdo de producdo sistematizada de dados seria, posteriormente, essencial para a
adequagéo a instrumentos nacionais como o Censo da Educa¢do Superior (Censup INEP/MEC) e o ENADE.

Do ponto de vista organizacional, a ado¢do do Planejamento Estratégico Situacional estimulou a criagdo de
estruturas permanentes de planejamento, que evoluiram ao longo dos anos em direcdo a modelos mais
complexos. Com a formalizacdo de unidades administrativas dedicadas a coleta e andlise de dados, ao
acompanhamento de politicas institucionais e a manutencdo de registros oficiais, a UFSCar consolidou uma
memodria institucional robusta, que se tornou parte essencial de sua capacidade de planejamento.

Assim, a fase de origem do planejamento institucional da UFSCar nao se restringe a adocao de um método. Ela
reflete uma visdo estratégica madura, que reconheceu, desde seus primeiros anos, a importancia da
organizac¢do racional das ag¢des institucionais como elemento estruturante da qualidade académica. Esse
acumulo histdrico fundamenta a necessidade contemporanea de fortalecer ainda mais essa area, mediante a
criagdo de uma proé-reitoria prépria, capaz de dar continuidade, amplitude e institucionalidade ao trabalho
consolidado ao longo de mais de trés décadas.

2.2 Expansao multicampi e complexificagao institucional

A partir dos anos 1990, a UFSCar passou por transformacdes significativas, que impactaram profundamente
sua estrutura de gestdo, sua arquitetura organizacional e suas necessidades de planejamento estratégico. A
criacdo dos campi Araras (incorporado em 1991), Sorocaba (2006) e Lagoa do Sino (2014) e o mais novo Sdo
José do Rio Preto que inicia seu processo de implementacdo em 2026, desta forma a UFSCar ndo apenas
ampliou a presenca territorial da universidade, mas também introduziu novas demandas operacionais,
académicas e administrativas que exigiram reconfiguracdo dos mecanismos de coordenacao interna.

A expansdo multicampi significou a transi¢do de um modelo de universidade concentrada em um Unico campus
para uma instituicdo distribuida geograficamente, com multiplas identidades académicas, perfis regionais
distintos e necessidades especificas em termos de infraestrutura, politicas de pessoal, equipamentos,
laboratdrios, servigos estudantis e suporte administrativo.

2.2.1 Principais Desafios da Expansao

Diversificagcdo de Cursos e Programas

A criagao dos novos campi resultou na ampliagdo expressiva do nimero de cursos de
graduacdo e pds-graduacao, com diferentes areas de vocacao, desde biotecnologia e

1 agricultura em Araras, engenharia, administracdo publica e licenciaturas em Sorocaba, além
dos cursos voltados a sustentabilidade e ciéncias ambientais no campus Lagoa do Sino,
enquanto os cursos de S3o José do Rio Preto serdo voltados para as areas de Artes e Cultura,
Ciéncias humanas e Sociais e Ciéncias e Tecnologia.

Aumento do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

A expansdo institucional demandou a contratacdo de novos servidores para suprir as

2 necessidades académicas e administrativas, elevando o nimero total de profissionais e
aumentando a complexidade das politicas de gestdo de pessoal, distribuicdo de encargos,
coordenacdo de atividades e suporte as unidades.

Diversificacdo de Infraestruturas Académicas e Laboratoriais

3 A criacdo de laboratdrios, prédios administrativos, bibliotecas, nucleos de pesquisa, areas
experimentais e centros académicos especificos para cada campus ampliou a necessidade de

gestdo de infraestrutura, manutencdo, logistica e planejamento de investimentos.




Fortalecimento de Politicas de Descentralizagdo Administrativa

4 A fragmentacado territorial introduziu a necessidade de delegacdo de responsabilidades e da
criagdo de estruturas administrativas locais, a0 mesmo tempo em que exigiu mecanismos

robustos de coordenacao central para assegurar alinhamento as politicas institucionais.

Aumento da Demanda por Governanga Intercampi

A expansao fisica e académica tornou imprescindivel a ado¢ao de modelos de governancga
5 capazes de harmonizar diretrizes, equalizar oportunidades e assegurar a convergéncia
estratégica entre campi, evitando assimetrias e descompassos no desenvolvimento
institucional.

Esse conjunto de transformacgdes levou a ampliacdo das atribuicdes da area de planejamento institucional, que
passou a operar em um cendrio de maior complexidade, envolvendo maior nimero de unidades académicas
e administrativas, fluxos operacionais diversificados e necessidade de articulagcdo continua entre diferentes
atores institucionais. Entretanto, apesar da ampliacdo das responsabilidades, a estrutura responsavel pelo
planejamento ndo evoluiu paralelamente do ponto de vista hierdrquico e de pessoal.

Na auséncia de uma pro-reitoria dedicada, a SPDI tornou-se responsdavel por mediar
processos e politicas entre multiplas instancias, coordenar informag¢des multicampi, integrar
dados estratégicos, consolidar relatdrios de gestdo e assessorar unidades administrativas e
académicas em suas demandas de planejamento e avaliacdo. Essa sobrecarga estrutural
evidencia a necessidade de elevagdo da drea de planejamento ao nivel de pré-reitoria,
capaz de articular, com autoridade e legitimidade, as politicas institucionais entre os campi.

Ll
x |

A complexificagdo institucional gerada pela expansdao multicampi impactou, de maneira decisiva, a
compreensdo da UFSCar sobre o papel do planejamento. A partir de entao, o planejamento deixou de ser visto
apenas como instrumento de organizagdo interna, passando a ser entendido como elemento estruturante da
governanga universitaria, essencial para a execu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional, orientagao
para alocagao de recursos, para o acompanhamento da execugao orgamentaria, para a avaliagao institucional
e para a condugao de politicas de médio e longo prazos.

Esse cendrio reforga a necessidade de estruturas administrativas mais robustas e integradas, que permitam a
universidade responder de forma eficiente as demandas decorrentes de sua prdpria complexidade
organizacional.

23 Marcos normativos nacionais que impactaram o planejamento
A partir de 2004, o Sistema Federal de Ensino Superior passou a operar sob marcos legais mais estruturados,
exigindo das universidades federais praticas de gestdo mais complexas, sistematicas e orientadas por
evidéncias. Esses instrumentos normativos estabeleceram parametros de qualidade, avaliagdo, regulacao,
governancga, integridade, transparéncia e responsabilizagdo administrativa que passaram a nortear o
funcionamento das instituicdes publicas de ensino superior.



Lei n2 10.861/2004

Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao
Superior (SINAES)

O SINAES instituiu a avaliagdo institucional interna e
externa, trazendo para as universidades a
obrigatoriedade de constituir uma Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA), capaz de produzir diagnédsticos e
relatdrios sistematicos sobre a instituigdo. Essa lei
reforgou a necessidade de planejamento continuo,
vinculado aos resultados das avaliagdes internas e
externas, além de criar mecanismos de feedback entre
avaliagdo, tomada de decisdo e politicas institucionais

2017 — Decreto n2 9.235/2017
Marco Regulatério do MEC

Atualizando o decreto anterior, o marco de 2017
fortaleceu a articulagdo entre avaliagdo e regulagdo,
atribuindo maior rigor aos processos de monitoramento
dos cursos e da instituigdo. O novo marco passou a exigir
informacgGes detalhadas sobre infraestrutura, corpo
docente, ementas, processos académicos e organizagdo
administrativa, exigindo ainda maior capacidade
institucional para producdo, organizagdo e validagao
desses dados.

2020/2022 - IN TCU n2 84/2020 e n2
128/2022

Maturidade em Riscos, Governanga e
Integridade

As instrugdes normativas passaram a exigir modelos de
gestdo de riscos, integridade e controles internos
alinhados as melhores praticas. Nas universidades, isso
implicou mapear riscos, criar politicas de integridade,
monitorar processos e integrar riscos ao planejamento.
Na UFSCar, tais diretrizes foram incorporadas ao Plano de
Gestdo de Riscos 2025-2028. O marco de 2017 reforgou
o rigor da avaliagdo e regulagdo, exigindo dados
detalhados e maior capacidade institucional de
organizacgdo e validacdo.

Figura 1: Principais Marcos Normativos
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Marco Regulatério de Dados e Transparéncia

Decreto n2 5.773/2006
Regulagdo, Supervisao e Avaliagcao

Esse decreto estabeleceu normas para o funcionamento
dos cursos de graduagdo e pds-graduagao lato sensu,
além de detalhar processos relacionados ao e-MEC, a
autorizagdo, ao reconhecimento e a renovagao de
reconhecimento de cursos. A UFSCar passou a depender
de dados institucionais consolidados e atualizados para
atender as visitas in loco, aos relatdrios de avaliagdo e
as exigéncias regulatdrias, elevando a demanda sobre a
drea de planejamento.

2017 — Decreto n2 9.203/2017

Governanga Publica

Esse decreto representa uma inflexdao no modelo de
gestdo das institui¢des publicas, ao estabelecer a
governanga como principio fundamental da
Administracdo Publica Federal. Entre suas diretrizes,
destacam-se: promogdo da integridade e da
transparéncia; aprimoramento de controles internos;
desenvolvimento institucional continuo; lideranga
comprometida com resultados; articulagdo estratégica
entre planejamento, orcamento e execugdo. A exigéncia
de conformidade com esse decreto ampliou
significativamente as responsabilidades das unidades
responsaveis pelo planejamento.

A Lei de Acesso a Informacado e a Lei Geral de Protegdo de Dados estabeleceram exigéncias de transparéncia
ativa, governanca de dados, seguranca da informacdo e prestacdo de contas. Essas normas ampliaram a
responsabilidade institucional sobre a producdo, gestdo e divulgacdo de dados publicos e sigilosos, além de
demandar adequacdo de sistemas administrativos, politicas internas e equipe qualificada.



2.3.2 Exigéncias do e-MEC, ENADE e Avalia¢des do INEP

O conjunto dos processos regulatdrios e avaliativos do MEC exige alto grau de organizagdo institucional,
producdo de dados confidveis e capacidade de resposta rapida a diligéncias e auditorias. Tais atividades exigem
articulagdo entre multiplas unidades, coordenag¢des de cursos, pré-reitorias, CPA, SPDI e Procuradoria
Educacional Institucional, tornando imprescindivel a existéncia de uma unidade de planejamento com status
hierarquico elevado.

3. Diagnéstico Institucional da Estrutura Atual

A realizacdo de um diagndstico institucional minucioso constitui etapa essencial para a compreensao dos
limites, desafios e potencialidades da atual estrutura de planejamento da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar). A analise do funcionamento da Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI), unidade atualmente responsavel pela coordenacdo do planejamento institucional, revela um cenario
marcado por forte sobrecarga operacional, insuficiéncia estrutural e crescente complexidade administrativa,
amplificada pelos elevados padrdes de exigéncia impostos pelos marcos normativos nacionais. Este
diagndstico, ao evidenciar as limitagcdes da SPDI e o descompasso entre suas atribuicdes e sua capacidade
operacional, fundamenta de maneira robusta a necessidade de criacdo de uma Pré-Reitoria de Planejamento,
Governanca e Gestdo (ProPlan).

3.1 Estrutura organizacional e limita¢des da SPDI
A estrutura organizacional da SPDI apresenta uma configuracdo historicamente consolidada, porém
incompativel com a magnitude atual das responsabilidades atribuidas a area de planejamento institucional.
Conforme registrado nos documentos técnicos referentes ao periodo de 2024-2025, a SPDI é composta por
quatro departamentos formais e um total de apenas sete servidores técnico-administrativos e um assessor
que desempenha as fungoes de Procurador Educacional Institucional (PEI), distribuidos entre atividades de
alta complexidade, alto impacto e exigéncia normativa intensa.
O detalhamento da composicao da unidade evidencia a seguinte estrutura minima:

e Secretdrio Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI)

e Assessor: Procurador Educacional Institucional (PEI)

e Departamento de Dados Institucionais (DeDl);

e Departamento de Gestdo de Processos Institucionais (DeGPI);

e Departamento de Informagdes Institucionais (Delnfo);

e Departamento de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC).

e Secretaria de Apoio da SPDI

Cada uma dessas unidades é responsavel por atividades que, em outras universidades federais de porte
equivalente, encontram-se alocadas em pré-reitorias, diretorias sistémicas ou superintendéncias de alto nivel.
Na UFSCar, entretanto, essas atribuices concentram-se em uma Secretaria Geral, sem autonomia suficiente
para orientar, articular ou deliberar sobre processos estratégicos de governancga universitaria.

Outro elemento critico identificado é o niumero reduzido de servidores lotados nas unidades. Com apenas sete
servidores técnico-administrativos para coordenar, produzir e acompanhar 45 produtos institucionais de
relevancia estratégica, a SPDI opera em condicdo estrutural que compromete sua capacidade de execucdo,
monitoramento, supervisao e planejamento. Entre esses produtos destacam-se:

e Relatdrios anuais de gestdo: documentos essenciais para prestacdo de contas a sociedade e aos
orgdos de controle;

e Consolidagdao de dados institucionais: base de sustentacdo para decisGes estratégicas da Reitoria e
dos Conselhos Superiores;

¢ Indicadores de desempenho académico e administrativo: fundamentais para monitoramento do PDI,
dos rankings e de indicadores governamentais;



e Coordenagdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e Gestdo do e-MEC e coordenacdo dos processos regulatorios junto ao Ministério da Educagdo;

e Censo da Educagdo Superior (Censup INEP/MEC): levantamento de dados censitarios do ensino de
graduacdo, abrangendo ingressantes, matriculados, desvinculados, formados, docentes,
infraestruturura e outros

¢ Indicadores Institucionais exigidos pelo TCU: levantamento de dados de varias unidades (ProGPe,
ProAd, ProGrad, ProACE e outras) para calculo de indicadores com metodologia do TCU para
rankeamento de desempenho institucional.

e Mapeamento e gestdo de processos administrativos: etapa essencial da governangca e da
modernizagdo institucional;

e Execucao do Plano de Gestdo de Riscos e Integridade, conforme exigéncias do TCU, CGU e Decreto n?
9.203/2017;

e Coordenacgao do Censo da Educagao Superior: levantamento anual que subsidia politicas federais;

e Apoio a auditorias internas e externas: incluindo CGU, TCU, Sest, MEC/INEP e auditorias
independentes.

Em termos de magnitude, trata-se de um volume de atividades que ultrapassa significativamente a capacidade
operacional de uma Secretaria Geral. A natureza desses produtos exige equipe multidisciplinar, conhecimento
técnico especializado, infraestrutura de dados robusta e integracdo continua com unidades académicas e
administrativas. Entre os riscos decorrentes dessa despropor¢do, destacam-se:

1. Risco de descontinuidade de atividades essenciais, caso ocorram afastamentos, licencas ou vacancias;

2. Risco de sobrecarga dos servidores, gerando impactos na saude ocupacional e na qualidade do
trabalho;

3. Risco institucional decorrente de atrasos, inconsisténcias ou falhas em processos regulatdrios,
auditoriais ou de planejamento;

4. Risco reputacional, especialmente frente a érgdos de controle e a sociedade, em caso de
inconsisténcias nos dados enviados ao MEC, CGU ou TCU;

5. Risco organizacional relacionado a incapacidade de implementar politicas de governanca, inovacao
administrativa e planejamento estratégico.

6. Risco Legal: inobservancia de legislacdo e/ou normativas vigentes, em constante atualizag¢do, por parte
dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) ou instancias regulatérias federais (MEC) e outras (MPF e MPE).

A andlise da estrutura atual evidéncia, portanto, um cendrio de vulnerabilidade institucional que requer
solucdo estrutural. Embora a SPDI tenha executado com competéncia suas atividades ao longo das ultimas
décadas, a desproporgdo entre atribuicOes e capacidade instalada aponta para a necessidade inequivoca de
reorganizacdo da area de planejamento, elevando-a ao nivel hierarquico de pré-reitoria, de modo a assegurar
continuidade, estabilidade e efetividade as ac¢des institucionais.

Outro aspecto relevante é que a SPDI, pela sua natureza administrativa, possui limitagdes formais de atuacdo
diante de outras pro-reitorias e unidades de alto impacto organizacional. Em termos praticos, a unidade
depende de articulagbes informais ou da mediacdo direta da Reitoria para garantir a implementacdo de certas
decisdes de planejamento e integragdo de politicas. Tal configuracdo fragiliza a governanca multicampi e reduz
a capacidade institucional de alinhamento estratégico entre as diversas areas da universidade.

Adicionalmente, a auséncia de fungbes gratificadas diretamente vinculadas a certas atividades de
planejamento, gestdo de dados, avaliacdo institucional e governanca de processos compromete o
desempenho das func¢Oes criticas e limita a capacidade de operacionalizar acBes estruturantes de
modernizag¢do administrativa. A SPDI opera com recursos humanos insuficientes, equipe reduzida e sem a
hierarquia técnica necessaria para exercer papel estratégico, sendo uma fragilidade que afeta a instituicdo.



Por fim, a andlise da estrutura organizacional revela que, embora exista grande expertise técnica entre os
servidores, a inexisténcia de uma unidade de apoio robusta, como uma secretaria administrativa plena, uma
divisdo de estatistica, uma coordenacdo de indicadores ou uma coordenacdo de avaliagdo, constitui fator
limitante para executar atividades de alta complexidade com eficiéncia e tempestividade.

3.2 Analise das demandas estratégicas contemporaneas

O periodo compreendido entre 2018 e 2025 marcou um ciclo de transformacgdes profundas no ensino superior
brasileiro e, particularmente, na UFSCar. A universidade enfrentou desafios multiformes, que exigiram
reorganizacao administrativa, intensificacdo de controles internos, readequacao de processos, maior alocacao
de esforcos na coleta e gestdo de dados e ampliacdo das atividades de planejamento estratégico. Nesse
periodo, consolidaram-se diversas tendéncias que impactaram diretamente o trabalho da SPDI.

a) Pressao crescente por eficiéncia administrativa: O ambiente das universidades federais passou a operar
sob forte pressao por eficiéncia devido a reducdo orcamentdria e as exigéncias crescentes de resultados. Entre
2018 e 2025, a UFSCar experimentou:

e cortes orgamentarios sucessivos;

e restricOes a execucdo financeira;

e demanda crescente por relatérios e evidéncias de impacto social;
e necessidade de otimizagdo de processos administrativos.

Essas pressoes repercutem diretamente nas responsabilidades da SPDI, que passou a coordenar, entre outras
atividades, acoes de eficiéncia administrativa, revisdo de processos, modernizacdo institucional e mapeamento
de fluxos operacionais.

b) Aumento da carga de prestagdo de contas e accountability: Entre 2018 e 2025, houve incremento
substancial nas exigéncias de prestacdo de contas por parte de 6rgdos de controle e da sociedade. A SPDI
tornou-se responsavel por consolidar dados para atender:

¢ CGU;

e TCU;

e Ministério da Educacao;

e Sistema de Informagbes Organizacionais;

e (Censo MEC;

e Indicadores de integridade e transparéncia.

Essa ampliacdo significativa da carga de relatdrios reforca a necessidade de equipes maiores e mais
especializadas, capazes de produzir analises rapidas, confidveis e tecnicamente fundamentadas.

c) Fortalecimento do sistema de governanca publica: A implementagdo do Decreto n® 9.203/2017 exigiu que
todas as instituicoes federais adotassem modelos formais de governanga, incluindo:

e gestdo de riscos;

e integridade;

e transparéncia ativa;

e melhoria continua de processos;
e liderancga estratégica.



A SPDI assumiu papel central nesse processo, coordenando o Plano de Gestdo de Riscos.

d) Exigéncia de integracdo entre politicas académicas, administrativas e orcamentarias: O PDI 2024-2028
reforca a necessidade de que politicas institucionais sejam articuladas entre si. No entanto, a auséncia de uma
pré-reitoria dedicada ao planejamento dificulta:

e articulacdo entre as demais pré-reitorias;

e alinhamento estratégico;

e coordenacdo intercampi;

e definicdo de prioridades;

e execucdo integrada das metas institucionais.

Por essa razao, a SPDI passou a assumir, informalmente, fun¢des que deveriam ser desempenhadas por uma
unidade de maior peso hierarquico.

e) Consolidacdo de responsabilidades de natureza estratégica: A SPDI acumulou responsabilidades que
extrapolam o ambito de uma Secretaria Geral, incluindo:

e definicdo e monitoramento de indicadores estratégicos;

e conducdo do sistema de governanca multicampi;

e elaboracdo de diagndsticos institucionais;

e coordenacdo da execucdo do PDI;

¢ mediacdo entre diferentes pré-reitorias para alinhamento institucional;
e acompanhamento de marcos regulatdrios;

e andlise de cenarios e estudos de impacto.

A soma dessas atividades evidencia que a SPDI deve exercer, de fato, atribui¢cdes tipicas de uma pré-reitoria de
planejamento, embora sem a estrutura hierdrquica correspondente.

3.3 Diagndstico da maturidade institucional

A UFSCar alcangou, ao longo das ultimas décadas, elevado grau de maturidade institucional, caracterizada pela
implementacdo de praticas modernas de planejamento, governanca, avaliacdo e gestdo estratégica. Tal
maturidade é evidenciada por diversos elementos observaveis em documentos oficiais, na organizacdo
administrativa e nas praticas adotadas pela universidade.

a) Institucionalizagdo da gestao de riscos: A UFSCar estruturou seu Plano de Gestdo de Riscos 2025-2028 e
Plano de Integridade 2025-2028, alinhado as normativas do TCU e CGU, com metodologias avangadas de:

e identificacdo de riscos;

e andlise de impacto;

e definicdo de planos de mitigacao;
e monitoramento continuo.

Essa institucionalizacdo reforca a maturidade organizacional da universidade e demanda estrutura robusta,
com equipes especializadas e autoridade hierarquica.

b) Producdo sistematica de relatdrios gerenciais: A SPDI coordena a elaboracgdo de:
e Relatérios de Gestao;
e Relatérios de Atividades;



e Relatérios para auditorias;

e Prestacdo de contas anual;

e Relatério de gestao de Riscos;

e Relatério de gestdo de Integridade.

Essa produgdo sistematica sinaliza uma cultura consolidada de accountability e transparéncia.

c) Consolidagdao da governanga digital: A UFSCar implementou sistemas e processos digitais que fortalecem:
e processo eletronico (SEl);
e transparéncia ativa;
e governanga de dados;
e integragdo entre sistemas

A maturidade digital da UFSCar esta diretamente relacionada a capacidade de planejamento institucional.

d) Praticas de planejamento com horizonte de médio e longo prazos: A execuc¢do do PDI 2024-2028 reforga
a adogdo de um modelo institucional de planejamento continuo, integrado, baseado em metas e indicadores.
A maturidade desse modelo exige a existéncia de uma estrutura capaz de:

e acompanhar o ciclo completo de planejamento;

e integrar dados e decisdes;

e operar de forma transversal;

e coordenar multiplas unidades.

g) Necessidade de uma unidade de maior hierarquia: A maturidade institucional alcangcada demonstra que a
SPDI ja opera em nivel estratégico, mas sem o status politico-administrativo de uma pro-reitoria. Tal
desalinhamento compromete a eficacia das a¢des e limita a autoridade da unidade para:

e deliberar sobre processos intersetoriais;

e gerir conflitos institucionais;

e coordenar agdes multicampi;

e supervisionar politicas integradas;

e executar a¢les estruturantes de gestdo publica;

e orientacdo do orgcamento as metas do PDI

4. Fundamentacao Institucional e Legal para a Criacdo da ProPlan

A criacdo de uma Pré-Reitoria de Planejamento, Governanca e Gestdo (ProPlan) na Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar) ndo se trata apenas de uma decisdo administrativa, mas de um movimento necessario,
coerente e estruturante frente aos marcos normativos, as exigéncias contemporaneas da governanga publica
federal e ao estagio de maturidade institucional alcancado pela UFSCar. Essa fundamentacdo integra trés
dimensdes essenciais: (i) o alinhamento a légica de planejamento estratégico e ao PDI 2024-2028; (ii) a
conformidade com os principios e diretrizes legais de governanca da Administragcdo Publica Federal; e (iii) o
atendimento as expectativas e exigéncias de drgdos de controle, com objetivo de aprimorar o desenvolvimento
da instituicdo, além da convergéncia com modelos administrativos ja consolidados em outras instituicdes
federais de ensino superior.

A UFSCar, enquanto instituicdo publica multicampi e de elevada complexidade administrativa, encontra-se em
uma posicdo critica na qual a evolugdo de sua estrutura organizacional torna-se indispensavel para garantir a
execucdo de politicas institucionais estruturantes, o monitoramento de acdes de médio e longo prazo e o
fortalecimento da cultura de planejamento baseada em dados e evidéncias. A criagdo da ProPlan se apresenta,



assim, como marco institucional alinhado as melhores praticas administrativas e indispensavel para assegurar
qgue a universidade possa enfrentar adequadamente os desafios impostos pelo cenario educacional, social,
politico e econdmico contemporaneo.

4.1 Adequacao ao PDI 2024-2028

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) constitui o principal instrumento de planejamento
de médio prazo da UFSCar, definindo metas, diretrizes, estratégias e indicadores que expressam a missao, a
visdo e os objetivos institucionais. O documento, aprovado pelo Conselho Universitario em 2024, estabelece
compromissos claros com a governanga multicampi, a integracdo de politicas, o fortalecimento da
sustentabilidade econdmico-financeira, a ado¢do de indicadores estratégicos e a incorporagdo articulada da
gestdo de riscos no ciclo continuo de planejamento institucional.

A andlise detida do PDI revela que suas diretrizes somente podem ser plenamente executadas mediante a
existéncia de uma unidade central de alto nivel, com poder politico-administrativo, capacidade técnica e
prerrogativas formais para coordenar, integrar e monitorar politicas institucionais de modo transversal. Essa
unidade ndo pode permanecer restrita ao nivel de Secretaria Geral, sob risco de comprometer o alcance de
metas estruturantes do ciclo 2024-2028.

Governanga multicampi
Padronizagao de fluxos, fortalecimento da comunicagéao intercampi,
harmonizagéo de politicas académicas e consolidagao de sistemas
unificados de dados.

Integracao de politicas

Articulagdo entre ensino, pesquisa, extensao, inovagéao e gestao
administrativa através de instancia técnica e politica capaz de
coordenar fluxos.

Sustentabilidade economico-financeira
Otimizagéao de recursos, priorizagao de investimentos baseada em
dados e fortalecimento do planejamento financeiro.

Monitoramento estratégico

Sistema robusto de indicadores envolvendo desempenho discente,
produgéo cientifica, internacionalizagéo, inovagao e impacto social.

A ProPlan se configura como a unidade que materializa as necessidades do PDI, atuando como eixo
estruturador da governanga multicampi e garantindo a unidade institucional dentro da diversidade territorial.

4.1.1 Principios de Governanga multicampi

A necessidade de criacdo da ProPlan encontra respaldo sélido no Decreto n2 9.203/2017, que estabelece a
Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal. O marco normativo define governanga publica como
um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle que asseguram a coeréncia entre a a¢ao estatal
e os resultados esperados. O decreto determina que todas as instituicdes federais adotem mecanismos
estruturados capazes de promover: lideranga clara e responsavel; capacidade estratégica institucional;
controle e monitoramento continuo; integridade e accountability; transparéncia ativa; participagao social;
tomada de decisao baseada em evidéncias.



Lideranga

A lideranga institucional deve ser exercida por
instancia capaz de articular unidades internas,
assegurar coeréncia entre as politicas, definir
prioridades, mobilizar recursos e orientar
decisOes estratégicas. A estrutura atual da SPDI
ndo detém prerrogativas formais de lideranca
estratégica. Ja a ProPlan, como prd-reitoria, teria
legitimidade hierdrquica e politica para exercer
tal papel.

Estratégia

O decreto enfatiza que instituicdes publicas
precisam operar com visao estratégica de médio
e longo prazos. Isso implica capacidade de definir
metas de impacto, alinhar estruturas
organizacionais, formular indicadores, avaliar
cenarios e conduzir planejamento continuo. A
ProPlan atuaria como guardia metodolégica,
garantindo coeréncia e continuidade na
formulacdo e execucdo da estratégia
institucional.

Controle

A governanca publica requer mecanismos de
controle interno e externo, incluindo
monitoramento da execugdo das politicas,
avaliacdo de desempenho, mitigacdo de riscos,
conformidade normativa e auditoria de
processos. Como unidade de alto nivel, a ProPlan
seria responsavel por integrar informacgdes,
assegurar rastreabilidade dos dados e apoiar a
Reitoria e os Conselhos no exercicio do controle
institucional

Transparéncia

A transparéncia deve ser promovida por meio da
divulgacao proativa de dados e informacdes. Entre
0s mecanismos previstos estdo portais de dados
abertos, relatdrios de gestao, acompanhamento de
indicadores, respostas ao e-SIC e comunicacao
institucional ativa. A ProPlan centralizaria e
organizaria esses processos, aumentando a
confiabilidade e a qualidade da informacao.

Integridade

A integridade envolve politicas anticorrupcao,
gestdo ética, controles internos e fiscalizagdo. O
Decreto n2 9.203/2017 associa integridade
diretamente a gestdo de riscos e ao
comportamento organizacional. A existéncia de
um departamento especifico de integridade,
riscos e controles internos, vinculado a ProPlan,
reforca a aderéncia da UFSCar as praticas
contemporaneas de integridade publica

Participacao

A governanca exige que a instituicao seja capaz
de envolver a comunidade universitaria,
promover audiéncias e consultas, e fortalecer
conselhos e comissdes. A ProPlan atuaria na
articulagdo participativa do planejamento
institucional, estimulando a construgao coletiva
de metas e prioridades.
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A criacao da ProPlan se alinha integralmente aos fundamentos de governanga publica
estabelecidos pelo decreto federal, constituindo medida de adequagao normativa e de
fortalecimento administrativo.

4.2 Exigéncias dos 6rgaos de controle

A atuagdo de érgdos de controle externo, Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unido
(CGU), tem introduzido novas camadas de exigéncia nas praticas de gestdo das universidades federais. A
tendéncia recente é de elevacdo dos padrdes de governancga, transparéncia, integridade organizacional e
gestdo baseada em evidéncias. Isso impde as instituicdes a necessidade de estruturas mais qualificadas, com



capacidade técnica e autonomia para produzir dados consistentes e coordenar politicas administrativas

complexas.

1. Monitoramento de riscos

2. Rastreabilidade de dados e informagées

O TCU determina que todas as instituicoes
federais implementem modelos robustos de
gestdo de riscos, incluindo identificacdo de riscos
estratégicos e operacionais, analise de impacto e
probabilidade, definicdo de planos de mitigacao,
monitoramento continuo e integra¢gdo com
planejamento e orgamento. A SPDI conduz esse
processo, mas sua natureza institucional limita a
implementagao plena desses mecanismos. A
ProPlan, ao assumir tal fungdo, daria estabilidade
e institucionalidade a politica de riscos.

3. Qualidade de indicadores institucionais

A rastreabilidade dos dados enviados ao MEC, ao
Censo, aos relatérios de gestdo e aos sistemas
federais € um dos pontos mais criticados em
auditorias de universidades. Para atender as
exigéncias, a instituicdo deve possuir bases de
dados integradas, sistemas confidveis, processos
continuos de validacdo e equipes dedicadas a
certificacdo da informacao. A ProPlan seria
responsavel pela governanca dos dados
institucionais, garantindo transparéncia, precisdo
e confiabilidade.

4. Governanga de integridade e compliance

Orgaos de controle passaram a avaliar ndo
apenas o cumprimento das metas, mas também
a qualidade metodoldgica dos indicadores. Para
isso, é necessdrio que a universidade disponha de
equipe técnica de estatistica e analise de dados,
metodologia consistente de definicdo,
monitoramento e avaliacdo, sistemas de
visualizacdo e dashboards, e documentacdo de
processos. Tais requisitos demandam equipe e
estrutura que ultrapassam a capacidade da SPDI.

5. Transparéncia ativa

As exigéncias de integridade incluem planos de
integridade, cédigos de conduta, gestdo de
conflitos de interesse, processos anticorrupgao,
sistemas de denuncia e monitoramento. A
institucionalizacdo dessa politica depende de
uma unidade com autonomia e capacidade de
articulagao intersetorial, o que justifica a criacdo
de um departamento especifico dentro da
ProPlan.

6. Avaliagao da maturidade organizacional

A CGU avalia a transparéncia ativa das
instituicGes com base em relatdrios publicos,
dados abertos, informagdes da execucdo
orcamentaria, atos normativos, avaliacGes e
estudos institucionais. A unificacdo da politica de
transparéncia sob a ProPlan assegura
consisténcia e qualidade na comunicacao
institucional.

O TCU utiliza modelos de maturidade
organizacional que avaliam capacidade de
planejamento, nivel de integracdo das politicas,
gualidade das informagdes, governancga de
processos e riscos, e controle interno. Somente
uma pro-reitoria dedicada ao planejamento pode
conduzir a¢Oes estruturais que elevam o nivel de
maturidade institucional da UFSCar.

4.3 Convergéncia com modelos adotados por outras universidades federais

A andlise comparada da governanca das instituicdes federais de ensino superior revela que grande parte das
universidades brasileiras ja adotou estruturas equivalentes a ProPlan. Tais como UFMG, UFRGS, UFPR, UFBA,
UnB, UFPE, UFRJ, UTFPR, UFSC, UFU entre outras, ja dispdem de pré-reitorias ou superintendéncias especificas
de planejamento, gestdo estratégica, governanca ou desenvolvimento institucional.

Essas estruturas sdo reconhecidas como essenciais para:

e articular politicas institucionais;
e consolidar processos de governanga;



e coordenar sistemas de indicadores;

e monitorar planos e metas;

e integrar politicas multicampi;

e modernizar processos administrativos;

o fortalecer o vinculo entre planejamento e orcamento;
e elevar a maturidade institucional.

A comparacdo com esses modelos demonstra que:

1. O planejamento institucional é fun¢ao estratégica reconhecida nacional e internacionalmente.
A auséncia de uma proé-reitoria compromete o alinhamento da UFSCar as melhores praticas do setor.
2. A coordenacgdo de dados, riscos e processos exige unidade autonoma.
Orgios colegiados reconhecem que tais politicas ndo podem depender de unidade administrativa
sem prerrogativas decisorias.
3. O crescimento organizacional demanda estruturas robustas.
A expansdo multicampi, e de cursos e programas de pds-graduacado, assim como o aumento das
exigéncias normativas reforcam a necessidade de estrutura ampliada.

44 Posicionamento Estratégico da UFSCar
A criagao da ProPlan posiciona a UFSCar em alinhamento com modelos maduros de governanga universitaria.

1. Competitividade institucional 2. Capacidade de resposta 2. Capacidade de resposta
Aumento da capacidade Fortalecimento da capacidade Fortalecimento da capacidade
competitiva da UFSCar no de resposta as demandas sociais de resposta as demandas sociais
cenario nacional de educacao e aos desafios contemporaneos e aos desafios contemporaneos
superior por meio de estruturas do ensino superior publico. do ensino superior publico.
administrativas modernas e

eficientes.

A criagdo da ProPlan ndo é apenas compativel com o
instrumento de planejamento institucional: ela é necessdria para
a execugdo plena e segura das metas estabelecidas no PDI 2024—
2028.

A ProPlan representa, portanto, um marco institucional que consolida a UFSCar como referéncia em
governanga universitaria, assegurando que a universidade possa enfrentar adequadamente os desafios
impostos pelo cenario educacional, social, politico e econdmico contemporaneo, mantendo-se alinhada as
melhores praticas administrativas e aos mais elevados padrées de gestdo publica federal.

5. Justificativa Estratégica para a Criacao da ProPlan

A criacdo da Pré-Reitoria representa ndo apenas um ajuste organizacional, mas uma transformacao estrutural
capaz de reposicionar a UFSCar diante das exigéncias contemporaneas da educac¢do superior no Brasil e no
mundo.

O planejamento como funcdo estratégica estd presente em universidades de referéncia global, o planejamento
institucional deixou de ser atividade técnica acessoria para assumir o estatuto de fungdo estratégica, situada
no nucleo decisdrio e diretamente vinculada a capacidade de inovagao, sustentabilidade e impacto académico.
Ao analisar tendéncias internacionais, observa-se que instituicdes de ensino renomadas internacionalmente



como University of Oxford, University of Toronto, MIT, Universidade de Melbourne, Universidade de Barcelona
e diversas universidades federais brasileiras, operam com unidades especificas de "Institutional Planning",
"Office of Strategy & Institutional Research", "Vice-Provost for Planning", entre outras estruturas equivalentes
que articulam dados, governanca, processos e cenarios estratégicos. Essas unidades ocupam posicdo central
no modelo de decisdo, atuando como inteligéncia organizacional institucionalizada.

A UFSCar encontra-se em estagio de evolugdo que torna insustentdvel a permanéncia de func¢Oes estratégicas
alocadas em um nivel administrativo incompativel com o grau de complexidade alcancado pela instituicdo.

5.1 Superagao de limites estruturais uma questao de coeréncia sistémica

A atual configuracdo da drea de planejamento expressa um paradoxo: embora a UFSCar tenha evoluido
significativamente em processos, cultura institucional e maturidade administrativa, o arranjo formal
permanece aquém das competéncias ja exercidas. Essa assimetria compromete a fluidez deciséria, a
capacidade de articulacdo estratégica e a racionalidade institucional.

Complexa rede académica Multicampi

Cursos, programas pods-graduacao e unidades Vocacgoes distintas em diferentes territérios
académicas interconectadas

Insergao internacional Exigéncias regulatdrias
Forte presenca global e parcerias estratégicas Demandas crescentes de conformidade

A SPDI possui capacidade técnica, mas carece da posi¢do organizacional compativel com a missdo que, de fato,
ja exerce informalmente: coordenar processos transversais, harmonizar politicas intersetoriais, orientar
decisdes de alto impacto e consolidar evidéncias para subsidiar a Reitoria e os Conselhos Superiores

Assim, a criacdo da ProPlan ndo é simples ampliacdo hierdrquica, mas a correcdo de um desalinhamento entre
funcao estratégica e status institucional.

5.2 Integragao Multicampi: Planejamento como Instrumento de Unidade Territorial

OrganizacGes multicampi enfrentam desafios Unicos: pluralidade cultural, desigualdade territorial, diferengas
operacionais e assimetrias na infraestrutura. A UFSCar, distribuida geograficamente, opera mais préxima de
um sistema federativo interno do que de uma estrutura unitaria. Essa condi¢cdo requer alta capacidade de
coordenacdo, mediacao e harmonizagao institucional.

Em universidades internacionais com multiplos campi, como University of California, Universidade do Minho
e Universidade de Coimbra, o planejamento atua como eixo integrador, unificando padrdes de indicadores,
diretrizes administrativas, politicas de desenvolvimento docente e discente, estratégias académicas,
protocolos de qualidade, fluxos de processos e critérios de investimento.



Desafios Multicampi Papel Integrador da ProPlan

e  Pluralidade cultural e Padrdes de indicadores

e Desigualdade territorial e Diretrizes administrativas

e Diferencas operacionais e Politicas de desenvolvimento
e Assimetrias na infraestrutura e Estratégias académicas

e Fragmentacao decisoria e Protocolos de qualidade

e Competigao interna por recursos e  Fluxos de processos

e Critérios de investimento

Sem unidade estratégica robusta, ambientes multicampi tendem a fragmentagdo deciséria e a competicao
interna por recursos, prejudicando o desenvolvimento institucional como um todo. A ProPlan tem papel
fundamental na construgdo dessa coeréncia territorial, articulando planejamento integrado, analise de
demandas regionais, projecées multicampi e equalizacdo de politicas. Essa fun¢do transcende a capacidade
administrativa da SPDI, exigindo forca politica, coordenacdo e equipe ampliada, caracteristicas préprias de uma
pro-reitoria.

5.3 Gestao baseada em evidéncias

No século XXI, universidades deixaram de ser avaliadas unicamente pela producao cientifica e passaram a ser
analisadas por impacto social, relevancia, desempenho institucional, eficiéncia de gestdo e governanca de
dados. Este € um movimento global que reflete uma crescente demanda por accountability e transparéncia no
setor educacional. Governos, agéncias de fomento, estudantes e a sociedade em geral exigem que as
instituicdes de ensino superior demonstrem como contribuem para o desenvolvimento socioecondmico, a
inovacdo e a formacdo de cidaddos. Esse movimento, consolidado globalmente, exige sistemas institucionais
capazes de produzir e interpretar informacoes complexas, transformando dados brutos em insights acionaveis
gue guiam a tomada de decisdo estratégica.

1. Migrar de analises descritivas 2. Consolidar metodologias 3. Integrar informagoes entre
para analises preditivas validadas e comparaveis proé-reitorias, centros e
departamentos
Passar de simplesmente Adotar padrdes e métricas Quebrar os silos de dados
descrever o que aconteceu para internacionalmente existentes e criar uma visao
prever tendéncias futuras. Isso reconhecidos para a coleta, unificada e holistica da
envolve a construcdo de modelos anadlise e apresentacdo de instituicdo. Informacdes de
estatisticos e algoritmicos que dados. Isso garante que as admissao, desempenho
podem, por exemplo, prever a informagdes produzidas sejam académico, recursos humanos,
taxa de evasdo de estudantes, o robustas, confidveis e possam financas e pesquisa, por exemplo,
desempenho em exames ou a ser comparadas com outras precisam fluir livremente e serem
demanda por cursos especificos, instituicGes de exceléncia, tanto correlacionadas para uma
permitindo intervengdes nacional quanto compreensao abrangente do
proativas. internacionalmente. ecossistema universitario.
4. Construir modelos de projegao estratégica em 5. Apoiar decisdes com base em evidéncias sélidas
longo prazo e consistentes
Desenvolver ferramentas que auxiliem na simulagdo Garantir que todas as decisdes, desde o planejamento
de diferentes cendrios futuros para a universidade. académico até a alocagdo de recursos e a formulagao
Isso inclui projecGes orcamentarias, planejamento da de politicas, sejam fundamentadas em dados concretos
forga de trabalho docente e técnica, otimizagdo do e analises rigorosas, minimizando a subjetividade e
uso de espacos fisicos e o desenvolvimento de novas maximizando a eficacia e a justica.

areas de pesquisa e ensino, tudo com base em dados
e tendéncias.



A UFSCar avancgou nessa direcao em diversos setores, mas a auséncia de uma estrutura dedicada e centralizada
limita a consolidagdo de um modelo integrado de inteligéncia institucional. A fragmentacao de dados e a falta
de padronizacdo dificultam a obtencdo de uma visdo completa e atualizada da UFSCar, impactando a
capacidade de planejamento estratégico e a otimizacdo de recursos. Sem essa integracao, a UFSCar perde
oportunidades de otimizar matriculas, aprimorar a retencao de estudantes e alinhar sua oferta educacional as
demandas do mercado de trabalho e da sociedade.

A ProPlan, organizada com departamentos especializados em dados, indicadores, estatistica, analise
institucional, processos, integridade e risco, permitira a UFSCar migrar de andlises descritivas para analises
preditivas; consolidar metodologias validadas e compardveis (em linha com padrdes internacionais como those
da AIR - Association for Institutional Research); integrar informagdes entre prod-reitorias, centros e
departamentos por meio de um robusto data warehouse; construir modelos de projecao estratégica em longo
prazo para a sustentabilidade da instituicdo; e apoiar decisdes com base em evidéncias sdlidas e consistentes
em todas as esferas da gestdo universitaria. A ProPlan coordenaria de perto com unidades como a ProGrad
para dados académicos, a ProAd para dados administrativos e o planejamento orcamentario geral, a ProPG
para a pés-graduacao, a ProPq para a pesquisa, e a Reitoria para a tomada de decisdo, assegurando a coeréncia
e a integridade do fluxo de informagdes.

Esse movimento ndo é trivial: trata-se de elevar a universidade a fronteira contemporanea da
gestdo publica do conhecimento. Adotar uma gestao baseada em evidéncias é um imperativo
estratégico para universidades que almejam exceléncia, inovacdo e capacidade de resposta
em um cenadrio global complexo e em constante transformacdo. E um salto qualitativo que
posiciona a UFSCar como uma instituicdo proativa e orientada para o futuro, onde a
informagdo é um ativo estratégico essencial.
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5.4 Sustentabilidade Institucional de Longo Prazo

Sustentabilidade universitdria ndo se resume a or¢amento. Trata-se de uma visao ampliada que envolve
fortalecimento da credibilidade institucional, preservacdao da capacidade de inovag¢do, continuidade das
politicas estratégicas, protegao contra riscos internos e externos, governancga ética e transparente, eficiéncia
operacional e legitimidade social. No cenario global atual, universidades enfrentam desafios crescentes como
a volatilidade do financiamento publico, a rapida obsolescéncia tecnoldgica, as mudangas demograficas no
perfil dos estudantes e a crescente competigdo por talentos e recursos. A sustentabilidade, portanto, exige
uma abordagem holistica que integre dimensdes financeira, académica, social, ambiental e de governanga.

Essa perspectiva multidimensional da sustentabilidade se manifesta de diversas formas: na dimensdo
académica, pela constante atualizagao curricular, a atragdo e retengao de docentes de exceléncia e a garantia
da qualidade do ensino e pesquisa; na administrativa, pela otimizacao de processos, gestdo eficiente de
recursos e implementagao de tecnologias que aumentem a produtividade; na pesquisa, pela diversificacdo de
fontes de fomento, estimulo a inovagado e impacto socioecondmico da produgao cientifica; e no engajamento
comunitdrio, pela relevancia da universidade para o desenvolvimento regional e a formacdo de cidadaos
conscientes. Modelos internacionais de exceléncia, como o adotado por instituicGes que seguem os principios
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, demonstram a importancia de relatérios
integrados que consideram esses multiplos pilares.

Os desafios para manter essa sustentabilidade sdo significativos desde a necessidade de modernizagao
continua de infraestruturas até a adaptacao a novas modalidades de ensino e pesquisa, passando pela gestao
de grandes volumes de dados e pela garantia da inclusdo e diversidade. A auséncia de um planejamento
estratégico robusto pode levar a decisdes reativas, fragmentacdo de recursos e perda de competitividade
institucional.



5.4.1 Expansdo Institucional, o Planejamento como for¢a motriz para o Crescimento Sustentdvel

A expansdo de universidades, especialmente a criacdo de novos campi, € um dos processos mais complexos e
delicados da gestdo académica. Exige competéncias interdisciplinares que envolvem geopolitica do
conhecimento, andlise territorial, inteligéncia demogréfica, projecao de forca de trabalho, estudos de impacto
regional, avaliacdo de risco institucional e estimativas financeiras de curto e longo prazo. Este processo nao se
limita a construcdo de edificios; envolve a cuidadosa andlise de fatores como a demanda local e regional por
ensino superior, a compatibilidade com o ecossistema econdmico e social da regido, a disponibilidade de
recursos humanos qualificados e a infraestrutura de suporte necessaria (transporte, moradia, saude). Em
contextos multicampi, a complexidade aumenta, exigindo uma coordenacdo centralizada para garantir a
coeréncia institucional, a padronizacdo de processos e a otimiza¢do de recursos entre as diferentes unidades,
evitando a duplicacdo de esforcos e assegurando a equidade na distribui¢do de investimentos e oportunidades.

A implantacdo do campus de S3o José do Rio Preto representa um desses momentos em que a universidade
precisa atuar com clareza estratégica, visdo territorial e responsabilidade institucional, demonstrando a
importancia de um planejamento rigoroso que preveja ndo apenas 0s custos iniciais, mas também a
sustentabilidade operacional e académica a longo prazo. Instituicdes de ensino superior como a Universidade
de Toronto, apresentam um modelo distribuido de campi, assim como a Universidade da Califérnia, com
multiplos campi interligados, oferecem exemplos de como um planejamento centralizado e data-driven é
crucial para gerenciar a expansao e garantir a vitalidade de cada unidade.

5.5 A ProPlan como Guardia da Perenidade Organizacional
A ProPlan é o 6rgdo essencial que assegura essa sustentabilidade ao promover a profissionalizacdo da gestao
universitaria, a consolidacdo das praticas de avaliacdo, o aumento da eficiéncia administrativa, a reducdo de
riscos institucionais e o fortalecimento da integridade e da transparéncia. Sua atuacao serd interligada com a
Reitoria e as Pré-Reitorias, garantindo que o planejamento estratégico seja um processo vivo e integrado, capaz
de guiar a universidade rumo ao futuro com seguranca e visao clara.

1. Profissionalizagao da Gestao

2. Consolidagao das Praticas
de Avaliagao

3. Aumento da Eficiéncia
Administrativa

A ProPlan promovera processos
decisorios estruturados, linhas
de comando claras, politicas
administrativas integradas e uso
intensivo de dados na tomada
de decisdo. Isso significa a
implementacdo de sistemas de
Business Intelligence (Bl) e
dashboards de desempenho
que fornegam informagdes em
tempo real para todos os niveis
da gestdo, do operacional ao
estratégico, minimizando a
subjetividade e acelerando a
resposta a desafios. Exemplos
incluem a automatizagdo de
fluxos de trabalho e a adogdo de
metodologias dgeis em projetos
administrativos.

Por meio da ProPlan, havera a
integracao entre a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), a
regulagdo externa, o
planejamento estratégico e os
indicadores de desempenho,
com alinhamento aos padroes
internacionais como ESG
(Environmental, Social, and
Governance) e ENQA
(European Association for
Quality Assurance in Higher
Education). Isso permitird uma
avaliagdo continua e
sistemdtica da qualidade
institucional, identificando
pontos fortes e fracos e
direcionando melhorias com
base em evidéncias
comparaveis globalmente.

A ProPlan serad fundamental na
padronizacao de processos,
revisdo de fluxos de trabalho,
moderniza¢ao administrativa
por meio de transformacdo
digital e consequente reducdo
de custos operacionais. Isso
inclui a otimizagdo de sistemas
de gestao de documentos.



4. Redugao de Riscos Institucionais

5. Fortalecimento da Integridade

Com a ProPlan, serd possivel prevenir riscos
regulatdrios por meio de um monitoramento
rigoroso, consolidar controles internos eficazes e
mitigar riscos reputacionais e financeiros. Isso
envolve apoia a criagdo de um comité de gestdo de
riscos, a implementagdo de um sistema de
compliance robusto e o uso de andlise preditiva
para identificar e neutralizar potenciais ameacas
antes que se materializem, garantindo a resiliéncia
da instituicdo em cenarios adversos.

A ProPlan implementara programas de integridade
abrangentes, politicas de dados abertos que
fomentem a transparéncia, estruturas de
compliance académico-administrativo e
governanca ética. Isso ndo apenas atendera aos
requisitos legais e éticos, mas também fortalecera
a reputacdo da UFSCar como uma instituicdo
confidvel e responsavel, atraindo talentos e
parcerias e consolidando sua legitimidade social. A
adesdo a principios de ética e integridade é um
diferencial competitivo no cenario educacional
global.

A integridade publica ndo é mero requisito legal; é parte intrinseca da reputacdo institucional e um pilar da
sustentabilidade a longo prazo. A ProPlan sustentard programas de integridade, politicas de dados abertos,
estruturas de compliance académico-administrativo, métricas de transparéncia ativa e governanca ética,
garantindo que a UFSCar opere com os mais altos padrées de conduta e responsabilidade.

A relacdo entre planejamento, tomada de decisdo baseada em dados e sustentabilidade institucional é
simbidtica. Um planejamento eficaz, orquestrado pela ProPlan, depende de dados precisos e andlises
aprofundadas para definir metas realistas e estratégias vidveis. Por sua vez, a sustentabilidade da universidade
é o resultado direto de decisGes bem informadas e de um planejamento proativo que antecipa desafios e
capitaliza oportunidades. A ProPlan, ao fortalecer essa triade, se posiciona como um catalisador para a
perenidade e a exceléncia da UFSCar.



6. Proposta de Cria¢ao da Pré-Reitoria de Planejamento, Governanga e Gestao
A Pré-Reitoria de Planejamento, Governanga e Gestao (ProPlan) constitui unidade finalistica da Administracao
Superior da UFSCar, responsdvel pelo planejamento estratégico, governanca institucional, avaliacdo, regulacao,
gestdo de dados, integridade, riscos, processos e inteligéncia institucional.

6.1 Visao Institucional da PROPLAN

Ser a unidade estratégica que orienta o futuro da UFSCar, promovendo uma gestdo integrada, baseada em
evidéncias, sustentavel e alinhada as melhores praticas nacionais e internacionais de governancga, garantindo
que o planejamento institucional se transforme em desenvolvimento académico, administrativo e social de
exceléncia.
Elementos estruturantes da Visao

e Centralidade do planejamento

e Inteligéncia institucional

e Sustentabilidade institucional

e Insercdo local e regional, adequadas as especificidades territoriais

e Integridade e transparéncia

e Foco em impacto social

6.2 Valores Institucionais da PROPLAN

¢ Integridade e Etica Publica: Compromisso com a legalidade, a transparéncia, a responsabilidade e a
atuacdo em conformidade com os principios da Administragdo Publica.

e Governanca e Responsabilidade Institucional: Atuacdo orientada por processos claros, decisGes
fundamentadas e prestacdo de contas continua a comunidade universitdria e a sociedade.

e Exceléncia e Qualidade: Busca permanente por padrées elevados de desempenho institucional,
aprimoramento continuo e inovagao.

e Planejamento Coletivo e Participa¢do: Promocdo do didlogo, colaboracdo multicampi e integragdo
entre unidades académicas e administrativas.

e Gestdo Baseada em Evidéncias: Uso rigoroso e ético de dados, indicadores e analises para orientar
decisdes estratégicas.

e Sustentabilidade Institucional: Compromisso com a perenidade académica, administrativa, financeira,
socioambiental e digital da UFSCar.

¢ Inovacdo e Desenvolvimento Institucional: Incorporagdo de praticas inovadoras para enfrentar desafios
complexos com solugdes eficientes e criativas.

e Transparéncia e Dados Abertos: Promocdo ativa do acesso a informagdo como direito fundamental e
base para confianga e legitimidade institucional.

6.3 Objetivos Estratégicos da PROPLAN

Os objetivos foram estruturados em quatro eixos tatico-estratégicos, alinhados ao PDI, ao Decreto 9.203/2017
e as praticas internacionais.



EIXO 1 — Planejamento Estratégico e Governanga
1

2

Conduzir o processo de planejamento
institucional da UFSCar

Integrar PDI, planos setoriais e politicas
multicampi

3

Fortalecer a governanga institucional

Garantir mecanismos de lideranga, estratégia,
avaliacdo, controle e gestao de riscos.

4

Coordenar a governanga multicampi

Equilibrar politicas, indicadores e processos entre

(ON) campi e centros.

EIXO 2 — Dados, Indicadores e Inteligéncia Institucional

1

Integrar politicas académicas, administrativas e
or¢gamentarias

Assegurar coeréncia entre decisdes estratégicas e
recursos disponiveis.

2

Estruturar a governanca de dados institucionais

Organizar bases integradas, padronizadas e
rastredveis.

3

Produzir e disseminar indicadores estratégicos

Subsidiar decisOes da Reitoria, conselhos e pré-
reitorias.

4

Consolidar o Observatdrio Institucional da
UFSCar

Gerar andlises avancadas, cendrios prospectivos e

estudos de impacto.

EIXO 3 — Regulagao, Avaliacdo e Integridade
1

Fortalecer a gestao baseada em evidéncias

Implantar metodologias analiticas modernas e
painéis gerenciais.

2

Assegurar o cumprimento das exigéncias do
MEC/INEP

Gerir processos regulatérios e avaliagdes
institucionais.

3

ntegrar avaliagao interna, externa e gerencial

Unir CPA, regulacdo e avaliacdo de desempenho
institucional.

4

Consolidar a politica de integridade, riscos e
controles

Atender as normas do TCU, CGU e as melhores
praticas de compliance publico.

Promover transparéncia ativa e dados abertos

Expandir o acesso a informacdo e o controle
social.

EIXO 4 — Modernizagao Administrativa e Transformagao Institucional

1

2

Promover a melhoria continua dos processos
institucionais

Mapear, revisar e otimizar fluxos administrativos
e académicos.

Implantar a transformacao digital institucional

Integrar sistemas, fortalecer o SEl e apoiar
estruturas digitais



3 4

Gerir projetos estratégicos de impacto Apoiar a expansao territorial e académica
institucional Desenvolver estudos estratégicos para novos
Implantar metodologias de gestao de portfélio campi, unidades e ofertas académicas.

(PMO Institucional).

7. Competéncias e Atribuigdes dos Cargos de Pro-Reitor(a) e Pré-Reitor(a) Adjunto(a)

7.1

Proé-Reitor(a)

Dirigente maximo da ProPlan, responsdavel pela coordenacdo geral das politicas, diretrizes e acdes de
planejamento, gestdo e governanca institucional. Compete ao(a) Pré-Reitor(a):

7.2

Planejar, dirigir e supervisionar a execucao das politicas institucionais de planejamento estratégico,
desenvolvimento organizacional, governancga, integridade e avaliacdo institucional.

Coordenar a elaboragdo, monitoramento e revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
do Planejamento Estratégico e dos planos setoriais vinculados a ProPlan.

Articular-se com a Reitoria, Pro-Reitorias, Centros, Unidades Académicas e Administrativas,
assegurando alinhamento institucional e integracao das a¢des de planejamento e governanca.
Assessorar a Administracdo Superior na formulacdo de estratégias, tomada de decisGes e definicdo de
prioridades institucionais.

Supervisionar a gestdo orcamentaria estratégica, quando atribuida a ProPlan, garantindo alinhamento
entre planejamento e alocagdo de recursos.

Estabelecer diretrizes para gestdo de riscos, controles internos, integridade e transparéncia, em
conformidade com normativos internos e externos.

Orientar e acompanhar processos de avaliagdo interna e externa, inclusive relativos a érgdos de
controle e instancias regulatodrias.

Representar institucionalmente a Pré-Reitoria em reunides, comissodes, colegiados, érgaos reguladores
e foruns internos e externos.

Zelar pela conformidade normativa, pela eficiéncia administrativa e pela melhoria continua dos
processos sob sua responsabilidade.

Exercer outras atribuicGes decorrentes das politicas institucionais, regulamentos internos e atos da
Administragao Superior.

Pré-Reitor(a) Adjunto(a)

Dirigente que atua em apoio direto ao(a) Pré-Reitor(a), com funcdo estratégica de articulagdo, coordenagao
transversal e continuidade administrativa. Compete ao(a) Pré-Reitor(a) Adjunto(a):

Auxiliar o(a) Pro-Reitor(a) na coordenacgdo, acompanhamento e execucdo das politicas, programas e
acdes da ProPlan.

Supervisionar e articular as unidades internas da Pré-Reitoria, promovendo integracdo entre
diretoria(s), coordenacgdes e setores vinculados.

Acompanhar a implementacdo de projetos institucionais prioritarios, especialmente os de natureza
transversal, que envolvam multiplas unidades administrativas.

Substituir o(a) Pro-Reitor(a) em seus impedimentos legais, férias, afastamentos ou designag¢des
especificas, assegurando continuidade administrativa.

Coordenar ac¢les internas de monitoramento, planejamento operacional e aprimoramento dos
processos de trabalho da ProPlan.

Emitir pareceres, despachos e relatdrios técnicos, quando delegados pelo(a) Pré-Reitor(a).



e Representar a Pro-Reitoria em eventos, reunides, grupos de trabalho e comissGes, quando
designado(a).

e Apoiar a consolidacdo de politicas de governanga, gestdo de riscos, integridade, transparéncia e
avaliacdo institucional.

e Promover a articulacdo com unidades académicas e administrativas, reforcando comunicacdo interna
e alinhamento estratégico.

e Exercer outras atribuicGes delegadas pelo(a) Pré-Reitor(a) ou definidas em regulamentacdo
institucional.

8. Cronograma Executivo de Implementag¢ao da ProPlan

i. Duragdo total: 180 dias
ii. Inicio imediato apds aprovacao pelo ConsUni

8.1 Primeira Etapa: Implantag¢do Imediata e Transi¢ao SPDI - ProPlan (Periodo de: 0 a 90 dias)

Objetivo institucional: instalar a ProPlan, transferir competéncias, reorganizar processos e estabelecer
governanga interna.

8.1.1 Instalacdo formal da ProPlan

Atividades:
e Registro da nova unidade no SEI/UFSCar.
e Emissdo de portarias:
— nomeacdo do(a) Pro-Reitor(a) e Pro-Reitor(a) Adjunto(a);
—  estudo e proposi¢do da estrutura administrativa da Prd-Reitoria;
—  transferéncia formal de competéncias da SPDI para ProPlan.
e Atualiza¢do da estrutura administrativa no portal institucional.
e Criagdo da estrutura funcional, pastas digitais e comunica¢ées internas.
Resultado esperado: ProPlan oficialmente instituida e reconhecida pelos sistemas administrativos da UFSCar.

8.1.2 Transi¢ao operativa da SPDI para ProPlan

Atividades:
e Migragdo das atividades, processos e fluxos internos da SPDI.
¢ Transferéncia de documentos, sistemas e ativos informacionais.
e Reorganizacao de agendas, priorizando demandas urgentes:
—  PDI, governanga e indicadores;
— regulacdo e CPA;
— gestdo de riscos e integridade;
—  processos institucionais.
¢ Alinhamento com Reitoria e demais Pré-Reitorias.
e Realocacdo de equipes e definicdo de atribui¢cdes provisorias.
Resultado esperado: A ProPlan assume plenamente as funcGes da SPDI e passa a operar como unidade
estratégica da Administragdo Superior.

8.2 Segunda Etapa: Consolidacdo, estudos e prospec¢ao de novas unidades (Periodo de: 90-180
dias)



Objetivo institucional: integrar a ProPlan ao modelo de governanga, aprofundar diagndsticos e avaliar a
ampliacdo da estrutura.

8.2.1 Estudos internos estruturantes

Atividades:

e Levantamento detalhado das competéncias atuais da ProPlan.

e Diagnéstico das lacunas estruturais e sobreposicdes com outras unidades.
e Prospeccdo e Consolidacdo de dados e indicadores institucionais.

e Analise da maturidade institucional (modelo TCU/CGU).

e |dentificacdo e Mapeamento dos processos prioritarios para revisao.

Resultado esperado: Entendimento consolidado das capacidades internas e necessidades de ampliacao.

8.2.2 Prospeccdo e avaliacdo de unidades passiveis de incorporacao

Atividades:

e Andlise técnica das unidades transversais existentes na UFSCar.
¢ |dentificacdo de unidades ou nucleos com afinidade estratégica para futura incorporacao.
e Benchmarking com outras IFES e modelos internacionais.

Resultado esperado: Lista oficial de unidades indicadas para incorporacdo, com critérios técnicos e
justificativas normativas.

8.2.3 Consolidacdo dos estudos e desenho da estrutura futura

Atividades:
e Modelagem da estrutura idealizada para a ProPlan para médio prazo.
e Revisdo das competéncias funcionais e fluxos internos.
e Avaliacdo da viabilidade administrativa das incorporacgées.
e Reunibes com Reitoria, CGD, Pré-Reitorias e Centros.
Resultado esperado: Proposta de ampliagao da ProPlan consolidada em formato de parecer técnico.

8.2.4 Preparagdo para incorporacdo gradual

Atividades:
e Minutas de portarias, ajustes organizacionais e redistribui¢cdes funcionais.

Planejamento da migragdo de processos, dados e sistemas.
e Cronograma de integracao entre ProPlan e unidades prospectadas.
e Alinhamento com a comunidade universitaria.

Resultado esperado: Plano de incorporacdo gradual das novas unidades finalizado e pronto para
implementacdo no segundo semestre.



