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1. Sobre a AudIn-UFSCar

A Auditoria Interna da UFSCar (AudIn-UFSCar) é o érgao técnico de controle interno da
Universidade Federal de S3o Carlos e atua como terceira linha de defesa (IN CGU n2 03/2017).
Ela estd subordinada administrativamente a Reitoria e vinculada ao Conselho Universitario

(ConsUni).

e Missdo: aprimorar e avaliar a gestdo por meio de atuacdo independente e objetiva,
prestando servigos de consultorias e agregando valor aos controles internos da Universidade,
sempre buscando a eficdcia nos processos de gerenciamento de riscos, integridade e

governanca.

¢ Visao: ser uma das mais conceituadas unidades de Auditoria nas Instituicdes Federais de

Ensino Superior, mantendo servigos e assessorias com elevados padrdes éticos e profissionais

A unidade é estruturada da seguinte forma:

¢ Coordenador de Auditoria Interna: Gestdo estratégica e interlocu¢do com a Alta

Administracgao.

* Chefe da Segao de Execugao de Auditorias: Coordenacdo operacional e supervisao

técnica.

¢ Corpo Técnico: Equipe multidisciplinar de auditores e especialistas.



2. Elaboracao da Estratégia

A AudIn-UFSCar elabora este documento como a primeira estratégia formal da unidade,
tendo como objetivos tragar as linhas de agao de médio e longo prazo fundamentais para atingir
a sua visao, alcancar o alto padrao de qualidade de servigos esperado pela gestdo e sociedade,
assim como atingir niveis de qualidade previstos no Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade (PGMQ), requerido pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

Seguindo boas praticas dentre as auditorias internas de IFES, a estratégia atual da Audin
seguird a mesma periodicidade do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 da

UFSCar.

A Estratégia AudIn-UFSCar 2026-2028 é, portanto, pautada pela Missdo e Visdo da Audin,
as competéncias previstas em seu Regimento Interno (Resolugdo ConsUni N2 47 - 30 de Abril de
2021 - ALTERADA pela Resolucdo n2 76 de 29 de julho de 2022) e os objetivos estabelecidos no
PDI-UFSCar 2024-2028.

O papel da AudIn-UFSCar no cumprimento dos objetivos institucionais em seus 6 eixos

tematicos estd descrito na Imagem 1.

Imagem 1: Contribui¢cdo da AudIn-UFSCar para com os objetivos institucionais (PDI UFSCar 2024-

2028)

Suporte Estratégico Audin UFSCar (PDI 2024-2028)

A AudIn atua como suporte estratégico ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 da UFSCar,
utilizando instrumentos como monitoramento de indicadores, gestdo de riscos e relatérios de transparéncia para
assegurar a integridade nos processos académicos e administrativos.
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Complementarmente, a Estratégia da AudIn adota o Internal Audit Capability Model (IA-

CM) como roteiro de maturidade, em consonancia com o Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade (PGMQ) e a ferramenta de Analise Situacional (Analise SWOT).

Anilise Situacional (SWOT)

POSITIVOS

NEGATIVOS

INTERNOS FORCAS
e Equipe multitarefas e capacitada

e Alto nivel de institucionalizagdo de
processos

EXTERNOS OPORTUNIDADES

e Aumentar nivel de recomendagdes
implementadas

e Aumento de eficiéncia através do
uso de novas tecnologias ou
informacgdes geradas por érgaos
externos

e Avancar nos niveis de capabilidade
previstos no IA-CM

FRAQUEZAS

Equipe diminuta frente a
instituicdo em crescimento

AMEACAS

Auséncia de auditores
especializados em
contabilidade e tecnologia da
informacgao

3. Diretrizes Estratégicas, Objetivos e Resultados de

Negdcio

Com base nas diretrizes institucionais, Analise SWOT e o roteiro fornecido pelo IA-CM, as

seguintes diretrizes estratégicas, objetivos e resultados de negdcio foram estabelecidos para o

periodo:



ID RESULTADO DE DIRETRIZ ESTRATEGICA OBIJETIVOS
NEGOCIO
1 VALOR AGREGADO Dar transparéncia aos 1. 100% dos trabalhos de avaliagdo com
NOS TRABALHOS processos descrigdo dos processos através de
DE AVALIAGAO Promover a fluxogramas e listagem de normas

conformidade dos
processos

Auditar processos com
riscos relevantes
Realizar auditorias que
deem suporte aos
objetivos institucionais

aplicaveis

2. 100% dos objetos selecionados
através da metodologia conjunta por
fatores de risco e riscos identificados
pela unidade, considerando a
auditabilidade e distribuicdo entre
campi na metodologia

3. Manter fatores relacionados aos
objetivos estratégicos do PDI e da alta
administragdo no PAINT

2  CONSISTENCIA
METODOLOGICA

Atencdo para o
alinhamento entre
normas internas e
externas

Aderéncia as normas
internas

1. Revisdo anual do MAINT com foco em
aderéncia as normas externas mais
recentes

2. 100% das auditorias aderentes aos
pontos de controle assinalados no
MAINT

3 RECOMENDAGCOES
DIRECIONADAS A
ACAO

Emitir somente
recomendacdes diretas,
claras e direcionadas para
a implementacao
Transparéncia da
evolugao do estoque de
recomendacoes

1. 100% das avaliagGes com revisao
conjunta das recomendagodes junto a
unidade auditada

2. Atualizagdo semestral do estoque de
recomendacdes na pagina da Audin

4  SELECAO DE
OBJETOS DE
AUDITORIA DE
MATERIALIDADE,
RELEVANCIA E
CRITICIDADE

Selecionar objetos que
apresentam o maior risco
e as caracteristicas de
MRC para os gestores e
para o publico em geral
Selecionar objetos
considerando a sua
auditabilidade
Selecionar objetos de
forma balanceada entre
0Ss campi

1. 100% dos objetos selecionados
através da metodologia conjunta por
fatores de risco e riscos identificados
pela unidade, considerando a
auditabilidade e distribuicao entre
campi na metodologia

5 INCORPORAGAO DE
NOVAS
TECNOLOGIAS

Busca ativa e
automatizada por objetos
de auditoria

Aumento de eficiéncia e
gualidade de todos os
processos da Audin

1. Mapear as oportunidades de
automatizacdo nos trabalhos de
avalia¢do, para posterior
implementacdo de possiveis novos
processos




2. Mapear oportunidades de uso de
tecnologias disponiveis na instituicdo,
para posterior implementagao

RECONHECIMENTO 1.
DA UNIDADE PELO

ALTO PADRAO DE 2
QUALIDADE NAS

ENTREGAS

de Al

Avangos constantes nos
quesitos PGMQ

Destaque em 6rgdos da
categoria e da atividade

1. Certificacdo externa em nivel 2 no
periodo

2. Avaliar e adquirir certificacGes como
CIA (Certified Internal Auditor)

e CICS (Certified Internal Control
Specialist).

4. Plano de negdcio e cronograma

Agao a ser cumprida a

ID OBJETIVO ACOES partir de:
2026 2027 2028
100% dos trabalhos de avaliagdo com 1. Incluir ponto de
descricdo dos processos através de controle no MAINT
1.1  fluxogramas e listagem de normas 2. Incluir ponto de X
aplicaveis controle no Checklist
do Auditor (PGMQ)
100% dos objetos selecionados através 1. Aprimorar PAINT
da metodologia conjunta por fatores de para considerar
1.2 risco e riscos identificados pela unidade, auditabilidade e X
considerando a auditabilidade e distribuicdo de agGes
distribuicdo entre campi na metodologia entre campi
Manter fatores relacionados aos
1.3  objetivos estratégicos do PDI e da alta - X
administragao no PAINT
Revisdo anual do MAINT com foco em
21 aderéncia as normas externas mais i «
recentes
100% das auditorias aderentes aos Incluir ponto de
2.2 pontos de controle assinalados no controle no Checklist X
MAINT do Auditor (PGMQ)
100% das avaliagdes com reunido de .
3.1 Busca Conjunta de Solugées junto a Incluir ponto de X
. . controle no MAINT
unidade auditada
Atualizacdo semestral do estoque de
3.2 o (. - X
recomendac¢des na pagina da Audln
100% dos objetos selecionados
através da metodologia conjunta por Promover melhorias a
a1 fatores de risco e riscos identificados metodologia aplicada, <
) pela unidade, considerando a para considerar esses
auditabilidade e distribuicdo entre fatores
campi na metodologia
Mapear as oportunidades de
51 automatizacdo nos trabalhos de «

avaliacdo, para posterior implementacao

de possiveis novos processos




Mapear oportunidades de uso de
5.2  tecnologias disponiveis na instituicao,
para posterior implementacao

Autoavaliagdo e Certificagdao externa em

6.1 nivel 2 no IA-CM no periodo

Autoavaliacdo no nivel
2 (2027) e certificagdo X X
externa (2028)

Avaliar e adquirir certificagdes como CIA
6.2  (Certified Internal Auditor) e CICS
(Certified Internal Control Specialist)

Avaliar valor agregado

das certificagdes,

levantar custos e X
avaliar junto a alta

administracao

5. Recursos Necessarios

Os seguintes recursos foram mapeados como necessarios para a execucdo da Estratégia

2026-2028.

Exercicios em que recurso sera

RECURSO necessario:
2026 2027 2028
Recursos para capacitacao padrao: inscricdo no FONAITEC
de uma servidora X X X
Recursos para capacitacao especializada: Valores
necessarios para certificagdes internacionais,
como CIA (Certified Internal Auditor) e CICS (Certified y

Internal Control Specialist) e renovagdo periédica e/ou
alternancias entre membros da equipe, se aplicavel

Embora ndo sejam necessarios para a execuc¢do da Estratégia atual, os seguintes recursos

sdo considerados fundamentais para o desempenho da missdao da AudIn-UFSCar no longo

prazo e devem ser reavaliados no futuro proximo:

e Capacitacao especializada em Contabilidade e Tecnologia da Informacao para

a realizacdo de auditorias de controle em contabilidade (desde que possa ser realizada

por auditor ndo contador) e para suporte em todas as auditorias em sistemas,

conjuntamente com especialista em Tl designado por unidade competente.

o Ampliagdo do corpo técnico, com o objetivo de ter mais especializa¢es na

equipe e/ou para atingir quantidade adequada de auditorias, considerando a expansio

da instituicdo



6. Monitoramento e Consideracdes Finais

O presente Planejamento Estratégico da Auditoria Interna da Universidade Federal de Sdo
Carlos estabelece as diretrizes que orientardo a atuac¢do da unidade no triénio 2026-2028, alinhadas
aos objetivos institucionais da Universidade e a orientagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade (PGMQ), da CGU.

Por meio deste instrumento, a Audin reafirma seu compromisso com o fortalecimento da
governancga, da gestdo de riscos, da integridade e dos controles internos da instituicdo, buscando
contribuir de forma independente, objetiva e técnica para o aprimoramento continuo da gestdo

universitaria.

A AudlIn se propde a apresentar o status da implementacdo das acGes no Relatdrio Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT), o qual é submetido ao Conselho Universitario (ConsUni)

anualmente.

Sao Carlos, 30 de margo de 2026
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